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 المستخلص  

يسعى البحث الحالي التعرف على سلوكيات القيادة المستنيرة بأبعادها المتمثلة )المطُور، القدوة، الخددو،، 

 المغيُر، المتصل، صاحب الرؤية( كمتغير مستقل وبيان تأثيرها على التنمية المستدامة وأبعادها المتمثلة 

لة البحث في التساؤل الاتي )هل لسلوكيات )الاقتصادية، البيئية، الاجتماعية( كمتغير تابع، أذ تمثلت مشك

يحددد ببيعدة العلاقدة والتدأثير  ا  فرضدي ا  القيادة المستنيرة دور في تعزيز التنمية المستدامة( تم بناء مخططد

  .بين متغيرات البحث. لهذا الغرض صيغت فرضيتان رئيسيتان اشتقت منها فرضيات فرعية

وصفي التحليلي في شركة العامدة للمنتوجدات الغذائيدة احدد  لأجل تحقيق اهداف البحث استخد، المنهج ال

شركات وزارة الصناعة والمعادن، واستقصداء رراء القيدادات الاداريدة الوسدطى كم تمدع للبحدث والبدال  

(، واسددتخدمت بريقددة العينددة القصدددية العمديددة جددر  اسددتطلا  اراءهددم بموجددب اسددتمارة 121عددددهم )

 (spssبرنامج ) ،تخداباساستبيان محكمة، تم تحليلها 

اهمهددا وجددود علاقددة ارتبدداب وتددأثير ذات دلالددة معنويددة بددين  تالاسددتنتاجاتوصددل البحددث لم موعددة مددن 

متغيرات البحث وابعادها. كما ان متغيرات البحدث )القيدادة المسدتنيرة و التنميدة المسدتدامة( بحاجدة ماسدة 

 الى المزيد من الأبحاث لرد، الف وة المعرفية، لغرض تعزيز الاستدامة التنموية.

Abstract: 
The current research seeks to identify the behaviors of enlightened leadership 

represented by its dimensions (the developer, the role model, the servant, the 

changer, the communicator, the visionary) as an independent variable and to 

demonstrate its impact on sustainable development represented by its dimensions 

(economic, environmental, social) as a dependent variable, as the research problem 

was a question  (Does enlightened leadership behavior have a role in promoting 

sustainable development ?) , A hypothetical scheme was built that defines the nature 

of the relationship and the influence between the variables. Two main hypotheses 

were formulated, from which sub-hypotheses were derived. 

  In order to achieve the objectives of the research, the descriptive analytical approach 

was used in the General Company for Food Products, one of the companies affiliated 

to the Ministry of Industry and Minerals, and to survey the opinions of the middle 
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administrative leaders as a research community, who numbered (121), and the 

intentional sampling method was used program (spss  (.  

The research reached a set of conclusions, the most important of which is the 

existence of a significant correlation and influence between the research variables 

and their dimensions. Also, the research variables (enlightened leadership and 

sustainable development) are in dire need of more research to bridge the knowledge 

gap, for the purpose of promoting development sustainability. 

 الأول المبحث: البحث منهجية
 ةمسدائلتواجه منظمات الاعمال في الوقت الحالي صعوبات كبيرة والتي مدن ضدمنها : مشكلة البحث: أولا

القيادة والتي تسير بهذه المنظمات بشكل الصحيح، والتي ترتكز فدي قيادتهدا علدى الأشدخاص الاكفداء فدي 

توجيه والانطلاق نحو مسار صحيح والتي يضمن للمنظمة بقائها واستمرار ديمومتها علدى المدد  البعيدد  

اذ القيادة تعد من الموضوعات المهمة التي تساهم في إيصال المنظمة الى بر الأمان وخاصة فدي القطدا  

الصناعي ومنها الشركة العامة المنتوجات الغذائية. وهنا حددت مشكلة من البحث عدن اي داد نمدي قيدادي 

المساحة والموارد اللازمة لتحقيق يقو، بإنشاء بيئة عمل تعزز الابتكار والإبدا . وتوفير  واعي ومستنير

والتعامدل مدع الاسدتدامة الاجتماعيدة والاقتصدادية والبيئيدة لمدا تدرتبي ارتبداب مباشدر بالقيدادة  هذه الأفكار

لسلوكيات القيادة المستنيرة في التنمية المسدتدامة  تأثيرالاتي )هل هناك  بالتساؤلوتمثلت مشكلة الرئيسية 

 فرعية الاتية:  تساؤلاتثقت عده للشركة المبحوثة( ومنها انب

 الى أي مد  تتوفر سلوكيات قيادة مستنيرة عند قيادات الشركة ؟ .1

 ما مستو  تحقيق التنمية المستدامة في الشركة ؟ .2

 هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة المستنيرة و التنمية المستدامة في الشركة ؟  .3

 الى أي مد  تؤثر سلوكيات القيادة المستنيرة على التنمية المستدامة في الشركة المبحوثة؟ .4

 ثانيا: أهمية البحث 

دعددم المكتبددة العربيددة بهددذه الدراسددة المهمددة التددي لددم تغطيهددا الأبحدداث السددابقة بشددكل يفددي بددالغرض  .1

 المطلوب.

 التنمية المستدامة. تسليي الضوء على تأثير سلوكيات القيادة المستنيرة في تحقيق .2

يعطي الباحث فكرة تحليلية للدراسات السابقة التي ابلع عليها وربطها بالموضع للخروج بنتائج مفيدة  .3

 وقيمة.

 ثالثا: اهداف البحث

 التعرف على مستو  توافر نمي سلوكيات القيادة المستنيرة في الشركة. .1

 تحديد مستو  التنمية المستدامة في الشركة. .2

 تحديد ببيعة العلاقة بين القيادة المستنيرة والتنمية المستدامة في الشركة.  .3

 سلوكيات القيادة المستنيرة على التنمية المستدامة في الشركة. تأثيرقياس  .4
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 رابعا : المخطط الفرضي للبحث

 
  المصدر: من اعداد الباحثين

   البحث فرضيات:  خامسا
1.H1 المسكتنيرة والتنميكة  القيكادة: الفرضية الرئيسة الاولى: هنالك  عققكة ارابكاا  الا دلالكة معنويكة

 المستدامة وانبثقت منها الفرضيالا الفرعية التالية: 

•H11 هناك علاقة ارتباب ذات دلالة معنوية بين القائد المطور والتنمية المستدامة : 

• :H12 معنوية بين القائد القدوة والتنمية المستدامةهناك علاقة ارتباب ذات دلالة 

•H13هناك علاقة ارتباب ذات دلالة معنوية بين القائد الخدو، والتنمية المستدامة : 

•H14 هناك علاقة ارتباب ذات دلالة معنوية بين القائد المغير والتنمية المستدامة : 

•H15 المتصل والتنمية المستدامة : هناك علاقة ارتباب ذات دلالة معنوية بين القائد 

•H16 هناك علاقة ارتباب ذات دلالة معنوية بين القائد صاحب الرؤية والتنمية المستدامة : 

2.H2 الفرضية الرئيسة الثانية : هناك عققة اأثير  الا دلالة معنوية بين القيادة المستنيرة والتنميكة :

 التالية:المستدامة وانبثقت منها الفرضيالا الفرعية 

•H21 هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين القائد المطور والتنمية المستدامة : 

•H22هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين القائد القدوة والتنمية المستدامة : 

•H23هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين القائد الخدو، والتنمية المستدامة : 

•H24 :هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين القائد المغير والتنمية المستدامة 

•H25 هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين القائد المتصل والتنمية المستدامة : 

•H26 هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين القائد صاحب الرؤية والتنمية المستدامة : 

 سادساً: حدود البحث 

: تشمل القيادات الادارية العليا والوسطى المتمثلدة بالمددراء ومعداونين ورؤسداء الشدعب  حدود بشرية .1

 والوحدات في الشركة. 

: تتمثددل الحدددود المكانيددة فددي شددركة المنتوجددات الغذائيددة وهددي احددد  الشددركات وزارة  حككدود منانيككة .2

 الكرادة -الصناعة والمعادن في مدينة بغداد 

 1/7/2023ولغاية  13/10/2022دة اكتمال البحث من : م حدود زمانية .3

شركة المنتوجات الغذائيدة العامدة لتطبيدق البحدث مدن استقصداء  اختيرتسابعاً: مجتمع وعينة الدراسة: 

رراء القيادات العليا والوسطى كم تمع للبحث ، وقد اسدتعملت بريقدة العيندة القصددية )العمديدة(، والبدال  
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اسددترجاعها جميعهددا وخضددعت الاجابددات للتحليددل الاحصددائي باسددتعمال  ( مبحوثددا. وتددم121عددددهم )

 . SPSS)البرنامج الاحصائي )

اعتمد الباحثين على المصادر التالية لقيداس المتغيدرين القيدادة المسدتنيرة والتنميدة : ثامناً: مصادر القياس

 المستدامة: 
 ( مقياس البحث1جدول )

 المصدر ارقام الفقرالا المتغير الرئيسي والفرعي

 (Andacao,2017) 4-1 المطور القيادة المستنيرة

 8-5 القدوة

 12-9 الخدوم

 16-13 المغير

 20-17 المتصل

 24-21 صاحب الرؤية

 (Tooranloo,et.al,2017) 29-25 الاستدامة الاقتصادية التنمية المستدامة

 34-30 الاستدامة الاجتماعية

 39-35 الاستدامة البيئية

 ينالمصدر: من اعداد الباحث

 المبحث الثاني: الجانب النظري 

ن دداح المنظمددات فددي جميددع أنشددطتها هددو نتي ددة جهددود كددل مددن القددادة : مفهككوم القيككادة المسككتنيرة اولاً:

والمرؤوسين لأنهم شدركاء فدي تحقيدق الن داح ويحتداج العمدال باسدتمرار إلدى توجيده ودعدم القدادة، وهدذا 

يتوجب وجود قيادات لهم القدرة علدى تدولي إدارة المنظمدة وأداء الأدوار التدي تشد ع علدى العمدل بكفداءة 

( القيادة هي "عملية تعبئة متبادلة من قبل أشخاص لديهم دوافدع وقديم (Burns,1978:425وفعالية. وفقا  

معينة وموارد اقتصادية وسياسية وموارد أخر  مختلفة، فدي سدياق المنافسدة والصدرا  مدن أجدل تحقيدق 

تددابع الأهددداف بشددكل مسددتقل أو متبددادل بددين كددل مددن القددادة والأتبددا  تكددون المعاملددة بالمثددل بددين القائددد وال

. أصددبحت القيددادة المسددتنيرة الفلسددفة التددي تعكدد   (Kutsyuruba &Stasel,2023:1161)واضددحة

عن قدراته وقدراته على وضع رؤية واضحة للمنظمة والتي تتم من خلال  ممارسات وأدوار القائد وتعبر

والمتوقدع لتحقيدق التخطيي السليم والعمل الفعال والتنفيذ ال اد والإشراف من أجل ت اوز الوضع الحدالي 

تلك الرؤية المستقبلية ويمكنها أن تحقق نتائج ومخرجدات أكبدر وأفضدل لأنهدا يمكدن أن تلعدب العديدد مدن 

القددادة المسددتنيرون المكددون (Millick,2009) . يعتبددر  (Rahman,2022:65)الأدوار التددي تمكنهددا

ا لا يت ددزأ مددن ن دداح المؤسسددة فددي المسددتقبل مددن خددلال فهددم  يواجهدداالتحددديات التددي  الاجتمدداعي جددزء 

ف )(Andacao,2017:23الموظفددون  ( القيددادة المسددتنيرة Adlan & Tayoush,2021:59( .وعددر 

بقوله إنها م موعة من السلوكيات والأدوار التي يمارسدها القدادة لإلهدا، ايخدرين والتفداني وودرس روح 

يرة هددي م موعددة مددن السددلوكيات العمددل ال مدداعي الددذي ينددتج عندده أداء فعددال ومتميددز، أن القيددادة المسددتن

والأدوار التدددي تلهدددم ايخدددرين وتتمثدددل فدددي الحكمدددة والانفتددداح والتفددداني وودددرس روح التعددداون وخدمدددة 

الموظفين وتش يعهم على تقدديم كدل مدا هدو جديدد والقددرة علدى التغييدر وتشدخيا الانحرافدات وامدتلاك 

ه يدؤدي إلدى بنداء ثقافدة مسدتدامة قدادرة علدى العدسات الاستراتي ية والتخطيي والأداء الفعال، وهذا بدور

 .((Rahman,2022:65مواجهة الأزمات التي تواجهها المنظمات 

ف ) ( سدددلوك القيدددادة المسدددتنيرة بأنددده قددددرة الإدارة علدددى التغييدددر والت ديدددد Dahron,2019:148وعدددر 

دا أن هدؤلاء  وتطوير أساليب جديدة تواكب متطلبات النهضة والتنميدة واحتياجدات الم تمدع، وذكدروا أيض 

ا وباقة لتنمية الأفكار وجذب ا لتقد، العقول وي ب أن يكون لديهم القدرة على  القادة ي ب أن يكونوا مصدر 

تأثير في ايخرين وجعلهم يتبعونهم، القيادة المستنيرة هي القيادة التي تعيدد لأتباعهدا ال دزء الدذي فقددوه ال
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وي ب أن ينُظر إلى الشركة على أنها م موعة من سمات الشخصية التي تت لى من خلال  للإحبابنتي ة 

يم الأساسية ودرجة المصداقية السلوك. يتم تحديد جاذبية المظهر ون احه إلى حد كبير من خلال جودة الق

أي الدرجة التي يتم بها عيش القيم فعلي ا والتي بدورها تحددد مسدتو  الطاقدة الدذي يمكدن تحقيقده للمنظمدة 

( إلى أنهدا Nasima, 2015: 204(. وأشارت )(Hoopen,2012:1والإبدا  والشدة. والحيوية والسحر

ت وتحديث سلوك الأفراد والنمو من خلال بناء الوعي قيادة تحمل المسؤولية والمرونة في إجراء التغييرا

 الذاتي للعاملين والاقتراب منهم.

القائد المستنير على أنه "القائدد الحكديم هدو القدادر علدى تنفيدذ التغييدر (AL_abaasi,2023:30) وعرف

المناسددب واتخدداذ الخيددارات وخلددق سدديناريوهات مدروسددة جيددد ا ل ميددع الأحددداث التنظيميددة مددن خددلال 

التخطيي بويل المد  ودراسة ال وانب الداخلية والخارجية بيئات العمل، فهو الشخا الذي يمكنه رؤية 

ما لا يستطيع ايخرون رؤيته "وفضلا عن الددور الدذي يلعبده فدي خلدق بيئدة تعداون وخدمدة المرؤوسدين 

يدز الأنشدطة التدي وتش يعهم وتزويدهم بالتقنيات والتددريب المتقدد، الدذي يسداهم فدي تحسدين أدائهدم وتعز

ينسددق الرؤيددة  فقددد عرفدده باندده القائددد الددذي (Sharma,1995:3)تضدديق قيمددة للمنظمددة والعمددلاء. وأمددا 

والرسددالة والعمددل خددلال قدديم الأمددل ونهددج الإدارة الإي ابيددة والتعامددل مددع المواقددق التددي تتسددم بالشدددائد 

غييددر ال ددذري. يعتبددر القددادة ويسددت يب بشددكل فعددال لحددالات الت والكددوارث وإدارة الأزمددات والفوضددى

ا لا يت دزأ مدن ن داح المؤسسدة فدي المسدتقبل مدن خدلال فهدم التحدديات  المستنيرون العنصر البشري جزء 

الموظفون. يستخد، هؤلاء القدادة نتدائج الحركدة النفسدية الإي ابيدة جنب دا إلدى جندب مدع أحددث  يواجهاالتي 

لمتدوازن لتنفيدذ خطدي العمدل. يفهدم القدادة المسدتنيرون الأساليب في تحفيز الموظفين ونهدج بطاقدة الأداء ا

القائمون على القديم أنده مدن أجدل تطدوير مؤسسدات وأمداكن عمدل مزدهدرة وعاليدة الأداء والحفداظ عليهدا 

وي ب عليهم تمكين المدوظفين مدن اسدتخدا، إمكانداتهم الكاملدة والمشداركة والتفداني والازدهدار فدي نهايدة 

 . (Millick,2009:9) المطاف لتحقيق السعادة

تكمن أهمية القيادة المستنيرة إلدى جاندب الواجبدات والسدلوكيات المتميدزة : ثانياً: اهمية القيادة المستنيرة

 ((AL_abaasi,2023:32داخل المنظمة  في النقاب ايتية: 

امدل قيادة تحول الرؤية وتشدكيل الإجدراءات لغدرس الثقدة فدي المنظمدة وقيادتهدا بدين الأبدراف التدي تتع •

 معها.

الثقددة فددي السددمعة هددي التغييددر مددن الثقددة فددي الشددخا الددذي يقددود المنظمددة إلددى الثقددة بالمنظمددة نفسددها ،  •

 بالإضافة إلى صياوة أنشطة القيادة على أساس هذه الثقة.

 الصدق: القائد الذي يكون صادق ا مع نفسه يكون صادق ا مع من يديره. •

ائد على نفسه ، فإنده يقدد، مثدالا  جيدد ا للعمدال ، ممدا يحفدزهم الرقابة الشخصية: ن د أنه عندما يشرف الق •

 على بذل قصار  جهدهم.

ا على معاملة ايخرين بطريقة جيدة ،  • عامل ايخرين بشكل جيد: حيث ن د أن القائد المستنير يعمل دائم 

 وبوجه مبتسم. 

 والخبراء والموهوبين. تنمية القدرات والمواهب الفكرية والإبداعية من خلال استدراج قادة الفكر •

الميزة التنافسية: دعم الميزة التنافسية من خلال تهيئة الظروف للابتكار المستدا، لتحقيق الازدهار على  •

 المد  الطويل.

 المساهمة في علاقات العمل الإي ابية وورس ثقافة التعاون. •

 ية ذات سلوكيات ومهارات عالية  التنوير من خلال تطوير أداء الموارد البشرية لتوليد قوة مستقبلية مثال •
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( نموذج القيادة المستنيرة والدذي يقدد، بريقدة 2016) Watkinsاعد  ثالثاً: خصائص القيادة المستنيرة:

قوية للغاية للنظر في القضايا المعقدة، بما في ذلك القيادة . وأضاف أن هذا النمدوذج تدم تبنيده مدع العمدلاء 

الربداعي الأربعدة مثدل  Wilber’sوالبيئة التي يعمل فيها القادة. وقد تدم تكييدق هدذا النمدوذج مدن نمدوذج 

)بصددفتي أنددا(، والأداء الت دداري )كمددا هددو الحددال علددى المددد  القصددير(، وقيددادة السددوق  الأداء الشخصددي

)بالما تنفيذ المد (، وقيادة الناس )نحن مرتبطون( بتطبيق واحد أو م موعة من هدذه الأربدا ، أو قلديلا  

فدي  عن بريق تدويرها عك  ات اه عقدارب السداعة ربدع دورة، ممدا ي علده ثلاثدي الأبعداد ويضدع القائدد

مركددددز الثقددددل يسددددمى القيددددادة المسددددتنيرة. ن دددداح القيددددادة هددددو عنصددددر أساسددددي فددددي بندددداء منظمددددة 

( أن القائد المسدتنير يمتلدك أربدع خصدائا 2014) Walter(، كما أضاف (Andacao,2017:23قوية

 ((Andacao,2017:23اساسية وهي: 

  الشخصية 

  الكفاءة 

  التعاون 

  .الش اعة 

 الى عدد من الخصائا التي يمتلكها القائد المستنير وهي:( (AL_abaasi,2023:33وأشار 

/ تتمثددل هددذه الميددزة فددي تحمددل مسددؤولية قيددادة الأفددراد والانفصددال عددن شخصددية قيددادتهم  قككوة اارادة .1

بالسلطة والتخويق والعقاب من خلال تم يد الذات القيادية والإثراء الذاتي للأفدراد العداملين، ممدا يسداعد 

 ( .  (Song,2011:6روح الانضباب وتحقيق مبدأ ضبي النف  المنظمة على زراعة

تتمثل هذه الميزة فدي تحقيدق التدوازن والدوعي العدابفي والسديطرة علدى المشداعر ممدا  صفاء الذهن / .2

يساعد على مواجهة الصعوبات المعقدة وعد، الخضو  لتلدك المشداكل والمواقدق التدي تمدر بهدا المنظمدة 

 (.(Song,2011:6والأفراد

/ هذه الميزة تمكن القائد من توسيع وعيه والتكيق مع المواقق والظروف  اضع والقدرة على اعلمالتو .3

المتقلبة والمتغيرة باسدتمرار، خاصدة وأن الروبدة فدي الدتعلم سدتمنح القائدد الثقدة المناسدبة لتحقيدق الن داح 

 فدي حالدة تواضدع القائدد والإع اب أو الإبراء في الأفراد الدذين يعملدون معهدم وهدذا الدتعلم لا يتحقدق إلا

 (.117-116: 2018للاستفادة من خبراته وت ارب ايخرين )العبيدي والفتلاوي، 

تعتمد هذه الميزة على أساليب القيادة ال ديدة التي تساعد في تحقيق السدعادة التنظيميدة، مدن  البصيرة / .4

حيداة عمدل نوعيدة، ممدا  خلال معرفة التطلعدات الشخصدية للعداملين والسدعي لتوفيرهدا مدن خدلال تحقيدق

 ((Song,2011:6يؤدي في النهاية إلى ن اح المنظمة 

ويتم ذلك من قدرة القائد على مواجهة الصعوبات والتهديدات التدي تواجده المنظمدة والأفدراد  الحنمة / .5

العاملين بكل حكمة وهدوء وعد، قبول الخطأ لأن الحكمدة هدي أعلدى درجدات التفكيدر والدذكاء الشخصدي 

لتحقيق استراتي ية محور الوسابة بين بيئة العمل الخارجيدة والداخليدة ويدربي العلاقدات الوظيفيدة للقائد. 

والاجتماعيددة بالمثاليددة للتعامددل مددع كليهمددا ويددتم ابلاعدده والتواصددل معهمددا لتحقيددق ال ددودة فددي الأداء 

 ( .(Song,2011:6والقرارات والوعي بايخرين

عد الابلا  على عدد من الدراسدات التدي تناولدت القيدادة المسدتنيرة فقدد ب: رابعاً: ابعاد القيادة المستنيرة 

 ((Rahman,2022:66قياس القيادة المستنيرة هي :  بإمكانهااتفق الباحثين على م موعة من الابعاد 

القدوة هو نموذج يقتد  ويحتذ  به يستعرض قوة الشخصية كما يتضح في ثبدات  القائدالقائد القدوة:  -1

القائد والتزامه بقراره وقدرته على البقاء في المسار الصحيح بينما يحاول جعل الأمور تسير في مواجهة 

ا القدرة والمعرفة والروبة في تحقيق الأشياء والروبدة ا يمتلك القدوة أيض  فدي  المشاكل والصراعات. أيض 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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ف (Adedigba,2019:75)  تالأوقداالتحسين والقيا، بعمل أفضدل فدي جميدع  ( (Chugg,2015. يعدر 

القائد في شكله المبسي على أنه شخا يضع مثالا  يختار ايخرون اتباعده، بالنسدبة لده يكدون شدخا مدا 

مددررة يمكددن كقائددد عندددما يعددرض سددلوكيات قياديددة يمكددن لاخددرين اتباعهددا، ينُظددر إلددى القدددوة علددى أنهددا 

(. القائدد (Adedigba,2019:74لاخرين من خلالها رؤية أنفسهم وإجراء التكيدق ليعيشدوا حيداة أفضدل

القدوة هو شخا يمتلك م موعدة مدن المهدارات السدلوكية التدي يمكدن أن تدؤثر علدى عمدل ايخدرين مدن 

خددددددلال محاكدددددداة سددددددلوكيات القددددددادة التددددددي يمكددددددن مددددددن خلالهددددددا تددددددوجيههم نحددددددو تحقيددددددق الهدددددددف 

((Singh&Sealy,2010:284. 

يقدو، القائددد المتطدور بتطددوير المنظمدة مددن خدلال قددرارات القيدادة التددي يمكدن أن تبدددأ  القائكد المطوككور: -2

تحسين أساليب العمل وتبسيي الإجراءات والمرونة التنظيمية الكافية لمواجهة على المشاكل والصعوبات 

(. اذ يسعى القائد مدن خدلال التطدوير لتحقيدق الن داح :60Koshka,2022وضمان تحسين جودة العمل )

من خلال وضع اهداف مخططه ومدروسة من خلال اضافات علمية والتطوير يؤثر علدى مسدتو  الفدرد 

الاتبددا  بشددكل بددوعي علددى الابتكددار والابدددا  وتنميددة  ي مددعوالمنظمددة. القائددد المطددور هددو القائددد الددذي 

حات من اجل حل المشداكل التدي تواجده المنظمدة بحكمدة ومروندة مهارتهم ويسمح بطرح الافكار والمقتر

(.وأمددددا Toode,2020:21والمنظمددددة معددددا ) للأفددددرادورؤيددددة مسددددتقبلية لتحقيددددق الاهددددداف المشددددتركة 

(Qaryuti,2000:322)  فقد اشار الى انه القائد الدذي لده القددرة علدى تطدوير وتغييدر الافدراد مدن خدلال

والهياكدل التنظيميدة والعمليدات  بالتكنولوجيداتهم ويتم عن بريدق تغييدر التأثير في قيمهم وسلوكهم ومهار

. اضدافة الدى تبنيده اسداليب اداريدة التنظيميدةمن اجل تطوير الموارد البشدرية والماديدة وتحقيدق الاهدداف 

 متطددورة وأسدداليبالعمددل بطددرق  لإتمددا،معاصددرة وحديثددة تواكددب التقددد، الحاصددل فددي البيئددة الخارجيددة 

الا بتش يع من اعضاء المنظمة لتحقيق  ملا يتنافسة وتحقيق الديمومة والتميز التنظيمي وذلك لمواجهة الم

لتحقيدددددددددق هددددددددذه الاهدددددددددداف  تكم موعدددددددداواياتهددددددددا مدددددددددن خددددددددلال التعددددددددداون بددددددددين الافدددددددددراد 

(AliandAhmed,2013:174) 

قلالية، هددذا الددنمي مددن القيددادة يلبددي احتياجددات نفسددية بشددرية فطريددة للمددوظفين )الاسددت القائككد الخككدوم: -3

والكفاءة، والارتبداب( كوسديلة لتعزيدز مشداعر تحقيدق الدذات بدين هدؤلاء المدوظفين، وكدل ذلدك ي دب فدي 

، يعدزز القائدد الخددو، (Jim´enez-Est´evez,2023:1)النهاية قيدادة المدوظفين لرؤيدة تحسدن رفداههم 

ح أولئددك الددذين يقددودون، تقيدديم الأفددراد وتنميددتهم وبندداء الم تمددع وممارسددة الأصددالة وتددوفير القيددادة لصددال

وتقاسم السلطة والمكانة من أجل الصالح العا، لكل فرد، وللمنظمة الكلية وأولئك. تخدمها المنظمة. بدرح  

Anzalone,2007:793) ا، في اللغة الشدائعة القائدد قدوي ( أن كلمتي" خاد، "و" قائد " متعارضان تمام 

المفارقدة أن القدادة مرتبطدون بممارسدة التدأثير ( مدن هدذه (Northouse ,2016العبد لي  كدذلك، لاحد  

ا فريددد ا يتحددد  التصددورات  وأن الخددد، يتبعددون، وبالتددالي خلصددوا إلددى أن القيددادة الخادمددة تقددد، منظددور 

المشتركة للقيادة  ذلك، فإن القائد الخاد، سيعلم بالأهداف الفردية للأتبا  مدن أجدل إبدلاج إجدراءات القيدادة 

ددا تتضددمن توجيدده القائددد ال خدددو، نحددو ايخددرين بمددا فددي ذلددك لددي  فقددي أتبدداعهم أو مرؤوسدديهم ولكددن أيض 

. علدى النقديم مدن انمداب القيدادات الأخدر  التدي تركدز (Eva,et al.,2019:114)منظماتهم والم تمع 

بشكل أساسي على قدرة القائد على التأثير على ايخرين نحو أهداف القائد والمنظمة يحاول القائد التدأثير 

التغييددددددددددددر الإي ددددددددددددابي فددددددددددددي أتبدددددددددددداعهم عبددددددددددددر م ددددددددددددالات الحيدددددددددددداة المتعددددددددددددددة علددددددددددددى 

(Kutsyuruba&Stasel,2023:1162) العديد مدن خصدائا القائدد المحتمدل التدي قدد تكدون مرتبطدة.

بإمكانيات قيادة خاد، أعلى بما في ذلدك الروبدة فدي خدمدة ايخدرين والدذكاء العدابفي والنضدج الأخلاقدي 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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 Cogswell etالإي ابيدة والتقيديم الدذاتي الأساسدي وانخفداض النرجسديةوالمخداد  والهويدة الاجتماعيدة 

al.,2023:2) .) 

تتطلب إدارة التغيير بطريقة فعالة قادة التغيير الدذين يمكدنهم قيدادة فريدق لديده الشد اعة القائد المغوير:  -4

ا لأن التغييدر هدو عمليدة تحدول فدأن ي دب علدى وكدلاء  لدفع التغيير بشكل صحيح في النظا، الحالي، نظر 

، لا يمكدن (Kotter,2007)مدن أصدحاب المصدلحة  التغييدرالتغيير )القادة والإدارة( قيادة است ابة تدعم 

تنفيذ التغيير ف أة ولكن هناك قائد ي ب أن يكون لديه معرفة ومهارات وموهبة وكفداءات معيندة لإحدداث 

تغيير مؤسسي ناجح، علاوة على ذلك من الضروري أن يكون لديك أكثر القادة كفاءة والدذين ليسدوا فقدي 

ا تنفيذ هدذه التغييدرات بشدكل  قادرين جيد ا على التعرف على احتياجات العمل الحالية وفحصها ولكن أيض 

(. لا يحددث التغييدر مدا لدم تتغيدر الم موعدات الأعضداء والأفدراد مدن (Afandi,2022:32فعال وناجح 

خلال تبني سلوكيات أو عمليات أو أبر أو إجراءات روتينية أو قديم أو أهدداف مختلفدة، نتي دة لدذلك فدإن 

تي ي ب أن تحدث لدفع التغيير الإي ابي يثبت أنه أمدر بدال  فهم العمليات الفردية وال ماعية والتنظيمية ال

الأهمية للقادة، تشير نماذج التغيير إلى وجود علاقة بين إجراءات عملية التغيير والنتائج ومن ثدم الحاجدة 

 . ((Gilley,2009:79إلى مراجعة مهارات القائد المرتبطة التي تكمن وراء سلوكياتهم وأفعالهم 

القيادة بطبيعتها هي اتصدال بشدري )رمدزي( يغيدر مواقدق وسدلوكيات ايخدرين مدن  القائد المتصل : -5

(، والقائدد  (Hackman & Johnson,2013:11أجدل تلبيدة أهدداف واحتياجدات الم موعدة المشدتركة

المتصدددل هدددو القائدددد يكدددون علدددى تواصدددل بموظفيددده، بالوقدددت ذاتددده مدددرتبي بالهددددف المشدددترك للفريدددق 

ا على التواصل بشكل فعال ومهارة (Scarlatescu,2019:168والمنظمة (. اذ ي ب أن يكون القائد قادر 

التدي تمك دن وتعدزز وتخلدق الفهدم والثقدة و الاتصال ال يدة من اهم المهدارات التدي ي دب أن يمتلكهدا القائدد

 اللازمين لتش يع ايخرين على اتبا  القائد، بدون اتصال فعال لا ين ز المدير سو  القليل، بدون اتصال

 .  (Barrett,2006:2)فعال لا يكون المدير قائدا  فعالا  

يعد القائد صاحب الرؤية أحد أهم محاور القيادة الناجحدة فدي مؤسسدات اليدو،،   القائد صاحب الرؤية: -6

والتي ي ب أن تتميز برؤية تعك  قدرته على إدراك المستقبل بوضوح ودقة، من خلال إدراك التحديات 

ا للغايدة علدى التواصدل مدع الأفدراد فدي مكدان العمدل )جاسدم ورخدرون، يكون القائد المتصل قد : 2022ادر 

(. القائد صاحب الرؤية هو القائد لذي له خصائا شخصية والقدرة على الرؤية بشكل شدامل لإنشداء 13

أهداف المنظمة والتعبير عنها وتفسيرها وتخيلها وتوصديلها وإعدادة تفسديرها للمتدابعين لتحقيدق الأهدداف 

. ي دب علدى القائدد ذوي  (Karwan,et al.,2021:19)ل من أشكال التوقع للتغييرات فدي المسدتقبلكشك

رؤية مستقبلية التأكيد على تحقيق الرؤية واستراتي ية المهمة لتحسين أو تطوير المزيد وتحقيق ذلدك مدن 

يتهم ثم ي معونها مع خلال إجراءات واقعية مع توفير باقة إي ابية للموظفين. يبني القادة ذو البصيرة رؤ

 Utomo,et)أقدرانهم لتشدكيل رؤيدة مشدتركة. عنددما يدتم التعبيددر عدن رؤ  النداس، يدتم إلهدامهم للعمدل 

al.,2022:32) ددا سددلوكيات معينددة )مثددل الثقددة بددالنف  وسددلوكيات القددوة . يمتلددك القددادة ذوو الرؤيددة أيض 

 Utomo,et) ن جدودة أداء الموظدقالاجتماعيدة والقددرات التنظيميدة( المطلوبدة لتحقيدق أقصدى قددر مد

al.,2022:33)  

و: مفهككوم التنميككة المسككتدامة فددي أدبيددات التنميددة يسددتخد، معظددم الأكدداديميين والبدداحثين مصددطلح : خامسككا

الاستدامة ليعني تحسين واستدامة نظا، اقتصادي وبيئي واجتماعي سليم للتنمية البشرية، تعني الاسدتدامة 

مددددن الناحيددددة الفنيددددة القدددددرة علددددى الحفدددداظ علددددى شدددديء أو نتي ددددة أو إجددددراء بمددددرور الوقددددت، رأ  

Stoddart,et.al.2011)ن الاسددتدامة هددي التوزيددع العددادل والفعددال للمددوارد عبددر مختلددق العصددور ( أ

والأنشدددددطة الاقتصدددددادية والاجتماعيدددددة التدددددي تكدددددون فدددددي حددددددود نظدددددا، بيئدددددي محددددددود، وعدددددرف 
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(Mensah,2019:5)  الاستدامة على أنها توازن متطور في التفاعلات بين السكان ومعدل الاستفادة من

قدرتددددده القصدددددو  دون إضدددددعاف قددددددرة تحمدددددل البيئدددددة محيطددددده ، حيدددددث يتطدددددور الم تمدددددع لنقدددددل 

Ametepey,et.al,2023:3) في خطاب التنمية أصبحت التنمية المستدامة هي الكلمة الطنانة، بعد أن .)

ارتبطت بتعريفات ومعاني وتفسيرات مختلفة، إذا أخذنا في الاعتبار حرفيا  يعني ببسابة "التطوير الدذي 

مسمى أو لفترة زمنية معينة. من الناحية الهيكلية يتكون المصدطلح مدن يمكن أن يستمر إما إلى أجل وير 

(. تددم تعريددق كلمتددي "مسددتدا،" و "تطددوير" اللتددين تددم (Mensah,2019:5كلمتددي "مسددتدا،" و"تنميددة" 

دم هما لتشكيل مفهو، التنمية المستدامة وقد تم الابلا  إلى مفهو، التنمية المسدتدامة نفسده مدن م موعدة 

 (. (Ametepey,et.al,2023:4جهات النظر مما أد  إلى تنو  من تعريفات المفهو، متنوعة من و

بعندوان "مسدتقبلنا  1987ظهر التعريق الأول للتنمية المستدامة في تقرير صادر عن الأمم المتحددة عدا، 

ددا باسددم تقريددر  يئددة الصددادر عددن الل نددة العالميددة المعنيددة بالب بورتلاندددالمشددترك" والددذي يشددار إليدده عموم 

. وقد حدد التنميدة المسدتدامة علدى أنهدا تنميدة تلبدي احتياجدات الحاضدر دون المسداس 1987والتنمية لعا، 

  (Ozili,2022:4)(. وأوضدح1987،  بورتلانددبقدرة الأجيال القادمدة علدى تلبيدة احتياجداتهم الخاصدة )

بويلدة الأجدل وشداملة وعمليدة بأن تعريق الاستراتي ية الوبنية للتنمية المسدتدامة " أنهدا عمليدة هادفدة و

( 2( تؤثر على ظدروف الحيداة وجميدع جوانبهدا علدى جميدع المسدتويات )1) لها خصائص منها:التآزر" 

( تزيددل أو تقلددل بشددكل كبيددر مددن 3تلبددي الاحتياجددات والمصددالح الماديددة والروحيددة والاجتماعيددة للندداس )

( الحفاظ 5( لا تثقل كاهل البلد )4التدخل الذي يعرض للخطر أو يضر أو يدمر ظروف الحياة وأشكالها )

ف6د )على الموار ( التنميدة المسدتدامة (Pearce,etal.,1994( تحمي التراث الثقافي والطبيعي. كما يعر 

  2012من حيث مسار الاستهلاك الفردي الثابت أو المتزايد بمرور الوقت. وفق ا لقانون حماية البيئة لعدا، 

السياسية مع الحفداظ هي عملية اجتماعية واقتصادية تؤدي إلى تكامل الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية و

على التوازن الطبيعي واستدامة العمليدات الطبيعيدة الأساسدية مدن أجدل ضدمان إمكانيدة تلبيدة الاحتياجدات 

، التنميددة Ogryzek,2023:8)الأساسددية لم تمعددات معينددة أو مددوابنين مددن الأجيددال الحاليددة والمسددتقبلية

ستخدا، بشكل عقلاني من حيث الفوائدد والعيدوب المستدامة هي الاستخدا، الأمثل للمنطقة التي يتم فيها الا

الطبيعية والبشرية والاقتصادية )الاسدتخدا، الأمثدل للأراضدي هدو الدذي يدوفر التدوازن بدين معدايير تقيديم 

 القيمة الطبيعية والبشرية والاقتصادية، وفق ا لمسلمات الاستخدا، الرشيد والأمثل للأرض(.

التنمية المستدامة بمبدأ تحقيق أهداف التنمية البشدرية بالحفداظ  يترابت: سادساً: أهداف التنمية المستدامة

في الوقت نفسه على قدرة النظم الطبيعية على توفير الموارد الطبيعية وخدمات النظا، البيئي التدي يعتمدد 

عليها الاقتصاد والم تمدع. يمكدن القدول أن الصدلة تتعمدق مدع ف در كدل يدو، لأن السدكان يتزايددون ولكدن 

دا عدن المخداوف الم وارد الطبيعية المتاحة للبشرية لا تفعل ذلك. وإدراك ا لهذه الظاهرة، فقد تم التعبير دائم 

ترُجمت رخر هدذه المخداوف  (Mensah,2019:11). العالمية من أجل الاستخدا، الحكيم للموارد المتاحة

(. كاندت الأهدداف الإنمائيدة SDGs( وأهداف التنمية المسدتدامة )MDGsإلى الأهداف الإنمائية للألفية )

(. ومع ذلك، على الدروم مدن الفعاليدة (Rotondo,et.al,2022:1للألفية تتمة لأهداف التنمية المستدامة 

 15النسبية للأهدداف الإنمائيدة للألفيدة ، لدم يدتم تحقيدق جميدع وايدات الأهدداف الثمانيدة بعدد تعميمهدا لمددة 

ا) ميدة المسدتدامة لمواصدلة جددول أعمدال التنميدة. ك دزء مدن (، أذ تم إدخال أهداف التن2015-2000عام 

(، وهددي دعددوة SDGs) 2030خاربددة بريددق التنميددة ال ديدددة هددذه ، وافقددت الأمددم المتحدددة علددى أجندددة 

واسككعى أهككداف التنميككة للعمددل مددن أجددل حمايددة الكوكددب وضددمان رفاهيددة الندداس والقضدداء علددى الفقددر 

 إلكككككى احقيكككككل ا هكككككداف الملخصكككككة  كككككي أدنكككككا :المسكككككتدامة السكككككبعة عشكككككر  كككككي المقكككككام ا ول 

(Ogryzek,2023:8) 
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 القضاء على الفقر وال و  وضمان حياة صحية● 

 تعميم الحصول على الخدمات الأساسية مثل المياه والصرف الصحي والطاقة المستدامة● 

 دعم توليد فرص التنمية من خلال التعليم الشامل والعمل اللائق● 

 ية التحتية المرنة، وخلق م تمعات ومدن قادرة على الإنتاج والاستهلاك المستدا،تعزيز الابتكار والبن● 

 الحد من عد، المساواة في العالم، وخاصة فيما يتعلق بالنو  الاجتماعي● 

 الاهتما، بسلامة البيئة من خلال مكافحة تغير المناخ وحماية المحيطات والأنظمة البيئية للأرض● 

 تعزيز التعاون بين مختلق الفاعلين الاجتماعيين لخلق البيئة السليمة وضمان الاستهلاك والإنتاج ● 

وتهددف إلدى تعزيدز النمدو الاقتصدادي وضدمان الإدمداج الاجتمداعي  2016ودخلت حيز التنفيذ في ينداير 

شدراكة بدين ( أن أهداف التنميدة المسدتدامة تشد ع روح الUNCG-CSO) (2017)وحماية البيئة، ير  

بددعم مدن الأمدم  -الحكومات والقطا  الخاص والبحوث والأوساب الأكاديمية ومنظمات الم تمدع المددني 

. يعتبددر دمددج Breuer et al.,2019:32)المتحدددة لتحسددين الحيدداة بطريقددة مسددتدامة للأجيددال القادمددة )

الأجيدال هدو المفهدو، الأساسدي القضايا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في جميع م دالات الاختيدار بدين 

ا متوازن ا جيد ا من الأهدداف والغايدات لتحقيدق هدذه  للتنمية المستدامة. توفر أهداف التنمية المستدامة مزي  

ي ب على البلدان فهم إمكانات المقايضات والاعتراف بوجودها وابتكار برق لحلهدا والبحدث عدن أوجده 

 ((Yin,et.al,2023:1لعالم الحقيقيالتآزر التي قد تساعدهم في تحقيق أهداف ا

، يؤكدد التنميدة المسدتدامة علدى مسدار وتطلعيدهكنموذج تنموي ذو رؤيدة : سابعاً: ابعاد التنمية المستدامة

التحددول الإي ددابي الددذي يرتكددز بشددكل أساسددي علددى عوامددل اقتصددادية وبيئيددة واجتماعيددة. وفق ددا لتددايلور 

للتنميدة المسدتدامة هدي النمدو الاقتصدادي وحمايدة البيئدة والمسداواة ( فإن القضايا الرئيسية الثلاثة 2016)

 (. اتفقددددت معظددددم الأدبيددددات علددددى أبعدددداد التنميددددة المسددددتدامة وهددددي: (Mensah,2019:9الاجتماعيددددة

(Ozili,2022:5)   

ا صناعي ا يلبي الطلدب الحدالي دون تعدريم  :الاستدامة الاقتصادية -1 تضمن الاستدامة الاقتصادية نظام 

ا لأندده إمدددادات المددوارد الطبيعيددة كانددت ويددر محدددودة، فقددد بالغددت  الاحتياجددات المسددتقبلية للخطددر. نظددر 

النظرية الاقتصادية تقليدي ا في التأكيد على قدرة السوق على تخصيا الموارد بشكل صحيح. كمدا كدانوا 

تقدون أن التقد، التكنولوجي والنمو الاقتصادي سوف يسيران جنب ا إلى جنب، حيث سدتحل التكنولوجيدا يع

(. مدن المعتدرف بده اليدو، (Ameli,2023:138في النهاية محل الموارد الطبيعية المستخدمة في الإنتاج 

لنظدا، الاقتصدادي إلدى أن الموارد الطبيعيدة محددودة، ولا يمكدن اسدتعادتها كلهدا أو ت ديددها. أد  توسدع ا

الضددددغي علددددى تددددوفر المددددوارد الطبيعيددددة، ممددددا اسددددتدعى إعددددادة النظددددر فددددي الأفكددددار الاقتصددددادية 

 ( .(Ametepey,et.al,2023:11الأساسية

: يدور مفهو، الاستدامة البيئية حول كيفية جعدل البيئدة الطبيعيدة منت دة ومرندة لددعم البيئية الاستدامة -2

ة البيئية بتكامل القدرة الاستيعابية للبيئة الطبيعية والنظا، البيئدي، علدى نحدو حياة الإنسان. تتعلق الاستدام

مسددددددتدا، يتطلددددددب اسددددددتخدا، رأس المددددددال الطبيعددددددي كمصدددددددر للمدددددددخلات الاقتصددددددادية ومصددددددرف 

ا لأن التقد، التكنولوجي قد لا يددعم التوسدع الأسدي، فدإن  (Mensah,2019:9للنفايات (. ومع ذلك ، نظر 

وير المقيد يضع مطالب متزايدة علدى نظدا، الكدون ويضدع هدذه القيدود تحدت الضدغي.  السعي وراء النمو

الدليل على مشاكل الكفاءة البيئية رخذ في الازدياد. تغير المناخ، أثرت التغيرات في الأحوال ال وية علدى 

 (.(Ametepey,et.al,2023:11التنو  البيولوجي

اعيددة قضددايا مختلفددة مثددل حقددوق الإنسددان والمسدداواة : تشددمل الاسددتدامة الاجتمالاسككتدامة الاجتماعيككة -3

والمشاركة العامة وسيادة القانون، وكلها تعزز السلا، والاستقرار الاجتماعي على المد  الطويل، تشدمل 
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الاستدامة الاجتماعية العدالدة والصدورة الثقافيدة والاسدتقلالية والشدمولية والوصدول والاتسداق المؤسسدي 

Harris,2000:6)ف ( الاسدددتدامة الاجتماعيدددة كإبدددار عمدددل (Littig & Grießler,2005:78 (. يعدددر 

للقضدداء علددى الفقددر. ومددع ذلددك، بمعنددى أوسددع تشددير "الاسددتدامة الاجتماعيددة" إلددى التفاعددل بددين القضددايا 

الاجتماعية مثل الإفقار والضدرر البيئدي. وفق دا لمفهدو، الاسدتدامة الاجتماعيدة لا ينبغدي أن يدؤدي القضداء 

إلددددددددى تدددددددددهور بيئددددددددي ويددددددددر مبددددددددرر أو أوضددددددددا  اقتصددددددددادية ويددددددددر مسددددددددتقرة علددددددددى الفقددددددددر 

Ametepey,et.al,2023:11) ي ددب ان يكددون التخفيددق مددن حدددة الفقددر ضددمن قاعدددة المددوارد البيئيددة .)

(. تستلز، الاستدامة على المستو  الاجتماعي تعزيز  (Mensah,2019:9والايكولوجية الحالية للم تمع

لثقافات للمساعدة في تحقيق حياة ذات معنى بالاعتماد على الرعاية الصحية تنمية الأفراد والم تمعات وا

المناسدددددبة والتعلددددديم والمسددددداواة بدددددين ال نسدددددين والسدددددلا، والاسدددددتقرار فدددددي جميدددددع أنحددددداء العدددددالم 

Mensah,2019:10) .) 

 المبحث الثالث: الااار العملي

للمقيددداس الدددى اختبدددار انمدددوذج البحدددث يهددددف اختبدددار الصددددق البندددائي : أولا: اختبكككار التحليكككل العكككاملي

الافتراضي الذي يتشكل من فقرات الاستبانة وكل بعد من ابعاد هذه المتغيرات، وعنددما يحقدق الانمدوذج 

( حينها يمكن الحكم بان الفقرات تحقق الصدق 0.40الفرضي شرب ان تكون )تشبعات الفقرات تزيد عن 

فقرات الاستبانة للمتغيرات )سلوكيات القيادة المستنيرة،  ( بان3( والشكل )2البنائي، ويتضح من الشكل )

( ممددا يدددل علددى انهددا تتصددق بالصدددق البنددائي 0.40التنميددة المسددتدامة( جدداءت قدديم تشددبعاتها اكبددر مددن )

 التوكيدي.

  

 ( اشبعالا التنمية المستدامة3الشنل ) ( اشبعالا سلوكيالا القيادة المستنيرة2الشنل )

بيددان ثباتدده مددن خددلال اختبددار كرونبدداخ الفددا، حيددث ان هددذا  لأجددليختبددر المقيدداس : المقيككاسثانيككا: ثبككالا 

الاختبار يعتمد على ان تكون قيمة الاختبار لفقرات الاستبيان حسب كل متغير وحسب المقياس بان تكون 

قدديم ( تظهددر ان 2(، ومددن ال دددول )0.70اعلددى مددن القيمددة المعتمدددة للبدداحثين فددي م ددال الإدارة وهددي )

 (.0.70المتغيرات )سلوكيات القيادة المستنيرة، التنمية المستدامة( وكذلك المقياس تزيد عن القيمة )
 ( اختبار كورنباخ الفا2جدول )

 قيمة كرونباخ الفا الفقرالا المتغير او المقياس

 Q1 – Q24 0.877 سلوكيالا القيادة المستنيرة

 Q25 – Q39 0.890 التنمية المستدامة

 Q1 – Q39 0.931 المقياس
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تستخد، الأسداليب المعلميدة واللامعلميدة بالاعتمداد علدى ببيعدة توزيعهدا، : ثالثا: اختبار التوزيع الطبيعي

حيث ان البيانات التي تتبدع التوزيدع الطبيعدي تسدتخد، أسداليب معلميدة، والعكد  بدالعك ، ويدتم ذلدك مدن 

( توضدددددح ان 5(، )4( والاشدددددكال )3، وان ال ددددددول ))Smirnov)-Kolmogorovاختبدددددار خدددددلال 

)سددلوكيات القيددادة المسددتنيرة، التنميددة المسددتدامة( يتبعددان التوزيددع الطبيعددي، حيددث ان معنويددة المتغيددرين 

 (.0.05الاختبار لكلاهما كانت معنويته اكبر من الدلالة الإحصائية )
 ( اختبار التوزيع الطبيعي3جدول )

 المعنوية درجة الحرية الاختبار احصاءة المتغير

 0.069 121 0.079 سلوكيالا القيادة المستنيرة

 0.125 121 0.071 التنمية المستدامة

والاشكال التالية توضدح بدان تددرج البياندات للمتغيدرين )سدلوكيات القيدادة المسدتنيرة، التنميدة المسدتدامة( 

 يتبعان التوزيع الطبيعي:

  

 ( ادرجالا بيانالا المتغير التنمية المستدامة5الشنل ) بيانالا المتغير سلوكيالا القيادة المستنيرة( ادرجالا 4الشنل )

( قيمددة الأوسدداب 4يتضددح فددي ال دددول ): رابعككا: التحليككل الوصككفي للمتغيككر سككلوكيالا القيككادة المسككتنيرة

، كمددا ان قيمددة الحسددابية التددي تدددل علددى مددد  التطبيددق للمفهددو، فددي شددركة المنتوجددات الغذائيددة العامددة

الانحراف المعياري تدل على مد  تشتت اراء العينة، اما معامل الاختلاف فيدتم مدن خلالده تحديدد أهميدة 

 الترتيب لكل فقرة وكل بعُد وكل متغير.
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 ( التحليل الوصفي للمتغير سلوكيالا القيادة المستنيرة4جدول )
الوسط  الفقرة لا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختقف

 الترايب

 2 %23.59 0.844 3.579 يشارك دائما  ي اطوير الذالا ويشجع الاخرين على القيام بذل  1

 3 %25.63 0.904 3.529 يدعم اطوير المهارالا لتحسين الاداء عمل الفريل 2

 4 %40.40 1.172 2.901 يعمل الى خلل بيئة انظيمية منسجة وهادئة 3

خلل التوا ل والانسجام بين اعضاء  ريل العمل لتحقيل  يسعى الى 4

 الاهداف المشتركة

3.868 0.718 18.57% 1 

 الثالث %16.61 0.576 3.469 بوعد المطور 

 2 %26.11 0.943 3.612 يشجع على العمل الجماعي 5

 3 %27.45 0.994 3.620 قراراه واضحة انسجم مع اهدا نا 6

 1 %18.47 0.763 4.132 الداخلية من خقل الارشاد الاخققي والروحييمنع وجود الصراعالا  7

 4 %48.35 1.175 2.430 عطوف ويتقبل الاراء والا نار الجديدة دون اعصب 8

 الخامس %19.38 0.668 3.448 بوعد القدوة 

 2 %23.80 0.899 3.777 يتعااف مع الحالالا اانسانية 9

 3 %25.73 0.895 3.479 الاجتماعية بين اعضاء  ريل العمليسعى الى اقوية العققالا  10

 4 %45.60 1.101 2.413 يقدم المساعدة داخل وخارج اوقالا الدوام الرسمي 11

 1 %23.79 0.853 3.587 يسعى ان ينون اول من يبدأ العمل وايجاد الحلول 12

 السادس %20.14 0.667 3.314 بوعد الخدوم 

 2 %17.20 0.682 3.967 والمعوقالا من اجل الحد منهايحدد الصعوبالا  13

 1 %16.51 0.646 3.909 يسعى للتخلص من الرواين الملل والمعقد 14

 3 %19.61 0.780 3.975 يشجع على مواجهة الصعوبالا من خقل التنااف والعمل الجماعي 15

 4 %30.66 0.917 2.992 يشجع على اقديم المقترحالا الجديدة والابداع والابتنار 16

 الاول %11.70 0.434 3.711 بوعد المغير 

 4 %31.56 0.944 2.992 يدعم العققالا الشخصية 17

 2 %24.43 0.866 3.546 يسمع ويستجيب و قا للعققالا غير الرسمية بعيدا عن المناصب 18

 3 %25.12 0.907 3.612 يمتل  القدرة على الاقناع من خقل الااصال المباشر والغير المباشر 19

 1 %16.01 0.627 3.917 يسعى للحد من خق الا وسوء الفهم   ي الوقت المناسب 20

 الثاني %16.02 0.563 3.517 بوعد المتصل 

 3 %24.17 0.837 3.463 يغرس الرغبة لاعضاء  ريل العمل لخلل مستقبل ا ضل 21

 1 %16.35 0.638 3.901 والتميزينفذ الخطط الاستراايجية لتحقيل الرؤيا والرسالة  22

 4 %35.81 0.986 2.752 يؤثر ويلهم  ي العاملين من اجل احقيل الا ضل دائماً  23

يعمل على ايجاد مناخ انظيمي داعم من خقل ا نار  المنطقية  24

 لتحقيل الرؤيا الاستراايجية

3.488 0.828 23.74% 2 

 الرابع %17.89 0.609 3.401 بوعد صاحب الرؤية 

 1 %12.98 0.451 3.477 المتغير سلوكيالا القيادة المستنيرة

 ( جداء بالترتيدب الثالدث 4 – 1ويتضح من ال دول أعلاه بدان البعدد المطدور الدذي يتكدون مدن الفقدرات )

( التدي جداءت بتدوافر 4، 2، 1على باقي ابعاد المتغير سلوكيات القيدادة المسدتنيرة، كمدا يتضدح للفقدرات )

ددا يهدددف إلدد ى تحقيددق التوافددق مرتفددع فددي ان الشددركة العامددة للمنتوجددات الغذائيددة تعمددل علددى اتبددا  نه  

دا فريقهدا علدى  والانس ا، بدين أعضداء فريدق العمدل بهددف تحقيدق أهدداف مشدتركة. وتشد ع الشدركة دائم 

 المشاركة في تطوير الذات، وتحثهم على العمل على تحسين أدائهم الشخصي. 

دا  بالإضافة إلى ذلك، تسعى الشركة لدعم تطوير المهارات وتعزيز أداء الفريدق ككدل. تقدد، الشدركة فرص 

لتطوير المهارات من خلال تدريبات وورش عمدل وبدرامج تعليميدة متخصصدة. يدتم تدوفير هدذه الفدرص 

ونتدائج مرضدية. وبشدكل  ا  ممتداز بهدف تعزيز مستو  الفعالية والكفاءة في العمل ال مداعي وتحقيدق أداء  

ات الفريدق عناصدر عا،، تعتبر شركة المنت ات الغذائية العامدة منحدى التطدوير الشخصدي وتعزيدز مهدار

 أساسية في استراتي يتها لتحقيق الن اح والابتكار في م ال صناعة المنت ات الغذائية.
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 ( التي جاءت بتوافر معتددل بدان الشدركة العامدة للمنتوجدات الغذائيدة تعداني 3في حين من خلال الفقرة )

الفريدق أو قلدة فدي التنسديق  من  قلة التواصل وعد، التنسيق، إذا كانت هناك قلة في التواصل بين أعضداء

بين الأقسا، المختلفة، مما يؤدي ذلك إلدى ضدعق الأداء والتحقيدق مدن الأهدداف. وأيضدا نقدا المهدارات 

والتدددريب، إذا لددم يددتم تددوفير التدددريب والتطددوير المناسددب لأعضدداء الفريددق، فقددد يكونددوا ويددر م هددزين 

 بالمهارات اللازمة لتحقيق الأداء الممتاز.

 ( جداء بالترتيدب الخدام  8 – 5ل دول أعلاه بدان البعدد القددوة الدذي يتكدون مدن الفقدرات )ويتضح من ا

( التدي جداءت بتدوافر 7، 6، 5على باقي ابعاد المتغير سلوكيات القيدادة المسدتنيرة، كمدا يتضدح للفقدرات )

ي، حيدث مرتفع في ان المدراء في شركة المنتوجات الغذائيدة العامدة يعملدون علدى تشد يع العمدل ال مداع

يتحفدز المددراء علدى تشد يع التعداون والتفاعدل بدين أعضداء الفريدق، ويعدززون العمدل ال مداعي بوضدع 

أهداف مشتركة وتعزيز التواصل الفعال والتعاون بين الأفراد. كما يتميز المدراء بدأنهم يتخدذون قدرارات 

ضدح للفريدق. ويسدتخد، مدروسة وواضحة تتوافق مع أهداف الشدركة، ممدا يعدزز الانسد ا، والتوجده الوا

المدراء الإرشاد الأخلاقي والروحي للحد من وجود الصراعات الداخلية فدي الشدركة. يعملدون علدى بنداء 

ثقافة من الاحترا، والتفاهم المتبدادل لحدل الخلافدات بشدكل بنداء وبمصدلحة الفريدق. وان تلدك الممارسدات 

لانسد ا، بدين أعضداء الفريدق فدي الشدركة تساهم في خلق بيئة عمل متناومدة وتعزيدز العمدل ال مداعي وا

 العامة للمنت ات الغذائية.

 ( التدي جداءت بتدوافر ضدعيق والتدي تددل بدان المددراء فدي الشدركة العامدة 8في حين من خلال الفقدرة )

للمنتوجات الغذائية قد يكون لديهم قدرات فردية ممتازة في م ال عملهم، ولكن قد يكونون في حاجدة إلدى 

القيادية اللازمة لإدارة وتوجيه الفرق بفعالية. وإذا لم يتمتدع المددراء بقديم وثقافدة تنسد م  تطوير المهارات

مع رؤية وأهداف الشركة، فقد يؤثر ذلك على قدرتهم على القيادة وتحقيق النتائج المرجوة. ويفتقر الفريق 

مددراء إلدى أن يكوندوا إلى التوجيه والتواصل الفعدال، ممدا يدؤدي إلدى ضدعق الأداء والتنسديق. ويحتداج ال

مرنين وقادرين على التكيق مع التحديات والتغييرات، وإلا فقدد يدؤثر ذلدك سدلب ا علدى قددرتهم علدى إدارة 

 الشركة بكفاءة.

 ( جداء بالترتيدب السدادس 12 – 9ويتضح من ال دول أعلاه بان البعد الخدو، الذي يتكون من الفقدرات )

( التي جاءت بتوافر 12، 10، 9ة المستنيرة، كما يتضح للفقرات )على باقي ابعاد المتغير سلوكيات القياد

مرتفع في ان المدراء في الشركة العامة للمنتوجات الغذائية يعملدون علدى ان يكوندوا قددوة حيدث يكوندون 

دا قوي دا ت داه المهدا، والأهدداف المحدددة. وان لدديهم مهدارة فدي تحليدل  أول من يبدأ العمل ويظهرون التزام 

والعثدور علدى الحلدول الملائمدة، ممدا يسداعد فدي ت داوز التحدديات وتحقيدق الن داح. كمدا يعبدر  المشكلات

المدراء عن تعدابفهم واهتمدامهم بالحدالات الإنسدانية والاحتياجدات الشخصدية لأعضداء الفريدق. ويبددون 

عضداء التفهم والدعم للموظفين في مواقق صعبة. ويعملون على بنداء علاقدات قويدة وإقامدة روابدي مدع أ

 الفريق. ويش عون على التواصل الفعال والتعاون ويعملون على تعزيز التفاهم والثقة بين الأفراد.

 ( التددي جدداءت بتددوافر ضددعيق والتددي تدددل بددان المدددراء فددي الشددركة 11فددي حددين مددن خددلال الفقددرة )

يددؤدي إنفدداق المنتوجددات الغذائيددة العامددة لا يقدددمون المسدداعدة داخددل وخددارج أوقددات الدددوا، الرسددمي ممددا 

الكثير من الوقت والطاقة على العمل، وان المدراء ينشدغلون بتقدديم المسداعدة فدي أوقدات الددوا، الرسدمي 

مما يؤدي ذلك إلى تشدتت انتبداههم وانقسدا، تركيدزهم بسدبب تضداعق الاعمدال وقلدة الوقدت ضدمن وقدت 

 الأهداف المحددة. العمل الرسمي، مما يؤثر على قدرتهم على تنفيذ المها، الأساسية وتحقيق

 ( جداء بالترتيدب الاول 16 – 13ويتضح من ال دول أعلاه بان البعد المغير الذي يتكدون مدن الفقدرات )

( التددي جدداءت 15، 14، 13علددى بدداقي ابعدداد المتغيددر سددلوكيات القيددادة المسددتنيرة، كمددا يتضددح للفقددرات )

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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العامددة يعملددون علددى تحليددل الصددعوبات بتددوافر مرتفددع فددي ان المدددراء فددي شددركة المنتوجددات الغذائيددة 

والعقبات التي تعوق تحقيق الأهداف، ويسعون إلى تحديدها وتحليلها بشكل دقيق. بعد ذلك، يعملدون علدى 

اتخاذ إجراءات للتغلب عليها أو تقليل تأثيرها. كما يسعون لت نب الروتينية المملة والعمل المعقد الذي قدد 

دا . ويسعون لتطبيق الأساليب والإجراءات ال ديدة لتحسين الأداء وتبسيي يؤثر سلب ا على الإنتاجية والإب

العمل. ويحث المدراء على مواجهة الصدعوبات والتحدديات بشد اعة وباسدتخدا، القدوة ال ماعيدة للفريدق. 

 ويعززون التكاتق والعمل ال ماعي لمواجهة المشاكل وتحقيق النتائج المرجوة.

 ( 16في حين من خلال الفقرة ) التدي جداءت بتدوافر معتددل والتدي تددل بدان المددراء فدي الشدركة العامدة

للمنتوجات الغذائية لم يش عوا العاملين بشكل فعال على تقدديم المقترحدات ال ديددة والابتكدار، ويتدرددون 

في المشاركة والتفكير خارج الصندوق، مما يقيد إمكانية تحقيق التحسين والابتكار. كما لم تتبنى الشدركة 

قافة منظمة داعمة للتقد، والتطدوير، ممدا يقيدد ذلدك القددرة علدى تقدديم المقترحدات ال ديددة والابتكدار فدي ث

 الشركة.

 ( جاء بالترتيدب الثداني 20 – 17ويتضح من ال دول أعلاه بان البعد المتصل الذي يتكون من الفقرات )

( التددي جدداءت 20، 19، 18قددرات )علددى بدداقي ابعدداد المتغيددر سددلوكيات القيددادة المسددتنيرة، كمددا يتضددح للف

بتدددوافر مرتفدددع فدددي ان المددددراء فدددي شدددركة المنتوجدددات الغذائيدددة العامدددة يتعددداملون بمروندددة ويسدددمعون 

ويسددت يبون للمددوظفين والأعضدداء ايخددرين فددي الشددركة. ويعتمدددون علددى العلاقددات الشخصددية وويددر 

ون علدى قددرتهم علدى التواصدل الرسمية للوصول إلى معرفة أفضل بالمشداكل والاحتياجدات. كمدا يعتمدد

بشكل فعال واستخدا، أساليب الاقندا  لتبدادل الأفكدار والمقترحدات. ويسدتخدمون الاتصدال للتدأثير وإقندا  

 ايخرين بأفكارهم ورؤيتهم.

 ( التي جاءت بتوافر معتدل والتي تدل بان المدراء فدي شدركة المنتوجدات 16في حين من خلال الفقرة )

ضلون تفضيلا  شخصدي ا للعلاقدات الشخصدية علدى حسداب الكفداءة والأداء، فقدد يتسدبب الغذائية اذ كانوا يف

ذلدك فددي تعطيددل العدالددة والتقيديم الموضددوعي للمددوظفين، ممددا يدؤثر سددلب ا علددى الأداء العددا، للشددركة. وإذا 

يده انشغل المدراء بتطوير والحفاظ على العلاقدات الشخصدية، فقدد يتركدون قلديلا  مدن الوقدت وال هدد لتوج

 وإشراف فرق العمل وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف المنشودة.

 ( جاء بالترتيب 24 – 21ويتضح من ال دول أعلاه بان البعد صاحب الرؤية الذي يتكون من الفقرات )

( التددي 24، 22، 21الرابددع علددى بدداقي ابعدداد المتغيددر سددلوكيات القيددادة المسددتنيرة، كمددا يتضددح للفقددرات )

في ان المدراء فدي شدركة المنتوجدات الغذائيدة يعملدون علدى خلدق بيئدة عمدل داعمدة جاءت بتوافر مرتفع 

وإي ابية تش ع على التعاون والابتكار. ويعتمدون على أفكدارهم المنطقيدة ورؤيدتهم الاسدتراتي ية لإلهدا، 

ة وتحفيز أعضاء الفريق للعمل ب د والسعي لتحقيق أهداف الشركة. كما يقومون بتحويل الرؤيدة والرسدال

الاستراتي ية للشركة إلى خطي عمدل قابلدة للتنفيدذ. يضدعون الأهدداف الواضدحة ويخططدون للإجدراءات 

 الملائمة لتحقيقها، ويتابعون تنفيذ الخطي بدقة لضمان تحقيق النتائج المرجوة.

 ( التدي جداءت بتدوافر معتددل والتدي تددل بدان قيدادات شدركة المنتوجدات 23في حدين مدن خدلال الفقدرة )

ة العامة اذ كانوا يعانون من ضعق في المهارات القيادية اللازمة للتأثير والإلها،، فقد يكوندوا ويدر الغذائي

قادرين على تحفيز وتحفيز العاملين لتحقيق الأفضل. وإذا كدان لدد  المددراء نقدا فدي الرؤيدة والتوجيده 

 الصحيح للفرق.  الاستراتي ي، فقد يفتقدون إلى القدرة على تحديد الأهداف الواضحة والتوجيه

  وأخيرا فان المتغير سلوكيات القيادة المستنيرة الذي تكون من الابعاد الانفة الذكر، قد جاء بتوافر مرتفع

 وهو بالترتيب الأول على المتغير التنمية المستدامة.

 خامسا: التحليل الوصفي للمتغير التنمية المستدامة

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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تددل علدى مدد  التطبيدق للمفهدو، فدي شدركة المنتوجدات  ( قيمة الأوساب الحسابية التدي5يتضح ال دول )

الغذائية العامة في بغداد، كما ان قيمة الانحراف المعياري تدل على مدد  تشدتت اراء العيندة، امدا معامدل 

 الاختلاف فيتم من خلاله تحديد أهمية الترتيب لكل فقرة وكل بعُد وكل متغير.
 لمستدامة( التحليل الوصفي للمتغير التنمية ا5جدول )

 الوسط الحسابي الفقرة لا
الانحككككككككككككراف 

 المعياري
 الترايب معامل الاختقف

 1 %24.26 0.836 3.446 اعمل الشركة على اقديم خدمالا باقل التناليف 25

 2 %24.29 0.815 3.355 احرص ادارة الشركة احقيل الارباح باستخدام اقل للموارد 26

 4 %26.92 0.919 3.413  ي اقديم الخدمالااراعي ادارة الشركة معايير الجودة  27

28 
اتبنكككى ادارة الشكككركة اسكككتراايجيالا محكككدد  اسكككاهم  كككي احقيكككل الاسكككتدامة 

 الاقتصادية
3.496 0.905 25.88% 3 

 5 %47.31 1.204 2.546 استخدم ادارة الشركة مصادر الطاقة البديلة الصديقة للبيئة 29

 الثاني %20.05 0.652 3.251 بوعد الاستدامة الاقتصادية 

 4 %27.14 0.913 3.364 العب ثقا ة وقيم العاملين  ي الشركة بحماية البيئة 30

 5 %43.47 1.045 2.405 يساهم الوعي البيئي العاملين بالحفاظ على موارد الشركة 31

32 
ارككز ادارة الشككركة علككى ضككمان ادارة بيئيككة سككليمة مككن خككقل بككرام  خاصككة 

 العاملينبتوعية واثقيف 
3.430 0.874 25.48% 3 

 2 %25.43 0.858 3.372 اعمل ادارة الشركة على اخفيض التلوث باستخدام مواد نظيفة 33

 1 %24.88 0.855 3.438 اتبنى ادارة الشركة اجراءالا رقابية صارمة للحد من المخالفالا البيئية 34

 الثالث %20.73 0.664 3.202 بوعد الاستدامة البيئية 

 2 %26.69 0.922 3.455 اتسم اجراءالا الشركة بالموضوعية والعدالة  ي اوزيع الاجور والموارد 35

36 
اعمل ادارة الشركة على مشاركة موظفيهكا  كي ااخكا  القكرارالا مكن اجكل ر كع 

 الانتماء التنظيمي
3.355 0.805 23.98% 1 

37 
بككرام   اسككاهم  ككي ادارة الشككركة انميككة مهككارالا المككوظفين مككن خككقل اككو ير

 اعليمية
3.446 0.939 27.26% 4 

 3 %27.05 0.930 3.438 اشجع ادارة الشركة العمل الجماعي من اجل احقيل الاستدامة الاجتماعية 38

39 
اكو ر ادارة الشكركة دورالا ادريبيكة حكول الجوانكب الفنيكة والتننولوجيكة التكي  

 اسهم  ي احسن اداء العاملين
2.397 1.061 44.25% 5 

 الاول %19.73 0.635 3.218 الاستدامة الاجتماعيةبوعد  

 2 %18.13 0.584 3.224 المتغير التنمية المستدامة

 ( جداء 29 – 25ويتضح من ال دول أعلاه بان البعد الاستدامة الاقتصادية الذي يتكدون مدن الفقدرات )

( التي جداءت بتدوافر 28، 27، 25المتغير التنمية المستدامة، كما يتضح للفقرات ) لأبعادبالترتيب الرابع 

مرتفع في ان ادارة الشركة المنتوجات الغذائية العامة تعمل بتركيز على تطبيق معدايير ال دودة فدي تقدديم 

ي إرضداء الخدمات. كما تضمن أن المنت ات التي يقدمونها تلبي أعلى المعايير في الصناعة، مما يسهم فد

العملاء وبناء سمعة قوية للشركة. بالإضافة إلدى ذلدك، تعتمدد إدارة الشدركة اسدتراتي يات محدددة لتحقيدق 

الاستدامة الاقتصادية. وتسعى الشركة إلى تحقيق الن اح فدي المدد  البعيدد مدن خدلال تنميدة أنظمدة عمدل 

مسددتدامة للم تمددع. كمددا تركددز مسددتدامة وموثوقددة تضددمن اسددتمرارية الأعمددال والمسدداهمة فددي التنميددة ال

الشركة على زيادة الفعالية والكفاءة وتحسدين العمليدات لتقليدل التكلفدة دون التدأثير علدى جدودة المنت دات. 

يعندي ذلددك أن الشددركة تسددعى جاهددة لتحقيددق التددوازن المثددالي بددين ال دودة والكفدداءة وتددوافر قيمددة ممتددازة 

 للعملاء.

 ( 29، 26في حين من خلال الفقرتين)  التي جاءتا بتوافر معتدل والتدي تددل بدان ادارة الشدركة العامدة

للمنتوجات الغذائية تدل على انه قد يؤدي التركيز الزائد على تقليل استخدا، الموارد إلى التقليل من جودة 

المنت ات أو الخدمات المقدمة. وقد يكون هناك تقليل في تكلفدة الإنتداج أو الخددمات المقدمدة علدى حسداب 

 ودة، مما يؤثر على رضا العملاء والسمعة العامة للشركة.ال 

 ( جدداء 34 – 30ويتضددح مددن ال دددول أعددلاه بددان البعددد الاسددتدامة البيئيددة الددذي يتكددون مددن الفقددرات )

( التدي جداءت بتدوافر 34، 32بالترتيب الثالث مدن ابعداد متغيدر التنميدة المسدتدامة، كمدا يتضدح للفقدرات )

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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المنتوجات الغذائية العامة حيدث تقدو، الشدركة بتنفيدذ بدرامج تثقيفيدة وتوعويدة  مرتفع في ان ادارة الشركة

للعاملين حول حماية البيئة والمسؤولية البيئية للشركة. ويتم تدوفير معلومدات وتوجيهدات حدول التصدرف 

بندي بشكل مسدتدا، وتقليدل التدأثيرات البيئيدة السدلبية والمحافظدة علدى المدوارد الطبيعيدة. وتقدو، الشدركة بت

إجددراءات رقابيددة صددارمة للددتحكم فددي الحفدداظ علددى البيئددة مددن التلددوث. تتضددمن هددذه الإجددراءات مراقبددة 

 ومراجعة مستمرة لعمليات وإجراءات الامتثال للمعايير البيئة والتشريعات ذات الصلة.

 ( التي جاءت بتوافر معتدل وتوافر ضعيق والتدي تددل بدان 33، 32، 30في حين من خلال الفقرات )

دارة الشركة العامة للمنتوجات الغذائية تدل على انه قد يكون هناك نقا في الالتزا، بالممارسات البيئية ا

المحددددة والتشددريعات البيئيددة ذات الصددلة. وقددد يحدددث ذلددك نتي ددة ضددعق فددي مراجعددة وتنفيددذ إجددراءات 

ر البيئية. كما قد يكون هناك السلامة البيئية، وعد، وجود رليات رصد وتقييم فعالة لضمان الامتثال للمعايي

نقا في الوعي البيئي لد  العاملين في الشركة. وقد يؤدي ذلك إلى عد، فهم أهميدة حمايدة البيئدة وتدأثير 

الأنشطة الصناعية. واحيانا قد يؤدي عد، الاستثمار في تقنيات الحفاظ على البيئدة واسدتخدا، مدواد نظيفدة 

الشدركة إلدى الاسدتثمار فدي تحدديث الت هيدزات وتقنيدات بيئيدة  إلى ضعق الأداء البيئي. ويمكن أن يحتاج

 لتقليل التأثير البيئي لعملياتها.

 ( جدداء 39 – 35ويتضددح مددن ال دددول أعددلاه بددان البعددد الاسددتدامة البيئيددة الددذي يتكددون مددن الفقددرات )

ي جاءت بتوافر ( الت38، 37، 35بالترتيب الاول من ابعاد متغير التنمية المستدامة، كما يتضح للفقرات )

مرتفع في ان ادارة شركة المنتوجات الغذائية حيث تقو، بتنفيذ برامج تعليمية وتدريبيدة مخصصدة لتنميدة 

مهددارات المددوظفين. وتددوفر الشددركة فددرص الددتعلم المسددتمر والتدددريب المهنددي لتعزيددز مسددتو  الكفدداءة 

لة لتحقيدق الاسدتدامة الاجتماعيدة. والتحسين المستمر للأداء. وتعزز إدارة الشركة العمدل ال مداعي كوسدي

وتش ع الشركة التعاون والتفاعل الفع ال بين الفرق والأفراد لتحقيق الأهدداف المشدتركة وبنداء بيئدة عمدل 

مناسبة وإي ابية. وتميزت إجراءات الشركة بالموضوعية والعدالة في توزيع الأجدور والمدوارد. كمدا يدتم 

 ن وتوزيع المكافآت والمنافع بناء  على أس  موضوعية وشفافة.تقدير العمل والإسها، الفردي للموظفي

 ( التي جاءت بتوافر معتدل وتوافر ضعيق والتي تدل بدان ادارة 39، 36في حين من خلال الفقرات )

الشركة العامة للمنتوجات الغذائية تدل على انه قد يكون هناك قصور في تقديم التوجيه والتدريب العملدي 

أن ينددتج ذلددك عددن توجيدده ويددر كددافي للمدددراء أو عددد، تناسددب الدددورات التدريبيددة مددع للمددوظفين. ويمكددن 

احتياجددات العدداملين فددي المهددارات التكنولوجيددة والفنيددة المطلوبددة. وإذا كانددت إدارة الشددركة تسددعى لرفددع 

ا الانتماء التنظيمي من خلال اشراك الموظفين في اتخاذ القرار، ينتج عن ذلك ضعق فدي أداء الشدركة إذ

لم يكن هناك هيكل واضح لاتخاذ القدرار أو إذا لدم يشدعر الموظفدون بدأن مسداهماتهم محسدوبة عندد اتخداذ 

 القرارات النهائية.

  وأخيرا فان المتغير التنمية المستدامة الذي تكون من الابعاد الانفة الذكر، قد جداء بتدوافر معتددل وهدو

 تنيرة.بالترتيب الثاني على المتغير سلوكيات القيادة المس

 سادسا: اختبار الفرضيالا

يتم اختبار الفرضديات البحثيدة للتحقدق مدن صدحتها، مدن فرضديات الارتبداب الرئيسدة والفرعيدات وكدذلك 

 فرضيات التأثير الرئيسة والفرعيات.

اختبار الفرضية الرئيسة الاولى اوجد عققكة ارابكاا  الا دلالكة معنويكة القيكادة المسكتنيرة والتنميكة  -1

 المستدامة
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( ان هندداك علاقددة ارتبدداب بددين القيددادة المسددتنيرة وبددين التنميددة المسددتدامة بلغددت 6يوضددح ال دددول ) اذ

( 0.05( وهي اقدل مدن المسدتو  الفرضدي )0.000**( وهي علاقة بردية وبمستو  معنوية )0.785)

 مما يدل على ان وجود علاقة بينهما، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

 ويتفر  منها:

بككار الفرضككية الفرعيككة الاولككى اوجككد عققككة ارابككاا  الا دلالككة معنويككة القائككد المطككور والتنميككة اخت - أ

 المستدامة

( ان هنددداك علاقدددة ارتبددداب بدددين القائدددد المطدددور وبدددين التنميدددة المسدددتدامة بلغدددت 6اذ يوضدددح ال ددددول )

( 0.05)( وهي اقدل مدن المسدتو  الفرضدي 0.000**( وهي علاقة بردية وبمستو  معنوية )0.695)

 مما يدل على ان وجود علاقة بينهما، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

اختبككار الفرضككية الفرعيككة الثانيككة اوجككد عققككة ارابككاا  الا دلالككة معنويككة القائككد القككدوة والتنميككة  - ب

 المستدامة

**( 0.485بلغت ) ( ان هناك علاقة ارتباب بين القائد القدوة وبين التنمية المستدامة6اذ يوضح ال دول )

( ممددا يدددل علددى ان وجددود علاقددة 0.05( وهددي اقددل مددن المسددتو  الفرضددي)0.000وبمسددتو  معنويددة )

 بينهما، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

اختبككار الفرضككية الفرعيككة الثالثككة اوجككد عققككة ارابككاا  الا دلالككة معنويككة القائككد الخككدوم والتنميككة  - لا

 المستدامة

( ان هنددداك علاقدددة ارتبددداب بدددين القائدددد الخددددو، وبدددين التنميدددة المسدددتدامة بلغدددت 6اذ يوضدددح ال ددددول )

( ممددا يدددل علددى ان 0.05( وهددي اقددل مددن المسددتو  الفرضددي )0.000**( وبمسددتو  معنويددة )0.579)

 وجود علاقة بينهما، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

الا دلالككة معنويككة القائككد المغيككر والتنميككة اختبككار الفرضككية الفرعيككة الرابعككة اوجككد عققككة ارابككاا   - ث

 المستدامة

( ان هنددداك علاقدددة ارتبددداب بدددين القائدددد المغيدددر وبدددين التنميدددة المسدددتدامة بلغدددت 6اذ يوضدددح ال ددددول )

( ممددا يدددل علددى ان 0.05( وهددي اقددل مددن المسددتو  الفرضددي )0.000**( وبمسددتو  معنويددة )0.411)

 الفرضية أعلاه.وجود علاقة بينهما، وبالتالي يقبل الباحث 

اختبار الفرضية الفرعيكة الخامسكة اوجكد عققكة ارابكاا  الا دلالكة معنويكة القائكد المتصكل والتنميكة  - ج

 المستدامة

( ان هنددداك علاقدددة ارتبددداب بدددين القائدددد المتصدددل وبدددين التنميدددة المسدددتدامة بلغدددت 6اذ يوضدددح ال ددددول )

( 0.05مدن المسدتو  الفرضدي ) ( وهي اقدل0.000**( وهي علاقة بردية وبمستو  معنوية )0.677)

 مما يدل على ان وجود علاقة بينهما، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

اختبككار الفرضككية الفرعيككة السادسككة اوجككد عققككة ارابككاا  الا دلالككة معنويككة القائككد صككاحب الرؤيككة  - ح

 والتنمية المستدامة

الرؤيدة وبدين التنميدة المسدتدامة بلغدت ( ان هنداك علاقدة ارتبداب بدين القائدد صداحب 6اذ يوضح ال دول )

( 0.05( وهي اقدل مدن المسدتو  الفرضدي )0.000**( وهي علاقة بردية وبمستو  معنوية )0.745)

 مما يدل على ان وجود علاقة بينهما، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.
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 وبين التنمية المستدامة( عققالا الاراباا بين المتغير القيادة المستنيرة وابعاد  6جدول )

 المعنوية درجة الحرية معامل الاراباا المتغير والبعد

 0.000 121 **0.785 القيادة المستنيرة

 0.000 121 **0.695 القائد المطور

 0.000 121 **0.485 القائد القدوة

 0.000 121 **0.579 القائد الخدوم

 0.000 121 **0.411 القائد المغير

 0.000 121 **0.677 المتصلالقائد 

 0.000 121 **0.745 القائد  و الرؤية

 

اختبار الفرضية الرئيسة الثانية هنال  عققة اأثير  الا دلالة معنوية بين القيادة المستنيرة والتنمية  -2

 المستدامة 

( التدي هدي اقدل مدن 0.000( وهدي بالمعنويدة )190.707= ) (F)( ان قيمة اختبار 7اذ يوضح ال دول )

( ممدا يددل علدى ان وجدود علاقدة تدأثير للقيدادة المسدتنيرة فدي التنميدة المسدتدامة، وان قيمدة 0.05الدلالة )

( والتي تدل على ان 0.05( التي هي اقل من الدلالة )0.000وهي بالمعنوية ) (β=1.016)الميل الحدي 

%( مددن التغييددر فددي 61.6فهددي تدددل علددى ان ) (R2=0.616)يمددة معامددل التحديددد التددأثير بددردي، امددا ق

 التنمية المستدامة سببه القيادة المستنيرة، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

 ويتفر  منها:

اختبار الفرضية الفرعية ا ولى هنال  عققكة اكأثير  الا دلالكة معنويكة بكين القائكد المطكور والتنميكة  - أ

( التدي 0.000( وهدي بالمعنويدة )111.105= ) (F)( ان قيمدة اختبدار 7اذ يوضح ال دول ): مةالمستدا

( مما يدل على ان وجود علاقة تأثير للقائد المطور في التنميدة المسدتدامة، وان 0.05هي اقل من الدلالة )

( والتدي تددل 0.05( التدي هدي اقدل مدن الدلالدة )0.000وهي بالمعنويدة ) (β=0.705)قيمة الميل الحدي 

%( مدن التغييدر 48.3فهي تدل علدى ان ) (R2=0.483)على ان التأثير بردي، اما قيمة معامل التحديد 

 في التنمية المستدامة سببه القائد المطور، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

نيكة هنالك  عققكة اكأثير  الا دلالكة معنويكة بكين القائكد القكدوة والتنميكة اختبار الفرضية الفرعيكة الثا - ب

( التي هي 0.000( وهي بالمعنوية )36.656= ) (F)( ان قيمة اختبار 7اذ يوضح ال دول ): المستدامة

( مما يدل على ان وجود علاقة تأثير للقائد القدوة فدي التنميدة المسدتدامة، وان قيمدة 0.05اقل من الدلالة )

( والتي تدل على ان 0.05( التي هي اقل من الدلالة )0.000وهي بالمعنوية ) (β=0.424)لميل الحدي ا

%( مددن التغييددر فددي 23.5فهددي تدددل علددى ان ) (R2=0.235)التددأثير بددردي، امددا قيمددة معامددل التحديددد 

 التنمية المستدامة سببه القائد القدوة، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

الفرضية الفرعية الثالثكة هنالك  عققكة اكأثير  الا دلالكة معنويكة بكين القائكد الخكدوم والتنميكة اختبار  - لا

( التي هي 0.000( وهي بالمعنوية )60.138= ) (F)( ان قيمة اختبار 7اذ يوضح ال دول ): المستدامة

لمسدتدامة، وان قيمدة ( مما يدل على ان وجود علاقة تأثير للقائد الخدو، في التنمية ا0.05اقل من الدلالة )

( والتي تدل على ان 0.05( التي هي اقل من الدلالة )0.000وهي بالمعنوية ) (β=0.507)الميل الحدي 

%( مددن التغييددر فددي 33.6فهددي تدددل علددى ان ) (R2=0.336)التددأثير بددردي، امددا قيمددة معامددل التحديددد 

 فرضية أعلاه.التنمية المستدامة سببه القائد الخدو،، وبالتالي يقبل الباحث ال

اختبار الفرضية الفرعية الرابعة هنالك  عققكة اكأثير  الا دلالكة معنويكة بكين القائكد المغيكر والتنميكة  - ث

( التي هي 0.000( وهي بالمعنوية )24.249= ) (F)( ان قيمة اختبار 7اذ يوضح ال دول ): المستدامة

( مما يدل على ان وجود علاقة تأثير للقائد المغير في التنميدة المسدتدامة، وان قيمدة 0.05اقل من الدلالة )

( والتي تدل على ان 0.05( التي هي اقل من الدلالة )0.000وهي بالمعنوية ) (β=0.554)الميل الحدي 
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%( مددن التغييددر فددي 16.9فهددي تدددل علددى ان ) (R2=0.169)التددأثير بددردي، امددا قيمددة معامددل التحديددد 

 التنمية المستدامة سببه القائد المغير، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

ختبار الفرضية الفرعية الخامس هنال  عققة اأثير  الا دلالة معنوية بين القائكد المتصكل والتنميكة ا - ج

( التدي 0.000( وهدي بالمعنويدة )100.962= ) (F)( ان قيمدة اختبدار 7اذ يوضح ال دول ): دامةالمست

( مما يدل على ان وجود علاقة تأثير للقائد المتصل في التنمية المسدتدامة، وان 0.05هي اقل من الدلالة )

( والتدي تددل 50.0( التدي هدي اقدل مدن الدلالدة )0.000وهي بالمعنويدة ) (β=0.703)قيمة الميل الحدي 

%( مدن التغييدر 45.9فهي تدل علدى ان ) (R2=0.459)على ان التأثير بردي، اما قيمة معامل التحديد 

 في التنمية المستدامة سببه القائد المتصل، وبالتالي يقبل الباحث الفرضية أعلاه.

صكاحب الرؤيكة اختبار الفرضية الفرعية السادسة هنال  عققكة اكأثير  الا دلالكة معنويكة بكين القائكد  - ح

( وهدددي بالمعنويدددة 148.595= ) (F)( ان قيمدددة اختبدددار 7اذ يوضدددح ال ددددول ): والتنميكككة المسكككتدامة

( مما يدل على ان وجود علاقة تأثير للقائد صداحب الرؤيدة فدي 0.05( التي هي اقل من الدلالة )0.000)

( التي هي اقل من الدلالة 000.0وهي بالمعنوية ) (β=0.716)التنمية المستدامة، وان قيمة الميل الحدي 

فهدي تددل علدى ان  (R2=0.555)( والتي تدل علدى ان التدأثير بدردي، امدا قيمدة معامدل التحديدد 0.05)

%( من التغيير في التنمية المستدامة سببه القائد صداحب الرؤيدة، وبالتدالي يقبدل الباحدث الفرضدية 55.5)

 أعلاه.
 المستنيرة وابعاد   ي التنمية المستدامة( التأثير للمتغير القيادة 7جدول )

 المتغير او البعد
 التنمية المستدامة

α β t(β) Sig. R2 F Sig. 

 0.000 190.707 0.616 0.000 13.810 1.016 -0.309 القيادة المستنيرة

 0.000 111.105 0.483 0.000 10.541 0.705 0.778 القائد المطور

 0.000 36.656 0.235 0.000 6.054 0.424 1.761 القائد القدوة

 0.000 60.138 0.336 0.000 7.755 0.507 1.542 القائد الخدوم

 0.000 24.249 0.169 0.000 4.924 0.554 1.169 القائد المغير

 0.000 100.962 0.459 0.000 10.048 0.703 0.752 القائد المتصل

 0.000 148.595 0.555 0.000 12.190 0.716 0.790 القائد  و الرؤية

 المبحث الرابع: الاستنتاجالا والتوصيالا

 أولا: الاستنتاجالا

دا يسدعى إلدى خلدق بيئدة عمدل إي ابيدة  .1 يتضح أن القائد في شركة المنت ات الغذائية العامة يعتبدر شخص 

وتشدد يع التعدداون والتوافددق بددين أعضدداء الفريددق مددن أجددل تحقيددق الن دداح المشددترك وتحقيددق الأهددداف 

 المشتركة.

يتبين بان القائد في شركة المنت ات الغذائية العامة هو أنه يسعى إلى مندع وجدود الصدراعات الداخليدة  .2

من خلال الإرشاد الأخلاقي والروحدي. وانده يددرك أهميدة القديم الأخلاقيدة والروحيدة فدي بنداء بيئدة عمدل 

يلولددة دون حدددوث متناومددة وصددحية ، ويعمددل علددى توجيدده الفريددق نحددو القدديم الأخلاقيددة والروحيددة للح

 الصراعات الداخلية.

أظهدرت النتدائج بدإن القائدد فددي الشدركة العامدة للمنت دات الغذائيدة يتمتددع بقددرة التعدابق مدع الحددالات  .3

الإنسانية، ويسعى إلى خلق بيئة عمل تهتم برفاهية وسعادة الأفراد، ممدا اسدهم فدي تعزيدز الدروح الفريدق 

 وتحقيق الن اح المشترك.

د يقو، بتعزيز التعاون والعمل ال ماعي بين أعضاء الشدركة . ويعمدل علدى بنداء ثقافدة يتضح بان القائ .4

يتم فيها تبادل المسؤولية والمشاركة الفع الة في حل المشاكل والتحديات. كما يشد ع القائدد الأعضداء علدى 

 ية.تبني منه ية تفكير جماعية واستغلال مهارات الفريق المختلفة للتغلب على الصعوبات بفعال
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دا يسدعى للحدد مدن الخلافدات وسدوء  .5 يتبين بإن القائد في الشركة العامة للمنت دات الغذائيدة يعتبدر شخص 

الفهم في الوقت المناسب. ويعمل القائد على تعزيز الاتصال الفعال والتفاهم ال يدد بدين الأعضداء، وبدذلك 

 اسهم في توفير بيئة عمل سلسة ومتناومة وتحقيق الن اح المشترك.

النتائج بان الشركة تعتمد إدارة استراتي يات محددة تساهم فدي تحقيدق الاسدتدامة الاقتصدادية.  أظهرت .6

ويتم ذلك من خلال التركيز على تحقيق الربحية، والتوسدع والتنويدع، والابتكدار، وإدارة المخدابر الماليدة 

ة أعمالها علدى المدد  بشكل فعال. هذه الاستراتي يات تعزز الن اح الاقتصادي للشركة وتسهم في استدام

 الطويل.

واتضددح بددإن الشددركة العامددة للمنت ددات الغذائيددة تتبنددى اجددراءات رقابيددة صددارمة للحددد مددن المخالفددات  .7

البيئية. كما تضمن هذه الإجدراءات الامتثدال البيئدي وتحقيدق التدزا، الشدركة بالحفداظ علدى البيئدة وتعزيدز 

 الاستدامة البيئية في أعمالها.

علاقدة تدأثير للمتغيدر القيدادة المسدتنيرة وابعداده )القائدد المطدور، القائدد القددوة، القائدد يتبين بدان هنالدك  .8

الخدو،، القائد المغير، القائد المتصل، القائد صاحب الرؤية( بصورة بردية في المتغير التنمية المستدامة 

 في الشركة .

 ثانيا: التوصيالا

اء الفريددق وتقددديم وسددائل للتواصددل المفتددوح ينبغددي علددى القائددد تشدد يع التواصددل الفعددال بددين أعضدد .1

والشددفاف. يمكددن اسددتخدا، الاجتماعددات الدوريددة وورش العمددل ومناسددبات اجتماعيددة لتعزيددز التواصددل 

 وتعزيز الانس ا، بين الأعضاء.

ي ب أن يش ع القائد التنو  في الفريق وتعاون الأعضاء بغية تعزيز التفاعل الإي ابي وتبادل الأفكار  .2

 لمختلفة. ويمكن تحقيق ذلك عن بريق إنشاء بيئة مفتوحة ومش عة للتحاور وتبادل المعرفة.وايراء ا

ا ومستعد ا لتقديم المساعدة للأعضاء في الشركة، سواء داخل أو خارج  .3 يتطلب من القائد أن يكون متاح 

و التطبيقددات أوقدات الدددوا، الرسدمي. وأن يددوفر وسدائل اتصددال فعالدة للفريددق، مثدل البددرامج الإلكترونيدة أ

 المشتركة، لتسهيل التواصل وتبادل المعلومات وتلقي الاستفسارات.

ينبغي أن يقدو، القائدد بإنشداء بيئدة عمدل تعدزز الابتكدار والإبددا . وتدوفير المسداحة والمدوارد اللازمدة  .4

عم لتحقيق هذه الأفكار. وأن يعتبر القائدد جميدع المقترحدات والأفكدار بشدكل جددي ومحتدر،، وأن يقدد، الدد

 اللاز، لتطوير وتنفيذ هذه الأفكار.

يتطلب من القائد أن يش ع على التواصل الشخصي بين أعضداء الفريدق. يمكدن أن يقدو، القائدد بتنظديم  .5

فعاليات وير رسمية مثل الغداء أو نشابات ترفيهية التي تعزز التواصل الشخصي وتعمق العلاقدات بدين 

 الأعضاء.

وقدوة يحتذ  به للعاملين فدي الشدركة. وأن يتصدق القائدد بالانضدباب  ينبغي على القائد أن يكون مثالا   .6

 والتفاني والالتزا، في أداء مهامه وتحقيق الأهداف، مما يلهم الفريق لتحقيق أعلى مستويات الأداء.

ينبغي على الشركة توفير بدرامج تثقيفيدة وتدريبيدة للعداملين حدول أهميدة الحفداظ علدى المدوارد البيئيدة  .7

علددى اسددتدامة الشددركة. ويمكددن أن تشددمل هددذه البددرامج التدددريب علددى تقنيددات الاسددتدامة وإدارة وتأثيرهددا 

 الموارد البيئية.

ي ب على الشدركة تحديدد ال واندب التكنولوجيدة والفنيدة التدي يحتداج العداملون إلدى تطويرهدا لتحسدين  .8

العاملين في ال وانب التكنولوجية أدائهم. وعلى الشركة تصميم برامج تدريبية مخصصة لتلبية احتياجات 

 والفنية.
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