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 المستخلص

تواجهها الشههرااص الصههناعية تلههدماص للالتمهها  بالقةههاما البييههةو ا مههر الههجي متوجهه  علي هها مواج ههة لههج  

التلدماص عبر تطبيق مفاليم وتقنياص حدمثة من بين ا عمليهاص الاتتهاا الات،همو مهن لهجا المنطلهق م هد  

مل سمنت بادوش الجدمد الجي البلث اللالي الى التعر  على مدى توافر عملياص الاتتاا الات،م في مع

مجههاد حلههوغ للتللهه  علههى التلههدماص البيييههة التههي فههي ملاولههة لا أحههد معامههل السههمنت العراقيههة الم مههةمعههد 

تواج  هها الشههرااص الصههناعية اليههو  مههن لههدر للمههواردو وتوليههد النفامههاص والاتبعا ههاص الةههارة بالبييههة 

د مهن التسهاتلاص أبرالها لهل تتهوافر عمليهاص فقهد راه ص مشهكلة البلهث علهى العدمهوالمجتمعو ومن لنها 

الاتتاا ا ت،م في المعمل المبلوث؟ وللرض الاجابهة علهى لهج  التسهاتلاص تهم صهياطة مبطه  البلهث 

الفرضي واختبار  احصائياً بالاعتماد على استمارة الاسهتباتة بوصهف ا ا داة الرئيسهة لجمهع البياتهاص مهن 

أمها عينهة البلهث والبهالد عهددلا  (و  SPSS Ver 18البرمجيهة الجهال ة )وتم تلليل ا عبهر ميدان البلث 

وتوصل البلهث للهى مجموعهة  بمسؤولي ا قسا  والشع  الرئيسة في المعملو( فرداً مبلو اً فتمثلت 30)

من النتهائ  ألم ها أن لنهاع ضهعم فهي تهوافر عمليهاص الاتتهاا ا ت،هم مهن وج هة ت،هر مهدمري المعمهل 

 المبلوث.

Abstract 

Industrial companies face challenges in taking care of environmental issues. 

They must confront these challenges by applying modern concepts and 

technologies, including cleaner production processes. From this standpoint, the 

current research aims to identify the extent of the availability of cleaner 

production processes in the new Badoush Cement Factory, which is one of the 

cement factories. The Iraqi mission is an attempt to find solutions to overcome 

the environmental challenges that industrial companies face today, including 

wasting resources, generating waste, and harmful emissions to the environment 

and society. Hence, the research problem focused on many questions, most 

notably: Are cleaner production processes available in the researched 

laboratory? For the purpose of answering these questions, a hypothetical 

research plan was formulated and tested statistically, relying on the 

questionnaire form as the main tool for collecting data from the research field, 
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and it was analyzed using the ready-made software (SPSS Ver 18). As for the 

research sample, which numbered (30) researched individuals, it was 

represented by the officials of the main departments and divisions. In the 

laboratory, the research reached a set of results, the most important of which is 

that there is a weakness in the availability of cleaner production processes from 

the point of view of the managers of the researched laboratory. 

 المقدمة

عههد موضههوب البييههة والالتمهها  ب هها مههن أاثههر المواضههيع حدا ههةً وتطههوراً فههي العصههر اللههالي وفههي  ههل م  

المشههكلاص البيييههة والاتبعا ههاص والمبلفههاص الناتجههة عههن عههد  الالتمهها  بمصههادر التلههوث فةههلاً عههن عههد  

اسههتبدا  المههوارد بكفههاثة وتمثههل المن،مههاص عمومههاً والشههرااص الصههناعية خصوصههاً أحههد أسههبا  لههج  

علميهاً مراه   الملو اصو ولنا جاث الاتتاا ا ت،هم اححهد الللهوغ لمعالجهة لهج  المبلفهاص باعتبهار  مهدخلاً 

علههى تلقيههق الكفههاثة فههي اسههتبدا  المههوارد أ نههاث العمليههاص الاتتاجيههةو وبمهها مههؤدي للههى تقلههي  النفامههاص 

والاتبعا اص وما مترت  عن ا من ملو اصو فةلاً عن دور  في تع م  قدرة الشهرااص علهى تلقيهق حصهة 

تقهدم  فقهد  وبناثً على مهاا خرى.  سوقية لمنتجات ا تتيجة التوجا تلو تبةيرلا عند تنافس ا مع الشرااص

تههم تنههاوغ موضههوب البلههث عبههر اربعههة ملههاور تةههمن الاوغ من جيههة البلههثو وتةههمن الملههور الثههاتي 

الجاتهه  الن،ههريو فههي حههين تنههاوغ  الثالههث الجاتهه  الميههداتي للبلههث أمهها الرابههع فقههد تةههمن الاسههتنتاجاص 

 والمقترحاص.

 المحور الأول: منهجية البحث
لمجهاد حلهوغ للتلله  علهى المشهكلاص البيييهة التهي تتمثل مشكلة البلهث فهي ملاولهة : مشكلة البحث -أولاً 

تواج  ا الشرااص الصناعية اليو  من لدر للموارد فةلاً عن توليد النفاماص والاتبعا هاص الةهارة بالبييهة 

ية وترشهيد اسهت لاا ا والمجتمع عبر عملياص الاتتاا الات،مو اذ تشحص امدخل لللفا  على الموارد البيي

في القرن اللادي والعشرمن تتيجة للنمو العالمي المتصاعد حوغ الالتمها  بالقةهاما البيييهة اتليهر المنها  

والاحتباس اللراريو وم عد معمل سمنت بادوش الجدمد أحد معامل السمنت العراقية التهي ل ها تهح ير علهى 

 البيية والمجتمع.

مشهكلة البلهث مهن خهلاغ مجموعهة مهن التسهاتلاص تمثهل بمجموع ها  مدخلاً لعهرض من هنا وجد الباحث

 مشكلة البلث اللالي وتتمثل بالآتي:  

 ؟عملياص الاتتاا الات،ملل لدى مدمري المعمل المبلوث تصور وفكرة  واضلة عن  -1

  لل  تتوافر عملياص الاتتاا الات،م في المعمل المبلوث ؟ -2

 ً البلههث فههي اوت هها اضههافة معرفيههة تسههاعد علههى ف ههم متليههر البلههث تتمثههل الميههة : أهميااة البحااث -ثانيااا

وعملياتاو فةلاً عهن ملاولهة افهادة ادارة المعمهل المبلهوث ومسهاعدتا لمواابهة التلييهراص المسهتمرة فهي 

مجاغ اعتماد المداخل الادارمة اللدمثة من اجل تجاوا مشكلاتا البييية واستيعاب ا عبر تطبيق استراتيجية 

 بعملياص الاتتاا الات،م. وقائية تتمثل

 ً عملياص الاتتاا الات،م ت عد اسهتراتيجية وقائيهة للشهرااص الصهناعية لمواج هة  اونأهداف البحث:  -ثالثا

 المشكلاص البييية ومعالجت ا فتتلب  الدا  البلث بالآتي:

 التعر  على  مستوى التما  مدمري المعمل المبلوث بعملياص الاتتاا الات،م.  -1

 عملياص الاتتاا الات،م في المعمل المبلوث.  على مستوى توافر التعر -2

 تقدمم مجموعة من المقترحاص التي تبد  المعمل في لجا المجاغ. -3
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 ً فهي ضهوث تسهاتلاص مشهكلة البلهث تهم اعتمهاد مبطه  البلهث الموضهه   مخطا  البحاث الضي:اي: -رابعاا

 (.1بالشكل )
( مخط  البحث الضي:ي1الشكل )  

اعداد الباحثالمصدر : من   

 ً  تماشياً مع ألدا  البلث فقد أعتمد الباحث على الفرضيتين التاليتين:في:يات البحث: -خامسا

 عملياص الاتتاا الات،م.لدى مدمري المعمل المبلوث تصور وفكرة واضلة عن لا موجد  -1

التدومرو استبداغ المواد لا تتوافر في المعمل المبلوث عملياص الاتتاا ا ت،م المتمثلة بـــــ )لعادة  -2

 ا وليةو تطومر المنت و اللد من النفاماص عند المصدر(.

                                                                          حدود البحث:  -سادساً 

    1/7/2023للى  20/1/2023اللدود ال ماتية : حدود مدة البلث من   -1

 اللدود المكاتية : اقتصر البلث في الشراة العامة للسمنت العراقية / معمل سمنت بادوش الجدمد.  -2

من أجل اللصهوغ علهى البياتهاص اللاامهة لنجهاا لهجا البلهث أساليب جمع البيانات والمعلومات:  -سابعاً 

الاجنبيههة متمهها  واختبههار فرضههياتا بليههة تلقيههق ألههدا  البلههث فقههد اسههتعان الباحههث بالمصههادر العربيههة و

 الجات  الن،ري فةلاً عن الاستعاتة باستمارة الاستباتة متما  الجات  الميداتي.

 ً في اتجاا البلث  (SPSS Ver  18اعتمد الباحث على برمجية  ) :أساليب التحليل الاحصائي -ثامنا

 .التكراراص والنس  الميومة لوصم خصائ  الافراد المبلو ينلتلدمد  اللالي

 الثاني: الجانب النظييالمحور 
م ف م الاتتاا الات،م من جاتبين الاوغ لو الجات  الةيق الجي مرا  علهى : مضهوم الإنتاج الأنظف -اولاً 

المدخلاص )مصادر الطاقة( لذ معر  الاتتاا ا ت،م بموجبا على أتا الاستبدا  الامثل للموارد والطاقهة 

 -صلتقليل النفاماص والاتبعا اصو والثاتي لو الجات  الاوسع الجي مؤاد على الن،ا  امتتاجي اكهل )مهدخلا

ف و معطي مدخل شمولي وقائي متكامل للمامة البيية والاستللاغ الامثل للمدخلاص مبرجاص(   -عملياص

والعمليهههاص والمبرجهههاص وضهههمان تقليهههل الاتبعا هههاص والملو هههاص للوصهههوغ الهههى مبهههدأ التلهههوث الصهههفري 

)اسماعيل انواللرص في ال تلك المراحل على جودة المنت  وخفض الكلفة والمباطر على البيية والاتس

الاتتههاا ا ت،ههم لههو التطبيههق المسههتمر أن  (135و2018)السههماع والرحههاويو( ومههرى ٢٨٧و  ٢٠١٤و 

وقائية متكاملة تطبق على العملياص والمنتجاص والبهدماص ل مهادة الكفهاثة البيييهة واللهد  لاستراتيجية بييية

المسهتبدمة فهي أي  على العملياص المباطر التي متعرض ل ا الاتسان والبييةو ومطبق الاتتاا الات،م من
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( علهى Fan,et.al,2019,2صناعةو وعلى المنت  تفسا وعلى البهدماص المقدمهة فهي المجتمهع. واشهار )

أت ا عملية تلسين مستمر ت د  للى الاستبدا  الفعاغ للموارد الطبيعية وتجن  الآ ار البييية للعمليهاص أو 

( ان الاتتهاا Hens,et.al,2018,3325وبهين )ة للشراة. المنتجاص أو البدماصو وتلقيق فوائد اقتصادم

ا ت،م لو مدخل مفاليمي  معال  جميع مراحل دورة حياة المنت  أو العملية ب د  الوقامة أو التقليل للى 

اللههد ا دتههى  مههن المبههاطر القصههيرة والطوملههة ا جههل التههي متعههرض ل هها امتسههان والبييههة بالتههالي تلقيههق 

 مجتمع مستدا . 

( ان الميهة امتتهاا ا ت،هم تتمثهل Yu¨ksel,2008,51بهين ): ألميهة وألهدا  الاتتهاا ا ت،هم -ثانيااً 

بكوت ا  استراتيجية وقائية لتقليهل تهح ير الاتتهاا والمنتجهاص علهى البييهةو فللهوغ ت امهة ا تبهو  والامتثهاغ 

الاتتهاا ا ت،هم أن تتجهاوا للوائ  البييية أصبلت طير اافية لجا على الشهرااص التهي تسهعى الهى تطبيهق 

الامتثاغ للوائ  البييية من خلاغ تقييم القةاما البييية طواغ دورة حياة المنت   بهدثًا مهن تصهميم المنتجهاص 

والعملياص واختيار الآلاص والتقنياصو مرورا بالتصهنيع والتوامهع والهتبل  مهن المبلفهاص وجعل ها  قافهة 

فتعتبههر القههراراص اللوجسههتية م مههة جههداً لتع مهه  الاتتههاا  للشههراة علههى جميههع مسههتوماص فةههلاً عههن ذلههك 

ا ت،م عبهر  تصهميم وتبطهي  اللوجسهتياص العكسهية ودمج ها مهع اللوجسهتياص الاماميهة بمعنهى مراعهاة 

أمها . القةاما البييية في جميع قراراص سلسلة التورمد من أجل تلقيهق النجهاح فهي تطبيهق الاتتهاا ا ت،هم

( أن الاتتههاا ا ت،ههم م ههد  الههى المعالجههة Yusup,et.al,2015,3قههد بههين )فألههدا  امتتههاا ا ت،ههم  

الاسههتباقية للههرض تقليههل الههم العنامههة بالبييههةو وتلسههين افههاثة اسههتبدا  المههواردو وتع مهه  الممارسههاص 

الصدمقة للبييةو وتقليل لهدر المهوادو اذ تعتبهر ممارسهاص امتتهاا ا ت،هم وسهيلة فعالهة لتلسهين ا داثمهن 

القدرة التنافسية للشرااص من خلاغ امادة الامراداص فعملياص الاتتاا البييي والاقتصادي فةلاً عن امادة 

أن تطبيههق الاتتههاا ( Neto,et.al,2021,2واشااار )ا ت،ههم ل هها تههح ير ابيههر علههى التنميههة المسههتدامة. 

ا ت،م م د  للى تجن  است لاع امياص ابيرة من الموارد طير الفعالهة المرتبطهة بعمليهاص الاتتهااو لهجا 

د ممارساص الاتتاا ا ت،م مسم  بإعادة استبدا  الموارد بنهاثً علهى مف هو  الاقتصهاد الهدائري فإن اعتما

الجي معد الآن أحد الدوافع الرئيسة للشرااص للرض اللصوغ على مكاس  اقتصهادمة بهالت امن مهع اللهد 

 من الآ ار البييية  تشطت ا.

 ً التههي مههن الةههروري معرفت هها مههن اجههل  لنههاع العدمههد مههن البصههائ : خصااائص الإنتاااج الأنظااف -ثالثااا

 (:٣٧٠-٣٦٩و  ٢٠٢٠تطبيق الاتتاا الات،م من ألم ا )لل ا  و 

تكاليم تطبيق الاتتاا ا ت،م قد تكون مرتفعة في البدامةو ولكن على المدى الطومهل ممكهن أن تلقهق  -١

فوائد اقتصادمة لا بسهب  تبفهيض الهم المهوارد ومعالجهة النفامهاصو ولكهن مسهب  تبفهيض الهم الالته ا  

 بالمسؤولياص الاجتماعية والبييية والقاتوتية للشراة. 

ممكن تطبيق الاتتاا ا ت،م في جميع المن،مهاص بححجام ها المبتلفهة الصهليرة والمتوسهطة والكبيهرة  -٢

ستثماراص تطبيق الاتتاا الات،هم ابيهرة لا تقهدر علي ها المن،مهاص الصهليرة ف نهاع لجهراثاص ا فاذا ااتت

فيههج الاجههراثاص بسههيطة او ممارسههاص لدارمههة تسههاعدلا علههى تبنههي الاتتههاا ا ت،ههمو فالمفاضههلة بههين تن

 منبفةة أو مرتفعة الكلم تعود للى خصوصية المن،مة تفس ا.

لا مقتصر تطبيق امتتاا ا ت،م على الدوغ المتقدمة بل في البلدان النامية  عبر استعماغ تكنولوجيها  -٣ 

لاص تتوافق مع المتطلباص البيييةو ولكن ليس بالةرورة استبداغ ال ا صوغ بل ممكن الاحتفا  مثلا بهالآ

ا قل تلومثا واستبداغ الملو ة من او اما ممكن تلدمد م ا  ولجراثاص تسالم في التقليل من النفاماص وتوفر 

 الموارد والطاقة وبكلم أقل. 
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تتهاا ا ت،همو حتهى ولن ااتهت معهامير اللصهوغ علهى لهج  ليست بدملا عهن الا ISO 14001ش ادة  -٤

مو للا أن اللصهوغ علي ها مهرتب  باسهتبدا  ،هالاتتهاا ا ت الش ادة تشجع على استعماغ أسهالي  وتقنيهاص

 أسالي  الادارة البينية.

متطل  من لداراص المن،ماص الصناعية الساعية لللد من  الرة التلوث : خطوات الانتاج الأنظف -رابعاً 

مثهل الصناعي وبلوغ الكفاثة في استبدا  مواردلها ضهرورة اعتمهاد سلسهلة خطهواص ب هجا الاتجها  التهي تت

 (:٤٣-٤٢و ٢٠١٢بالتالي )الجبوريو 

ولي المرحلة التي مهتم مهن خلال ها وضهع البطه  المناسهبة مهن : الخطوة الأولى: التخطي  والتنظيم – 1

قبل لدارة المن،مة للرض تقييم عملياص الاتتاا والوقو  على المشاال البييية وايفية معالجت او ولجا منم 

 التالية:عبر لطار واض  ملطي المجالاص 

 اللصوغ على دعم امدارة العليا  –أ

 تكومن فرمق عمل ذي م ارة عالية. – 

 وضع عالياص وألدا  وسياساص من شات ا اللفا  على البيية. –ص

 التقييم المستمر لبط  امتتاا ا ت،م لمعرفة فعالية أدائ ا. –ث

لهه  الم مههد مههن الج ههود التم يدمههة فههي لههج  المرحلههة متط: الخطااوة الثانيااة: مياجعااة المشاااكل البي يااة -2

لتطبيق الاتتاا ا ت،م على مستوى المن،مةو ولنا تتم عملية جرد أولي لعملية مراجعة المشهاال البيييهة 

من ج ةو وجرد الم توليد النفاماص من ج هة أخهرىو حيهث تحخهج عمليهة المراجعهة تقيهيم بسهي  للم،هالر 

البيييهة واسهعة مهتم في ها دراسهة اسهت لاع الطاقهة واسهتبدا   البييية وتح يرات او وقد تكهون عمليهة المراجعهة

 المواد ا ولية. 

وتمثل مرحلة التراي  على تقنية الاتتاا ا ت،م التهي ممكهن الوصهوغ للي ها : الخطوة الثالثة: التقييم - 3

م عن طرمق تقيهيم المراحهل أعهلا و وذلهك لمعرفهة اميهة النفامهاص والاتبعا هاص وخسهائر المهواد فهي مبتله

القطاعههاص الصههناعيةو حيههث مههتم تفسههير تلههك البسههائر للههى أرقهها  مهها معههادغ اسههت لاع الوقههود والطاقههة 

مها لذا اهان والاتبعا اص والتي متم اللصوغ علي ا من تتائ  التقييم في المن،مة على أن مقترن ذلك بتبرمر 

 . منبلي البقاث أو لت اث العملية

ال د  مهن اسهتبدا  تقنيهة الاتتهاا ا ت،هم لهو لعطهاث صهورة لن  :الخطوة اليابعة: دراسة الجدوى - 4

للمن،مهاص الصههناعية بهان لههيس اهل تطبيههق للتقنيهاص اللدمثههة مجهدما اقتصههادماو أمها تقنيههة الاتتهاا ا ت،ههم 

ت د  للى تلقيق أعلى عائد من خلاغ الالتما  بالبيية والملاف،ة علي او فةهلاً عهن تهوفير منتجهاص ذاص 

 اص ال بائن بلض الن،ر عن أسعارلا. صفة بييية تلبي حاج

ولي المرحلة ا خيرة من مراحل اعتماد تقنية الاتتاا ا ت،هم : الخطوة الخامسة: التنضيذ الاستميار -5

وال هد  من ها لن تكهون خطهة الاتتهاا الملهددة مسهبقا قهد تهم تنفيهجلا عهن طرمهق خفهض اسهتبدا  المهوارد 

وذلهك وتقليل توليد النفاماص مع التراي  على استمرارمة العملو فةلا عن تهدرم  العهاملين تهدرمبا اافيهاو 

 الفنهههههههي للعمهههههههل مهههههههع لعهههههههداد خطهههههههة لهههههههجلك العمهههههههل لةهههههههمان تنفيهههههههج البطههههههه وفهههههههق التقيهههههههيم 

 : الملددة بالتفصيل للأتشطة التي مج  تنفيجلا ومن لج  ا تشطة ما محتي 

 تلدمد الاحتياجاص من الموارد )المالية والقوى العاملة(.  -أ

 تلدمد ا شباص المسؤولين عن لج  البطة.  - 

 العملية.  تلدمد اطار امني لاستكماغ مراحل -ص
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 ً -٣٥و ٢٠١٢( )الجبهههوريو Yu¨ksel,2008,53اتفهههق اهههل مهههن ): عملياااات الإنتااااج الانظاااف -خامساااا

٤١)(Yusup,et.al,2015,4) (  ان عمليههاص ٣٧١و ٢٠٢٠(و)لل هها و ٤١٠و ٢٠٢٠و)الههدباغ وبههن قامههدو

 امتتاا الات،م تتمثل بالآتي:

مف هو  الاقتصهاد الهدائري فهي لتشهاث مف هو  اعهادة التهدومرو اذ لهم معهد م ن،هر للهى  سالمإعادة التدويي: -1

لعادة التهدومر علهى أتها مجهرد جه ث مهن لدارة النفامهاصو بهل مهرتب  ارتباطًها و يقهًا بالمراحهل السهابقة مهن 

لاص اذ امتتاا و مثل تصميم المنت  والتصنيع. فان عملياص لعهادة التهدومر تعتمهد بشهكل ابيهر علهى المهدخ

تتطله  المنتجهاص المعقهدة ج ههود لعهادة تهدومر أابهر لتع مهه  الشهفافية فيمها متعلهق بكههل مهن تصهميم المنههت  

وتح يراتا على لعادة التدومرو فإن عملياص لعادة تهدومر المنهت  م مهة فهالقراراص المتعلقهة بتصهميم المنهت  

. فتشهير عمليهاص (Roithner,et.al,2022,1وتصنيعا تؤ ر على أداث عمليهاص لعهادة التهدومر الن ائيهة )

لعادة التدومر للى الاستفادة من مواد النفاماص التي ممكن اعهادة تهدومرلا ومهتم جمع ها وفرالها ومعالجت ها 

قابليههة المنههت  معههادة التههدومر معههد جهه ثاً أساسههياً مههن واسههتبدام ا معههادة تصههنيع منتجههاص جدمههدةو وان 

ملية تستبد  لتلومل النفاماص المست لكة للى منتجاص جدمدة عنهدما و ف ي عالسياساص المعنية بلمامة البيية

متعجر تلقيق خياراص أخرى للاستردادو اإعادة معالجة مواد تفاماص المنت ية الصهلاحيةو أي تلهدد السهبل 

 عههن طرمق هها اسههتبدا  المبلفههاص الصههناعية فههي أطههراض أخههرى دون التههح ير علههى المجتمههع التههي ممكههن 

(Wong,et.al,2018,290  .) 

تشهير للهى تةهمين الممارسهاص البةهراث أو يالصهدمقة للبييهةي فهي عمليهاص : استبدال المواد الأولياة -2

الشراثو اذ متطل  الوصوغ للى لهجا ال هد  أن تسهت د  الشهرااص لتفاق ها بليهث مهتم لتشهاث أسهوا  قومهة 

وطير سامة. فإن شهراث المهواد  للمنتجاص المعاد تدومرلاو واستبدا  مواد أولية مبفةةو وموفرة للطاقة و

الاولية بطرمقهة لا تةهر بالبييهة لهيس بالم مهة السه لةو فتلدمهد البصهائ  الدقيقهة التهي مجه  أن ممتلك ها 

المنت   ليتم اعتبار  مفةلة بييياً لو تشاط معقد. ممكن أمةًا تصنيم المنتجاص على أت ا مفةلة بييياً بناثً 

اولية ايميائية سامة بليث مكون ل ا تهح ير قليهل علهى الصهلة أو على مي اص أخرى مثل عد  وجود مواد 

ف ي تمثل عملياص  استبداغ المواد الاولية التقليدمة  .(Coggburn & Rahm,2005,24-25ال واث أو )

بمواد اولية واج اث ومكوتاص صدمقة للبيية ول ها قابليهة علهى اعهادة التهدومر وتتميه  بتح يرلها القليهل علهى 

والعهههالم بصههور  عامههها  تههالي قلهههة تح يرلهها السهههلبي علههى الفهههرد العامههل فةههلاً عهههن المجتمههع البييههة وبال

(Kianpour,et.al,2014,2) 

تدفع الشرااص للتلوغ للى شهرااص صهدمقة للبييهة تتمثهل بالشهرعية  لناع  لا ة اسبا : تطويي المنتج -3

تشهرمعاصو ولتشهاث لجهان بيييهةو ولجهراث والتنافسية والمسؤولية الاجتماعيةو اذ  تمثل الشرعية الامتثاغ لل

عملياص تدقيق بييي فالاستدامة البييية تمثل فرصة لتلسين القهدرة التنافسهية فهي منطهق مهرب  فيها الجميهع 

ا مادة الكفاثة في استبدا  المواردو والعائهد علهى الاسهتثمارو وامهادة المبيعهاصو وتطهومر أسهوا  جدمهدةو 

تجهاصو وتع مه  الميه ة التنافسهية. أن التلهوغ الهى المنهت  ا خةهر وتلسين صورة الشهراةو وتمهام  المن

وابتكار العملياص البةراث مرتب  ارتباطًا لمجابياً بالمي ة التنافسيةو فةلاً عن الشرعية والتنافسهية لنهاع 

سب  المسؤولية الاجتماعيهة المسهتمدة مهن الته ا  الشهرااص والقهيم الاجتماعيهة فعلهى الشهرااص أن تطهور 

ت ا الى المنتجاص  البةراث وتقلل من تح يرلا على البيية في ال مرحلهة مهن مراحهل دورة حيات ها. منتجا

(Albino,et.al,2009,84 ولنا مج  تشر المعرفة البييية في الشراة ب هد  تطهومر المنهت  وللا فلهن .)

مهواد وا جه اث متم التعامل مهع المتطلبهاص البيييهة بشهكل صهلي و وقهد تتكهون العدمهد مهن المنتجهاص مهن ال

تتعلهق بهالمنت  والتن،هيم فكثيهرًا مها مواجها مطهورو   ت هاالمبتلفةو لجلك فإن تطومرلا تمثهل عمليهة معقهدة 

المنتجاص مطال  لتلسين الكفاثة تتطل  امادة الجودة وتقليل التكاليم والم لهة ال منيهةو فهي تفهس الوقهت 
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متطلبهههاص تطهههومر منتجهههاص الشهههراة وبنسههه  مبتلفهههة. مجههه  أن مكهههون لنهههاع  دقهههة فهههي تلقيهههق ألهههدا  

(Luttropp& Lagerstedt,2006,1397.) 

تقلهل مهن احتمهاغ توليهد  لهي مجموعهة مهن الاجهراثاص التهي تمنهع او: الحد من النضايات عند المصادر -4

النفاماص البطرة عند المنبع وقبل   ورلا عن طرمق استبدا  مدخلاص أقل او استبدا  توعية معينة مهن 

المواد الاولية التي تنت  مبلفاص اقلو وتمثل تقليل المبلفاص عنصرا م ما في السياسة البيييهة وان ال هد  

ا تبلق مي ة تنافسية التي ترا  على سياسة منع التلهوث من ا متوافق مع ال د  من تقليل الكلفةو حيث ات 

اللهد من ها  نلا ممكهاو اللد منا عند المصدر خاصة في حالة المبلفاص السامة والبطيرة والمبلفاص التي 

منع ا او اعهادة تهدومرلا  مجه  الهتبل  من ها بحسهلو   مهن  نلا ممكاو منع ا مج  اعادة تدومرلا والتي 

متم تلقيق تقليل النفاماص عند المصدر من خلاغ تليير أو تلسين ( . اذ 83و 2012)مجالدي وابراليميو

العملياص اللالية والهتلكم ا اثهر بكفهاثة العمليهةو تتةهمن لعهادة تهدومر أو لعهادة اسهتبدا  النفامهاص لهنفس 

و العملية أو للرض  خر مما ملقق وفوراص في الهم التصهنيع والهتبل  مهن مكبهاص النفامهاص والمعالجهة

فةههلاً عههن تقليههل المسههؤولية عههن المشههكلاص البيييههةو ولههجا لا ممثههل بالةههرورة الههم للشههراة و  ت هها قههد 

تنطوي على م ا  بسيطة فمن الةروري مراعهاة جميهع اتبعا هاص الملو هاص فهي ال هواث والمهاث وا رض 

تنفيهج برتهام  تقليهل  عند تنفيج تقليل النفاماص. وممكن لمولهدي النفامهاص البطهرة الاسهتفادة بشهكل ابيهر مهن

الحاد مان النفاماص ولكن ا بلاجة الى الاستمرار وبالتهالي تتطله  الت امًها طومهل ا جهلو ومتطله  برتهام  

 -ملاسبة دقيقهة للنفامهاص. ث -ألدا  واضلة. ص -الت ا  ودعم من امدارة.   -الناج  ما ملي: أالنضايات 

 . (Babu,et.al,2009,160تقل التكنولوجيا. ) -حفلسفة تقليل النفاماص.  -ملاسبة تكاليم دقيقة. ا

 ً  (:222و ٢٠١١تتمثل معوقاص الاتتاا الات،م بالتالي )قدوري و : معوقات الانتاج الانظف -سادسا

: مسه م فهي خلهق  لحسهاس بالمبهاطرة  لهدى تطبيهق لهج  التقنيهةو فلابهد مهن نقص المعلوماات المتاحاة -1

توفير الببراص والموارد اللاامة لتطبيق افةل الممارساص البيييهة مهع اسهتيعا  المفهاليم والمصهطللاص 

 الات،م . بامتتااالمتعلقة 

المعوقهاص فلابهد  : ولجا معتبهر مهن ألهموعي الشيكات الصناعية تجاه عمليات الانتاج الانظفضعم  -2

 من توفر سياسة داخلية خاصة بكل شراة للتدرم  وامادة الوعي بين ادرت ا وعاملي ا.

ولههجا مههؤدي الههى امههادة الاربااههاص علههى طههوغ سلسههلة  :ااعف وعااي الجهااات المساارولة واليقابيااة: -3

 التورمد.

لقههراراص المتطههورة : ومههحتي تتيجههة عههد  تعههود متبههجي القههرار الههى التوجهها لاتبههاب اعوائااا التوجهااات -4

 والميل الى المعالجاص التقليدمة والتي طالبا ما تؤدي الى تقل التلوث من وس  الى  خر

 المحور الثالث: الجانب العملي
الجدمهد شهماغ مدمنهة الموصهل  مقهع معمهل سهمنت بهادوش: وصف مجتمع المعمل المبحاو  وعينتا  -اولاً 

اههم فههي تاحيههة حميههداص ولههو اوغ معمههل فههي العههرا  تههم اتشههات  معمههل بالطرمقههة الجافههة ذاص  25بلههوالي 

( الهم طهن مهن السهمنت البورتلاتهدي 900التسبين المسبق ببطهين اتتهاجيين طاقت مها السهنومة تقهدر   )

 العادي.

فهي المعمهل الهجمن مملكهون معلومهاص عهن م ها  الشهراة  أما عينة البلث فقد  تم اختيار الافراد المبلهو ين

الافهراد  ةعينيهوقرارات ا والجمن ل هم مسهؤولياص ومتمتعهون بصهلاحياص و وبموجه  ذلهك التصهور تمثلهت 

( اسهتمارة اسهتباتة 30المبلو ين بمسؤولي ا قسا  والشع  الرئيسة في المعملو وقد قا  الباحث بتوامع )

واقههع عمل ههم الباصههة او امههاان تواجههدلم فههي المعمههل المبلههوث وااتههت علههى امفههراد المبلههو ين فههي م

 ( موض  وصم الافراد المبلو ين.1( استمارة والجدوغ )30الاستماراص المعادة )
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( يو:ح وصف الأفياد المبحوثين في المعمل قيد البحث1الجدول )  

 توزيع الأفياد المبحوثين حسب التحصيل الدراسي

 دكتوراه ماجستيي دبلوم عالي بكالوريوس دبلوم فني إعدادية

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

5 16.7 3 10.0 17 56.7 3 10.0 1 3.3 1 3.3 

 توزيع الأفياد المبحوثين حسب سنوات الخدمة

1-5  6-10  11-15  16-20  21-25  26-30 فأكثي 31   

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

7 23.3 7 23.3 7 23.3 3 10.0 3 10.3 3 10.3 .... .... 

 توزيع الأفياد المبحوثين حسب العمي/ سنة

20-29  30-39  40-49  50-59 فأكثي 60   

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

7 23.3 14 46.7 3 10.0 6 20.0 .... .... 

 بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكتيونيةالجدول من اعداد الباحثان 

مههن حيههث المعمههل المبلههوثو فالمبلههو ين فههي  ا فههراد( الههى ألههم البصههائ  المميهه ة 1مشههير الجههدوغ )

البكهالورموس فمها فهو  % ( من افهراد العينهة حاصهلون علهى شه ادة  73.3التلصيل الدراسي  ان تسبة )

الاستباتة.  أما  مب  مدة البدمة فقد اتة  مهن الجهدوغ ولجا مؤشر مدى ادارع العينة المبلو ة لفقراص 

سهنة فمها فهو ( ولهجا مؤاهد ف م هم لفقهراص  11( مهن المبلهو ين تتهراوح خهدمت م مهن )53.9%أن تسبة )

( مههن العينههة 76.7%متبههين مههن الجههدوغ اعههلا  ان تسههبة  ) الاسههتباتة والاجابههة عن هها. ومهها متعلههق بههالعمر

 فما فو ( ولجا مؤاد ف م م لفقراص الاستباتة والاجابة عن ا. 30(المبلو ة  تتراوح أعمارلم من 

الهى وصهم وتشهبي  متليهراص عمليهاص  الملهورم د  لجا : وصف وتشخيص متغييات البحث -ثالثاً 

 الاتتاا الات،م على مستوى معمل سمنت بادوش الجدمد وعلى النلو التالي: 

( الهههى التوامعهههاص التكرارمهههة والنسههه  الميومهههة والاوسهههاط اللسهههابية والاتلرافهههاص 2مشهههير الجهههدوغ )لذ 

 المعمل المبلوث.المعيارمة لمتليراص عملياص الاتتاا الات،م على مستوى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / عدد خاص
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.M13 

وقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد لعدد خاص   

 Page 1052   )قسم الادارة(سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي ةبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية المستدام

ية لمتغييات عمليات الانتاج ( يو:ح التوزيعات التكيارية والنسب الم وية والأوساط الحسابية والانحيافات المعيار2الجدول )

  الانظف على مستوى المعمل

تسلسل 

 الأس لة

الوس   (1لا أتضا  بشدة) (2لا أتضا) (3محايد) (4اتضا) (5اتضا بشدة)

 الحسابي

الانحياف 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد المعياري

 استبدال المواد الأولية

X1 16 53.3 6 20.0 4 13.3 1 3.3 3 10.0 4.03 1.32 

X2 5 16.7 14 46.7 9 30.0 2 6.7 .... .... 3.73 0.82 

X3 11 36.7 7 23.3 9 30.0 2 6.7 1 3.3 3.83 1.11 

X4 11 36.7 9 30.0 8 26.7 2 6.7 .... .... 3.96 0.96 

X5 10 33.3 11 36.7 6 20.0 1 3.3 2 6.7 3.86 1.13 

 1.06 3.88 6.66  5.34  24  31.34  35.34  المعدل

   12 24 66.68 المجموع

 اعادة التدويي

X6 10 33.3 4 13.3 6 20.0 3 10.0 7 23.3 3.23 1.59 

X7 4 13.3 8 26.7 12 40.0 6 20.0 .... .... 3.33 0.95 

X8 6 20.0 5 16.7 12 40.0 5 16.7 2 6.7 3.26 1.17 

X9 5 16.7 7 23.3 2 6.7 11 36.7 5 16.7 2.86 1.40 

X10 8 26.7 10 33.3 8 26.7 1 3.3 3 10.0 3.63 1.21 

 1.26 3.26 14.17  17.34  26.68  22.66  22  المعدل

   31.51 26.68 44.66 المجموع

 تطويي المنتج

X11 10 33.3 3 10.0 9 30.0 2 6.7 5 16.7 3.63 2.00 

X12 5 16.7 9 30.0 8 26.7 6 20.0 2 6.7 3.30 1.17 

X13 6 20.0 6 20.0 7 23.3 9 30.0 2 6.7 3.16 1.26 

X14 6 20.0 10 33.3 6 20.0 5 16.7 3 10.0 3.36 1.27 

X15 7 23.3 6 20.0 6 20.0 6 20.0 5 16.7 3.13 1.43 

 1.42 3.31 11.36  18.68  24  22.66  22.66  المعدل

   30.04 24 45.32 المجموع

 الحد من النضايات عند المصدر

X16 15 50.0 3 10.0 5 16.7 2 6.7 5 16.7 3.70 1.55 

X17 4 13.3 7 23.3 11 36.7 5 16.7 3 10.0 3.13 1.16 

X18 6 20.0 3 10.0 17 56.7 2 6.7 2 6.7 3.30 1.08 

X19 6 20.0 4 13.3 12 40.0 6 20.0 2 6.7 3.20 1.18 

X20 6 20.0 5 16.7 8 26.7 7 23.3 4 13.3 3.06 1.33 

 1.26 3.27 10.68  14.68  35.36  14.66  24.66  المعدل

   25.36 35.36 39.32 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج الحاسبة الالكتيونية 
 ( التالي: 2تلاحظ من  الجدوغ )

و لذ بلهد ( X1-X5وجود اتفا  بين اجاباص المدمرمن اتجا  الاسيلة الباصة باسهتبداغ المهواد الاوليهة ) -1

%( من م )أتفق بشدة()أتفق( علهى التهوالي 31.34%()35.34%( وبواقع )66.68المعدغ العا  للاتفا  )

مع تلك الفقهراص ولهجا مهدغ علهى ان لنهاع تصهور للمهدمرمن تجها  عمليهاص اسهتبداغ المهواد الاوليهةو وبلهد 

()لا أتفق بشهدة(و فهي حهين ( من م )لا أتفق6.66 %()5.34%%( وبنسبة )12المعدغ العا  لعد  الاتفا )

( الجي 3.88وبلد متوس  ا وساط اللسابية مجاباص المبلو ين ) .%(24بللت تسبة امجاباص الملامدة )

 (.1.06( وباتلرا  معياري )3لو اعلى من الوس  اللسابي الفرضي للمقياس )

(و لذ بلهد المعهدغ X6-X10التهدومر ) بإعهادةوجود اتفا  بين اجاباص المدمرمن اتجا  الاسيلة الباصة  -2

%( مههن م )أتفههق بشههدة()أتفق( علههى التههوالي مههع تلههك 22.66%()22%( وبواقههع )44.66العهها  للاتفهها  )
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الفقراص ولجا مدغ على ان لناع تصور للمهدمرمن تجها  عمليهاص اعهادة التهدومرو وبلهد المعهدغ العها  لعهد  

()لا أتفق بشدة(و في حين بللت تسهبة ( من م )لا أتفق14.17 %()17.34%%( وبنسبة )31.51الاتفا )

( الهجي لهو 3.26وبلهد متوسه  ا وسهاط اللسهابية مجابهاص المبلهو ين ) .%(26.68امجاباص الملامدة )

 (.1.26( وباتلرا  معياري )3اعلى من الوس  اللسابي الفرضي للمقياس )

(و لذ بلد المعدغ X10-X15) وجود اتفا  بين اجاباص المدمرمن اتجا  الاسيلة الباصة بتطومر المنت  -3

%( من م )أتفق بشدة()أتفق( على التوالي مع تلهك 22.66%()22.66%( وبواقع )45.32العا  للاتفا  )

الفقراص ولجا مدغ على ان لناع تصور للمهدمرمن تجها  عمليهاص تطهومر المنهت و وبلهد المعهدغ العها  لعهد  

أتفق()لا أتفق بشدة(و في حين بللت تسهبة  ( من م )لا11.36 %()18.68%%( وبنسبة )30.04الاتفا )

( الهجي لهو اعلهى 3.31وبلد متوس  ا وساط اللسابية مجاباص المبلهو ين ) .%(24امجاباص الملامدة )

 (.1.42( وباتلرا  معياري )3من الوس  اللسابي الفرضي للمقياس )

( و لذ بلهد X15-X20نفامهاص )وجود اتفا  بين اجاباص المهدمرمن اتجها  الاسهيلة الباصهة باللهد مهن ال -4

%( من م )أتفق بشدة()أتفق( علهى التهوالي 14.66%()24.66%( وبواقع )39.32المعدغ العا  للاتفا  )

مع تلك الفقراص ولجا مدغ على ان لناع تصور للمدمرمن تجها  عمليهاص اللهد مهن النفامهاصو وبلهد المعهدغ 

( من م )لا أتفق()لا أتفق بشهدة(و فهي حهين 10.68 %()14.68%%( وبنسبة )25.36العا  لعد  الاتفا )

( 3.27وبلد متوس  ا وساط اللسابية مجابهاص المبلهو ين ) .%(35.36بللت تسبة امجاباص الملامدة )

 (.1.26( وباتلرا  معياري )3الجي لو اعلى من الوس  اللسابي الفرضي للمقياس )

ممكههن تلدمههد   ممااا ساابا: الضي:ااية البديلااةبناااع علااى مااا تقاادم تاايفا الضي:ااية الاولااى للبحااث وتقباال 

ا لمية النسبية لكل عملية من عملياص الاتتاا الات،م من وج ة ت،ر ا فراد المبلو ين لعينة البلث من 

 خلاغ  قيم الوس  اللسابي.
 ( يو:ح الأهمية النسبية لعمليات الانتاج الانظف  من وجهة نظي المدييين في المعمل المبحو 3الجدول )

 اليتبة الوس  الحسابي يات الانتاج الانظفعمل

 1 3.88 استبدال المواد الاولية

 2 3.31 تطويي المنتج

 3 3.27 الحد من النضايات عند المصدر

 4 3.26 اعادة التدويي

 .SPSS: من اعداد الباحث اعتمادا على مبرجاص المصدر

( تلاحههظ أن عمليههاص اسههتبداغ المههواد الاوليههة تصههدرص المرتبههة ا ولههى مههن وج ههة ت،ههر 3مننا جدونن)    

المبلو ينو وملي ا في المرتبة الثاتية عملياص تطومر المنت  في حين جاثص عملياص اللد من النفامهاص فهي 

لاى ماا تقادم بنااع عالمرتبة الثالثةو وحصلت المرتبة ا خيرة في ا لمية النسبية عمليهاص اعهادة التهدومر. 

 تيفا الضي:ية الثانية للبحث  وتقبل الضي:ية البديلة.

 التوصياتالمحور اليابع: الاستنتاجات و

 الاستنتاجات -اولاً 

ان الاتتاا ا ت،م لو اسهتراتيجية وقائيهة ت هد  الهى حمامهة العهاملين والمجتمهع والبييهة عبهر تفهادي  –1

حدوث النفاماص والاتبعا اصو وتلقيق الكفاثة في  استللاغ الموارد الطبيعيهة والطاقهةو فةهلاً عهن تلقيهق 

 جودة ممي ة للمنتجاص وتلسين الاداث اقتصادي للشراة. 

حثين على ان  عملياص امتتاا ا ت،م تتمثل بإعهادة التهدومر واسهتبداغ المهواد الاوليهة اتفق اطل  البا –2

وتطومر المنت  واللد من النفاماص عند المصدرو ولجا بدور  مؤشر مدى المية لهج  العمليهاص فهي تلقيهق 

 الاستدامة البييية للشراة فةلاً عن تلقيق الاستدامتين الاقتصادمة والاجتماعية.
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اشهفتا تتهائ  عمليهاص الاتتهاا الات،همو ولهجا مها مدراث المعمل المبلوث تصور وفكهرة عهن ى أن لد –3

 وصم وتشبي  متليراص عملياص امتتاا ا ت،م في المعمل المبلوث.

تتوافر عملياص الاتتاا ا ت،م المتمثلة بـــــ )لعادة التدومرو استبداغ المواد ا وليهةو تطهومر المنهت     -4

مههن وج ههة ت،ههر المههدمرمن فههي المعمههل مههاص عنههد المصههدر(و لكن هها بنسهه  متبامنههة وضههعيفة اللههد مههن النفا

 المبلوث.

 التوصيات -ثانياً 

على ادارة الشراة بجغ الج ود والالتما  واخج الموضهوب بشهكل جهدي  فيمها متعلهق بعمليهاص الاتتهاا  –1

الات،ههم بشههكل عهها   لمهها ل هها مههن دور م ههم فههي الالتهه ا  بالتشههرمعاص البيييههة وتلقيههق المسههؤولية البيييههة 

 والاجتماعية والوفوراص الاقتصادمة.

ياص الاتتاا الات،مو للا أت ا تستطيع أن تلهد مهن تفامات ها اذا اان لناع ضعم في امكاتية تطبيق عمل -2

عبر تلسين عمليات ا الاتتاجية من تبدمل الآلات ا ومعدات ا المسهببة للتلهوث واجهراث التلسهيناص المسهتمرة 

 علي او واتباب الاسالي  الوقائية لللد من لج  النفاماص ا ناث ممارسة عمليات ا الاتتاجية. 

اة تشههر الههوعي بههين المههدراث والعههاملين فيمهها مبهه  عمليههاص الاتتههاا الات،ههم عبههر علههى ادارة الشههر -3

 التعاون مع الجامعاص وتكثيم الدوراص العلمية في لجا المجاغ.

دراسههة جميههع المعوقههاص التههي تلههوغ دون تطبيههق عمليههاص الاتتههاا الات،ههمو ومههن  ههم طرح هها امهها   -4

 والا.المسؤولين عن صنع القرار من أجل دراسة سبل تجا

 References المصادر العيبية
و لدارة الجهودة البييهة الشهاملة وأ رلها فهي ممارسهاص تكنولوجيها امتتهاا ٢٠١٤اسماعيلو عمهر علهيو  -1

دراسة استطلاعية لآراث عينة من العاملين في الشهراة العامهة لصهناعة ا دومهة والمسهتل ماص  -ا ت،م 

 . ١١5و العدد 36د الطبية في تينوىو مجلة تنمية الرافدمنو المجل
دراسهة حالهة   –و دور تكنولوجيا امتتاا ا ت،هم فهي حمامهة البييهة مهن التلهوث ٢٠٢٠لل ا و بوحبيلةو  -2

 و٢٢العدد  و١٦الشراة الج ائرمة القطرمة لللدمد والصل و مجلة اقتصادماصو المجلد
و دور الاتمهاط القيادمهة فهي تطبيهق امتتهاا ٢٠٢٠بن قامدو فاطمة الرةو الدباغو ملمد مني  ملمودو  -3

دراسههة اسههتطلاعية لآراث المههدراث فههي معمههل الالبسههة الولادمههة فههي الموصههلو مجلههة العلههو   –ا ت،ههم 

  ٠٣و العدد ١٣الاقتصادمة والتسيير والعلو  التجارمةو المجلد 
 اسههتراتيجيةو دور تقاتههاص امتتههاا ا ت،ههم فههي دعههم ٢٠١٢م ملمههد حسههينو الجبههوريو ملمههد ابههرالي -4

دراسههة ميداتيههة فههي الشههراة العربيههة لكيمياومههاص المن،فههاص فههي ملاف،ههة صههلاح الههدمنو رسههالة  -التميهه 

 ماجستيرو طير منشورةو امدارة الصناعيةو الية الادارة والاقتصادو جامعة الموصلو العرا .
و مبهاد  امتتهاا ا ت،هم ٢٠١٨السماعو بشهار عه  الهدمن سهعيدو الرحهاويو سهواان ملمهود ملمهدو  -5

ودورلها فهي تع مه  الصهلة والسهلامة الم نيهةو دراسههة اسهتطلاعية لآراث عينهة مهن المهدراث فهي الشههراة 

 . ١٢٠و العدد ٣٧العامة للسمنت الشماليةو مجلة تنمية الرافدمنو المجلد 
حمامة البيية في الصناعة :امتتاا ا ت،هم فرصهة ا  ضهرورةو مجلهة مراه  و ٢٠١١قدوريو سلر و -6

 .34المستنصرمة للدراساص العربية والدوليةو العدد 
و برتهام  امتتهاا ا ت،هم اةليهة ل مهادة فعاليهة ممارسهة ٢٠١٢مجالديو فات  و براليمهيو شهرا  و   -7

مؤسسة الاسمنت ومشتقاتا بالشلمو مجلهة أداث دراسة حالة  –امدارة البييية ودعم ا داث البييي للمؤسسة 

 .1المؤسساص الج ائرمةو العدد 
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