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 المستخلص

هددددال الدراسدددة الدددع التعدددرأ علدددع علاقدددة والدددر مبدددادل القيدددادة الرشددديدة المتم لدددة بكدددل مددد  )التو ددد  

الاسدتراتييي  المسددا،لة  الشدد،ااية  والمشددارتة( اددي تعامدا الاسددتدامة التنبيميددة وبددالت بي  علددع  امعددة 

 سدلاميةلعلدو  اإالعاملي  اي تلية اتكرمل  تم إعداد استبانة لهذا الغرض وزعل علع عينة عشوائية م  

  مدد  العدداملي  اددي تليددة العلددو  الاسددلامية ا  ( عضددو131بيامعددة تكرمددل  بيدد  بلغددل عينددة الدراسددة )

علاقدة اات دلالدة إبصدائية بدي  واستندت الدراسة علع ارضيتي  رئيسدتي   اولاهمدا نصدل علدع و دود 

مبادل القيادة الرشيدة وبي  الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل  ايما نصل ال انية علدع و دود الدر او 

دلالة إبصائية لمبادل القيدادة الرشديدة ادي تعامدا الاسدتدامة التنبيميدة ادي  امعدة تكرمدل  وللت قد  مد  

بصدائية المتم لدة بت ليدل الارتبداح وت ليدل الان ددار الخ دي ارضيات الدراسة  تم استخدا  الأسدالي  اإ

ن تدم ت ليدل البياندات واسدتخلاص النتدائا واهمهدا ا SPSS-26المتعدد  وباسدتخدا  البرنداما اإبصدائي 

تصددورات وان باعددات المب ددولي  اددي عينددة الدراسددة بددوا ميددالات مبددادل القيددادة الرشدديدة والاسددتدامة 

ان هناك علاقدات مو بدة بدي  ميدالات مبدادل القيدادة الرشديدة وبدي  الاسدتدامة التنبيمية تانل إميابية  و

التنبيمية  تما تبي  ان هناك الر او لالة إبصائية لمبادل القيادة الرشيدة اي تعاما الاسدتدامة التنبيميدة  

الشد،ااية %( مد  التبدام  ادي الاسدتدامة التنبيميدة  وتعتبدر 75بي  تساهم هذه المبادل بت،سير ما نسبت  )

ات ددر مبددادل القيددادة الرشدديدة تدداليرا  اددي الاسددتدامة التنبيميددة  مليهددا مبدددا المشددارتة  لددم مبدددا التو دد  

  تبنددي سياسددة البددات الم،تددوح مددع العدداملي الاسددتراتييي  واخيددرا  مبدددا المسددا،لة  تمددا توصددي الدراسددة 

تشدييع العداملي  علدع المشدارتة  مشارتة المدمرم  والعاملي  اي رسم اسدتراتيييات وسياسدات اليامعدة 

 اي اإ را،ات التي تخص ادائهم  وبنا، شراتات علمية حوملة الأمد مع مؤسسات علمية عالمية 

Abstract 
To study the relationship and impact of good leadership principles represented by 

strategic orientation, accountability, transparency, and participation in promoting 

organizational sustainability, and by applying it to the University of Tikrit, a 

questionnaire was prepared for this purpose and distributed to a random sample of 

employees in the faculties of Islamic sciences at the University of Tikrit. The study 

was based on two main hypotheses, the first of which stated that there is a 
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statistically significant relationship between the good leadership principles and 

organizational sustainability at the University of Tikrit, while the second stated a 

statistically significant impact of the good leadership principles in promoting 

organizational sustainability at the University of Tikrit. To verify the study 

hypotheses, the statistical methods of correlation analysis and multiple linear 

regression analysis were used. Using the SPSS-26 statistical program, the data was 

analyzed and results were drawn, the most important of which is that the perceptions 

and impressions of the respondents in the study sample about good leadership 

principles and organizational sustainability were positive, and that there are positive 

relationships between the good leadership principles and organizational 

sustainability. It was also found that there is a statistically significant impact of good 

leadership principles in promoting organizational sustainability, as these principles 

contribute to explaining (75%) of the variation in organizational sustainability, and 

transparency is considered the most influential principle of good leadership in 

organizational sustainability, followed by the principle of participation, then the 

principle of strategic orientation, and finally the principle of accountability. 

 لمقدمةا

إن م،هو  القيادة الرشيدة تم استخدام  ت يرا  اي الآونة الأخيرة  لما ل  م  الر واضح اي رسدم السياسدات 

النا  ة للمنبمات  اهو مل،ل لأنبار ونص  اهتما   ميع المنبمدات علدع المسدتول الم لدي واإقليمدي 

  وم  هدذا الياند  اصدب ل والدولي  باعتباره بكم نا ح وصالح م ق  النمو الت ور والتقد  لتلك الدوا

مبددادل القيددادة الرشدديدة مدد  اساسدديات المنبمددات المعاصددرة التددي تهددتم اددي ت قيدد  ااضددل ادا، منبمدداتي 

ي وت دور اإدارة العامدة  وادي الدام  اوبكومي  اهي تعمدل علدع الأاكدار واإبددات التدي بددورها تدولر

الاهتمدا  والب د  عد  القيدادات التدي لهدا  الذي تتكرر اي  الأزمات واإخ،اقات علع مسدتول العدالم تاامدد

الدور ال،عاا اي تخ ي ومعاليدة هدذه الأزمدات ودممومدة عمدل المنبمدات وال ،دال علدع العداملي  الدذم  

لدمهم الخبرة والك،ا،ة العالية اي تادمة وا باتهم ومهامهم  تون القيادة م  الأنش ة التي لها الدور المدؤلر 

اونون ادي ت قيد  الأهدداأ الموضدوعة علدع المسدتول الشخصدي والعدا   اي العداملي  الدذي ميعلهدم متعد

االقيادة التي تدؤلر بشدكل إميدات ادي العداملي  تعتبدر قدوة بيومدة واساسدية ادي اسدتدامة المنبمدة وال ،دال 

عليها م  الانهيار وت ااظ علع الهيكل التنبيمي للمنبمة  اهي بدورها تقو  بت دمد الاتياهات والأهداأ 

بعنامة واستراتييية دقيقدة  وتعمدل علدع إبدداي تغييدرات اات معندع مد  خدلاا تبداار اليهدود الواض ة 

وش ذ همم العاملي  واست ارة مشاعره الأمر الذي مؤدي إلع الارتقا، والنهوض وراع مستول الأدا، لدل 

بيئدة مليئدة العاملي  وبنا، شخصياتهم اوق المستول ال بيعي م  ا ل إبقا، المنبمة واسدتدامة عملهدا ادي 

 بالتعقيد والتغير والتيدد 

 المبحث الأول: منهجية الدراسة

إن سب  ال روت الأزمات السياسدية والاقتصدادمة التدي وا ههدا العدراق ادل إلدع : أولاً: مشكلة الدراسة

عدو وضوح الرؤمة والأهداأ وتغيي  اساسيات العمل المؤسسي اي اغل  قيادات وإدارات البلدد  ابتددا، 

يددات والمبددادل القيادمددة العلميددة والعمليددة اات الك،ددا،ة وال،اعليددة العاليددة  مصدداببها عددد  وضددع مدد  الآل

استراتيييات عمل تتلا،  مع اغل  الميالات باإضااة إلع عد  ت بي  الاستراتيييات التي تكون ملائمة 

اددي الك يددر مدد  مددع ميدداا العمددل سددوا، علددع المسددتول اإداري او الاقتصددادي ممددا ادل إلددع إخ،دداق البلددد 
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الميداا اإنتدداك وت ددرة الب الددة واستشددرا، ال،سدداد والهدددر اددي المددوارد  وبنددا، علددع مددا تقددد  ممكدد  ت دمددد 

 مشكلة الدراسة اي التساؤلات الآتية:

 ما هو دور مبادل القيادة الرشيدة اي تعاما الاستدامة التنبيمية اي اليامعة المب ولة؟ -1

 ما هو مستول إدراك العاملي  لمبادل القيادة الرشيدة اي اليامعة المب ولة؟ -2

 هل باإمكان ت قي  الاستدامة التنبيمية م  خلاا مبادل القيادة الرشيدة اي اليامعة المب ولة؟ -3

 تتيلع اهمية الدراسة ايما ماتي:: ثانياً: أهمية الدراسة

العمل علع إمضاح وتسليط الضو، علع مبادل القيادة الرشيدة ومستول اهم العاملي  لهدا ودورهدا ادي  -1

 تعاما الاستدامة التنبيمية اي اليامعة المب ولة 

 دراسة ابعاد مبادل القادة الرشيدة وبيان اهميتها والانعكاسات العلمية لها اي اليامعة المب ولة   -2

لمب ولددة علددع تبنددي مبددادل القيددادة الرشدديدة مدد  ا ددل تعامددا الاسددتدامة ت ،يددا القيددادات اددي اليامعددة ا -3

 التنبيمية اي تلك اليامعة 

 هدال الدراسة علع الاتي:: ثالثاً: أهداف الدراسة

التعددرأ علددع اهميددة مبددادل القيددادة الرشدديدة مدد  خددلاا تعرم،هددا والتعددرأ علددع اهدددااها اددي اليامعددة  -1

 المب ولة 

ي متبنع مبادل القيادة الرشيدة اي تعاما الاستدامة التنبيمية اي اليامعدة التعرأ علع دور المدمر الذ -2

 المب ولة 

 بيان دور ابعاد مبادل القيادة الرشيدة اي تعاما الاستدامة التنبيمية اي اليامعة المب ولة  -3

ة م  خلاا ما سب  مد  بيدان اهميدة واهدداأ الدراسدة  ممكد  ان تسدتند الدراسد: رابعاً: فرضيات الدراسة

 إلع ال،رضيات الرئيسية الآتية: 

هندداك علاقددة اات دلالددة إبصددائية بددي  مبددادل القيددادة الرشدديدة وبددي  الاسددتدامة التنبيميددة اددي  امعددة  -1

 تكرمل 

 هناك الر او دلالة إبصائية لمبادل القيادة الرشيدة اي تعاما الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل  -2

المخ دط الااتراضدي او انمدجواك الدراسدة عبدجارة عدج  علاقدجات : خامساً: المخطط الافتراضي  للدراسية

ااتراضيجة من قيجة بيج  النيج  او ات جر م  متغيجرات او ابعجاد الدراسة  اهجو مم جل المرشجد بجوا ماهيجة 

الأشجيا، التجي متدجم قياسدجها وحبيعدجة العلاقدجات اإبصائيدجة الم لدجوت قياسدجها  وايمدجا متعلدج  بموضدجوت 

لدراسة نيد ان  ممك  ملاببة ان هنداك خمسدة ميدالات رئيسدية  اربعدة منهدا تم دل ابعداد مبدادل القيدادة ا

الرشيدة والتي تم ل المتغيرات المستقلة  والمياا الخامس وهدو الاسدتدامة التنبيميدة الدذي مم دل المتغيدر 

لمخ دط الااتراضدي للدراسدة التابع  واعتمادا  علع ارضيات الدراسة الرئيسدية  انند  ممكد  التعبيدر عد  ا

 بالشكل الآتي:
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 (: المخطط الافتراض  للدراسة1الشكل )
 

 
 المصدر: إعداد الباحثين

 المبحث الثان : الإطار النظري للدراسة

لقدد اختلدا العلمدا، والبداب ي  ادي إميداد م،هدو  م ددد للقيدادة  اقدد عراهدا : أولاً: مفهوم القييادة الريييدة

هددي معمليددة التددالير اددي الآخددرم  مدد  ا ددل ان مقومددوا بالأعمدداا الخاصددة بهددم ( 52: 1986  )اللددوماي

( بانهددا معمليددة هددداها هددو ت قيدد  Pichard,2000:503وت قيدد  الأهددداأ المر ددوةم  وتددذلك مددرل )

( هدي مالعمليدة 19: 2004الأهداأ التي تم رسمها ووضدعها سدابقا للتنبديمم  وتدذلك قداا عنهدا )بسد   

خلالهددا مددؤلر الشددخص اددي ميموعددة معينددة مدد  الأاددراد وتو يدد  سددلوتهم بالاتيدداه الددذي م قدد  التددي مدد  

( القيدادة بانهدا معمليدة لددمها العدمدد مد  العناصدر الأساسدية  والتدي تقدو  2020الهدأم  ومدرل )م يدع  

بشكل تامل علع اكرة تنبيم ارد لأنش ة وممارسدات ميموعدة الأادراد الآخدرم  مد  ا دل ت قيد  هددأ 

هي ماليهود المبذولة م  قبل القائدد بغيدة التدالير علدع ( 13: 2020عراها )بلاق  شترك لهم(  وامضا  م

سلوك الأاراد م  ا ل بلدو  الأهدداأ التنبيميدة الم دددةم  )هدي ميموعدة مد  السدمات والمعدارأ التدي 

تلة ليهم ومدؤدي إلدع ممكنها ان تؤلر اي ميموعة م  الأاراد وتغير سلوتهم م  ا ل القيا  بالأعماا المو

 ت قي  الأهداأ الموضوعة( 

إن القيادة الرشيدة اات اهمية بالغة ادي دورة بيداة المنبمدات والميتمعدات : ثانياً: أهمية القيادة الرييدة

بدورها تقو  بترتي  ال ياة وتنشر العدا داخلها م  ا دل ال ،دال عليهدا ودممومتهدا  االقيدادة لددمها القددرة 

تخدداا القددرارات المناسددبة اددي الوقددل المناسدد  تمددا تتصددا بالشددياعة وامتلاتهددا للخيدداا علددع الابتكددار وا

(  وان 20: 2000الواسع الذي ممكنها م  تصدور المسدتقبل ووضدع خ دط مناسد  لد  )اتدر  العددواني  

دور القيادة لم مكون م صور اي تو ي  الأوامر والتاتد م  سلامة النشاحات اإدارمة ادي بددود التنبديم 

داري ا س  وإنمدا مقدو  بتنشديط الأادراد العداملي  وت ،يداهم للقيدا  بالأعمداا الم لوبدة م اابدة علدع اإ

الروح المعنومة لدمهم الأمر الذي مراع اي داخلهم ب  التعاون والعمل اليماعي بصورة متناغمدة )نوادل 
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بي  بينهدا وبدي  الأادراد (  وتذلك لها  ان  إنساني ااإدارة تقو  علع بنا، علاقات ا تماعية 20: 2016

العدداملي  قائمددة علددع اسدداس التشدداور والت،دداهم المتبددادا ايمددا بيددنهم  تمددا تقددو  بنشددراتهم اددي المناقشددات 

والاهتما  بالأمور التي تمس شؤونهم واخذ بنبدر الاعتبدار اقترابداتهم التدي مقومدون بتقددممها وهدي اات 

التقاليدد والقديم والت لعدات والاتياهدات علدع مسدتول قيمة ممك  الاست،ادة منهدا  تمدا تدؤلر ادي العدادات و

 (     12: 2016الميتمع بالكامل )رشيد  

 ثالثاً: أبعاد القيادة الرييدة

  التو د  الاسددتراتييي: إن عمددل المنبمددات مسددتند إلددع خ ددط وتو هددات اسددتراتييية للعمددل الخدداص بهددا

ة وترسددم السياسددات الخاصددة بعملهددا بصددورة ااعلددة وبيومددة ونشدد ة وتقددو  بت دمددد الرؤمددة الاسددتراتييي

(  وان التو د  FU, 2011: 1والعمل علع ت دمد مستقبل واهداأ المنبمة التي ممك  ان تقو  بت قيقها )

الاستراتييي مساهم اي بيان وت دمدد اولومدات وادوار اليهدات ادي نبدا  المنبمدة  وإميداد قيداس مناسد  

المتوس ة او حوملة الأمد مبندي علدع الآرا، المتوااقدة بدي  للأدا، علع مختلا الأزمنة سوا، القصيرة او 

 (  Kaplan, 2013: 11اربات العمل علع مختلا مصال هم )

  المسا،لة: إنها منبومة تتكامل ايها اسس تنبيمية م،هومة تعمل علع م اسدبة مد  متيداوز ومقصدر ادي

تد  الولي،يدة سدوا، تدان ال،درد بقوق العمل ولا تكون مت ياة ل،رد دون الآخدر بندا، علدع منصدب  او در 

(  ومي  ان مكون هذا النبا  متصلا  اتصالا  52: 2022)اميمة بلمي وااحمة م مد   رئيسا  او مرؤوسا  

وليقددا بقددواني  وقواعددد نباميددة ومعلنددة داخددل المنبمددة  ولهجددجا ال دد  اددي ملابقججددجة تددل اججددجرد مرتكدد  

ل المنبمدة او متعددل بقدوق الأادراد الآخدرم   او اخ ججججا، تبيجججرة بصورة متعمدة تل   ضرر ادي عمد

مستغل منصبة او مكانت  اي العمل م  ا ل ت قي  مصالح اردمة علع بسات المصالح المشترتة والعامة 

اي المنبمة  ايل اهتمامها هو متابعة الأاراد العاملي  اي المنبمة وما هي حرمقدة اسدتخدا  الصدلابيات 

 ( Wurlyanti, et al, 2020: 223)مسؤولياتهم  والسل ة المخولة لهم ضم  بدود

  الش،ااية: مرتكا مبدا الش،ااية علع معلومات وبيانات ص ي ة ودقيقة ومدققة اي ن،س الوقدل  وضدمان

انسيابها ب رمة تامة بي   ميع مستومات اإدارة اي المنبمدة وعلدع مسدتول الاتصداا الراسدي او الأاقدي 

ر معقددة مد  ا دل ومكون بنمكان الأاراد ان م صدلوا علدع هدذه المعلومدات والبياندات ب رمقدة سدهلة وغيد

الاحلات عليها ومشارتتها مع اقرانهم اي العمل وتذلك مكون بنمكانهم ان مضي،وا عليها ما مرون  مناس  

بسدد  قواعددد البيانددات المخصصددة لددذلك والتددي تسدداعد اددي اتخدداا القددرارات الصدد ي ة بالوقددل المناسدد  

شد،ااية تاليامعدات مد لا اهدي (  وان بعد  المنبمدات تتسدم بال51: 2022)اميمة بلمي وااحمة م مدد  

تسعع إلع ان تكون اغل  اإ را،ات التي تقو  بها واض ة ومعلنة  اهنالك ميالس اقسا  وميالي تليات 

وغيرها تقو  ب درح المواضديع ومناقشدتها بشدكل علندي مدع و دود برمدة ادي حدرح الأاكدار والانتقدادات 

 ( Alshaer, et al, 2017: 221)العمل باإضااة إلع التربي  بالأاكار التي مكون هداها ت ومر 

  المشارتة: وتعني منح ارص متساومة ليميع الأاراد العاملي  اي المنبمة م  ا ل مشدارتتهم ادي رسدم

السياسددات ووضددع القواعددد الرئيسددية للعمددل وتددذلك إشددراتهم اددي وضددع الخ ددط الاسددتراتييية وصددياغة 

قددمونها وإع ائهدا نصددي  مد  الاهتمدا  وم اولددة الأهدداأ  تمدا تهددتم بسدمات الآرا، والمقتربدات التددي م

تن،يذها  والعمل علع التشداور مدع  ميدع الأحدراأ المشدترتة ادي العمدل مد  ا دل الاسدت،ادة مد  الأاكدار 

  ( Alshaer, et al, 2017: 221)والمعارأ التي م  الممك  ان تقو  بت ومر المنبمة 

المنبمات التي تعمل علع البقا، اي بيئة الأعماا م  خلاا إن  ميع : رابعاً: مفهوم الاستدامة التنظيمية

الاسدتدامة ( :Parrado & Loffier, 2010) الت ومر والتيددد مد  ا دل البقدا، والاسدتمرار  اقدد عدرأ

التنبيمية علع انها متلبية تل ما ت تا   المنبمة اي الوقل ال الي م  غير المساس ب قوق الأ ياا التي 
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ل والتي تلبي با اتهم  علع المستول الق ات الا تماعي والق ات البيئدي والق دات سوأ تاتي اي المستقب

( هي مالاعتماد علع ت قيج  امرمج  وهمدجا زمدجادة ورادجع Leon, 2013: 65الاقتصاديم  تما معراها )

اإنتا يجدددددجة للمنبمدددددجة وت مدددددجل المنبمجدددددجة لمسؤولياتهجدددددجا تيجدددددجاه الميتمجدددددجعم  وتذلجدددددجك اوضجدددددجح 

(Wales,2013: 39 ان الاستدامة التنبيمية للمنبمة هي مت قي  النيداح علدع مسدتول العمدل اليدومي )

للمنبمددة مدد  غيددر ان مددؤلر الددك علددع ابتيا ددات المسددتقبل  وال ،ددال علددع راس مدداا المنبمددة المددالي 

( هدي متو يد  عمليدة صدنع القدرارات Alexandr & Carlos, 2018: 1والا تماعيم  وامضا  مدرل )

مرم  باتيدداه تكددوم  مكانددة وميدداة تنااسددية للمنبمددة اددي بيئددة الأعمدداا مدد  خددلاا تعامددا الياندد  مدد  المددد

 الا تماعي والبيئي والاقتصادي التي تعمل بها المنبمةم 

إن الاستدامة التنبيمية مهمة بالنسبة لمنبمدات الأعمداا ايهدي التدي : خامساً: أهمية الاستدامة التنظيمية

ا ية وإمياد التوازن بي  مت لبات البيئدة ومت لبدات الميتمعدات الم ي دة بيهدا تساعدها علع ت سي  اإنت

تمدددا انهدددا تدددؤلر علدددع البدددرأ الاقتصددددادي للأحدددراأ المتشدددارتة علدددع الصدددعيد الم لدددي والدددددولي 

(Christifi,et al, 2012: 164  تمددا تتيلددع اهميدة الاسددتدامة التنبيميددة ادي إمكانيتهددا علددع ت قيدد  )

 ياا ال الية والمسدتقبلية مد  خدلاا إميداد بيئدة مت دورة معيشدون ايهدا  والعمدل علدع الرااهية والرقي للأ

تقليل ال،وارق ال بقية بي  اليماعات الأمر الذي ممك  المنبمة م  البقا، والاستدامة ومواتبة الت دورات 

مدنيدة التي ت صل اي البيئة التدي تعمدل بهدا  وتدذلك متلائمدة مدع مدا م ددي مد  ت دور ادي الميتمعدات ال

 معدازه البيئددة بمدا مناسددبها مدد  تنداغم وتواادد  مسداعد الأاددراد علددع مختلدا عقائدددهم ااكدارهم للعددي  معددا

(Bostrom, 2012: 4  ) تما لها الدور اي زمادة الأدا، المالي للمنبمة ع  حرم  زمادة العوائد وإميداد

  نبائرهدا ادي بيئدة الأعمداا القيمة  م  خلاا ت دد الخصائص التي سوأ تمنح للمنبمة مكانة عاليدة بدي

وتسعع إلع است مار قدرات الأاراد وت دومرهم (  Sigalas&Pekka,2013:62) باقل هدر اي الموارد

مدد  ا ددل تمكيددنهم اددي إميدداد واسددتغلاا ال،ددرص التددي تمكددنهم مدد  اإبدددات اددي الميدداا الددذي معملددون بدد  

 (  Siddharth et al., 2021: 12009)وتمكينهم م  المشارتة ال،عالة اي الميتمع 

 المبحث الثالث: الجانب التطبيق  للدراسة

تم لددل اداة الدراسددة بالاسددتبانة التددي تددم تصددميمها بددالر وت إلددع اإحددار النبددري : أولاً: أداة الدراسيية

 والدراسات السابقة اات العلاقة بموضوت الدراسة  وتتكون الاستبانة م   ائي  رئيسيي :

اليددا، الأوا: مم ددل ميددالات مبددادل القيددادة الرشدديدة الأربعددة  وهددي: التو دد  الاسددتراتييي  المسددا،لة 

 ( اقرات  5الش،ااية  والمشارتة  وتل منها متالا م  )

 ( اقرات  5اليا، ال اني: مم ل مياا الاستدامة التنبيمية  ومتكون م  )

ات،   ات،  ل دد مدا  لا ات،د   لا ات،د  بشددة( ادي  الخماسي )ات،  بشدة  Likertتم استخد  مقياس ليكرت 

( توزن 5تصميم استبانة الدراسة  وتماشيا  مع الت ليل اإبصائي إ ابات المب ولي  تم إع ا، الدر ة )

( تدوزن لكدل إ ابدة مات،د  3( توزن لكل إ ابة مات،د م  والدر دة )4لكل إ ابة مات،  بشدةم  والدر ة )

 ( توزن لكل إ ابة ملا ات،  بشدةم  1ن لكل إ ابة ملا ات، م  والدر ة )( توز2ل د مام  والدر ة )

ولت دمددد مسددتومات مبددادل القيددادة الرشدديدة والاسددتدامة التنبيميددة بسدد  ترا، المب ددولي   تددم تصددنيا 

اإ ابددات اعتمددادا  علددع المتوسددط ال سددابي إلددع خمددس مسددتومات  بيدد  تددم إميدداد ال،ئددات المقابلددة لهددذه 

 4=  1 – 5اقل قيمة للإ ابة =  –المدل = اتبر قيمة للإ ابة  علع الن و الآتي:المستومات 

حوا ال،ئة = 
المدل

عدد ال،ئات
  =

4

5
  =0 8 

 علع ضو، الك سيتم ت،سير الاتياه العا  إ ابات المب ولي  وا  اليدوا ادناه:
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(: مستويات الاتجاه العام لإجابات المبحوثين1الجدول )  
الموافقةدرجة  المتوسط  الاتجاه العام 

 لا أتفق بشدة منخفضة جدا 1.0 - 1.8

 لا أتفق منخفضة 1.8 – 2.6

 أتفق لحد ما معتدلة 2.6 – 3.4

 أتفق مرتفعة 3.4 – 4.2

 أتفق بشدة مرتفعة جدا 4.2 – 5.0

 إعداد الباحثين المصدر:
العاملي  اي تليات العلو  اإسلامية تكون ميتمع الدراسة م  الأاراد : ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة

(  وتم اختيار العينة بال رمقة العشوائية م  ا ل سهولة الوصوا 210بيامعة تكرمل والبالغ عددهم )

( استبانة  وبعد ت،رمغ الاستبانة 136( استبانة  تان المستر ع منها )140إليهم  اقد قا  الباب ي  بتوزمع )

 ستبانة ( ا131تبي  ان الصالح منها هو )

للت ق  م  اهدداأ الدراسدة  واختبدار ارضدياتها تدم : ثالثاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة ف  الدراسة

 استخدا  الأسالي  والمعاليات اإبصائية الآتية:

 (α- Cronbachال،ججججا ) -معامججججججل ال بجججججات ترونبجججججججاخ  -1

 Weighted meanالمتوسط ال سابي الموزون  -2

 Standard deviationالان راأ المعياري  -3

  Skewness coefficientمعامل الالتوا،  -4

 Spearman correlation coefficientمعامل ارتباح سبيرمان  -5

 Multiple linear regression analysisت ليل الان دار الخ ي المتعدد  -6

 Variance inflation factorعامل تضخم التبام   -7

  26بنصداره الج  SPSSولل صوا علع نتائا دقيقة قدر اإمكان  تم استخدا  البرناما اإبصائي 

 : رابعاً: ثبات وصدق أداة الدراسة

عنددد تكددرار ت بيدد   معددرأ لبددات الأداة علددع اندد  در ددة التواادد  اددي إ ابددات المب ددولي  ثبييات الأداة:  1

(  1( و )0الاختبار  او صورة مكاائة ل  علع ن،س الميموعة  معامل ال بات ماخذ قيمدة م صدورة بدي  )

اناا تانل قيمة معامل ال بات مرت،عة انن هذا معتبر مؤشرا   يدا  علع لبدات الاسدتبانة  وبالتدالي صدلابية 

ميداا العلدو  اإنسججججججدجانية والا تماعيججججججدجة  وملائمة الاستبانة لأغراض الدراسة  وتما هو معلدو  ادي

(  وللت قدد  مدد  لبجججججددجات اداة الدراسددة 60 0اجججددجنن معامجججججججددجل ال بددات مكددون مقبددولا  ابتدددا،  مجججججددج  )

 ( α- Cronbachال،ججججا ) -سجججججيتم بسجججات معامججججججل ال بجججججات ترونبججججججاخ 

( لعبددارات consistencyمددل الصدددق هددو مؤشددر علددع الاتسدداق الددداخلي )معا  الصييدق الإحصييائ :  2

الاستبيان  إبصائيا   هو مم ل اليذر التربيعي لمعامل ال بات  لغرض بسدات لبدات وصددق اداة الدراسدة 

( اردا   وتم ت،رمغ إ ابداتهم وتدم بسدات معداملي ال بدات والصددق 15تم اخذ عينة است لاعية مكونة م  )

  تاملة   بانة وللاستبانةلميالات الاست
 (: ثبات وصدق أداة الدراسة2الجدول )

 معامل الصدق معامل الثبات الفقرات المجالات

 0.92 0.84 5 التوجه الاستراتيج 

 0.89 0.79 5 المساءلة

 0.91 0.83 5 المشاركة

 0.91 0.83 5 الشفافية

 0.93 0.86 5 الاستدامة التنظيمية

 0.97 0.95 25 الاستبانة

 SPSS-26نتائج البرنامج  المصدر:
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(  تمددا ان معدداملات الصدددق تيدداوزت 70 0( ان معدداملات ال بددات تيدداوزت )2ملابددظ مدد  اليدددوا )

انندد  ممكدد  القددوا ان اداة  Malleryو  George( واعتمددادا  علددع المقيدداس الددذي اتددره تددل مدد  80 0)

الدراسة تتمتع بمستول عااٍ مد  ال بدات والصددق ممدا ميعدل إ ابدات المب دولي  علدع الاسدتبيان سدتكون 

 & Georgeاات مصداقية وبالتالي ممك  التعومل او الاعتماد علع النتائا التي ستتوصل إليها الدراسة )

Mallery, 2003:121 ) 

( موضدح اعدداد ونسد  المب دولي  واد  بيانداتهم 3اليددوا ) :للمبحوثين الخصائص الديمغرافيةخامساً: 

 الشخصية  
 (: البيانات الشخصية للمبحوثين ف  عينة الدراسة3الجدول )

 % العدد المجموعات الخصائص

 13.7 18 بكالوريوس المؤهل الدراس 

 42.0 55 ماجستير

 42.0 55 دكتوراه

 2.3 3 أخرى

 14.5 19 سنوات 5أقل من  سنوات الخدمة

 34.4 45 سنوات 9 – 5

 26.0 34 سنة 14 –10

 25.2 33 سنة فأكثر 15

 SPSS-26 المصدر: نتائج البرنامج
( ان غالبية المب ولي  م  اوي المؤهل الدراسدي مالما سدتيرم و مالددتتوراهم بعددد 3متبي  م  اليدوا )

المب ددولي  اددي عينددة الدراسددة  بينمددا تضددمنل عينددة %( لكددل منهمددا مدد  إ مددالي 42( اددرد وبنسددبة )55)

%(  تمدا تضدمنل 7 13( مب ولي  مم  ت صيلهم الدراسي مالبكدالورموسم وبنسدبة )18الدراسة علع )

%( مم  لدمهم مؤهلات دراسية اخرل  اما بخصوص سدنوات خدمدة 3 2( ااراد وبنسبة )3العينة علع )

( ارد وبنسبة 45( سنوات  بي  بلغ عددهم )9( إلع )5بي  ) المب ولي   انيد ان غالبيتهم لدمهم خبرة ما

( 10%( لهم سنوات خبرة ما بي  )26( ارد وبنسبة )34%( م  إ مالي المب ولي  اي العينة  و )4 34)

( سدنة ادات ر  بينمدا تضدمنل العيندة علدع 15%( لهدم خبدرة )2 25( ادرد وبنسدبة )33( سنة  و)14إلع )

 ( سنوات  5هم خبرة اقل م  )%( ل5 14( ارد وبنسبة )19)

متبي  م  الوصا الدممغرااي للمب ولي  اي عينة الدراسة وتما ورد اي اعلاه  ان غالبية المب ولي  مد  

  %( مد  العيندة الكليدة84الدراسية العليا )الما ستير والدتتوراه( والذم  شكلوا ما نسبت  ) الشهاداتبملة 

%( مد  العيندة 2 51سدنوات ادات ر( والدذم  شدكلوا ) 10  تاندل )تما ان سنوات الخبرة لغالبية المب ولي

الكليددة  هددذه الخصددائص سددتلع  دورا  إميابيددا  اددي إدلا، المب ددولي  بان باعددات وتصددورات واقعيددة دور 

 مبادل القيادة الرشيدة اي تعاما الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل 

 النتائج والمناقشةسادساً: 

 المب ولي  بوا ميالات مبادل القيادة الرشيدة  ان باعات 1

 ان باعات المب ولي  بوا مياا التو   الاستراتييي -

( بع  المقاميس الوص،ية إ ابات المب دولي  ادي عيندة الدراسدة علدع اقدرات ميداا 4معرض اليدوا )

 التو   الاستراتييي  
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 المبحوثين على فقرات مجال التوجه الاستراتيج (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات 4الجدول )

المتوسط  الفقرات ت

 الحساب 

الانحراف 

 المعياري

 درجة الموافقة معامل الالتواء

 مرتفعة 0.823- 0.944 3.572 يتسم توجه الجامعة الاستراتيج  بالوضوح والاختصار 1

 معتدلة 0.203- 0.954 3.366 تشُارك العاملين ف  صياغة الرؤية 2

 مرتفعة 0.654- 0.970 3.893 تشجع العاملين بضرورة الالتزام بمعاييرها الأخلاقية 3

لديها استراتيجية وسياسات فاعلة تضم عمليات التنفيذ والرقابة  4

 وتقييم نتائج العاملين

 مرتفعة 0.168- 0.942 3.595

تقوم  الجامعة بتحديد أهداف استراتيجية وفقا للنتائج المطلوب  5

 إليها التوصل

 مرتفعة 0.032 0.947 3.526

 مرتفعة 0.265- 0.740 3.590 مجال التوجه الاستراتيج  

 SPSS-26نتائج البرنامج  المصدر:

تبي  نتائا اليددوا اعدلاه ان المب دولي  ادي عيندة الدراسدة موااقدون وبدر دة مرت،عدة علدع الآتدي: اتسدا  

  تشييع  امعة تكرمل العداملي  ايهدا بضدرورة بالوضوح والاختصارو    امعة تكرمل الاستراتييي ت

الالتدداا  بمعاميرهددا الأخلاقيددة   امعددة تكرمددل لدددمها اسددتراتييية وسياسددات ااعلددة تضددم عمليددات التن،يددذ 

والرقابددة وتقيدديم نتددائا العدداملي   قيددا   امعددة تكرمددل بت دمددد اهددداأ اسددتراتييية واقددا  للنتددائا الم لددوت 

ان  امعدة تكرمدل ترشدرك  مب دولي  ادي عيندة الدراسدة وبدر دة معتدلدة علدعالالتوصل إليها  بينما مواا  

 العاملي  اي صياغة رؤمتها 

 بصورة عامة  تانل ان باعات المب ولي  اي عينة الدراسة بوا مياا التو   الاستراتييي هي مرت،عة

علددع  (59 3%( علددع ضددو، المتوسددط ال سددابي اإ مددالي علددع اقددرات الميدداا والبددالغ )72وبنسددبة )

( در ات مما مشير إلع تو   استراتييي واضح ليامعة تكرمل والذي مم ل ابدد 5المقياس المكون م  )

 مبادل القيادة الرشيدة  وهي ملامة ب  بدر ة تبيرة 

علدددع اقدددرات ميددداا التو ددد   ( ان الان راادددات المعيارمدددة إ ابدددات المب دددولي 4تمدددا مبهدددر اليددددوا )

الاستراتييي تانل  ميعها متقاربة مما مدا علع تقارت وتيانس إ اباتهم علع اقدرات هدذا الميداا  تمدا 

( ممدا مشدير 1( و )+1-تبي  ان  ميع قيم معامل الالتوا، للإ ابات علدع ال،قدرات تاندل م صدورة بدي  )

 إلع ان إ اباتهم تتبع التوزمع ال بيعي 

( بعد  المقداميس الوصد،ية إ ابدات 5معدرض اليددوا ):  ولي  بوا ميداا المسدا،لةان باعات المب -

 المب ولي  اي عينة الدراسة علع اقرات مياا المسا،لة  
 (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات المبحوثين على فقرات مجال المساءلة5الجدول )

المتوسط  الفقرات ت

 الحساب 

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الالتواء

درجة 

 الموافقة

 مرتفعة 0.310- 0.859 3.786 تعزز المساءلة دور الإدارة ف  عملية اختيار العاملين الأكفاء 1

بجري الرجوع إلى السجلات الخاصة لإداء العمل لمراقبة أداء العاملين  2

 ومساءلتهم

 مرتفعة 0.032- 1.039 3.465

 مرتفعة 0.076- 0.843 3.450 الجامعة إلى تعزيز الأداء العال  تؤدي المساءلة المعتمدة حالياً ف  3

 معتدلة 0.383- 1.128 3.206 تعمل على الاهتمام بالشكاوي ومتابعتها حول أداء العاملين 4

 معتدلة 0.178- 0.995 3.328 تعمل الجامعة على اعتماد مبدأ المسائلة ف  سياستها 5

 مرتفعة 0.038- 0.720 3.447 مجال المساءلة 

 SPSS-26 المصدر: نتائج البرنامج
( ان المب ولي  اي عينة الدراسة موااقون وبدر ة مرت،عة علع الآتي: ان المسا،لة 5تبي  نتائا اليدوا )

اددي  امعددة تكرمددل تعدداز مدد  دور اإدارة اددي عمليددة اختيددار الأت،ددا،  وان اإدارة تقددو  بددالر وت إلددع 

سدا،لة المعتمددة باليدا  ادي السيلات الخاصة بدالأدا، لمراقبدة ادا، العداملي  ومسدا،لتهم  اضدلا  عد  ان الم
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المب دولي  ادي عيندة الدراسدة وبدر دة معتدلدة بينما موااد   امعة تكرمل تؤدي إلع تعاما الأدا، العالي  

ان اإدارة تعمل علع الاهتما  بالشكاول المتعلقة بادا، العاملي  وتعمل علع متابعتهدا  وتدذلك عمدل  علع

 ها اليامعة علع اعتماد مبدا المسا،لة اي سياست

وبنسدبة  بصورة عامة  تانل ان باعات المب ولي  ادي عيندة الدراسدة بدوا ميداا المسدا،لة هدي مرت،عدة

( علددع المقيدداس 447 3%( علددع ضددو، المتوسددط ال سددابي اإ مددالي علددع اقددرات الميدداا والبددالغ )69)

لدذي معتبدر ( در ات مما مشير إلع التاا   امعة تكرمل بمياا المسدا،لة بدر دة تبيدرة وا5المكون م  )

 ابد مبادل القيادة الرشيدة 

علدع اقدرات ميداا المسدا،لة تاندل  ( ان الان رااات المعيارمة إ ابدات المب دولي 5تما مبهر اليدوا )

مت،اوتة بدر ة ح،ي،ة مما مدا علع تقارت وتيانس إ اباتهم علع اقرات هذا المياا  تمدا تبدي  ان  ميدع 

( مما مشدير إلدع ان إ ابداتهم 1( و )+1-قيم معامل الالتوا، للإ ابات علع ال،قرات تانل م صورة بي  )

 تتبع التوزمع ال بيعي 

( بعد  المقداميس الوصد،ية إ ابدات 6معدرض اليددوا ): بدوا ميداا الشد،ااية ان باعات المب دولي  -

 المب ولي  اي عينة الدراسة علع اقرات مياا الش،ااية  
 (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات المبحوثين على فقرات مجال الشفافية6الجدول )

المتوسط  الفقرات ت

 الحساب 

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الالتواء

درجة 

 الموافقة

 مرتفعة 0.137- 0.831 3.580 تفصح عن المعلومات المهمة المتعلقة بالعمل ف  الوقت المناسب 1

 معتدلة 0.275- 1.000 3.244 تقدم صورة حقيقية عن سياسة المكافآت المعتمدة 2

 معتدلة 0.384- 1.000 3.313 تمتلك معايير لقياس تكلفة الخدمات المقدمة بدقة 3

 معتدلة 0.399- 1.037 3.213 تمتلك توثيق يضمن الوضوح بين العاملين ف  القواعد الت  تحكمهم 4

تخصص ف  ميزانيتها نسبة مئوية محددة لتنفيذ مختلف المجالات  5

 للعاملين وعملياتها كالتدريب والتطوير والتوظيف وغيرها

 معتدلة 0.074- 1.129 3.305

 معتدلة 0.256 0.775 3.331 مجال الشفافية 

 SPSS-26 المصدر: نتائج البرنامج
( ان المب ددولي  اددي عينددة الدراسددة موااقددون وبدر ددة مرت،عددة علددع ان القيددادة اددي 6تبددي  نتددائا اليدددوا )

المب دولي  بينمدا موااد   امعة تكرمل ت،صح ع  المعلومات المهمة المتعلقة بالعمل اي الوقل المناسد   

تقدد  صدورة بقيقيدة عد   وبدر ة معتدلة علع ان القيادة اي  امعة تكرمل تقو  بالآتي:اي عينة الدراسة 

سياسددة المكااددلت المعتمدددة  تمتلددك معددامير لقيدداس تكل،ددة الخدددمات المقدمددة بدقددة  تمتلددك توليدد  مضددم  

ا الوضوح بي  العاملي  اي القواعد التي ت كمهم  تخصص اي مياانيتها نسبة مئومة م ددة لتن،يدذ مختلد

بصددورة عامددة  تانددل ان باعددات  الميددالات للعدداملي  وعملياتهددا تالتدددرم  والت ددومر والتن،يددذ وغيرهددا 

%( علددع ضددو، المتوسددط 67وبنسددبة ) المب ددولي  اددي عينددة الدراسددة بددوا ميدداا الشدد،ااية هددي معتدلددة

مما مشير ( در ات 5( علع المقياس المكون م  )331 3ال سابي اإ مالي علع اقرات المياا والبالغ )

 إلع اعتماد المسا،لة بيامعة تكرمل بدر ة معتدلة والذي معتبر ابد مبادل القيادة الرشيدة 

علدع اقدرات ميداا الشد،ااية تاندل  ( ان الان راادات المعيارمدة إ ابدات المب دولي 6تما مبهر اليدوا )

مت،اوتة بدر ة ح،ي،ة مما مدا علع تقارت وتيانس إ اباتهم علع اقرات هذا المياا  بينما تبي  ان  ميع 

( مما مشدير إلدع ان إ ابداتهم 1( و )+1-قيم معامل الالتوا، للإ ابات علع ال،قرات تانل م صورة بي  )

 تتبع التوزمع ال بيعي 

( بعد  المقداميس الوصد،ية إ ابدات 7معدرض اليددوا ): ي  بوا مياا المشارتةان باعات المب ول -

 المب ولي  اي عينة الدراسة علع اقرات مياا المشارتة  

https://doi.org/10.31272/IJES2024.


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  الاقتصادية / عدد خاصالمجلة العراقية للعلوم 
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.M16 

وقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد لعدد خاص   

سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي) قسم الادارة(  ةبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية المستدام  Page 1108 
 

(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات المبحوثين على فقرات مجال المشاركة7الجدول )  

المتوسط  الفقرات ت

 الحساب 

الانحراف 

 المعياري

 درجة الموافقة الالتواءمعامل 

لديها قدرة للحصول على التغذية المرتدة عن العاملين والمجتمع من خلال  1

 وسائل مختلفة مع الجهات المستفيدة

 مرتفعة 0.094- 0.735 3.442

 معتدلة 0.605- 0.892 3.343 تتبنى سياسة الباب المفتوح مع العاملين والمستفيدين 2

 معتدلة 0.198- 1.097 3.251 والعاملين ف  رسم استراتيجيات وسياسات الجامعة تشارك المديرين 3

 معتدلة 0.259- 0.978 3.221 تشجع عامليها للمشاركة ف  الإجراءات الت  تؤثر ف  أدائهم 4

 معتدلة 0.201 1.065 2.938 يمتلك العاملون جميعاً الفرصة نفسها لسماع صوتهم ف  اتخاذ القرارات 5

 معتدلة 0.209- 0.740 3.239 المشاركةمجال  

  SPSS-26المصدر: نتائج البرنامج 
( ان المب ولي  اي عينة الدراسة موااقون وبدر ة مرت،عدة علدع ان  امعدة تكرمدل 7تبي  نتائا اليدوا )

لدمها قدرة لل صوا علع التغذمة المرتددة عد  العداملي  والميتمدع مد  خدلاا وسدائل مختل،دة مدع اليهدات 

  امعدة تكرمدلتبندي  المب دولي  ادي عيندة الدراسدة وبدر دة معتدلدة علدع مدا ملدي:بينما مواا    المست،يدة

المدددمرم  والعدداملي  اددي رسددم اسددتراتيييات    مشددارتةسياسددة البددات الم،تددوح مددع العدداملي  والمسددت،يدم 

امدتلاك   ادي ادائهدمتشيع  امعة تكرمل عامليها للمشارتة اي اإ را،ات التي تؤلر   وسياسات اليامعة

  العاملون  ميعا  ال،رصة ن،سها لسمات صوتهم اي اتخاا القرارات

وبنسدبة  بصورة عامدة  تاندل ان باعدات المب دولي  ادي عيندة الدراسدة بدوا ميداا الشد،ااية هدي معتدلدة

( علددع المقيدداس 239 3%( علددع ضددو، المتوسددط ال سددابي اإ مددالي علددع اقددرات الميدداا والبددالغ )65)

( در ات مما مشير إلع اعتماد المشارتة بيامعة تكرمل بدر ة معتدلدة والدذي معتبدر ابدد 5م  )المكون 

 مبادل القيادة الرشيدة 

( ان الان رااات المعيارمة إ ابات المب ولي  علدع اقدرات ميداا المشدارتة تاندل 7تما مبهر اليدوا )

اقرات هذا المياا  بينما تبي  ان  ميع مت،اوتة بدر ة ح،ي،ة مما مدا علع تقارت وتيانس إ اباتهم علع 

( مما مشدير إلدع ان إ ابداتهم 1( و )+1-قيم معامل الالتوا، للإ ابات علع ال،قرات تانل م صورة بي  )

 تتبع التوزمع ال بيعي 

( بع  المقاميس الوصد،ية 8معرض اليدوا ): . انطباعات المبحوثين حول مجال الاستدامة التنظيمية2

 المب ولي  اي عينة الدراسة علع اقرات مياا الاستدامة التنبيمية إ ابات 
 (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات المبحوثين على فقرات مجال الاستدامة التنظيمية8الجدول )

المتوسط  الفقرات ت

 الحساب 

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الالتواء

درجة 

 الموافقة

 مرتفعة 0.142- 0.869 3.442 أنشطتها لتحقيق أهداف الاستدامة التنظيميةتسعى الجامعة من خلال  1

 مرتفعة 0.339- 0.777 3.526 تتسم الفعاليات والأنشطة العلمية ف  الجامعة بالاستمرار والديمومة 2

يتم تأسيس قنوات اتصال واضحة مع فئات المجتمع المحل  لبناء مشاركة  3

 مجتمعية فعالة

 مرتفعة 0.005- 0.939 3.511

 مرتفعة 0.334 0.880 3.480 تستفيد المؤسسة من خبرات ومعارف العاملين فيها 4

تهتم الجامعة ببناء يراكات علمية طويلة الأمد مع مؤسسات علمية دولية  5

 وعالمية

 معتدلة 0.119- 0.949 3.335

 مرتفعة 0.034- 0.713 3.459 مجال الاستدامة التنظيمية 

 SPSS-26 نتائج البرنامجالمصدر: 
 امعة  ( ان المب ولي  اي عينة الدراسة موااقون وبدر ة مرت،عة علع الآتي: سعي8تبي  نتائا اليدوا )

تكرمدل مدد  خدلاا انشدد تها لت قيدد  اهدداأ الاسددتدامة التنبيميدة  اتسددا  ال،عاليددات والأنشد ة العلميددة اددي 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  الاقتصادية / عدد خاصالمجلة العراقية للعلوم 
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.M16 

وقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد لعدد خاص   

سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي) قسم الادارة(  ةبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية المستدام  Page 1109 
 

 امعة تكرمل بالاسدتمرار والدممومدة  تاسديس قندوات اتصداا واضد ة مدع ائدات الميتمدع الم لدي لبندا، 

المب ولي  مشارتة ميتمعية اعالة  است،ادة  امعة تكرمل م  خبرات ومعارأ العاملي  ايها  بينما مواا  

وملدة الأمدد مددع ان  امعدة تكرمدل تهددتم ببندا، شدراتات علميددة ح ادي عيندة الدراسددة وبدر دة معتدلدة علددع

بصورة عامة  تانل ان باعات المب ولي  اي عينة الدراسة بوا ميداا  مؤسسات علمية دولية وعالمية 

%( علدع ضدو، المتوسدط ال سدابي اإ مدالي علدع اقدرات 69وبنسدبة ) الاستدامة التنبيمية هدي مرت،عدة

و دود اسدتدامة تنبيميدة  ( در دات ممدا مشدير إلدع5( علع المقياس المكدون مد  )459 3المياا والبالغ )

تمدا مبهدر اليددوا  ليامعة تكرمل والتي تم ل ابد مبادل القيادة الرشيدة  وهي تعمل بهدا بدر دة تبيدرة 

( ان الان رااات المعيارمة إ ابات المب ولي  علع اقدرات ميداا الاسدتدامة التنبيميدة تاندل  ميعهدا 8)

رات هدذا الميداا  بينمدا تبدي  ان  ميدع قديم معامدل متقاربة مما مدا علع تقارت وتيانس إ اباتهم علع اق

( ممددا مشددير إلددع ان إ ابدداتهم تتبددع 1( و )+1-الالتددوا، للإ ابددات علددع ال،قددرات تانددل م صددورة بددي  )

 التوزمع ال بيعي 

   اختبار ارضيات الدراسة3

تددنص ارضددية الدراسددة الأولددع علددع اندد  م هندداك علاقددة اات دلالددة  :اختبييار فرضييية الدراسيية الأولييى -

إبصائية بي  مبادل القيادة الرشيدة وبي  الاستدامة التنبيمية اي  امعدة تكرمدل م  هددال هدذه ال،رضدية 

إلع إمياد قوة العلاقة ونوعها بي  إ ابات المب ولي  علع اقرات تدل ميداا مد  ميدالات القيدادة الرشديدة 

م علع اقرات مياا الاستدامة التنبيمية  ولاختبدار هدذه ال،رضدية تدم بسدات معامدل ارتبداح وبي  إ اباته

( بي  اإ ابات علع ميالات مبادل القيادة الرشيدة وبي  مياا الاستدامة (Spearmanالرت  لسبيرمان 

 قابلة لها  ( مبي  قيم معاملات ارتباح سيبرمان إضااة إلع القيم الابتمالية الم9التنبيمية  اليدوا )
 (: مصفوفة معاملات ارتباط سبيرمان بين مجالات مبادئ القيادة الرييدة والاستدامة التنظيمية9الجدول )

 الاستدامة التنظيمية مجالات مبادئ القيادة الرييدة

 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط

 0.000 0.696* التوجه الاستراتيج 

 0.000 0.615* المساءلة

 0.000 *0.827 الشفافية

 0.000 0.802* المشاركة

 (0.05* الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى )

 SPSS-26 المصدر: نتائج البرنامج
 ( الآتي:9ملابظ م  اليدوا )

   بلغدل قيمددة معامددل الارتبدداح بددي  إ ابددات المب ددولي  علددع اقددرات ميدداا التو دد  الاسددتراتييي  وبددي

(  ولأن القيمة الابتمالية لهدذا الارتبداح والبالغدة 696 0مياا الاستدامة التنبيمية )إ اباتهم علع اقرات 

( اهدذا مشدير إلدع و دود علاقدة حردمدة وقومدة نسدبيا  05 0( اقل م  مستول الدلالة اإبصدائية )000 0)

ن باعدات واات دلالة إبصائية بي  مياا التو   الاستراتييي ومياا الاستدامة التنبيمية  اكلمدا زادت ا

المب ولي  اإميابية )اي در ة موااقتهم( علع التو   الاستراتييي ليامعة تكرمل زادت ان باعاتهم ع  

 توار الاستدامة التنبيمية والعمل بها اي اليامعة  والعكس ص يح 

  بلغل قيمة معامل الارتباح بي  إ ابات المب دولي  علدع اقدرات ميداا المسدا،لة  وبدي  إ ابداتهم علدع

( اقدل 000 0(  ولأن القيمة الابتمالية لهذا الارتباح والبالغدة )615 0ت مياا الاستدامة التنبيمية )اقرا

( اهذا مشير إلع و ود علاقة حردمة ومعتدلة واات دلالة إبصدائية 05 0م  مستول الدلالة اإبصائية )

ولي  اإميابيدة علدع انتهداك بي  مياا المسا،لة ومياا الاستدامة التنبيمية  اكلما زادت ان باعات المب 
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القيدادة بيامعدة تكرمدل لمبددا المسدا،لة زادت ان باعداتهم عد  تدوار الاسدتدامة التنبيميدة والعمدل بهدا اددي 

 اليامعة  والعكس ص يح 

  بلغل قيمة معامل الارتباح بي  إ ابدات المب دولي  علدع اقدرات ميداا الشد،ااية  وبدي  إ ابداتهم علدع

( اقدل 000 0(  ولأن القيمة الابتمالية لهذا الارتباح والبالغدة )827 0بيمية )اقرات مياا الاستدامة التن

( اهذا مشير إلع و دود علاقدة حردمدة وقومدة واات دلالدة إبصدائية 05 0م  مستول الدلالة اإبصائية )

اك بي  مياا الش،ااية ومياا الاستدامة التنبيمية  اكلما زادت ان باعدات المب دولي  اإميابيدة علدع انتهد

القيددادة بيامعددة تكرمددل لمبدددا الشدد،ااية زادت ان باعدداتهم عدد  تددوار الاسددتدامة التنبيميددة والعمددل بهددا اددي 

 اليامعة  والعكس ص يح 

  بلغل قيمة معامل الارتباح بي  إ ابات المب ولي  علع اقدرات ميداا المشدارتة  وبدي  إ ابداتهم علدع

( اقدل 000 0يمة الابتمالية لهذا الارتباح والبالغدة )(  ولأن الق802 0اقرات مياا الاستدامة التنبيمية )

( اهذا مشير إلع و دود علاقدة حردمدة وقومدة واات دلالدة إبصدائية 05 0م  مستول الدلالة اإبصائية )

بي  مياا المشارتة ومياا الاستدامة التنبيمية  اكلما زادت ان باعات المب ولي  اإميابية علع اعتمداد 

لمبددا المشدارتة زادت ان باعداتهم عد  تدوار الاسدتدامة التنبيميدة والعمدل بهدا ادي  القيادة بيامعة تكرمل

 اليامعة  والعكس ص يح 

مما تقد   نيد ان هناك علاقة اات دلالة إبصائية بي  تل مياا م  ميالات مبادل القيادة الرشيدة وبدي  

علدع اند  م هنداك علاقدة اات مياا الاستدامة التنبيمية  لدذلك ادنن ارضدية الدراسدة الأوا والتدي نصدل 

دلالددة إبصددائية بددي  مبددادل القيددادة الرشدديدة وبددي  الاسددتدامة التنبيميددة اددي  امعددة تكرمددل م قددد ت ققددل 

 بصورة تامة 

تنص ارضية الدراسدة ال انيدة علدع اند  م هنداك الدر او دلالدة إبصدائية : اختبار ارضية الدراسة ال انية -

ستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل م  هدال هذه ال،رضدية إلدع بيدان لمبادل القيادة الرشيدة اي تعاما الا

مدددل تددالير ومسدداهمة مبددادل القيددادة الرشدديدة اددي الاسددتدامة التنبيميددة بيامعددة تكرمددل  ولاختبددار هددذه 

ال،رضددية تددم اسددتخدا  ت ليددل الان دددار الخ ددي المتعدددد بيدد  تم ددل ايدد  ميددالات مبددادل القيددادة الرشدديدة 

( المتغيدددرات (X4)  المشدددارتة (X3)  الشددد،ااية (X2)  المسدددا،لة (X1)  الاسدددتراتييي الأربعدددة )التو ددد

  إن شروح استخدا  هذا الت ليل هو ان  (Y)المستقلة  بينما مم ل مياا الاستدامة التنبيمية المتغير التابع 

بيعددي  وقددد ميد  ان تكددون إ ابددات المب ددولي  علدع اقددرات ميدداا الاسددتدامة التنبيميدة تتبددع التوزمددع ال 

( واعتمادا  علع قيم معامدل الالتدوا، ل،قدرات الميداا والتدي تاندل م صدورة 8لاببنا م  نتائا اليدوا )

( مما مؤتد ت ق  شرح استخدا  ت ليل الان دار الخ ي المتعدد  باإضااة إلع الك مي  1( و )+1-بي  )

( نتائا ت ليل 10(  ومبي  اليدوا )10ان تكون عوامل تضخم التبام  للمتغيرات المستقلة اقل م  القيمة )

 الان دار الخ ي المتعدد لاختبار الر ميالات مبادل القيادة الرشيدة اي مياا الاستدامة التنبيمية  
(: نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر مبادئ القيادة الرييدة ف  الاستدامة التنظيمية10الجدول )  

)المتغيرات المستقلة( مجالات مبادئ القيادة الرييدة (Y) اختبار  الخطأ القياس  معامل بيتا(t) عامل تضخم التباين القيمة الاحتمالية 

 ـــ 0.672 0.166 *4.054 0.000 (C)ثابت المعادلة 

 0.208 0.081 *2.569 0.011 3.567 (X1)التوجه الاستراتيج 

 0.205- 0.082 *2.500- 0.014 3.476 (X2) المساءلة

 0.493 0.076 *6.455 0.000 3.484 (X3)الشفافية

 0.341 0.080 *4.285 0.000 3.448 (X4)المشاركة

 𝐑𝟐 %75 معامل التحديد

 *94.622 (F)اختبار 

 0.000 القيمة الاحتمالية

(0.05* الأثر معنوي عند مستوى دلالة إحصائية )  

 SPSS-26المصدر: نتائج البرنامج 
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( ان معادلة الان دار الخ ي المتعدد التدي تبدي  تدالير ميدالات مبدادل القيدادة 10اليدوا )متبي  م  نتائا 

 الرشيدة اي مياا الاستدامة التنبيمية  والتي ممك  استخدامها للتنبؤ بالاستدامة التنبيمية للأاراد هي:

�̂� = 𝟎. 𝟔𝟕𝟐 + 𝟎. 𝟐𝟎𝟖𝐗𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟎𝟓𝐗𝟐 + 𝟎. 𝟒𝟗𝟑𝐗𝟑 + 𝟎. 𝟑𝟒𝟏𝐗𝟒 

 :( ما يل 10ين من الجدول )كما يتب

  بلغل قيمة اختبار(t) ( وهدي اقدل مد  000 0( وبقيمة ابتمالية )569 2لمياا التو   الاستراتييي )

( ممدا مشدير إلدع و دود الدر مو د  او دلالدة إبصدائية لميداا التو د  05 0مستول الدلالة اإبصدائية )

لهدذا الميداا والبالغدة  beta الاسدتراتييي ادي ميداا الاسدتدامة التنبيميدة  واعتمدادا  علدع قيمدة المعامدل

( اهددذه تشددير إلددع اندد  عندددما تدداداد ان باعددات المب ددولي  بددوا ميدداا التو دد  الاسددتراتييي بددج 208 0)

ليكدرت الخماسدي( ادنن ان باعداتهم اإميابيدة علدع ميداا الاسدتدامة  %( )در ة وابدة علدع مقيداس20)

التو دد  %(  وتشددير هددذه النتييددة إلددع ان مبدددا القيددادة الرشدديدة المتم ددل ب21التنبيميددة سددتاداد بمقدددار )

 الاستراتييي معمل علع تعاما الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل 

  بلغل قيمة اختبار(t) ( وهي اقل م  مستول الدلالة 000 0( وبقيمة ابتمالية )5 2-لمياا المسا،لة )

( ممددا مشددير إلددع و ددود الددر سددال  او دلالددة إبصددائية لميدداا المسددا،لة اددي ميدداا 05 0اإبصددائية )

( اهذه تشير إلع ان  205 0-لهذا المياا والبالغة ) beta التنبيمية  واعتمادا  علع قيمة المعاملالاستدامة 

%( ادنن ان باعداتهم اإميابيدة علدع ميداا 20عندما تاداد ان باعات المب ولي  بوا مياا المسا،لة بج )

ك القيدادة بيامعدة تكرمدل %(  وتشير هذه النتيية إلع ان  انتهدا20الاستدامة التنبيمية ستتناقص بمقدار )

لمبدا المسا،لة بدر دة تبيدرة ربمدا مدؤدي إلدع ترا دع الاسدتدامة التنبيميدة ادي اليامعدة  وبدذلك ادنن مبددا 

 القيادة الرشيدة المتم ل بالمسا،لة معمل علع تعاما الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل 

  بلغددل قيمددة اختبددار(t) ( وبقيمددة ابت455 6لميدداا الشدد،ااية )( وهددي اقددل مدد  مسددتول 000 0ماليددة )

( مما مشير إلع و ود الر مو   او دلالة إبصدائية لميداا الشد،ااية ادي ميداا 05 0الدلالة اإبصائية )

( اهذه تشير إلع اند  493 0لهذا المياا والبالغة ) beta الاستدامة التنبيمية  واعتمادا  علع قيمة المعامل

%( ادنن ان باعداتهم اإميابيدة علدع ميداا 20ا مياا الشد،ااية بدج )عندما تاداد ان باعات المب ولي  بو

%(  وتشددير هددذه النتييددة إلددع ان مبدددا القيددادة الرشدديدة المتم ددل 49الاسددتدامة التنبيميددة سددتاداد بمقدددار )

 بالش،ااية معمل علع تعاما الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل 

  بلغل قيمة اختبدار(t) ( وهدي اقدل مد  مسدتول 000 0( وبقيمدة ابتماليدة )285 4لميداا المشدارتة )

( مما مشير إلع و ود الر مو   او دلالة إبصائية لمياا المشارتة اي ميداا 05 0الدلالة اإبصائية )

( اهذه تشير إلع اند  341 0لهذا المياا والبالغة ) beta الاستدامة التنبيمية  واعتمادا  علع قيمة المعامل

%( انن ان باعاتهم اإميابيدة علدع ميداا 20المب ولي  بوا مياا المشارتة بج ) عندما تاداد ان باعات

%(  وتشددير هددذه النتييددة إلددع ان مبدددا القيددادة الرشدديدة المتم ددل 34الاسددتدامة التنبيميددة سددتاداد بمقدددار )

 بالمشارتة معمل علع تعاما الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل 

 ( مدد  75%(  وهددذا مشددير إلددع ان مددا نسددبت  )75اك الان دددار )بلغددل قيمددة معامددل الت دمددد لنمددو%

التغيرات التي ت صل اي ان باعات المب ولي  بوا ميداا الاسدتدامة التنبيميدة سدببها ان باعداتهم بدوا 

 ميالات مبادل القيادة الرشيدة 

 ( ان عوامدل تضدخم التبدام  لميدالات مبدادل القيدادة 10تما ملابظ م  نتائا اليددوا ) الرشديدة تاندل

(  اهذا مشدير إلدع صدلابية نتدائا ت ليدل الان ددار الخ دي المتعددد الدواردة باليددوا 10 ميعها اقل م  )

(10 ) 
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هناك أثر ذو دلالة إحصائية لمبادئ بنا،  علع ما تقد   انن ارضية الدراسة ال انية التي نصل علع ان  م 

 م قد ت ققل بصورة تامة  جامعة تكريتالقيادة الرييدة ف  تعزيز الاستدامة التنظيمية ف  

 التوصيات الاستنتاجات و

  أولاً: الاستنتاجات

اي عينة الدراسة م  العاملي  اي تليدة العلدو  اإسدلامية بيامعدة  إن تصورات وان باعات المب ولي   1

تكرمل بخصوص مبادل القيادة الرشيدة تانل إميابية وبدر ة مت،اوتة ما بي  المعتدلة والمرت،عدة  بيد  

%(  مليدد  72م تددل ميدداا التو دد  الاسددتراتييي بدر ددة مرت،عددة الأهميددة الأولددع لدددل المب ددولي  بنسددبة )

%(  لدم ميداا الشد،ااية الدذي م تدل 69الذي م تل وبدر ة مرت،عة الأهمية ال انية بنسبة ) مياا المسا،لة

%(  واخيددرا  ميدداا المشددارتة الددذي م تددل وبدر ددة معتدلددة 67وبدر ددة معتدلددة الأهميددة ال ال ددة بنسددبة )

 %( 65الأهمية الرابعة وبنسبة )

  اي تليدة العلدو  اإسدلامية بيامعدة إن تصورات وان باعات المب ولي  اي عينة الدراسة م  العاملي  2

%(  بمعندع ان غدالبيتهم مدوااقي  69تكرمل بخصوص مياا الاستدامة التنبيمية تانل مرت،عدة بنسدبة )

 علع انتهاك  امعة تكرمل للاستدامة التنبيمية 

هناك ارتباحات قومة نسبيا  واات دلالدة إبصدائية بدي  تدل ميداا مد  ميدالات مبدادل القيدادة الرشديدة   3

بي  مياا الاستدامة التنبيمية  لدذلك ادنن ان باعدات المب دولي  اإميابيدة علدع تدل ميداا مد  ميدالات و

مبادل القيادة الرشيدة سيؤدي إلع تعاما الاستدامة التنبيمية بدر ة اتبدر  والعكدس صد يح  وبدذلك ادنن 

 ارضية الدراسة الأولع قد ت ققل بصورة تامة 

لمياا التو   الاستراتييي اي مياا الاستدامة التنبيميدة  اي ان هناك الر مو   او دلالة إبصائية   4

مبدددا القيددادة الرشدديدة المتم ددل بالتو دد  الاسددتراتييي معمددل علددع تعامددا الاسددتدامة التنبيميددة اددي  امعددة 

 تكرمل 

هناك الر سال  او دلالة إبصائية لمياا المسا،لة اي مياا الاستدامة التنبيمية  وتشدير هدذه النتييدة   5

اندد  انتهدداك القيددادة بيامعددة تكرمددل لمبدددا المسددا،لة بدر ددة تبيددرة ربمددا مددؤدي إلددع ترا ددع الاسددتدامة  إلددع

التنبيمية اي اليامعدة  وبدذلك ادنن مبددا القيدادة الرشديدة المتم دل بالمسدا،لة معمدل علدع تعامدا الاسدتدامة 

 التنبيمية اي  امعة تكرمل 

الش،ااية اي مياا الاستدامة التنبيمية  اي ان مبددا القيدادة و ود الر مو   او دلالة إبصائية لمياا   6

 الرشيدة المتم ل بالش،ااية معمل علع تعاما الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل 

هناك الر مو   او دلالة إبصائية لمياا المشارتة اي مياا الاستدامة التنبيمية  اي ان مبدا القيادة   7

 مل علع تعاما الاستدامة التنبيمية اي  امعة تكرمل الرشيدة المتم ل بالمشارتة مع

معتبر مبدا الش،ااية ات ر ميالات القيادة الرشيدة تاليرا  اي الاستدامة التنبيمية  ملي  مبدا المشارتة  لم   8

مبدا التو   الاستراتييي  واخيراَ مبدا المسا،لة  وبذلك ادنن ارضدية الدراسدة ال انيدة قدد ت ققدل بصدورة 

 تامة 

رت تصورات المب ولي  اي عينة الدراسة م  العاملي  اي تليدة العلدو  اإسدلامية ان ان باعداتهم اله  9

%( م  ان باعاتهم بوا الاستدامة التنبيمية  اي 75بوا تل م  مبادل القيادة الرشيدة ستولد ما نسبت  )

 %( م  ان باعاتهم ستكون ناتية م   وان  اخرل 25بي  ان )
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 التوصيات ثانياً: 

ب  القيادات اإدارمة بيامعة تكرمل علع تبني مبادل القيادة الرشيدة اي تعامدا الاسدتدامة التنبيميدة   1

لما ل  الر علدع سدمعة ومكاندة اليامعدة  ادا، العداملي   وإضد،ا، ا دوا، إميابيدة تدنعكس علدع بيئدة العمدل 

 باليامعة تكل 

درات واولومدات التدي مد  شدانها ان ضرورة ان تتضم  الخ ة الاستراتييية ليامعة تكرمل علع مبدا  2

 تعاز دور مبادل القيادة الرشيدة اي الاستدامة التنبيمية 

لكي ت قد   امعدة تكرمدل اهددااها علدع المددل ال ومدل مد  الضدروري ان تهدتم بت سدي  بيئدة العمدل   3

 للقيادات اإدارمة لامادة معنوماتهم وراع مستول ادائهم 

للقيدادات اإدارمدة ادي  امعدة تكرمدل لرادع مسدتول المهدارات عقد دورات تدرمبية متنوعة ومسدتمرة   4

 والت،كير الاستراتييي والقدرات لدمهم بما متلا،  مع حبيعة العمل 

الترتيددا علددع مبدددا المسددا،لة ليكددون هددداها واضدد ا  اددي متابعددة الأاددراد العدداملي  باليامعددة وحرمقددة   5

ياتهم  دون إشدعارهم انهدم ت دل المراقبدة استخدا  الصلابيات والسل ة المخولة لهم ضم  بددود مسدؤول

 دائما  

ضرورة سعي  امعة تكرمدل لمشدارتة العداملي  بدر دة اتبدر ادي صدياغة رؤمدة اليامعدة  والاهتمدا    6

 بشكاول العاملي  ايها ومتابعتها 

علع  امعة تكرمل تقدمم صورة بقيقية ع  سياسة المكاالت المعتمددة  وامدتلاك معدامير دقيقدة لقيداس   7

لخدمات التي تقدمها  وتولي  مضم  الوضوح بي  العاملي  ادي القواعدد التدي ت كمهدم  اضدلا  عد  تكل،ة ا

 تخصيص نسبة م  مياانيتها لتن،يذ البراما التي تخص العاملي  تالتدرم  والت ومر والتوليا وغيرها 

المددمرم   علع  امعة تكرمل الترتيا علع الآتي: تبني سياسدة البدات الم،تدوح مدع العداملي   مشدارتة  8

والعاملي  اي رسم استراتيييات وسياسات اليامعة  تشييع العاملي  علع المشارتة اي اإ درا،ات التدي 

 تخص ادائهم  وبنا، شراتات علمية حوملة الأمد مع مؤسسات علمية عالمية 
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