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 المقدمة

تعد القيادة احد الأركان الأساسية لتقدم أي منظمة او بلد وخصوصاً اذا كانت هذه القيادة قاادرة علاب بناا  

رؤية واضحة لتحقيق اهداف التنظايم ياي الوقات الحاضار او المساتقبليا وهناا السالوكياد القيادياة تلعا  

تدامةا ياي دراساتنا هاذه سايتم دور جوهري يي كيفية قيادة التنظيم لتحقياق هاذه الأهاداف ومنهاا هاذه الاسا

التركيااع علااب ساالوكياد القيااادة الرؤيويااة ومااا هااو دورهااا يااي التنميااة الاجتماعيااة المسااتدامة اذ تكوناات 

الدراسااة مااغ متنيااريغ رئيسااييغ وهمااا المتنياار المسااتقل وهااو )ساالوكياد القيااادة الرؤيويااة( ويتكااون مااغ 

مااعا الهااام الم تمااع  وخلااق ريااادة م تمعيااة ر امااا الابعاااد الفرعيااة ر الرؤيااة الاجتماعيااة ا تمكاايغ الم ت

المتنير التابع وهو التنمية الاجتماعية المستدامة والذي يتكون مغ عدة ابعاد وهي ر الانادما  الاجتمااعي 

المستدام ا العدالة الاجتماعية المستدامةا المشاركة الاجتماعية المستدامة وتقليل الفقر والبطالة الم تمعية 

راستنا الب معرية سلوكياد القيادة التي تتمتع برؤية مستقبلية يي كيفية قيادة الم تماع ليكاون ر اذ هديت د

مستدام .وتم قياس ابعاد الدراسة مغ خلال استمارة استبيان اعدد لهاذا النارو وتام توهيعهاا علاب عيناة 

ائي اتضا  بوجاود ( اساتمارة وبعاد اجارا  التحليال الاحصا59الدراسة اذ بلا  عادد الاساتماراد النهائياة )

 علاقة ارتباط  موجبة ييما بيغ سلوكياد القيادة الرؤيوية ودورها يي تبني التنمية الاجتماعية المستدامة.

 المبحث الأول: منهجية البحث

إذا امتلكت المنظمة قيادة حكيماة تتمتاع برؤياة مساتقبلية ولاديها القادرة علاب إمكانياة : أولاً: مشكلة البحث

ق المتنيراد البيئية المتنوعة وهنا لا بد مغ اماتلا  قاادة قاادريغ علاب خلاق وصايا ة هندسة مستقبلها وي

حلول اجتماعية ريادية لخلق التفاعل الم تمعي والحفاظ علب م تمع مستدام. لذا مشكلتنا الرئيسية هاي ر 

 النوعية الاتية:هل سلوكياد القائد الرؤيوي تحقق التنمية الاجتماعية المستدامة ر وتنبثق منها التساؤلاد 

 هل هنا  دور للرؤية الاجتماعية يي التنمية المستدامة. -1

 كيف يمكغ الاسهام الم تمع مغ قبل سلو  القائد يي هيادة التنمية الاجتماعية المستدامة. -2

 القائد الرؤيوي هل لديه القدرة علب تمكيغ الم تمع يي التنمية المستدامة. -3

تعد رياهية الم تمع مغ الثوابت الرئيسية التي يبحا  عنهاا أي قائاد يتمتاع بكاريعماا : ثانياً: أهمية البحث

عالية جداً خصوصاً إذا كانت رؤيته تقاوده نحاو الاساتدامة. وهناا ياتم الاعتمااد علاب سالوكياد القائاد ماغ 
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هميااة يااي محيطااه لااذا يمكااغ تحديااد أ اً خاالال رؤيتااه الاجتماعيااة وقدرتااه علااب الهااام الم تمااع ليكااون رائااد

 الدراسة بالآتي: 

 القدرة علب خلق رؤية واقعية مغ قبل القائد الرؤيوي والذي بإمكانه ان يخدم الم تمع نحو الاستدامة. -1

الأهمية الم تمعية التي يمكغ ان تتحقق مغ خلال خلاق م تماع ذو يكار رياادي ياي مواجهاة الاهمااد  -2

 الاقتصادية و يرها.

 علب تبني مفاهيم التنمية المستدامة.العمل علب تمكيغ الم تمع ليكون قادر  -3

ابتكاار ساالوكياد قيادياة قااادرة علااب المسااهمة الفعليااة يااي ه  الم تماع يااي خطااة التنمياة وباا   قايااة  -4

 التنمية المستدامة.

لتحقياق التطاابق الفكاري والاذي يقاود الاب تحقياق  الأهمية التوايقية ييما بيغ الم تمع والقيادة الرؤيوية -5

 التنمية الاجتماعية المستدامة.

 لدراستنا هذه العديد مغ الأهداف و منها:: هدف البحث ثالثاً:

قدرة القائد الرؤيوي علب تحقيق الاندما  الاجتماعي للوصول الب الاستدامة مغ خلال التعاون وشحذ  -1

 عل يي محيطه.الهمم الاجتماعية ليكون الم تمع يا

العمل علب تحقيق العدالة الاجتماعية والمساوة ييما بيغ شارائ  الم تماع للوصاول الاب الاساتدامة ياي  -2

 العدالة الاجتماعية.

خلق حالة مغ التنايس والمشاركة الاجتماعية النرو منهاا تحقياق اهاداف ومباادت التنمياة المساتدامة  -3

 الم تمعية.

تحقيق الأهداف الم تمعية ومنها تقليال الفقار والبطالاة الم تمعياة للوصاول الاب الاساتدامة الم تمعياة  -4

للوصااول الااب الاسااتدامة الم تمعيااة مااغ خاالال الحفاااظ علااب الم تمااع ويااق تصااوراد وساالوكياد القيااادة 

 الرؤيوية.

القياديااة القااادرة علااب تحقيااق الرياهيااة الاجتماعيااة وساابل العااين الر يااد مااغ خاالال انتهااا  الأسااالي   -5

 تحقيق ذلك

مغ اجل وضع إجابااد لتسااؤلاد دراساتنا الحالياة وتحقياق أهادايهاا تام صايا ة : رابعاً: فرضيات البحث

 الفرضية الرئيسة للبح  ويرضياتها الفرعية وهي كما يلي:

ياة والتنميااة الفرضاية الرئيساة: لا توجاد علاقااة ارتبااط ذاد دلالاة إحصاائية باايغ سالوكياد القياادة الرؤيو

 الاجتماعية المستدامة.

 وانبثقت مغ الفرضية الرئيسة الاولب أربعة يرضياد يرعية وهي:

 هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ الرؤية الاجتماعية والتنمية الاجتماعية المستدامة. -1

 هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ الهام الم تمع والتنمية الاجتماعية المستدامة. -2

 هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ خلق ريادة م تمعية والتنمية الاجتماعية المستدامة. -3

 هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ تمكيغ الم تمع والتنمية الاجتماعية المستدامة. -4

  :حدود البحث خامساً:

 الحدود المكانية: تمثلت يي جامعة الكوية / كلية الإدارة والاقتصاد تحديداً. -1

الحدود العمانية: تتمثل بمادة إعاداد البحا  عمليااً ونظريااً ياي الكلياة انفاة الاذكر ومادة الحصاول علاب  -2

لنايااة  2023البيانااد المطلوبااة للبحا  وارسااال اساتماراد الاسااتبيان واسااتلامها والتاي امتاادد ماغ ايااار 

 2023منتصف شهر حعيران 

 الحدود العلمية: تتحدد مغ خلال اهمية وأهداف البح . -3
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تم اختيار كلية الإدارة والاقتصاد ب امعة الكوية م تمعاً للبحا  الحاالي : مجتمع وعينة البحث -ادساً: س

( اساتبانة صاالحة 59( اساتبانة واعتماد منهاا )65حي  بل  عدد الاستباناد الموهعاة علاب عيناة البحا  )

( وبعا  SPSSالإحصاائي )للتحليل. اما بشأن تحليل البياناد العملياة يقاد اعتماد البحا  علاب البرناام  

 المقاييس الإحصائية الاخرى.

علب ضو  اهداف ومشكلة البح  وضمغ الإطار العملي والنظاري : النموذج الافتراضي للبحث -ثامناً: 

 (1للبح  تم تصميم نموذ  ايتراضي يعبر عغ العلاقة بيغ متنيراد البح  وكما يي الشكل )
( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )  

 الاجتماعيةالرؤية 

 الهام المجتمع

 خلق ريادة مجتمعية

 تمكين المجتمع

                                                                                                                                                         
               

 الاندماج الاجتماعي المستدام

 العدالة الاجتماعية المستدامة

 المشاركة الاجتماعية

 الفقر والبطالة المجتمعيةتقليل 

  

                                
                                         

 الجانب النظري للبحث/ المبحث الثاني

القيادة مغ اهم الأسالي  والانماط التي يمكغ مغ  تعدvisionary leadership) : أولا: القيادة الرؤيوية

خلالها ان تقدم المنظماد بصورة خاصة والم تمع بصورة عامة وكلما كاان القائاد ذو تاأ ير ياي المحاية 

الاااذي يعاااين كلماااا كاااان تحقياااق الأهاااداف اكثااار مروناااة وساااهولةا وموضاااو  القياااادة ماااغ المواضااايع 

هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاـية الم تمعـــــــاـاد وقيادتـــــــــاـهم القديمــــــــــــة وكان لها دور يي ريا

 نحو الإنـــــــــــــــ اه والتكامــــــــــــــــل لــــــــذا عـــــــــرف

 Renouw&Antonio او تسمب يي بع  الأحياان بالقياادة الحكيماة  (( القيادة الرؤيوية2023:293ا

بانها القيادة التي لديها ات اه وشكل مستقبلي وهي صورة للمستقبل يتم الالتفاف بها بشعور عالٍ مغ العمل 

بانها القيادة التاي  2023:7ا Marzuki & Maulanaال ماعي والالتعام بتحقيق ذلك. بينما عرف ))

المسااتقبل الملااي  بالتحااديادا وتتميااع بالقاادرة علااب وضااع خطااة  يتركااع عملهااا الأساسااي علااب هندسااة

مستقبلية واضحة للمنظماد بحي  تتحقق اهدايها بما ينعكس علب تطوير تلك المنظماد التي يقودها مثل 

هؤلا  القادة والذيغ يكون لهم الدور الامثل يي صيا ة الرؤية المستقبلية وكاذلك ان القياادة الرؤيوياة هاي 

به اذ مغ خلالها يتم احداث تنيير كبير للمنظماة التاي يقودهاا القاادة الرؤياوييغا وهناا قاد لا  نموذ  يقتدى

يمتلك القائد الكاريعمي بالضرورة رؤياا لكغ القائد الرؤيوي لديه بالتأكياد كاريعماا تمياعه عاغ الاخاريغ. 

التواصااال ( ان القياااادة الرؤيوياااة قاااادرة علاااب خلاااق وصااايا ة 2023:90ا Kusumawatiييماااا أكاااد )

الاجتماااعي وتحوياال وتنفيااذ الأيكااار المثاليااة التااي تنشااأ منااه أو نتي ااة للتفاعاال الاجتماااعي باايغ أعضااا  

 سلوكيات القيادة الرؤيوية 

 

 

 

 

 

 التنمية الاجتماعية المستدامة
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المنظمة وأصحاب المصلحةا والتي يعتقد أنها تمثل المثل العليا المنظمة يي المساتقبل. حيا  تثيار القياادة 

ع عناصار القياادة الأخارى لصايا ة الرؤيوية الأيكار مغ أجل رؤياة مختلفاة ماغ خالال الحاوار النقادي ما

مستقبل المنظمة مغ خلال التنشئة الاجتماعية والتحول وتنفيذ الأيكار الممياعة ماغ قبال القاادة التنظيميايغ 

لذا يمكغ تعريف القيادة الرؤيوية مغ وجهة نظر الباحثاان بانهاا تلاك القياادة القاادرة علاب رؤياة المساتقبل 

ما هي اهم الركاائع والأساالي  القيادياة التاي تمكاغ القياادة ياي تخطاي وكيف ستكون المنظمة المستقبلية و

المخاطر المستقبلية وصيا ة رؤية متكاملة عغ الاعمال التي تحقق النمو والاهدهار التنظيمي. ومغ جهة 

أخرى ان القيادة الرؤيوية هي القيادة التي تمتلك رؤية واضحة لمساتقبل المنظماادا اذ يمكاغ ماغ خلالهاا 

ام الأسلوب المناس  للوصول للرؤية المستقبلية. وكذلك تعتبر القيادة الرؤيوية بمثابة الخارطة التي استخد

 تكون أساس ن اح المنظماد الصنيرة منها والكبيرة. 

تم الاعتماد يي صيا ة : (Dimensions of visionary leadership) ثانيا: ابعاد القيادة الرؤيوي

( كونهااا تاتلائم مااع الدراسااة الحاليااة وهااي 2022:2ا Daş, et.,alدراساة ) ابعااد القيااادة الرؤيويااة علااب

 كالاتي:

اهتم القادة الرؤياوييغ باالم تمع وكياف يمكاغ تحقياق الرؤياة : (social vision): الرؤية الاجتماعية -1

الرؤياة الاجتماعياة مهماة ياي تحدياد  الإي ابية لهم وان يتفهم الم تمع وتلبية احتياجاتهم الأساسية باعتبار

سلوكياد القائد. اذ تعد قدرة القادة يي هذا المستوى علب يهم وتقدير جميع أناوا  الاتصاال  ام اساتخدامها 

)ساليمانا للتعبير عغ رؤية مستقبل المنظمة وكس  الدعم لها عااملاً رئيساياً ياي تحدياد يعاليتهاا وذكارد 

لاجتماعية هو ان يكوف القائد الرؤيوي ذا رؤية يقتدى بها مغ قبل بأن المقصود بالرؤية ا (268:  2021

ايراد الم تمعا ويعملون بموجبها مغ خلال تحديد اهداف التنظيم )الأهداف او النتائ  المطلوب تطبيقهاا( 

لذا تعد رؤية الم تمع مهمة والأكثر أهمية هو كيف تنير هذه الرؤية مغ قبل القائد الرؤيوي أي كلما كان 

قائاد قااادر علاب تنيياار رؤياة الم تمااع ومااذا يريااد كلماا اسااتطا  ان يساهم يااي تحقياق التنميااة الم تمعيااة ال

 المستدامة.

ان عمليااة الالهااام مااغ المواضاايع المهمااة وكلمااا : (community inspiration)الهااام الم تمااع  -2

نفساياتهم وتصارياتهم استطا  القائد الرؤيوي مغ تحفياع الاياراد والهاامهم والعمال علاب با  الايماان ياي 

ويق رؤيته المستقبلية لتحقيق اهداف المنظمةا وعندما القائد يستطيع مغ صيا ة الرؤية التاي تتواياق ماع 

أعضا  الفريق او الم تماع الاداخلي الاذي يتناا م ماع تطلعااد الم تماع الخاارجي والعمال علاب مشااركة 

ة امار باال  الأهمياة للقاادة وهام القاادرون الايراد يي جميع المستوياد والبح  عغ مستقبل أيضل للمنظما

 علب تحديد الات اه المستقبلي للمنظمة.

ان القيادة الملهمة او القادرة علب الهام  2022:31ا Chienwattanasook & Onputthaويرى ))

الم موعااة يكااون لهااا تااأ ير واسااع علااب إمكانيااة تحفيااع الااتعلم التنظيمااي والااذي يعتمااد علااب الت ربااة 

ية والتفاعل ماع البيئاة وإمكانياة الحاوار ماع الم تماع وصانع القارار التشااركي والقياادة الملهماة والاستباق

قادرة علب حا  القاائميغ بإعاادة الاعماال ذاد الفائادة المتوقعاة وويقااً للنماوذ  الأخلاقاي والتركياع علاب 

 الأهداف طويلة الاجل. 

هنا ي   أن يتمتع القائاد الرؤياوي : (Create community leadership): خلق ريادة م تمعية -3

بالقاادرة علااب تعااديل ساالو  المنظمااة باسااتمرار مااغ أجاال التكيااف مااع التنيااراد الاقتصااادية والاجتماعيااة 

والتكنولوجية والسياسية. ي   أن يتمتع القادة أيضًا بالقدرة علاب النظار ياي التنيياراد المحتملاة والقابلاة 

باأن القياـادة الريادياة  (195:  2023)العريفايا مرار. وذكارد للتعديل يي سياق الظروف المتنيرة باسات

هي الـدائرة المـستمرة للتعلـيم والعمـلا مـغ خــلال  يهم القـادة الرياديون لاذاتهم وللمتنياراد التاي تحاية 
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بهما حي  يترت  علب ذلك كيفية الحصاول علاب الفارص ال ديادة والقيماة  ماغ خالال الملاحظاة الشاديدة 

لتأمل والتعلم المستمرا وتشكل القياادة الريادياة الادور المهام ياي ن ااح وتقادم ال امعاادا اذ والتصرف وا

انها تركع علب تحقيق التميع مغ خلال إي اد الثقة المتبادلة بيغ العامليغا وكذلك الريع مغ مستوى التقادم 

 والابدا  لدى العامليغ مما يعيد مغ مستوياد الولا  والانتما  للمنظمة. 

تطيع القيادة الرؤيوية ان تخلق م تمع رائد يت ه نحو الريادية المستقبلية وإمكانية التشار  مع جمياع وتس

 الأطراف الداخلية والخارجية مغ اجل خلق ريادة م تمعية لقيادة منظماد المستقبل .

يعااد القائااد الرؤيااوي ذو رؤيااة اسااتثنائية : (Community empowerment):تمكاايغ الم تمااع -4

يسااتطيع مااغ خلالهااا تعظاايم الإمكاناااد الحاليااة مااغ خاالال خلااق حالااة مااغ التعاااون والمشاااركة الم تمعيااة 

الرؤياة تعاد ماغ التوقعااد  هالمستقبلي وهذلتمكينهم مغ أدا  أعمالهم المناطة بهم لتحقيق الن اح التنظيمي 

لايراد العامليغ الذيغ يمثلون أهمياة كبيارة للمنظماة وأهادايها المساتقبلية المستقبلية و رس الثقة ييما بيغ ا

التي تتوايق مع مقدراد القائد الرؤيوي الذي يستطيع ان يهيئ الظاروف الملائماة لتحقياق الرؤياة وإقناا  

 الم تمع بها.

( أن تمكيغ الموظف يساهم يي قدرة الشركة علب الاسات ابة 2023:4ا et.,alTretiakov ,واوض  ) 

للبيئاد التنايسية الديناميكية. علاوة علب ذلك أن تمكيغ الموظف يساهم يي هيادة الأدا  التنظيمي. وترى 

( بان التمكيغ هو قيام القائد بمن  الايراد العامليغ القوة والحرية والمعلومااد لصانع 55: 2021)يضليا 

البيئاة التاي تتمياع بالمنايساة والتقنياة ال ديادة ت عال  باأنلقراراد والقاام بالمشااركة ياي اتخاذهاا. ويارى ا

العديد مغ القادة يعتقدون بأن التمكيغ سيش ع السرعة والمرونة وهياادة مساتوياد الالتاعام لادى الايارادا 

ل والمشااركة ياي القاراراد واستخدام المعرية والقدراد لتطوير وتحسايغ العمليااد وحال مشاكلاد العما

التنظيمية. اذن عملية تمكيغ الم تمع تعد اهم واجبااد القائاد الرؤياوي وإدارة الم تماع المحاية والاداخلي 

للتنظيم لاتفهم الارؤى القيادياة ماغ قبال الم تماع وتسا يعهم وتمكيانهم ماغ أدا  الاعماال المطلوباة لتحقياق 

 الرؤية بكل وضوح. 

تنباع اهمياة القياادة :  The importance of visionary leadershipالرؤيوياةأهمياة القياادة  ثالثاا: 

 لأيالرؤيوية مغ خلال كونهاا تقاوم بخلاق رؤياة واقعياة وجاديرة بالثقاة وجذاباة للمساتقبل والتعبيار عنهاا 

منظماة وتمكنهاا مااغ الاساتمرار ياي النمااو والتحساغ المساتمر. وبناااً  علاب هاذا الوصاافا ي اذكر أن القااادة 

( وتركع 2022:22ا et.,alMakhrus,ب الرؤية يمكنهم مغ هيادة إنتاجيتهم وبصورة مستمرة )أصحا

كاال أبحاااث القيااادة علااب أهميااة القيااادة الرؤيويااة كمحاار  للابتكااار. اذ تبااره اهميتهااا باعتبارهااا صااورة 

ياادة الرؤيوياة مستقبلية لل ماعة بهدف إقنا  الآخريغ بالمساهمة يي تحقيق ذلك المستقبلا اذ لا تسااهم الق

ف علاب  بشكل مباشر يي ابتكار الفريق يحس ا ولكغ تسهم مغ خلال تسهيل عملياد الفريقا والتاي ت عار 

أنها تفاعلاد رالأعضا ر الموجهة نحو إن اه المهمة خاصة يي بيئة معقادة و متعاددة التخصصااد التاي 

ترابطااد الداخلياة والخارجياة و تعمل بالتنسيق مع ال هاد الخارجيةا وهذا يتطل  عدد لا يحصب ماغ ال

التعاون داخل وخار  حدود الفريق قد تتميع هاذه الترابطااد بقايم متبايناة ومصاال  متضااربةا والتاي قاد 

 2021:1277/1278ا Van & Steijnتساعد القيادة الرؤيوية يي التنل  عليها ))

حتياجاااد والآمااال المشااتركة يالقائااد الرؤيااوي هااو القائااد الااذي تعباار رؤيتااه عااغ الاهااداف ال وهريااة والا

للماوظفيغ ياي المنظماةا اذ اناه ومااغ خالال هاذه الرؤياة هناا  م موعااة ماغ التاأ يراد علاب المرؤوساايغ 

 (171: 2020والتي مغ أهمها )كاظما 

 التععيع مغ التوايق بيغ الموظفيغ الداعميغ لتلك الرؤية.  -1

 تمكغ المرؤوسيغ مغ القيام بممارساد واجباتهم وتنظيم اولوياتهم وبكفا ة وأدا  عالييغ.  -2
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تولااد مساااتوى عاااالا ماااغ الادا  ودرجاااة عالياااة ماااغ الالتاااعام والرضاااا الاااوظيفي ماااغ خااالال الاااروابة  -3

 الاجتماعية القوية بيغ الموظفيغ )ايراد الم موعة(.

ع د موضو  التنمية : (sustainable social development)رابعاً: التنمية الاجتماعية المستدامة 

الاجتماعية المستدامة مغ المواضيع المهمة والذي لقب اهتمام منقطع النظير يي الآوناة الأخيارة واهتمات 

ا ل  المنظماد والدول بالتنمية المستدامة بصورة عامة والتنمية الاجتماعية بصورة خاصاة وقاد عفارف 

(et.,al ,ėNavickien التنمية المستدامة علب أنها تنمية تحااي  علاب  بااد النظاام وتطاور 3:3202ا )

للخطار ياي المساتقبل. ولخا   الأجياالتواهناً بيغ التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية دون تعري  

 تحليل كلاريغ للمصادر العلمية مفاهيم التنمية المستدامة والنمو المستدام علی شکل  لا ة أبعاد هي:

 ( مفهوم التنمية )التنمية الاجتماعية والاقتصادية التي تلبي القيود البيئية( 1 

 ( مفهوم الاحتياجاد )إعادة التوهيع( إعادة المصادر لضمان جودة الحياة لل ميع( 2 

 الأجياال( مفهوم الأجيال القادماة )إمكانياة الاساتخدام المساتدام للماوارد لضامان ال اودة اللاهماة لحيااة 3 

 دمة(. القا

علب انها مفهوم تقوم بواسطته  (353: 2023)الإسماعيليا و ي عرف الاتحاد الأوربي التنمية الاجتماعية 

المنظماااد بتضااميغ اعتباااراد يااي اعمالهااا وهااذه الاعتباااراد قااد تكااون اجتماعيااة وبيئيااة مااع أصااحاب 

ان التنمية الاجتماعياة المصلحة بحي  تكون علب شكل تطوعيا وهنا يركع الاتحاد الأوربي علب حقيقة 

مفهوما تطوعياً لا يستلعم ساغ القاوانيغ او وضاع قواعاد محاددة تلتاعم بهاا الشاركاد للقياام بمهامهاا ت ااه 

( ان التنمية الاجتماعية للمنظماد تثير اهتمامًا كبياراً 2023:248ا et.,alMartos ,الم تمعاد وذكر)

هاا. اذ بينات الأدبيااد الساابقة باأن ممارسااد التنمياة بيغ المدرا  ولها قيماة متعايادة يضاعها الم تماع علي

الاجتماعيااة للمنظماااد تساااهم يااي وضااعها علااب أنهااا مسااؤولة اجتماعياًاا وبيئياًاا ت اااه عملائهااا ومورديهااا 

وأصحاب المصلحة الآخريغا وبالتالي هيادة قدرتهم التنايسية وهذا مهم بشكل خاص ياي نطااق الأعماال 

المساتقبليا حيا  يمكاغ اعتبارهاا منظماة مساؤولة تشاار  بشاكل إي اابي ماع  الت ارية الدولية ذاد البعاد

 راياواخأصحاب المصال  ييهاا مما ياؤدي إلاب كسا  رتارخي  اجتمااعير للعمال ياي بعا  الأساواق. 

توصف التنمية الاجتماعية المستدامة بانها التنمية التي تتوايق مع التطور المتنا م للم تماع المادنيا مماا 

واتيااة للتعاااين المتوايااق باايغ م موعاااد متنوعااة  قايياًاا واجتماعياًاا مااع تشاا يع الاناادما  يعااعه بيئااة م

( 2010:873ا Davidsonالاجتماعي يي نفس الوقتا مع تحسيغ جودة الحياة ل ميع شرائ  الم تمع )

تاي تعاد وهنا لابد مغ التركيع علب العدالة الاجتماعية والمشاركة الم تمعية والحد مغ البطالاة والفقار وال

    .هذه المكوناد اهم المشاكل التي قد تواجه التنمية الاجتماعية المستدامة

ممااا تقاادم ومااغ وجهااة نظاار الباحثااان يااأن التنميااة الاجتماعيااة المسااتدامة تؤكااد علااب ساابل العااين الر يااد 

صاادية التاي للإنسانية جمعا  باعتبارها جعً ا لا يت عأ مغ تحقيق الأهداف البيئية ماغ خالال التنمياة الاقت

 رتلبي احتياجاد الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة علب تلبية احتياجاتهم الخاصة.

  (Dimensions of sustainable social development)  خامساً: ابعاد التنمية الاجتماعية المستدامة

( كونهاا 2020ا Luna, et.,alتم الاعتماد يي صيا ة ابعاد التنمية الاجتماعية المستدامة علب دراساة )

  تتلائم مع الدراسة الحالية وهي كالاتي:

ا Huxleyعااارف ): (Sustainable social integration)الانااادما  الاجتمااااعي المساااتدام  -1

( الاندما  الاجتماعي المستدام بأنه مفهوم متعدد الأبعاد يشمل ال وان  المادياة )مثال الساكغ( 2015:53

المنطقية )مثال الشاعور بالانتماا ( وال وانا  الاجتماعياة )مثال الصاداقاد( وال وانا  وال وان  النفسية 

( ان الانااادما  والاساااتدامة يرتبطااااً ارتباطًاااا و يقاًاااا 2022:223ا et.,alBonilla,المهنياااة. وقاااد باااي غ )
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مساتدامةا ان والمبادت الأساسية للعدالة الاجتماعية والمساواة تكون مترابطة بل وعقلية أساسية للتنمياة ال

الهاادف الرئيسااي مااغ الاناادما  الاجتماااعي هااو توساايع الفاارص لل ميااع وضاامان الحضااور الاجتماااعي 

والمشاركة والتقدم لكل يردا مغ منظور شاملا تعد قيمة الاستدامة ضروريةا حي  يتم تعريف الانادما  

 2022)جارين وحسايغا علب أنه الانتما ا والتقديرا والحصول علب الدعم اللاهم لإحراه تقادم .ويارى 

ان موضو  الانادما  الاجتمااعي ي ا  ان يعارو علاب ضاو  اهاداف التنمياة المساتدامة والتاي  (276:

وضاعتها الأماام المتحاادة اذ تمثال دعااوة عالميااة للعماال ال ااد مااغ اجاال القضااا  علاب الفقاار وحمايااة المنااا  

الاهدهاارا حيا  ان التقليال ماغ والبيئة ا وأيضا ضمان تمتع الم تماع ياي كال مكاان باالأمغ والمسااواة و

أوجه الاختلاف والتفاود وضمان عدم التخلي عغ أي شخصية يي الم تمع هو جع  لا يت عأ مغ تحقيق 

 اهداف التنمية المستدامة. 

ويرى الباحثان بان الاندما  الاجتماعي بعد مهم جداً لتحقيق اهداف مستقبلية بكون عملية الاندما  تحقق 

يما بيغ جميع الأطراف وتعيد بيغ الثقة ييما بيغ مكوناد الم تمع الخارجي وهنا تقاع الشراكة الناض ة ي

علب عاتق المنظماد الصناعية والخدمية علب حدا سوا  ان تكون طرف ياعل يي هيادة هذا الاندما  مغ 

 يمكغ خلال رؤية قادتها لمستقبل الأسواق والمناطق التي يعين ييها بكون الم تمع المعاصر والحدي  لا

ان يحقق الرخا  اذا لم تكغ هنالك منظماد صناعية ياعلة يي هيادة هذه الرياهية مغ خلال تاويير يارص 

 العمل وهيادة يي دخول الايراد. 

ان الم تماع يعاين يياه منظمااد : (Sustainable social justice)العدالة الاجتماعية المساتدامة  -2

واهتمام بالم تمع كلما ادى ذلك الاب سايادة العدالاة الاجتماعياة متعددة وكلما كانت هنالك قيادة ذاد رؤية 

بكون الانسان يعين ويمود يي هذه المنظماد وهنا عندما تكون هنالك مشاركه كاملاه ومتسااوية ل مياع 

الفئااد وحصاول حاالاد التباادل الت ااري والتسااويقي لاحتياجااتهم وتلبيتهاا بعدالاة والعمال علاب التمسااك 

(. و يركاع هاذا البعاد علاب الانظم الإنساانية والانساان 2022:834ا et.,alVetter ,بحقوق الم موعة )

يهذا البعاد يعتبار عامال التنمياة وهاديهاا حيا  ماغ خالال تطبيقاه علاب ارو الواقاع سايتم تحقياق العدالاة 

البعاد الاجتماعية المنشودة ومكايحة الفقر والقيام بتقديم الخادماد الاجتماعياة المختلفاة وكاذلك يركاع هاذا 

)والاي و علب تحقيق الانصاف بيغ الم تمعاد والايراد مغ خلال التأكياد علاب احتارام الانساان وحقوقاه 

 (83: 2023بورينا 

وكلما امتلك الم تمع منظماد وقااده يمتلكاون الرؤياة الواضاحة عاغ مساتقبل الم تماع كلماا قااد ذلاك الاب 

لم تمع هم مسؤولون عغ الرياهية الاجتماعية ولا تحقيق العدالة الاجتماعية المتنوعة بكون جميع ايراد ا

تتحقااق هااذه الرياهيااة والعدالااة الا بالتشااار  الفعااال ييمااا باايغ المنظماااد الصااناعية والخدميااة والحكوميااة 

 والم تمع.

اشااارد )احمااد : (Sustainable social participation):المشاااركة الاجتماعيااة المسااتدامة -3

المشاركة الاجتماعية يشير إلب اسهام الماواطنيغ اياراد وجماعااد بصاورة ( الب ان مفهوم 172: 2023

طوعية يي تقديم الخدمة التنمويةا سوا  عغ طريق الرأي او مغ خلال العمل او حتاب بالتمويالا او  يار 

ذلك مغ الامور التي تؤدي الب تنمية الم تمعا وتحقيق اهدايها مغ منطلق ان السياساد العاماة لهاا صالة 

( ان المشااركة 45: 2022رد ماغ اياراد الم تماع وياي جمياع جوانا  الحيااة. وذكارد )العواهارةا بكل ي

الاجتماعية هاي العملياة التاي ياتمكغ ماغ خلالهاا الاياراد ياي الم تماع وماغ  يار الماوظفيغ المعنيايغ ياي 

كاذلك يكاون المنظماد بالتأ ير علب صنع القراراد المرتبطة بالسياساد والبرام  المؤ رة يي حيااتهما و

لهؤلا  الايراد الفرصة يي المساهمة يي وضع وتصميم وتنفيذ الأهداف العامة لذلك الم تمع وذلك بهدف 

( علاب حقيقاة مهماة 2022:10ا et.,alHsieh ,تنيير الم تمع مغ حالة معينة الب حالة أيضل. وركاع )
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علب وتيرة الشرا  ويتم تعاديل وهي انه مغ الممكغ أن يؤ ر المستوى المختلف مغ المشاركة الاجتماعية 

وتعد المشااركة الاجتماعياة أحاد الابعااد المهماة والتاي  هذا التأ ير مغ خلال رالتركيع التنظيمير للأيراد.

مااغ خلالهااا يمكااغ اشاارا  الم تمااع يااي المسااؤولية الاجتماعيااة واعتباااره جااع  لا يت ااعأ يااي هااذه البوتقااة 

لرؤيوييغ ياي كيفياة قياادة الم تماع وجعلاه شاريكاً حقيقيااً ياي الاجتماعية وهنا يكون واض  اسهام القادة ا

 تبني مفاهيم الاستدامة الاجتماعية.

ان سب  الفقر : (Reducing poverty and unemployment)تقليل الفقر والبطالة الم تمعية  -4

هااو العاماال الاقتصاااديا ويتساام بأنااه نقاا  يااي الوصااول إلااب الساالع والخاادماد الحيويااة وان الأسااباب 

الرئيسية لعيادة الفقر هي البطالة والتضخم. نتي ة لذلكا إذا لم يتم التعامال ماع الفقار بسارعة ياإن رياهياة 

البلاد والتقدم الوطني سوف يتأ رانا ومغ جان  اخر سيكون البلد ناجحًا ياي التنمياة الاقتصاادية إذا كاان 

توياد الدخلا وعدم حدوث تنيير ياي بإمكانه التعامل مع  لاث قضايا مهمة: ارتفا  الفقرا وانخفاو مس

التوظيف. لذا لابد مغ بذل ال هود كل عام لعيادة القوة العاملة مغ خالال تحسايغ المراياق والبنياة التحتياة 

(. ومااغ هااذا المنطلااق 2022:16ا et.,alAbdul Rehman ,وإضاااية مااوظفيغ ذوي جااودة عاليااة )

لال النظااام الاقتصااادي إلااب تحقيااق الرخااا  يااي تهاادف التنميااة الاجتماعيااة المسااتدامة بشااكل عااام ومااغ خاا

البلدان مغ خلال التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية بما يكفل ماغ رياع معادل النماو الحقيقاي للاقتصااد 

القااوميا وريااع مسااتوى المعيشااةا وهيااادة ياارص العماال وتقلياال معاادلاد البطالااةا والقضااا  علااب الفقاار 

الصااناعية التااي تمتلااك قاااده ذو رؤيااة يمكااغ ان تحقااق ياارص عماال وان البلاادان  .(80: 2023)منصااورا 

كبيره مما يقلل البطالة والتضخم وهذا بطبيعة الحال ينعكس علب انخفاو الفقر بكون هاذه البلادان تمتلاك 

منظماد صناعيه وقاده ذوي رؤيا قادره علب تم تحسايغ صاوره حيااه الم تماع وتاويير عمال ماتلائم ماع 

 مع ذو رياه عالي وبطالة اقل ويقر منخف .الم تمع مما يخلق م ت

مغ خلال هذا المبح  سايتم التطارق الاب التحليال الاحصاائي لنارو : المبحث الثالث / الجانب العملي للبحث

توضي  العلاقة ييماا بايغ متنيار القياادة الرؤيوياة والتنمياة الاجتماعياة المساتدامة وسايتم تحليال كال بعاد ماغ ابعااد 

 وعلاقته بالتنمية الاجتماعية المستدامة وكالاتي:  القيادة الرؤيوية

 :  يوض  ال دول الاتي ترميع يقراد المقياس: .ترميع يقراد الدراسة 1
 ( ترميز فقرات1الجدول )

 عدد الفقرات الابعاد المتغير

 SV 5الرؤية الاجتماعية          VIالقيادة الرؤيوية    

 CI 5الهام المجتمع                        

 CCI 5خلق ريادة مجتمعية                 

 CE 5تمكين المجتمع                       

 SSD 10التنمية الاجتماعية المستدامة 

( الب ان هنالاك اتفااق 2تشير نتائ  التحليل ضمغ ال دول ): (SSDو VIالتحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة    -2

يااي ارا  عينااة الدراسااة حااول متنياار القيااادة الرؤيويااة وعلاقتااه بالتنميااة الاجتماعيااة المسااتدامةا حياا  اكااد ا لاا  

قاد الم يبيغ علب اهمية متنير القيادة الرؤيوياة وا رهاا المباشار ياي التنمياة الاجتماعياة المساتدامةا وهاذا المتنيار 

( لمتنيار القياادة الرؤيوياة اماا 0,87(ا وانحاراف معيااري يبلا  )3.570حقق بشكل عام وسة حسابي بلا  قيمتاه )

(ا وانحااراف 4,521التنميااة الاجتماعيااة المسااتدامة هااذا المتنياار يقااد حقااق بشااكل عااام وسااة حسااابي تبلاا  قيمتااه )

لأنهاا كاناات معباارة عاغ المحتااوى الحقيقااي  ( وهااذا يادل علااب انساا ام العيناة وتناسااق يقراتهااا0,66معيااري يبلاا  )

 للمتنيريغ.
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 SSDوابعاده الأساسية و VI( نتائج التحليل الوصفي لأبعاد 2الجدول )
 التباين الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرة

SV 3.600 0.846 0.831 

SV 1 3.585 0.798 0.815 

SV 2 3.658 0.896 0.875 

SV 3 3.487 0.857 0.844 

SV 4 3.622 0.844 0.898 

SV 5 3.644 0.835 0.727 

CI 3.666 0.843 0.841 

CI 1 3.599 0.866 0.757 

CI 2 3.698 0.977 0.880 

CI 3 3.778 0.843 0.791 

CI 4 3.555 0.564 0.955 

CI 5 3.700 0.968 0.825 

CCI 3.647 0.952 0.911 

CCI 1 3.585 0.965 0.969 

CCI 2 3.693 0.944 0.910 

CCI 3 3.148 0.925 0.844 

CCI 4 3.845 0.950 0.970 

CCI 5 3.965 0.978 0.866 

CE 3.365 0.871 0.796 

CE  1 3.798 0.901 0.898 

CE  2 3.503 0.954 0.769 

CE  3 3.611 0.898 0.823 

CE  4 3.758 0.821 0.770 

CE  5 3.598 0.785 0.721 

VI 3.570 0.878 0.844 

SSD 4.521 0.661 0.891 

وتتضمغ معايير تقييم الانموذ  الهيكلي ويق اسلوب نمذجة المربعاد : معايير تقييم الانموذ  الهيكلي. 3

( ويي ادناه توضي  للمعايير 3علب اربعة معايير وكما يوضحها ال دول رقم ) PLS-SEMالصنرى 

 الاربعة:

 .PLS-SEM( معايير نمذجة المربعات الصغرى 3جدول رقم )
 الحد المقبول المعيار

VIFعامل تضخم التباين  تقييم الارتباط الخطي   <5  

tقيمة  معنوية معاملات المسار ؛ قيمة  1.96<   p   <0.04  

تشير الى تأثير صغير, متوسط, كبير R2 0.21 ,0.55 ,0.71معامل التحديد   

متوسط, كبيرتشير الى تأثير صغير,  f2 0.01 ,0.18 ,0.39حجم التأثير   

مغ خلال التحليل العملي اتض  بعادم صاحة يرضاية العادم وقباول يرضاية : تحليل يرضياد الارتباط. 4

 الوجود ويمكغ توضي  ذلك كما يي الاتي:

 : لا توجد علاقة ارتباط ذاد دلالة إحصاائية بايغ سالوكياد القياادة الرؤيوياةالفرضية الرئيسية الاولب ❖

والتنمية الاجتماعية المستدامة و مغ خلال التحليل الاحصاائي للنتاائ  تبايغ وجاود علاقاة ارتبااط موجباة 

وتم التوصل اليها عغ طريق تحليل الاساتبانة الخاصاة بالبحا  حيا  اتضا  باان هنالاك  SSDو VIبيغ 

ياة بالاعتمااد علاب علاقة ارتبااط معنو (ا وهي0.71علاقة ارتباط معنوية علب المستوى الكلي اذ بلنت )

( 0.05( والتي جا د ضمغ الحدود المقبولة والتي تشترط ان تكون اصانر ماغ )Pقيمة مستوى الدلالة )

( VIوييما يخ  العلاقاد الفرعية يقد س لت العلاقاد نتائ  مرتفعة واي ابياةا يقاد كانات العلاقاة بايغ )

( والتااي Pعلااب قيمااة مسااتوى الدلالااة )(ا وهااذه العلاقااة معنويااة إي ابيااة بالاعتماااد 0.51( هااي )SSDو)

( وبذلك تري  الفرضية الرئيسة 0.05جا د ضمغ الحدود المقبولة والتي تشترط ان تكون اصنر مغ )
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الأولب والتي ايترضها الباحثان حول عدم وجود علاقة ارتباط ذاد دلالة إحصائية بايغ سالوكياد القياادة 

 الرؤيوية والتنمية الاجتماعية المستدامة. 

)هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ الرؤية الاجتماعية والتنمياة الاجتماعياة  الفرضية الفرعية الاولب ❖

اوجادد علاقاة ارتبااط  SSDو SVيتض  مغ النتائ  التحليلية ان نتائ  علاقاد الارتباط بيغ.(المستدامة

موجبااة معنويااة باايغ الرؤيااة الاجتماعيااة والتنميااة الاجتماعيااة المسااتدامة علااب المسااتوى الكلااي اذ بلناات 

( والتي جا د ضمغ الحدود P(ا وهي علاقة ارتباط معنوية بالاعتماد علب قيمة مستوى الدلالة )0.72)

الأساس تري  الفرضية الفرعية الأولاب (ا وعلب هذا 0.05المقبولة والتي تشترط ان تكون أصنر مغ )

التي ايترضها الباحثان حول هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ الرؤياة الاجتماعياة والتنمياة الاجتماعياة 

 المستدامة

هنالااك علاقااة ارتباااط ساالبية ييمااا باايغ الهااام الم تمااع والتنميااة الاجتماعيااة ) الفرضاية الفرعيااة الثانيااة ❖

موجباة معنوياة  SSDو CIعلاقاد الارتباط تبيغ ان نتائ  علاقااد الارتبااط بايغ  مغ نتائ المستدامة(. 

(ا وهي علاقة ارتباط معنوية 0.69علب المستوى الكلي أذ بلنت ) الهام الم تمع والتنمية الاجتماعيةبيغ 

( والتااي جاا د ضاامغ الحاادود المقبولاة والتااي تشااترط ان تكااون Pبالاعتمااد علااب قيمااة مساتوى الدلالااة )

 (ا وعلب هذا الأسااس تاري  الفرضاية الفرعياة الثانياة التاي ايترضاها الباحثاان حاول0.05أصنر مغ )

 .هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ الهام الم تمع والتنمية الاجتماعية المستدامة

ماعية هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ خلق ريادة م تمعية والتنمية الاجت) الفرضية الفرعية الثال  ❖

اوجاادد علاقااة  SSDو CCIيتضاا  مااغ النتااائ  التحليليااة ان نتااائ  علاقاااد الارتباااط باايغ المسااتدامة(. 

علاب المساتوى الكلاي اذ  خلاق رياادة م تمعياة والتنمياة الاجتماعياة المساتدامةارتباط موجبة معنوية بايغ 

( والتاي جاا د ضامغ P(ا وهي علاقة ارتباط معنوية بالاعتماد علب قيمة مستوى الدلالاة )71.0بلنت )

(ا وعلب هذا الأساس تري  الفرضية الفرعية 0.05الحدود المقبولة والتي تشترط ان تكون أصنر مغ )

ية ييماا بايغ خلاق رياادة م تمعياة والتنمياة هنالاك علاقاة ارتبااط سالب الثالثة التي ايترضاها الباحثاان حاول

 .الاجتماعية المستدامة

)هنالك علاقاة ارتبااط سالبية ييماا بايغ تمكايغ الم تماع والتنمياة الاجتماعياة  الفرضية الفرعية الرابعة ❖

يتض  ان هنالاك علاقاة ارتبااط موجباة معنوياة  SSDو CEمغ نتائ  علاقاد الارتباط بيغ  .(المستدامة

(ا وهاي علاقاة 0.70لكلي بيغ تمكيغ الم تمع والتنمياة الاجتماعياة المساتدامةا أذ بلنات )علب المستوى ا

( والتي جا د ضمغ الحدود المقبولة والتي تشترط Pارتباط معنوية بالاعتماد علب قيمة مستوى الدلالة )

(ا وعلااب هااذا الأساااس تااري  الفرضااية الفرعيااة الرابعااة التااي ايترضااها 0.05ان تكااون أصاانر مااغ )

 الباحثان حول هنالك علاقة ارتباط سلبية ييما بيغ تمكيغ الم تمع والتنمية الاجتماعية المستدامة.

 المبحث الرابع/الاستنتاجات والتوصيات

 اولاً: الاستنتاجات
 مغ خلال التحليل الاحصائي تشير النتائ  الب وجود علاقاد ارتباط موجبة بيغ ابعاد القيادة الرؤيوية -1

وابعاد التنمية الاجتماعية المستدامة وتت لب هذه العلاقاة بايغ هاذه الابعااد ماغ خالال القادرة التاي يمتلكهاا 

القائد الرؤيوي علب تحليل سلوكياد الم تمع المتنوعة وكذلك مغ خلال توسايع الفارص للم تماع والاذي 

 يضمغ المشاركة يي تحقيق التنمية المستدامة.

ؤيوية يي الم تمع مغ خلال تقديم الخدماد العامة يي المنظماد بشكل واسع تؤ ر سلوكياد القيادة الر -2

وملموسا اذ ان القائد الرؤيوي يقدم رؤية واضحة ويمن  الثقة للعامليغ يي المنظماة ويحقاق أهاداف تلاك 

 المنظماد وبالتالي تحقيق تنمية م تمعية مستدامة. 
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المتنيارةا إن القائاد الرؤياوي لايس يقاة لاه دور ياي  أظهرد النتائ  وانطلاقا مغ واقع البيئة التنظيمية -3

تنيير المنظمة لمواجهة الظروف الخارجيةا ولكغ القائد الرؤيوي الناج  ي عال ماغ المنظماة التاي يعمال 

الأهاداف الاجتماعياة التاي ماغ شاأنها ان تحقاق التنمياة  ييهاا مرجعااً للمنظمااد الأخارىا وباذلك سايحقق

 المستدامة.

الإحصائية تبيغ ان القائد الرؤيوي يحقق التفاعل مع البيئة مغ خلال الهام الم تماع علب ضو  النتائ   -4

واقناعااه بالتنميااة المسااتدامة ومااغ خاالال ذلااك يسااتطيع تقلياال الفقاار والااذي ساايقود الم تمااع نحااو تحقيااق 

 الاستدامة.

 ً  التوصيات  :ثانيا

باعتبارها أحد الوسائل التي توض  العلاقة ييماا  ضرورة التأكيد علب أهمية سلوكياد القيادة الرؤيوية -1

 .مما يخلق م تمع ذو رياه عالي وبطالة اقل ويقر منخف بيغ المنظماد والم تمع 

ان اعتماااد ساالوكياد القيااادة الرؤيويااة يااي المنظماااد العامااة ساايؤدي الااب اسااتدامة التنميااة الاجتماعيااة  -2

 خ  ذوي الخبرة والمعرية.  وذلك مغ خلال دعم المنظماد لأيراد الم تمع وبالأ

مغ خلال إجاباد عينة البح  يتطل  مغ القيادة الإدارية ياي الكلياة تععياع العلاقااد الخاصاة بتمكايغ  -3

 الموظفيغ باعتبار التمكيغ يش ع التعام الايراد يي تفهم التنمية الاجتماعية.

تااي يقاادمها وبالشااكل الااذي ضاارورة الاسااتفادة مااغ ساالوكياد القيااادة الرؤيويااة ومااغ التنذيااة العكسااية ال -4

يساااهم يااي تطااوير المنظماااد بالمسااتقبل اذ يعماال القائااد الرؤيااوي علااب التااواهن ييمااا باايغ البيئااة والتنميااة 

 الاجتماعية وأ رها علب مستقبل الأجيال.

ضرورة تش يع الابدا  ييما بيغ صفوف القائد الرؤيوي وذلك مغ اجل اي اد حالاد ريادية تسهم ياي  -5

 المستدامة يي المنظمة. تفعيل التنمية

  References: المصادر

 أولاً: المصادر باللغة العربية
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 استمارة الاستبانة
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

الرؤيوية ودورهاا ياي نضع بيغ أيديكم الكريمة هذا الاستبيان عغ ان اه البح  الموسوم سلوكياد القيادة 

التنمياااة الاجتماعياااة المساااتدامة )دراساااة تحليلياااة لآرا  عيناااة ماااغ أسااااتذة جامعاااة الكوياااة / كلياااة الإدارة 

والاقتصاد(ا آملايغ تعااونكم معناا وابادا  الاراي الصاري  والصاحي  ا يالإجاباة الصاريحة والدقيقاة علاب 

ائ  دقيقاة وموضاوعية ومعبارة عاغ واقاع ماا يقراد هاذه الاساتبانة لهاا باال  الاهمياة ياي التوصال الاب نتا

تحتويه الدراسة وكلنا  قة يي تعاونكم معنا ا علماً ان نتائ  الاجابااد ساتظهر بهيئاة م ااميع احصاائية لا 

علاقة لها بكم شخصياً ا كما نامل منكم الاجابة عغ جميع يقراد الاستبانة خدمة لسير البح  العلماي ياي 

 وتقديرنا لكم. بلدنا الععيع. مع خال  شكرنا

 الجزء الاول: معلومات عامة 
 

 فما فوق   51               50-46              45-36                   35-25العمر       -1

 

 النوع البشري:  ذكر                 انثى  -2

 

 المؤهل العلمي:  دكتوراه                     ماجستير                               -3

 سنة 15-11سنة                 10 – 6سنوات                  5سنوات الخدمة الوظيفية: اقل من -4

 

ساااااااااااااانة  20 سنة           19 -16  فأكثر     

 

 الجزء الثاني: متغيرات وابعاد الدراسة 

هي القيادة التي يتركع عملها الأساسي علب هندسة المستقبل الملاي  بالتحاديادا  القيادة الرؤيوية:: اولاً 

وتتميع بالقدرة علب وضع خطة واضحة بحي  تحقق اهدايها بما ينعكس علب تطوير المنظمة والتي مغ 

ي نموذ  للقيادة اذ مغ خلالها ي ا  أن ينفاذ الأدوار الأربعاة المتمثلاة خلالها يتم صيا ة الرؤية وكذلك ه

 يي الات اه المحددا وعامل التنييرا والمتحدثا والمدربا وابعادها هي:

هو ان يكوف القائد الرؤيوي ذا رؤية يقتدى بها مغ قبل العامليغا ويعمل بموجبها الرؤية الاجتماعية:  -أ
 ف المنظمة )الأهداف او النتائج المطلوب تطبيقها(.العاملون من خلال تحديد اهدا

 لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

      القائد الرؤيوي يمتلك القدرة على تحليل سلوكيات المجتمع المتنوعة 1

 

 

 

(Daş, et.,al, 

2022:) 

 

     المجتمع الذي يعتقد في القائد الرؤيوي يحاول ان يقلد القائد 2

الجهد المبذول من القائد الرؤيوي سيكون اقل اذا كان المجتمع يمتلك  3

 ثقافة التنمية المستدامة .

    

     التفاعل الاجتماعي الإيجابي يحقق تنمية مجتمعية مستدامة 4

التواصل الاجتماعي الذي يخلقه القائد الرؤيوي يقود الى تحقيق  5

 . التنمية الاجتماعية المستدامة

    

قيام القائد بتوصيل الرؤية وتحديد الأهداف أو الأهداف التنظيمية التي يتعين تحقيقها في المستقبل بمساعدة  الهام المجتمع: -ب

 أعضاء المنظمة.
  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

 

 
 

 

(Daş, 
et.,al, 

2022:) 

 

      يحقق رؤية واضحة لأهداف التنميةقدرة القائد على الهام المجتمع  1

      القيادة الرؤيوية تستطيع ان تؤثر على قدرات التعلم الاجتماعي 2

القائد الرؤيوي يحقق التفاعل مع البيئة من خلال الهام المجتمع واقناعه  3

 بالتنمية المستدامة

     

      لتحقيق التنمية المستدامة. العمل على مشاركة الفرق الساندة للقيادة الرؤيوية 4

القائد ذو الرؤية يستطيع ان يحدد الأهداف الاجتماعية التي من شأنها ان تحقق  5

 التنمية المستدامة .
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المقصود بهاا يجاب أن يتمتاع القائاد الفعاال بالقادرة علاى تعاديل المنظماة باساتمرار مان أجال التكياف ماع  :خلق ريادة مجتمعية -ج

التغيرات في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والسياسية الديناميكية. يجب أن يتمتع القادة أيضًا بالقدرة على النظر 

 ي سياق الظروف المتغيرة باستمرار.في التغييرات المحتملة والقابلة للتعديل ف
  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

 

 

 

 

(Daş, 

et.,al, 

2022:) 

 

يمتلك القائد القدرة على تحسين وتوجيه المجتمع باستمرار من اجل  1

 التكيف الاجتماعي مع التنمية المستدامة.

     

كيف يمكن ان تخلق مجتمع فاعل ورائد في  تتفهم القيادة الرؤيوية 2

 المشاركة بالتنمية المستدامة الاجتماعية.

     

تشجيع الابداع فيما بين صفوف القائد الرؤيوي لإيجاد حالات ريادية  3

 تسهم في تفعيل التنمية المستدامة.

     

      النظر للمتغيرات البيئية المحتملة واثرها في التنمية الاجتماعية 4

القائد الرؤيوي يمتلك القدرة على تكيف الافراد المحيطين به لتفهم  5

 المجتمع

     

تمكااين المجتمااع: يجااب أن يصااب  القااادة أصااحاب الرؤيااة الناااجحين قياااديين اسااتثنائيين. وبالتااالي, لتعظاايم  مكانااات جميااع  -د

الفاو  "بالنجاا،", أو تحقياق الرؤياة التنظيمياة, يجاب علاى "العاملين" للتعاون, وتنسايق الإجاراءات أو جهاود "العااملين", أو 

 القادة استخدام التعاون الجماعي لتحقيق الرؤية التي تم وضعها.
  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

 

 

 

(Daş, 

et.,al, 

2022:) 

 

      قدرة القائد على تمكين المجتمع لتحقيق أهدافه 1

      يشجع التزام الافراد في تفهم التنمية الاجتماعيةالتمكين  2

استخدام المعارف القيادية في كيفية تحقيق التنمية الاجتماعية  3

 المستدامة.

     

القائد الرؤيوي لديه القدرة على تعزيز التوافق فيما بين سلوكيات  4

 واحتياجات المجتمع.

     

فيما بين البيئة والتنمية الاجتماعية  يعمل القائد الرؤيوي على التوا ن 5

 واثرها على مستقبل الأجيال .

     

التنمية التي تتوايق مع التطور المتنا م للم تمع المدنيا مما يععه  :ثانياً: التنمية الاجتماعية المستدامة

بيئة مواتية للتعاين المتوايق بيغ م موعاد متنوعة  قايياً واجتماعياً مع تش يع الاندما  الاجتماعي ياي 

 نفس الوقتا مع تحسيغ جودة الحياة ل ميع شرائ  الم تمع.
  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة الفقرات ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Luna, et.,al, 

2020) 

الشعور بالانتماء للفرد يعز  تطبيق التنمية  1

 المستدامة .

     

توسيع الفرص للمجتمع يضمن المشاركة في  2

 تحقيق التنمية المستدامة

     

القائد القادر على تعزيز الانتماء والتقدير  3

 المستدامة .الاجتماعي يسهل عملية التنمية 

     

العدالة الاجتماعية تعني المشاركة الفاعلة للمجتمع  4

 عندما يكون هنالك قائد رؤيوي

     

العدالة الاجتماعية والمساواة التي يطبقها القائد  5

 تسهم في مكافحة الفقر والبطالة .

     

يستطيع القائد الرؤيوي اشراك المجتمع في التنمية  6

 ليكون جزء من الحل .المستدامة 

     

المشاركة الاجتماعية تؤثر على صنع القرار  7

 المستمد من قبل القائد الرؤيوي .

     

وضع استراتيجيات مجتمعية لمكافحة البطالة من  8

 خلال الابداع الذي يمتلكه القائد الرؤيوي

     

القائد الملهم الذي يستطيع تقليل الفقر سيقود  9

 نحو تحقيق الاستدامة.المجتمع 

     

يسهم القائد الفعال الرؤيوي في خلق الرخاء  10

الاجتماعي باعتباره مدخل الى التنمية الاجتماعية 

 المستدامة .
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