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 المستخلص

يهدف البحث الى معرفة دور الارتجاا  الاساتراتيجي المارن للتادقيد الاداخلي فاي بيلاة متقلباة ينشا  عنهاا 

ادارة تلك المخاطر من خلا  التركيز على الاساليب الرشيقة والذكياة فاي مخاطر متعددة لتحسين امكانية 

التعامل مع مخاطر التدقيد وت ثير ذلك في تحقياد اداداف التنمياة المساتدامةو وتوصالا البا اتاان الاى ان 

 اساليب التدقيد الداخلي الرشيد تمكن الإدارة من تقييم المخاطر والتعزيز من فاعلياة ادارتهاا مماا تسااعد

المؤسسااة ماان مقاادرتها علااى التكيااف والبقاااا فااي البيلااة المتقلبااةي و ن ادساااليب الرشاايقة للتاادقيد الااداخلي 

تساعد على انهاا عمليات التدقيد في وقا أقصر وتسهم فاي بنااا علاقاات وثيقاة ماع اصاحال المصالحة 

ابة بساارعة وفاعليااة وتقااديم تقااارير اكااار صاالة مااع توثيااد اقاالي اذ تمكاان وايلااة التاادقيد الااداخلي الاسااتج

لتحقيد ادداف التنمية المستدامة وتناو  ابعاددااي ماع تياوير الاساتراتيجيات والاولوياات والتركياز علاى 

مخاطر التنمية المستدامةو وكان من أبار  التوصايات التاي توصالا  ليهاا البا اتاان داي دارورة ادخاا  

ع الحكااومي والقياااع الخاااص فااي البيلااة ادساااليب الرشاايقة لوايلااة التاادقيد الااداخلي فااي مؤسسااات القيااا

العراقية لإدالاا المروناة داخال وايلاة التادقيد الاداخلي فاي موامهاة  المخااطر والتحاديات ددمياة داذ  

 الوايلة في  نجاح المؤسسات ولما تتمتع به من دور بار  في القضاا على اللسادو

Abstract 

The research aims to know the role of flexible strategic improvisation of 

internal  audit in a volatile environment that creates multiple risks to improve 

the possibility of managing those risks by focusing on the agile and smart 

methods in dealing with audit risks and their impact on achieving the goals of 

sustainable development. The two researchers concluded that the lean internal 

audit methods enable the management to assess the risks and enhance the 

effectiveness of their management, which helps the organization in its ability to 

adapt and survive in the volatile environment, and that the lean internal audit 

methods help to complete the audit operations in a shorter time and contribute 

to building close relationships with stakeholders. And provide more relevant 

reports with less documentation, as it enables the internal audit function to 

respond quickly and effectively to achieving the goals of sustainable 
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development and addressing its dimensions, while developing strategies and 

priorities and focusing on the risks of sustainable development .One of the 

most prominent recommendations was that the two researchers recommended 

the need to introduce the agile methods of the internal audit function in the 

institutions of the government sector and the private sector in the Iraqi 

environment in order to give flexibility within the internal audit function in 

facing risks and challenges due to the importance of this function in the success 

of institutions and because of its prominent role in eliminating corruption   و

 المبحث الأول: منهجية البحث ودراسات سابقة

 أولاً: منهجية البحث

تتمال مشكلة البحث بعدم استجابة المؤسسات في البيلة العراقياة ساواا الحكومياة منهاا مشكلة البحث:  -1

أو القياااع الخاااص فااي مواكبااة التيااورات فااي البيلااة المعاصاارة ماان خاالا  اتباااع ادساااليب الرشاايقة فااي 

لتدقيد الداخليي وت ثير  جم وطبيعة نشااط التدقيد الداخلي فضلا عن الصعوبة في تغيير النهج التقليدي ل

 المؤسساتو 

يهدف البحث الى معرفة دور الارتجا  الاستراتيجي المرن للتادقيد الاداخلي فاي بيلاة اهداف البحث:   -2

عنها مخاطر متعاددة لتحساين امكانياة ادارة تلاك المخااطر مان خالا  التركياز علاى الاسااليب  متقلبة ينش 

 الرشيقة والذكية في التعامل مع مخاطر التدقيد وت ثير ذلك في تحقيد ادداف التنمية المستدامةو 

ي تبار  ادمياة البحاث مان خالا  توداير الادور الايجاابي الاذي يلعباه التادقيد الاداخل  أهمية البحثث:  -3

الرشيد في  يادة  الكلااة واللاعلية في رفع قادرة ممارسايها علاى الاتعلم والابتكاار والمروناة  مان خالا  

الاستجابة السريعة  للتحديات التي توامه التدقيد الداخلي التقليدي ي والتعزياز مان فاعلياة ادارة المخااطر 

 ورفع ثقة اصحال المصالر و لما يتمتع به التدقيد الداخلي من أدمية كبيرة في نجاح المؤسسةي

: يسااتند البحااث علااى فردااية رئيسااة ملاددااا ان ادخااا  ادساااليب الرشاايقة فااي التاادقيد فرضثثية البحثثث -4

 الداخلي للمؤسسات من ش نه ان يعز  في ادارة المخاطر لتحقيد التنمية المستدامةو

العربية وادمنبية مان  اعتمدت البا اتان في ممع المعلومات على ما توفر   المصادر حدود البحث :  -5

 الكتب والبحوث العلمية المحكمة والرسائل الجامعية وادطارير والدوريات ووقائع المؤتمراتو 

: يسااتعره دااذا البحااث بعااا الدراسااات علااى المسااتول المحلااي والعااالمي ذات ثانيثثاً: دراسثثاب سثثاب ة

 ات السابقة على النحو التالي:الصلة بالدراسة الحالية  ثم بيان ما يميز الدراسة الحالية عن دراس

 التنمية تحقيد في الرشيد الداخلي التدقيد ادمية الى الدراسة تهدف ( :2023دراسة )أمين والشمريي -1

عمل مديد في  ان تيبيد التدقيد الداخلي الرشيد يمكن اعتبار  اداة لإسلولوتوصل البا اان المستدامةي 

التدقيد الداخلي التقليادي ي يمكان ان ياؤدي الاى اداافة المزياد مان القيماة ساواا لتقريار التادقيد وترشايد 

 الامرااات الخاصة بإعداد تقرير التنمية المستدامة يزيد من كلااة وفاعلية دذ  الامرااات و

اتي والاساليب والاطر الرشيقة تهدف الدراسة الى بيان أدمية الادوات التقني (:2022دراسة ) مجيدي  -2

ومدل دعمها للتدقيد الاداخليي واساهام التادقيد الرشايد فاي دعام الاطاار  Kanban, Scrumمال اطار 

( فااي الو اادات الاقتصااادية المدرمااة فااي سااو  العاارا  GRCالمتكاماال للحوكمااة والمخاااطر والامتاااا  )

المزج بين طر  العمل التقليديةي وبين المنهج  الدور الذي يلعبهللأورا  الماليةي وأاهرت الدراسة أدمية 

الرشيد كونه ادكار شمولاً للنظر في مجاالات المخااطر والحوكماة  والرقاباة والامتااا  التنظيمايي التاي 

 ويمارسها التدقيد التقليديي وبناا خية مبنية على  دافة قيمة والمحافظة عليها
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لى البحث وتحديد في كيلية تمكين المدققين مان ( أستهدفا الدراسة  Koerniawati  2021,دراسة ) -3

وتوصالا داذ  الدراساة أناه COVID-19  يجاد  لو  لمختلف العقبات التاي قاد تاوامههم خالا  مائحاة 

يمكاان اسااتخدام التاادقيد عاان بعااد وتاادقيد خلااة الحركااة كحاال لمشاااكل التنقاال اثنااا عمليااة التاادقيد وتعيياال 

دقيد عاان بدعااد والتاادقيد السااريع طريقااة بديلااة يمكاان ويعااد التاا COVID-19ادعمااا  فااي وقااا مائحااة 

لتظاال قااادرة علااى تحقيااد  COVID-19اسااتخدامها كمرمااع فااي  مااراا عمليااة التاادقيد خاالا  مائحااة 

 ( ويمكن الكشف عن الا تيا  بسرعةوGCGالحوكمة الرشيدة للشركات )

لاساتكما  الدراساات الساابقة مان تا تي داذ  الدراساة  :أهم يميز الدراسثة الحاليثة  ثر دراسثاب السثاب ة 

دور ملهوم التدقيد الداخلي الرشايد فاي  ياادة فاعلياة ادارة المخااطر وانعكاساه علاى تحقياد   يث تناو 

 .   التنمية المستدامة  لمؤسسات القياع الحكومي والخاص

لث  التنميثة المبحث الثاني: دور التدقيق الداخلي الرشيق في تعزيثز فا ليثة ادارة المخثاور وانعكاسث   

 المستدامة

يعدَ التحاو  الاى التادقيد الاداخلي الرشايد مان المتيلباات الاساتراتيجية المرناة والرشايقة التاي تساهم فاي 

موامهااة التحااديات والتغياارات البيليااة المسااتمرة التااي تياارأ علااى عمليااات التاادقيد الااداخلي فااي نشاااط 

  للضبط الداخلي وادارة المخاطري فالنهج مؤسسات القياع الحكومي والخاصي وذلك ددميته في الامتاا

الرشيد يدسهم في ادافة قيمة للمؤسسة دون التخلي عن النهج التقليدي في عملياات التادقيد الاداخليي مان 

خاالا  تكااوين رميااة مسااتقبلية فااي رساام خارطااة طريااد لعمليااات التاادقيد الااداخلي ومشاااركة اصااحال 

فضلاً عن ت ديل المادقد الاداخلي لزياادة الكلاااة واللاعلياة المصلحة من امل تقليل فجوة التوقعات لديهمي 

لديه وسرعة استجابته لمتيلبات عملية التدقيد مع التيوير والتدريب المستمر لجعلاه أكاار فهمااً وادراكااً 

وتمكن وايلة التدقيد الداخلي من تحقيد ادداف التنمية المستدامة وتناو  ابعاددااي ماع تياوير للمخاطرو 

 وجيات والاولويات والتركيز على مخاطر التنمية المستدامةالاستراتي

  Agile أولاً: التدقيق الداخلي الرشيق

يعااود نشاا ة الاساالول الرشاايد فااي تيااوير : ومك ناتثث  ااساسثثية Agile. مفهثث م التثثدقيق الرشثثيق 1

البرمجياااتي وتاام تقنااين دااذ  الممارسااة كعمليااة فعالااة ومتكااررة لتيااوير البرمجياااتي  يااث باادأ تيااوير 

من الممارسين في مجا  البرمجيات في منتجع يوتا للتازلج فاي الولاياات  17البرمجيات الرشيقة من قبل 

جموعة أن صاناعة البرمجياات لام تكان تتكياف بسارعة ي لا ظا الم2001المتحدة ادمريكية في فبراير 

للاسااتجابة للبيلااة والتحااو  التكنولااوميي لقااد كانااا دناااف فجااوات كبياارة فااي تيااوير المنتجااات وتسااليمها 

للزبااائني فتناااو  الاساالول الرشاايد دااذ  المشااكلة باعتباردااا تحاادياً ماان خاالا  ادفكااار والاسااتراتيجيات 

كاليف والتغذية الرامعة ومن أمل اتبااع نهاج تكاراري لتياوير البارامج المبتكرة المرتبية بالمخاطر والت

(و وتم تحويال ادسالول الرشايد   لاى بياان Joshi,2021:14تكون ادولوية القصول دي ردا الزبون)

 (:,2018:2IIA)من قبل المجموعة ويعد تعبير عن سلسلة من التلضيلات على النحو التالي

 يات واددواتوادفراد والتلاعلات على العمل 

 من التوثيد الشامل  لى منتج فاعل للغاية و 

  التعاون مع المستليدين بدلاً من ملاودات العقدو 

 الاستجابة للتغيير بدلاً من الالتزام بخية و 

وقد عرف التدقيد الرشيد على انه " العقلية التي ستتبنادا وايلة التدقيد الداخلي للتركيز على ا تيامات 

اصحال المصلحة وتسريع دورات التدقيد وتاوفير الرمياة الااقباة فاي الوقاا المناساب وتقليال الهادر فاي 

ن وأصاحال المصالحة بتحدياد المدققين الاداخليي Agileالجهود وانتاج وثائد اقلو ييالب المنهج الرشيد 
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القيمة التي يجب أن يقدمها التدقيد أو المشروع مقدماً ما دو مستول الت كيد الميلاول وماا داي المخااطر 

  (Deloitte:2017:2)ادكار اولوية ثم يهدف التدقيد أو المشروع  لى  نتاج تلك القيمةو "و 

 Agile: (Agarwal,2021:7 )وت جد ثلاثة مك ناب هيكلية أساسية لتدقيق 

ي فاإن التاراكم عباارة عان مجموعاة مان استخدام اا مال المتراكمة للتثدقيق  لث  اثرار خاثة التثدقيق - أ

العناصر المحددة النيا   سب ا تيامات أصحال المصلحة التي يجب مرامعتها من قبال فرياد التادقيد 

وتكااون علااى  اارار خيااة التاادقيد التااي يمكاان   الااة العناصاار المحااددة النيااا  أو  دااافتها  لااى ادعمااا  

لمضافة للعنصري ويتمكن المدققين من استخدام الاعما  المتراكمة بنااً على المخاطر المتصورة والقيمة ا

المتراكمة من معالجة المشاكلات الناشالة التاي يوامههاا أصاحال المصالحة  اليااً بادلاً مان التركياز علاى 

 العناصر التي تم تحديددا مسبقاً أثناا التخييط السنوي للتدقيدو 

ي يكون العنصر  ير مادرج فاي ساجل التادقيد المتاراكم   ملياب التدقيق السريعة أثناء تنفيذ التدقيق - ل

ويتم تقسايم عناصار النياا  المختللاة  لاى مهاام محاددة قابلاة للتادقيد تسامى ساباقات السارعة وداي فتارة 

 منية يجب  كما  المهمة خلالهاي وعادة ما تكون سباقات السرعة من أسبوع  لى أربعة أسابيعي وتضمن 

فاار  التاادقيد بالمواعيااد النهائيااة الميلوبااة ماان خاالا  دورات التسااليم  عمليااات التشااغيل السااريع وفاااا

 المتسارعةو

دقيقااة ي  30 لاى  15ي تسااتغر  عاادةً ماان  بثارة  ثثر اجتما ثاب قصثثيرة ومث جزة  Scrumsسثكرم  - ت

وتدعقااد يومياًاا بااين أعضاااا فريااد التاادقيد وأصااحال المصاالحة الرئيساايين فااي ادعمااا  لتغييااة القضااايا 

                                                                          المحتملةو      

تبر  أدمية التدقيد الداخلي الرشيد من خلا  تحدياد : ف ائد وأهداف تابيق التدقيق الداخلي الرشيق -2

د الهدف والتوقعات من عملياة التادقيد بالتعااون باين فرياد التادقيد وأصاحال المصالحةي وشالافية التادقي

( ومان اللوائاد التاي تجلبهاا ZMAS,2021:3فضالا عان التحاو  ادسارع فاي اصادار تقاارير التادقيد  )

 (PWC,2018:4المنهجية الرشيقة  لوايلة التدقيد الداخلي دي : )

عندما تستخدم المؤسسة برنامج التدقيد الرشيد سوف تسلم النتائج بشكل أفضل ويوفر البرنامج دماناً  - أ

 لاً من الت كيد ب ثر رمعيوفي الوقا اللعلي بد

يساعد النهج الرشيد فريد التدقيد على التخلص من ادعما  منخلضة القيماة وتحقياد الكلاااات التاي  - ل

 تسمر بتركيز المزيد من الوقا والجهد على قيمة أعلى في عمليات التدقيد المعقدةو

مية فاي وقاا مبكار يتمتع أصحال المصلحة بتجربة تدقيد أفضل بالحصاو  علاى ت كيادات  يار رسا  - ت

 من التدقيد للعملية والحصو  على المزيد من اللرص لتودير سوا اللهم في البدايةو

تساعد المراسلات بين أعضاا اللريد في التقارل والمشاركة في مميع موانب عملية التدقيد وتكاون  - ث

 قادرة على  ثبات الكلااة في وقا سابد للعمليةو

 عملية التدقيد وتتسم تلك اللر  باللعالية والكلااةو تبقى فر  التدقيد معاً طوا  دورة - ج

 (:(Agarwal,2021:6بينما يهدف التدقيد الداخلي الرشيد الى 

                        تسريع دورات التدقيدو 

 توفير البصيرة في الوقا المناسب و 

 يادة مودة التدقيد والحد من ددر المواردو  

 لـلمؤسسة وتقليل الوقا الذي تستغرقه عملية التدقيد  يادة الإنتامية والقيمة المضافة.  

يرتكااز التاادقيد الااداخلي الرشاايد الااى أداام المباااد  المااذكورة فااي : مبثثادا التثثدقيق الثثداخلي الرشثثيق -3

 الجدو  التالي :

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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 ( مبادا التدقيق الداخلي الرشيق1جدول )
 مبادا التدقيق الداخلي الرشيق ب

 الزب ن مر خلال التسليم المبكر للنتائج واضافة قيمة لها .الاول ية ال ص ى هي إرضاء  -1

ر مر الترحيب بتغيير المخاور هي مر متالباب التدقيق الداخلي الرشيق حت  في وقت متأخر مر العمل الميداني، وتسخر ااساليب الرشي ة التغيي -2

 أجل الحص ل  ل  ميزة تنافسية وانتاج ت ارير مستدامة.

 العمل بص رة  متكررة ، مر أسب  ير إل  شهرير مع تفضيل النااق الزمني ااقصر. تسليم برامج -3

 مشاركة اصحاب المصالح في العمل مر خلال الت اصل و ال فترة  العمل في المؤسسة. -4

 تحفيز فريق العمل ومنحهم الد م الذي يحتاج ن إلي  ، والث ة بهم لإنجاز المهمة. -5

 كفاءة وفعالية لن ل المعل ماب إل  داخل فريق التا ير ه  المحادثة وجهاً ل ج .الاري ة ااكثر  -6

 تعد ت ارير التدقيق الداخلي المت اف ة مع اهداف واستراتيجية المؤسسة هي الم ياس ااساسي للت دم. -7

 المصالح الحفاظ  ل  وتيرة  ثابتة إل  أجل اير مسم .تعزز العملياب الرشي ة التنمية المستدامة، فينبغي  ل  المدق ير الداخليير واصحاب  -8

 الاهتمام المستمر بالتميز الت ني والتصميم الجيد مما يسهم في تعزيز خفة الحركة. -9

 البساوة أمر ضروري  في تعظيم فر العمل المنجز وتحديد العمل الذي لم ينجز. -10

 العمل مر فرق ذاتية التنظيم. تنبثق أفضل البن  والمتالباب والتصاميم لبرامج -11

 يت جب تفكير فريق  التدقيق في كيفية أن يصبح أكثر فا لية ، ثم ي  م بضبط سل ك  وتعديل  وفق فتراب منتظمة. -12

 (Galvaize,2020:9مر ا داد الباحثتان وفق المصدر)
  
 التحدياب والمع قاب التي ت اج   تابيق التدقيق الرشيق  -4

اللوائد والمزايا التي يتمتع بها المنهج الرشيد لكن تومد عدة تحديات ومعوقات توامه تيبياد بالر م من 

 (:Agarwal,2021:18التدقيد الداخلي الرشيد وتؤثر عليه دي )

  محاولة تيبيد مميع موانب المنهج الرشيدAgile   لكل مؤسسة ت تي بنتاائج عكساية وتتعااره ماع

المباد  ادساسية لمنهجية التدقيد الرشيدي فمن ادفضل اختيار الممارسات ادكار ملاامة للمؤسسة عند 

 تيبيد المنهج الرشيد ي ذلك لإختلاف طبيعة عمل و جم المؤسساتو

 مجادي ومان اسابال فشـــــاـل اتباع الانهج مان ادعلاى  لاى ادسالل وكال ذلاك مارة وا ادة  مان  يار ال

 يث يالتدقيــــد الرشيـــــد لمحاولة مدراا التدقيـــد والتنليذيــــون من امـلاا قراراتهـــــم وفردـــــاـها

يعد النهج الرشيد في ماودر    طاار عمال مرنااً ياتم استكشاافه مان قبال اللار  وتيبيقاه  ساب متيلباات 

 دعلى  لتعزيز التعاون والابتكاروالظروف بيريقة تدريجية من ادسلل  لى ا

  من متيلبات المرونة داخل المنهج الرشيدAgile  يادة الشلافية والقدرة على تتبع قرارات التغييةي 

وقد يتيلب أيضاً مان اللار   عاادة التلكيار فاي الحلااا علاى نهاج التغيياة الخااص بهام لاذا ينبغاي تاوخي 

 لى تقليل تغيية المخاطر أو التوثيدوالحذر بشكل خاص للت كد من أن دذا لا يؤدي  

   صعوبة توافر الدعم في مجموعة المهارات اللا مة لكل فريد وذلك لان الافراد المشاركين فاي فار

 المهام و  لإنجا تتوفر لديهم المهارات اللا مة  متعددة الواائف قد لا

 رضثث   ثر مفهث م التثثدقيق الثداخلي الرشثثيق تثرى الباحثتثان ان هثثذا المفهث م يثثرتبط  ممثثا تثمثر خثلال 

بمفه م التنمية المستدامة وذلك بزيادة الكفاءة  والفا لية مر خلال ت ليل الهدر فثي المث ارد والمرونثة 

ر في سثر ة الاسثتجابة للتغيثراب للحفثاظ  لث  الميثزة التنافسثية بااتنثام الفثرا وت ليثل المخثاور، لكث

تنفيثثذ   لثثيلأ بثثاامر السثثهل لثثذلك يت جثثب مرا ثثاة ااسثثاليب الرشثثي ة المناسثثبة للمؤسسثثة فثثي حالثثة 

 تابي ها. 

 التدقيد الاداخلي ياتم التميياز باين المعاايير التاي تتعلاد بتصاميم اطاار العمال الادولي  IAودمن معايير 

Foundation of internal auditing ( IAF)  ومعايير أداا عمليات ( 1000)سلسلة معايير السمات

( ي فان تيبيد الاسلول الرشيد داخل اطار العمال الادولي لاه  تا ثير 2000التدقيد )سلسلة معايير ادداا 

 (: kpmg,2019:9(ي على سبيل الماا  )(IIAعلى الامتاا   لمعايير معهد التدقيد الداخلي 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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يتيلااب ان يتمتااع الماادقد Agile يد (:  العماال ب ساااليب التاادقيد الرشاا1210) معيثثار الكفثثاءة المهنيثثة -

 الداخلي بمعرفة ومهارات مختللة بالإدافة  لى فهم اددوار والتخصصاتو

(: يجاب تقيايم الجاودة واداافة التحساينات وفاد اطاار 1300معيار برنامج ضمان الج دة وتحسثينها ) -

IAF)قد يكون دذا تحدي ) ً يجاب أن تكاون موثقاة بماا  بالنسبة لـتدقيد رشيدي دن كل عملياة تادقيد اً كبير ا

فيه الكلاية فيجب أن يكون المدقد قادراً على  عادة مرامعة التدقيد على أساس الوثائد مان خالا  توثياد 

 امرااات وخيط العمل والموافقة علية بصورة صحيحة في أي وقاو

لتحقياد  (: من امل اتباع امرااات تخييط رشيقة علاى المادقد الاداخلي الساعي2010) معيار التخايط -

اددداف التي لم تحدد مسبقا ماع وداع ا تماالات فاي تغييار خياة المرامعاة السانوية و ادخاذ بالاعتباار 

 التخييط القائم على المخاطر و تقييم أولويات مجالات التدقيد و

: يعتمااد التاادقيد الرشاايد علااى اساالول (2200،2240) معثثايير تخاثثيط المهثثام، وإ ثثداد برنثثامج العمثثل -

 بالرشاقة كالسرعة في  مراا التدقيد وامكانية التغيير في نيا  عمل فريد التدقيدوعمل يتميز 

(: يسهم التدقيد الرشيد في ودر خارطة تدقيد تكون اكار كلااة لعره 2330) معيار ت ثيق النتائج -

 نتائج عملية التدقيدو

ادمياة اتبااع الانهج الرشايد لوايلاة تبار  : ثانياً: دور التدقيق الداخلي الرشيق في تعزيز ادارة المخاور

التدقيد الداخلي من خلا  مسادمته في التخلياف مان المخااطر ساواا كاناا علاى مساتول الوايلاة بشاكل 

 خاص وعلى مستول المؤسسة بشكل عام و

تساعى وايلاة : دور ااساليب الرشثي ة فثي م اجهثة المخثاور والتحثدياب ل ظيفثة التثدقيق الثداخلي  -1

كبقية الواائف ادخرل الى تحقيد أدداف المؤسسةي فقد عرف معهاد المادققين الاداخليين  التدقيد الداخلي

IIA  التاادقيد الااداخلي ب نااه "نشاااط مسااتقل وت كيااد مودااوعي ذو طبيعااة استشااارية مصاامم لإدااافة قيمااة

وتحسين عمليات المؤسسةي ويساعد المؤسسة على تحقيد أددافها من خلا  تقديم نهج موداوعي لتقاويم 

و (Teoh,et.,al.,2017:224)سين فعالية  دارة المخاطري وفاعلية الرقابة الداخليةي وفاعلية الحوكماة"وتح

وبحكم تعريف التادقيد الاداخلي فاإن وايلاة التادقيد الاداخلي تسااعد المؤسساة بشاكل اسااس علاى تحقياد 

 (:114: 2017أددافها بتقديم الآتي ) الجودر واخروني

رة ب ن المخاطر المرتبية بالمؤسسة ملهومة ويمكن التعامل معها بشكل نشاط ت كيدي أي تيملن الإدا - أ

 مناسبو

 نشاط استشاري من خلا  تزويد الإدارة بالاستشارات والتحليلات والاقترا ات لاتخاذ القراراتو - ل

اسااتقلاليته عاان ادنشااية التااي يتااولى تاادقيقها ممااا تساامر لااه بااإمراا تقياايم عاااد  و ياار متحيااز لتلااك  - ت

 ادنشيةو

 دوعي ب داا ادعما  المنوطة اليه ولا تت ثر أ كامه بآراا الاخرينومو - ث

 دافة قيمة من خالا  اساتامار اللارص لتحقياد اداداف المؤسساة وتقليال التعاره للمخااطر نتيجاة  - ج

 والتوكيديةو الاستشاريةتقديم الخدمات 

وبالر م من أدمية ادنشية التي تقدمها وايلة التدقيد الداخليي لكن  تى عند النظر  لى تعريف التادقيد 

 :,Baloglu)2019:   (38الداخلي يمكن سرد بعا المخاطر الرئيسة التي قد توامه الوايلة 

                    مخاطر العمل للتدقيد الداخليو 

 مؤدلات المودوعيةو                          مخاطر في الاستقلالية وعدم تقديم 

                    تغيية  ير كافية لإدارة المخاطر والرقابة والحوكمةو 

   اللشل في مودة ادداا للتدقيد الداخلي بكلااة وفاعليةو 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.
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المخاطر ب نها "عدم اليقين في  دث ما والتي يمكن ان يكون لهاا  IIA الداخلينوقد عرف معهد المدققين 

العواقاااب  ا تماااا علاااى تحقياااد ادداااداف" وأدااااف المعهاااد ان قيااااس المخااااطر ياااتم مااان  ياااث  اً تااا ثير

(Hopkin,2017:15 و ومن أمل التعامل ماع المخااطر الرئيساة للتادقيد الاداخلي والتاي تام سارددا مان)

 طار الممارساات المهنياة الدولياة يودار امكانياة أن ياوفر التادقيد الاداخلي تعريف التدقيد الداخليي فإن 

تقييماً ذاتياً لملهوم المرونة )الرشاقة( وتقديم دمانات  أكار في نلس مواطن الخير باستخدام موارد أقال 

و قامة علاقات أوثد مع أصحال المصلحة ودذا يسمر بتقاارير أكاار صالة وفاي الوقاا المناساب وأكاار 

 وBaloğlu)ي2019: 39لية مما يتير وصولاً أكبر  لى التغييرات التكتيكية والاستراتيجيةو) فاع

فرياد أو فار  التادقيد مان العمال فاي دورات    Scrumوتساعد ادوات التادقيد الاداخلي الرشايد ساكرم 

وياتم  منتج العمل ذو مودة عالية في نهاية كل سبا ي لاستخراجقصيرة ومستدامة تسمى سباقات السرعة 

تصميم سباقات السرعة لزيادة تركيز اللريد على المهام الحالية  لى أقصى  ادي ليكاون دنااف متساع مان 

الوقا للمرامعة والت مل والتعلم والتكيفي وتساتمر ساباقات السارعة مان أسابوع الاى اسابوعيني اعتمااداً 

ابتاة طاوا  فتارة المشاروع على مقادار الوقاا الالا م لإنتااج قيماة للمؤسساة ويبقاى السابا  علاى وتيارة ث

لمساعدة اللريد في التيوير والتنبؤ بدقة  جم العمال الاذي يمكنهاا  نجاا  ي ومان خالا  تنلياذ المزياد مان 

المرامعة والتلكير والاتعلم ساوف ياتمكن فرياد التادقيد مان فهام أفضال للعوائاد التاي تحاو  دون اددااي 

أن يصابحوا أكاار مروناة وقادرة علاى التكياف وبمرور الوقا سوف تزداد قدراتهم على  ل المشكلات و

(ي ويركاز اطاار ساكرم علاى الكلاااة والجاودة  والمروناةي :newmark&et.,al.,2018 21ماع البيلاة )

باختصار داي عباارة عان مجموعاة مان   Scrumأن " Wilhelmويعد وسيلة تدقيد رشيقةي فيما ينص 

تجااارل وادخياااا والشاالافية ويتمتااع فريااد القواعااد التااي تاانظم عمليااات التاادقيد فااي  لقااات لتحسااين ال

scrum  بالتنظيم الذاتي ويقرر أعضاا اللريد أنلسهم المهام التي يجب  كمالها في كل سبا  بنهج مرن ي

ويااتم تتبااع تقاادم أعمااا  التاادقيد بنااااً علااى ادعمااا  المتراكمااة ي والعماال الااذي يتعااين القيااام بااه ي والعماال 

(و بينماا يعاد اطاار عمال كانباان داو نظاام  دارة ياتم مان 9Joshi,2021:1الجاري ي والمهام المنجازةو ) 

خلاله تقسيم المهام على لوح كانبان  لى ثلاثة أعمد  أو أكاار اعتمااداً علاى طبيعاة و جام العمالي وتمكان 

اللر  التي تعمل علاى نلاس المناتج أو المشاروع أو القسام مان التواصال عبار منصاة تعاونياة مرئياة مان 

نا مما يقلل ذلك من استخدام البريد الإلكتروني لغره التواصلي وسيتمكن أعضااا اللرياد خلا  الإنتر

ااة ي ومعرفااة مااواطن  نص  أو اللاار  ماان متابعااة ادعمااا  ماان خاالا  رميااة ومتابعااة المهااام عباار دااذ  الم 

 المشاكلي وما دي مسببات الإبياا والت خيري و ير  وبذلك يساعد في  التقليص  من أددار الوقا 

 ( و                                                                                          24: 2022)مجيد ي 

سبق لاحظت الباحثتان ان استخدام أور المنهج الرشيق كاوار سكرم وكانبان تسثهم فثي  ارار ما ل   

مشثثروم ممثثا يسثثا د الفريثثق  لثث  ديم مثثة  مثثل فثثرق التثثدقيق  لثث  وتيثثرة ثابتثثة وثث ال فتثثرة تثثدقيق ال

مناقشثثة المخثثاور الناشثثوة وال قثث ف  لثث  اسثثبابها ووضثثع الحلثث ل المناسثثبة لتفاديهثثا أو  ثثدم تكرارهثثا 

 و مست بلاً فضلاً  ر مشاركة اصحاب المصالح في العمل لزيادة ال  ي لديهم بتلك المخاور

عرفا المخاطر في سيا  : مؤسسيةدور التدقيق الداخلي الرشيق في تعزيز فا لية ادارة المخاور ال -2

يمكاان أن يااؤثر فااي تحقيااد أدااداف المؤسسااة وينظاار للأدااداف بشااكل عااام الااى  اشاايالمؤسسااة انااه" أي 

(و ويشااامل ملهاااوم ادارة Hopkin,2017:16التغيااارات والتياااورات بااادلا مااان العملياااات الروتينياااة") 

مميااع انااواع المخاااطر التااي توامههااا المؤسسااة والتااي تتمااال بااالآتي )قااادري ور ااا   ERMالمخاااطر 

2020 :12-13:) 

 المخاطر الاستراتيجيةو - أ
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 المخاطر التشغيلية و  - ل

 المخاطر المالية و  - ت

 مخاطر المعلوماتو - ث

 مخاطر السمعة  تشمل مخاطر فقدان الشهرة أو العلامة التجاريةو  - ج

 الالتزام باللوائر والقواعد والتعليمات والمخاطر القانونية وتتمال بعدم  - ح

المخاطر الخارمية وتنش  بسابب عوامال خارمياة كاالتيورات فاي التكنولومياا والتغيارات فاي القاوانين  - خ

 وادنظمةو 

 المخاطر الاقتصادية و - د

 تغيرات سياسية وثقافية و - ذ

 توافر رأس الما  والعمالةو - ر

 التكنولومية السريعة واد داث اليارئةوالمخاطر ادخرل وتتعلد بظروف اليبيعة والتيورات  -  

فا  دارة المخاطر المؤسسية ب نها" عملية تنلذ من قبال مجلاس ادارة المؤسساة والادارة والافاراد  وقد عر 

لتيبيد الاستراتيجية المودوعية عبر المؤسسة بهدف تحديد اد داث المحتملة التي قد تؤثر على اداادا 

 (و Teoh,et.,al.,2017:223حقيد أدداف المؤسسة" )ليكون دمن المخاطر المقبولة لت

تعد ادارة المخاطر دي عنصار أساساي فاي  وكماة المؤسسااتي  ياث يقاع علاى عااتد الادارة مساؤولية 

انشاا وتشغيل اطار عمل ادارة المخاطر نيابة عن مجلس الادارة وان  دارة المخااطر ذات الانهج المانظم 

ب العديد من اللوائادي ويتماال الادور ادساساي للمادقد الاداخلي والمتسد على مستول المؤسسة سوف يجل

فيماا يتعلااد بااإدارة المخاااطر المؤسسااية دااو تقاديم داامان لااىدارة وللمجلااس علااى فعاليااة  دارة المخاااطرو 

وعناادما يوسااع التاادقيد الااداخلي فااي أنشاايته  لااى مااا بعااد دااذا الاادور ادساسااي فيجااب أن ييبااد بعااا 

ي ذلااك التعاماال مااع الارتباطااات علااى أنهااا خاادمات استشااارية وتيبيااد مميااع الإماارااات الوقائيااة بمااا فاا

المعايير ذات الصلةي وبهذ  اليريقة سوف يحمي التدقيد الداخلي استقلاليته وموداوعية خادمات الت كياد 

"قبو  الادارة للمخاطر"على أنه اصبر تقويم  2600(ي وقد نص المعيار رقم IIA,2009:6الخاصة به )

ي فينبعاي علاى ادارة 2120رة المخاطر دمن نشااط عمال التادقيد الاداخلي بموماب المعياار وتحسين ادا

التدقيد الداخلي الت كد من المساتول المقباو  مان المخااطر الاذي تتحملاه ادارة المؤسساة ومناقشاة الادارة 

تلاك العليا  و  المخاطر التي تجاو ت المساتول الاذي تتحملاه المؤسساة وفاي  الاة تعاذر وماود  لاو  ل

( وبمااا ان و اادة ادارة 11: 2020المخاااطر يااتم رفعااه لمجلااس الادارة لتقااديم الحاال المناسااب )القيااان ي

المخاااطر منلصاالة عاان و اادة التاادقيد الااداخلي بااالر م ماان ان الااوايلتين تربيهمااا علاقااة قويااة ي لكاان 

مميع مرا ال عملياة مستويات العلاقة بين ادارة المخاطر والتدقيد الداخلي وفد النهج الرشيد تظهر في 

التدقيد المتمالة بمر لة التخييط للعملية ومر لة التنليذ ومر لة اعداد التقارير ومتابعة تنليذ التوصايات 

(و ويعد النهج الرشيد للتدقيد الاداخلي 125: 2023لتقديم نتائج التقرير لصانعي القرار)أمين والشمريي 

مخااطر التاي تنشا  مان التحاديات الديناميكياة دنهاا تعياي اكار فائدة لىدارة المؤسسية في التخليف مان ال

المزيد من المرونة بسبب دورات السرعة ادقصر لعملية التادقيد وتكاون أكاار اساتجابة بسابب التخيايط 

للتدقيد التي يتم  مرامدا بشكل متكارر وامكانياة تحقياد ادداداف دن تخيايط التادقيد الرشايد يساتهدف 

أكار من  يث ادولويةي فضلاً عن ذلك ان التخييط الرشايد للتادقيد يتمياز تحديد المخاطر على مستول 

بتكللة أقل دنه لا يتيلب الكاير من الوثاائدي ولا يتيلاب لجناة تادقيد خاصاة دن كال قسام يمكان أن ينلاذ 

 Dewandaru بشكل مستقل وروتيني ويقدم نظرة عامة لىدارة  و  ما يجب القيام به لتقليال المخااطر

&et.al.,2020,118)أكاار  ييمكن تقديم نتائج أكار مرونة (و فمن خلا  اسلول التدقيد الداخلي الرشيد

https://doi.org/10.31272/IJES2024.


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / عدد خاص
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.FB.2 

وقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد لعدد خاص   

 Page 656   )قسم المالية والمصرفية(سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي ةالمستدامبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية 

كلااااة بعااره قيمااة مكونااات التاادقيد الااداخلي الرشاايد التااي تتمااال بمرونااة المخاااطرة ماان خاالا  تمكااين 

واائف التدقيد الداخلي من استخدام الموارد بمرونة لدعم ادارة المخااطر الديناميكياةي واستشاراف رمل 

جية المؤسسااةي والمخاااطر متكاملااة قائمااة علااى القيمااة ماان خاالا  تقااديم التقااارير التااي تتكاماال مااع اسااتراتي

المقابلة لهاي وسلاسل القيمة ي فضلا عن الكلااة فاي تقليال الوقاا واساتهلاف الماوارد لزياادة القادرة علاى 

تغيية المخاطري واللوائد التكميلية أي العائد على الاستامار في بناا القدرات البشرية للحلاا على الجودة 

وياتم تصانيف المخااطر وفاد المانهج الرشايد مان خالا  قيااس (و IAF,2020:7) والقيمة العالياة النتاائج

المخااطر بشاكل دوري ولغاره اعتماااد تحليال وادارة المخااطر التالياة لساايناريو عمال التياوير السااريع 

والذي يتيلب ومود خية مسبقة بش ن البيانات والمقاييس التاي ياتم ممعهاا وادارتهاا للتمكاين مان الادارة 

ك بمااباة فارص  قيقياة لتحدياد قابلياة المؤسساة علاى تحمال المخااطر وطار  اللاعلة للمخااطري ويعاد ذلا

تقييمها ومعالجتها وتحديد اولوياتها والمقدرة على  ترتيبها وتصنيلها بنااً على المقارنة النسبية للمخااطر 

فضلا عن ذلك فان التدقيد الرشيد يسمر بمشاركة اصاحال المصالحة بلحاص المناتج وتحليال المخااطر 

المرتبية بها لزيادة الوعي بالمخاطر وتصاور رمياة قيماة فاي وقاا مبكار علاى اسااس متكارر  واللرص

مما يساعد فريد التادقيد مان معرفاة متيلباات اصاحال المصالحة وتلبياة داذ  التغيارات وفاد المتيلباات 

(و ومن امل خلد الرشاقة لوايلة التدقيد الاداخلي للتحساب للمخااطر وسارعة 2022:33الجديدة )مجيدي 

الاساااتجابة لهااااي ينبغاااي تاااوافر عااادة سااامات التاااي بااادوردا تضااايف قيماااة داخااال البيلاااة المضااايربة داااي 

Pett&et.al.,2017:58-60)                                         : ) 

  التلكير بصورة اكار استباقية للأ داث والاعتراف ب ن ادولويات قد تتغير  سب اددميةي والوعي فاي

المخاااطر مااع تيااوير خيااة تاادقيد قائمااة علااى المخاااطري واسااتخدام عمليااة التخياايط ا تماليااة  اادوث 

والتلكير بشكل مختلف عند عملية تقييم المخاطر الداخلية للمؤسسة بصورة اكار تكراراً مع  الاستراتيجي

ة اعادة تقييم المخاطر الخارمية التي تؤثر على اددداف الاستراتيجية للمؤسسةي ولخلد المرونة في خيا

التاادقيد ينبغااي ابقاااا مسااا ة فااي الخيااة بعااد ا تسااال ادنشااية المتكااررة لإدااافة المشاااريع ذات القيمااة 

 المضافة والقائمة على المخاطرو

  التعاون مع ادارة المؤسسة في مسؤولية القيادة ددمياة وايلاة التادقيد الاداخلي داخال المؤسساةو فعنادما

ر أساهل لكال مان الإدارة ولجناة التادقيد فاي ادراف وفهام تكون دذ  المسؤولية بصورة ميدة ستجعل ادما

 المخاطرو

  الادتمااام بكلااااة العماال ماان تقياايم التاادريب والتيااوير والتااوا ن بااين مهااارات منهجيااة التاادقيد الااداخلي

 ومهارات التقنية لتكنولوميا المعلومات ومشاركة المعارف والتعاون بين فريد التدقيدو

  التادقيد البديلاة والساماح بخياارات  عاداد التقاارير بالمروناة فاي  يصاا  المروناة فاي تصاميم  مارااات

الملا ظات المهمة  لى مجلاس الادارة بادون عابا القياود الملروداة فاي المانهج التقليادي لإداافة قيماة  

للمؤسسة من خلا  تقديم انشية ت كيدية واستشارية في ا تمالية نشاوا مخااطر وتقيايم اساتعداد المؤسساة 

 ة لتلك المخاطروللاستجاب

  استخدام تحليلات البيانات التي تساعد فرياد التادقيد الاداخلي مان فهام ماواطن  المخااطر  يار المقبولاة

المرتبية مع البيلة المضيربةي وتحليل الاتجادات والارتباطات  ير الوادحة من خلا  فهام العملياة أو 

على الاستانااي واكتسال رمل أعمد تزيد من اختبار الضوابط والسماح بمزيد من التحليل المباشر القائم 

 القيمة التي يدركها أصحال المصلحة و

https://doi.org/10.31272/IJES2024.


 2023لمؤتمر العلمي الدولي/ السادس/ والسنوي/ السابع عشر/لسنة ا لوقائع  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / عدد خاص
 الاقتصادي العراقي  حبعنوان / القيادة الرشيدة والتنمية المستدامة سبل الإصلا

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.S.FB.2 

وقائع المؤتمر العلمي الدولي السادس والسنوي السابع عشر لكلية الادارة والاقتصاد لعدد خاص   

 Page 657   )قسم المالية والمصرفية(سبل الاصلاح الاقتصادي العراقي ةالمستدامبعنوان القيادة الرشيدة والتنمية 

علاقات  بإدارةتساعد ادارة المخاطر على تمكين استمرارية ادعما  وترتبط  ادارة استمرارية ادعما  و

دامان تبعهاا المؤسساات لتحدياد التهديادات المحتملاة والتحاوط لهاا وتاوفر المؤسسة فهاي عملياة ادارياة ت

 (و1402: 2022بوفاا المؤسسة بالتزاماتها تجا  العملاا والموالين والموردين )قواقزةي 

يمكثثر ال ثث ل بثثأن  مليثثة ادارة المخثثاور تسثثهم فثثي اسثثتمرارية وب ثثاء المؤسسثثة ويبثثرز دور التثثدقيق 

اثيط الداخلي الرشيق في تعزيز قدرة المؤسسة  ل   فا لية ادارة المخاور، حيثث يثتم فثي مرحلثة التخ

للتدقيق التي تعد الخا ة ااول  مثر مراحثل التثدقيق تحديثد وت يثيم المخثاور حسثب ااول يثة وااهميثة 

وفق ملف المخاور، والاستجابة للمخاور الناشوة في جميثع مراحثل التثدقيق مثر خثلال تكثرار التخاثيط 

 مية المستدامة انشاتها.والت ييم المستمر للعملية مما يسا د الإدارة في ادارتها للمخاور وتعزيز التن

 ثالثا:  لاقة التدقيق الداخلي الرشيق  في تح يق التنمية المستدامة

 ن ملهوم الاستدامة ليس بجديد  يث اهار بوداوح فاي اتجاداات التنمياة : مفه م التنمية المستدامة -1

فاي بداياة القارن المختللة خلا  النصف الااني من القرن العشريني وبدأ داذا الملهاوم  يلاره نلساه بقاوة 

ني وملهوماه لا يعناي فقاط الاقتصااد فاي اساتغلا  الماوارد دامن الحادود المساموح بهاا يالحادي والعشار

ولكن يتعدل ذلاك ليشامل الاساتغلا  ادماال لهااو بمعناى شخاري يشامل معناى الاساتدامة المبااد  ادساساية 

ساااااتمرارية والتجديااااادو المتضااااامنة: المحافظاااااة علاااااى الماااااوارد والاقتصااااااد وكيلياااااة اساااااتغلالهاي الا

(Ameedee&Rashid,2023:2 و  ن أو  ماااااااان اسااااااااتخدم ملهااااااااوم التنميااااااااة المسااااااااتدامة دااااااااو)

(EdwardBarbier يث وصله ب نه "نشاط اقتصادي يؤدي للارتلاع بالرفادياة الاقتصاادية ماع أكبار  )

( فعرفاا Pagetقدر من الحرص على الموارد اليبيعية وب قل قدر من اددرار والاساااة للبيلاة " أماا )

ملهوم التنمية المستدامة ب نه "الحلاا على اللرص للأميا  القادماة ماع وماود فكارة با ن العدالاة متداخلاة 

مماا سابد تساتنتج البا اتاان با ن ملهاوم التنمياة المساتدامة و (341: 2015بين ادميا " )محمد وشخروني

أو التكنولااوميي فيعنااي اقتصاااديا يسااتمد تعريلااه  سااب المنظااور الاقتصااادي أو الامتماااعي أو البيلااي 

التركيز على تخليا استهلاف الياقة والماوارد المتا اة مان خالا  الاساتخدام ادماال لتلاك الماواردي أماا 

امتماعيا فيمال السعي لرفاع مساتول الخادمات الصاحية والتعليمياة للماواطنيني فاي  اين يركاز المنظاور 

اليبيعية والحلاا على البيلة من التلوثي ويودر المنظاور البيلي للتنمية المستدامة على ديمومة الموارد 

التكنولااومي كيليااة اللجااوا الااى التصاانيع والانتاااج النظيااف باسااتخدام وسااائل تكنولوميااة متيااورة تضاامن 

 تخليا التكاليف وتقليل اللاقد والعيول في عملية التصنيع والانتاجو

المباد  العامة للتنمية المستدامة على النحو التالي يمكن تلخيص : المبادا العامة للتنمية المستدامة -2  

(Al-Ameedee&Rashid,2023:3): 

 مراعاة الجوانب البيلية والعمل في  طار القدرة الاستيعابية للنظام البيليو - أ

 مراعاة الجوانب الامتماعية والاقافيةو - ل

وتياوير عملياات المجتماع مراعاة الجوانب الاقتصادية مان خالا  دراساة مادول التنمياة الاقتصاادية  - ت

 المحلي وكيلية  دارة الموارد اليبيعية فيه ودعم الاميا  الحالية دون الحا  الضرر بادميا  القادمةو

اساتغلا  الوقاا والماوارد مان خالا  التعامال مااع الماوارد وفقااً لقيمتهاا الحقيقياة والوقااي ولايس فقااط  - ث

 قيمتها المادية الحاليةو

بيلة ومحاولة الموا نة بين الموارد الاقتصادية وادنشية وادنظمة البيلية عن التوا ن بين الاقتصاد وال - ج

طريد دبط العلاقة في استخدام الموارد الاقتصادية والنظام البيلي للقوانين اليبيعياة مان خالا  التوافاد 

 صاديةوبين النظاميني يمكن منع  دوث خلل في النظام البيلي وتحقيد الاستخدام الامال للموارد الاقت
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تتمحور فكرة التنمية المستدامة  لى توميه سياسات مستقبلية فاعلة لتحقيد : أهداف التنمية المستدامة -3

مجموعااة ماان اددااداف تسااعى التنميااة المسااتدامة  لااى دمااج السياسااات البيليااة والامتماعيااة والاقتصااادية 

 : (2009:32يEstesلتحقيقها وتتمال دذ  اددداف بالآتي )

على الموارد في الوقاا الحادار واساتمرار توفيرداا فاي المساتقبل للأمياا  القادماة وتيويرداا  الحلاا  - أ

 .موارد  ير دارة بالبيلة  ىال

 رفع المستول المعيشي للأفراد وتلبية الا تيامات الاساسية لرفع معدلات النمو الاقتصادي و - ب

 والمستقبل والحلاا على الموارد اليبيعية والبيلة لتلبية ا تيامات الحادر  - ب

 تحقيد العدالة الامتماعية وتضييد اللجوة بين اليبقات الغنية واللقيرة في المجتمع و - ث

يخلاف الانتشاار المتزاياد لتكنولومياا الاتصاالات والمعلوماات شثااراً متبايناة  : أبعاد التنمية المسثتدامة -4

تقسايم أبعااد التنمياة المساتدامة للنمو الاقتصادي والامتماعي والبيلايي ولتحقياد التاوا ن باين ذلاك مارل 

 (:Ozili,2023:152( ي)351-347: 2015كالآتي )محمد وشخروني

 تساتهلكه الادو  الغنياة مان  تتحقد التنمية المستدامة الا مان خالا  الموا ناة باين ماا : لاالبعد الاقتصادي

رد طبيعياة بهادف الموارد اليبيعية ومصادر الياقة والاروات وباين ماا تساتخدمه الادو  اللقيارة مان ماوا

تحسين مستويات المعيشة والحد من اللقر المارتبط باالنمو الساريع للأفاراد وتاددور البيلاةي ولتحقياد ذلاك 

لابد من اتخاذ صانعي القرار لخيوات تسادم في الحاد مان الادارار الاقتصاادية المختللاة مان خالا  ان 

سااتخدام الامااال لاارأس المااا  وتحسااين ينسااجم النمااو الاقتصااادي مااع البيلااة وتقلياال مسااتويات اللقاار والا

 مستويات المعيشة في المجتمع وتحقيد العدالة والرفاديةو

  لتحقيد ادداف التنمية المستدامةي يمكن تلخيص البعد الامتماعي  بالآتي:: الاجتما يالبعد 

 *تحسين الرفادية الامتماعيةو *  ت مين الا تيامات الاساسية و *الارتقاا بالعنصر البشريو

   :يمال داذا البعاد كيلياة ادارة الماوارد اليبيعياة والبشارية بحياث ياتم المحافظاة علاى البيلاة البعد البيوي

وتلبية ا تياماات الافاراد مان خالا  الموا ناة باين  اماات ومتيلباات الامياا  الحالياة والمحافظاة عليهاا 

محيياهي ويعتماد البعاد البيلاي علاى للمستقبل ويمال دذا البعاد بعاداً أخلاقيااً لتنظايم العلاقاة باين الانساان و

 عاملين اساسيين دما السكان والتكنولومياو

  :يساالط الضااوا دااذا البعااد علااى ان التيااور الصااناعي الكبياار الحاصاال فااي الاادو  البعثثد التكن لثث جي

الصااناعية يجااب ان يحقااد التنميااة المسااتدامة ماان خاالا  اسااتخدام تكنولوميااا أكلاا  وأنظااف لان النهااوه 

عية يرافقااه اعتبااارات كاياارة منهااا التلااوث الحاصاال فااي الهااواا والماااا والاره  يااث أن بالعمليااة الصاانا

ملر منها في النشاط الصناعي ولا سيما تكون المخللات فاي الادو  النامياة  يار خاداعة  التلوث نتيجة لا

بمختلاف للرقابة مما يؤدي بالنتيجة لرفع درمة  رارة الاره وبالتالي يؤثر على سلامة الكائنات الحياة 

 أنواعهاو 

لقاد وداعا اللرداية ادساساية للرشااقة دمال :  لاقة التدقيق الداخلي الرشثيق بالتنميثة المسثتدامة-5

ي أن تكون المؤسسات قادرة على التكيف وخلد الانسجام البيلي من خلا  اساتخدام غخلد الاستدامةي فينب

غير واللات كد والقادرة علاى الاساتجابة ادساليب الرشيقة دمن استراتيجيتها سوف تمكنها من اروف الت

وان قادرة المؤسساة علاى التكياف ماع ي (:19newmark&et.,al.,2018للمخاطر الداخلية والخارمية )

فااي دمااج نقاااط القااوة الخارميااة والداخليااة  الاسااتراتيجيةالعواماال البيليااة يااتم لعبهااا ماان خاالا  دور الإدارة 

للمؤسسةي فمن خالا  معرفاة مخااطر ادعماا  ساوف تكاون المؤسساة قاادرة علاى التكياف ماع الظاروف 

ن مان خالا  التادقيد يالاداخلي ينالمادققالبيليةي وان دور الإدارة العلياا فاي تقيايم المخااطر يكاون بمسااعدة 

ة المؤسساة علاى الداخلي القائم على المخاطر مع نهج تادقيد داخلاي رشايد يعاد بمااباة الإماباة علاى قادر
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(و وبتيور ملهوم التادقيد الاداخلي Dewandaru &et.al.,2020,111التكيف بشكل ديناميكي ومرن )

واتساع اددافه ومجالاته شمل مميع وااائف وانشاية المؤسساة التاي تقاوم بهاا وذلاك بسابب ادمااج ابعااد 

ت مدياادة ددائااه فتعااين علااى التنميااة المسااتدامة فااي ادارة التاادقيد الااداخلي مااا أدل ذلااك الااى باارو  مجااالا

المؤسسااة التوفيااد بااين اداادافها الاقتصااادية والمتيلبااات الاقتصااادية والبيليااة والامتماعيااة والمؤسسااية 

وتحسين علاقتها مع مميع ادطراف لضمان استمراريتها وبقائهاي مما تيلاب ادمار التركياز علاى كلاااة 

 .(203: 2023م ادمال للموارد )امين والشمرييادنشية والاستخدا لإدارةوفاعلية التدقيد الداخلي 

ولتحديد ابعاد التنمية المستدامة ل ظيفة التدقيق الداخلي يمكر الاستفادة مر ابعاد الاوثار الثذي اصثدر  

 لتنظيم كفاءة التدقيق الداخلي وتكييفها وفق النهج الرشيق  IIAمعهد المدق ير الداخليير 
 الداخلي( اوار كفاءة التدقيق  1شكل ) 

 ال يادة والت اصل البيوة ااداء المهنية

 *مهمة التدقيق الداخلي.

 *ميثاق التدقيق الداخلي .

 *الاست لال التنظيمي .

 *الم ض  ية الفردية .

 *السل ك ااخلاقي .

 *العناية المهنية ال اجبة .

*التا ير المهني )الإلمام 

بالمهاراب الت نية ، التا ير 

 المهني المستمر(

الح كمة التنظيمية )تحديد *

 مخاور الح كمة( .

*إدارة المخاور )استخدام أور 

 مل لإدارة المخاور ، فحص 

 فا لية أور إدارة المخاور( .

 *الض ابط الداخلية .

*تخايط المهمة )التخايط 

المتكرر ،الت ييم المستمر 

للمخاور وتحديد المخاور حسب 

 ااول ية ( .

ي *تنفيذ مهمة العمل الميدان

)تحديد فريق العمل وتخصيص 

الم ارد بأقل كلفة ، سباقاب 

 السر ة ، ت ثيق أقل للبياناب( .

*نتائج المهمة )ت ارير ذاب 

 قيمة(

*التخايط الاستراتيجي التنظيمي والإدارة 

. 

 * ملياب اا مال الشائعة .

 *المسؤولية الاجتما ية والاستدامة .

 *تكن ل جيا المعل ماب .

 والتم يل .*المحاسبة 

*التخايط والادارة الاستراتيجية للتدقيق 

 -سكرم  -الداخلي )أور التدقيق الرشيق

 كانبان( .

*تخايط التدقيق وتنسيق جه د التأكيد 

)ت ييم المخاور ،تا ير خاة التدقيق 

 بص رة مرنة(

 *إشراك أصحاب المصلحة .

 *برامج ضمان الج دة وتحسينها .

  2:ا 2020، اوار كفاءة التدقيق الداخلي،  IIAحثتان بالا تماد  ل   اصدار المصدر: بتصرف مر قبل البا

وعند تيبيد  مرااات وأدوات التلكير الخالي من الهدر على أنشية وايلة التدقيد الاداخلي مان شا نه أن 

لعلياا يوفر دماناً على فعالية ومودة أداا دذ  الوايلة ويضمن ماودة تقاريرداا المالياة المقدماة  لاىدارة ا

في المؤسسات وتحسين عمليات تقييم ادداا في المراكز وادقسام مما سينعكس  يجاباً على تلك المؤسساة 

و وقااد  اادد الماانهج الرشاايد للتاادقيد الااداخلي عناصاار (Sabbar&et.,al.,2021;289)ويرفااع قيمتهاااو 

 النلايات في الجدو  ادنا :
 النفاياب بم جب المنهج الرشيق(  ناصر 2جدول )                        

 نفاياب داخل وظيفة التدقيق الداخلي نفاياب في العملياب المنتظمة ن م النفاياب ب

 ال ثائق الزائدة الانتاج الزائد  ر ولب الزب ن الانتاج 1

 زيادة اوراق العمل مخزون تحت الانتظار المخزون 2

  دم استعداد الجهة الخاضعة للتدقيق خا اب بايوة ضمر سلسلة مر الخا اب الانتظار 3

 إجراء اير ضروري في إجراءاب التدقيق حركة اير ضرورية للمعداب والعاملير الحركة 4

 ت رير مفصل لمجللأ الإدارة ال يام باضافاب لم  يالبها الزب ن المعالجة 5

 وارسال الت اريرااسل ب الت ليدي في ت قيع  حركاب اير ضرورية للم اد الاولية التن ل 6

 معل ماب خاووة في ت رير التدقيق تدوير المنتجاب المعيبة ال  الانتاج مرة اخرى العي ب 7

تجثثد الباحثتثثان ان تعزيثثز الكفثثاءة والفا ليثثة ل ظيفثثة التثثدقيق الثثداخلي مثثر خثثلال الثثتخلص مثثر النفايثثاب 

والهثثدر داخثثل وظيفثثة التثثدقيق الثثداخلي ينمثثي مثثر اسثثتدامة ال ظيفثثة ويجلثثب قيمثثة للمؤسسثثة مثثر خثثلال 

ل فجثث ة تعزيثز ادارتهثثا للمخثثاور ورفثع جثث دة ادائهثثا وزيثثادة ث ثة اصثثحاب المصثثالح بهثثا مثر خثثلال ت ليثث

 الت قعاب وت ديم ت ارير تدقيق مستدامة.

 المبحث الثالث: الاستنتاجاب والت صياب
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 أولاً: الاستنتاجاب

يعتباار الماانهج الرشاايد لوايلااة التاادقيد الااداخلي وساايلة لإداالاا المرونااة فااي الماانهج التقلياادي لتمكااين  -1

ة متيلباات معاايير التادقيد الاداخلي استجابة الوايلة فاي بيلاة ديناميكياة ومعقادةو فهاذا لا يعناي الغااا تلبيا

والمتيلبااات التنظيميااة وانمااا يؤكااد علااى داامان تلبيااة معااايير التاادقيد الااداخلي والمتيلبااات التنظيميااة 

وتعزيزدا لإدافة قيمة للمؤسساة مان خالا  التركياز علاى ادنشاية الضارورية واساتبعاد ادنشاية  يار 

 الضروريةو

 الزبون من خلا  التسليم المبكر للنتائج وادافة قيمة لهاو يسعى التدقيد الداخلي الرشيد لإرداا  -2

تسهم ادوات التدقيد الداخلي الرشايد علاى رفاع الكلاااة واللاعلياة لوايلاة التادقيد الاداخلي مان خالا   -3

 التركيز على تنمية المهارات لدل فر  التدقيد ي والتخلص من ددر الوقا والمواردو

دقيد الاداخلي الرشايد لكان توماد معوقاات فاي تيبيقاه علاى ممياع بالر م من المناافع التاي يجلبهاا التا -4

انااواع المؤسسااات فلابااد ماان مراعاااة تيبيااد  طااار ماانهج رشاايد  للتاادقيد الااداخلي يكااون ملائاام ليبيعااة 

 المؤسسةو

يسهم تيبيد التدقيد الداخلي الرشيد في التخليف من المخاطر دنه يعيي المزياد مان المروناة بسابب  -5

قصر للتادقيد ويكاون أكاار اساتجابة بسابب التخيايط للتادقيد التاي ياتم  مارام  بشاكل سباقات السرعة اد

متكرر وتحقيقه للأدداف دن تخيايط التادقيد الرشايد يساتهدف تحدياد المخااطر علاى مساتول أكاار مان 

 يث ادولويةي فضلا عن ان اساليب التدقيد الداخلي الرشيد تمكن الإدارة مان تقيايم المخااطر والتعزياز 

 فاعلية ادارتها مما تساعد في ذلك المؤسسة من مقدرتها على التكيف والبقاا في البيلة المتقلبةو من

ان ادساليب الرشيقة للتدقيد الداخلي تساعد علاى انهااا عملياات التادقيد فاي وقاا أقصار وتساهم فاي  -6

كن وايلة التدقيد بناا علاقات وثيقة مع اصحال المصلحة وتقديم تقارير اكار صلة مع توثيد اقلي اذ يم

الااداخلي للاساااتجابة بسااارعة وفاعليااة لتحقياااد اداااداف التنميااة المساااتدامة وتنااااو  ابعادداااي ماااع تياااوير 

 الاستراتيجيات والاولويات والتركيز على مخاطر التنمية المستدامةو

  ثانيا الت صياب
مؤسساات القيااع توصي البا اتاان بضارورة ادخاا  ادسااليب الرشايقة لوايلاة التادقيد الاداخلي فاي  -1

الحكومي والقياع الخاص في البيلة العراقية لإدلاا المرونة داخل وايلاة التادقيد الاداخلي فاي موامهاة  

المخاطر والتحديات نظراً ددمياة داذ  الوايلاة فاي انجااح المؤسساات ولماا تتمتاع باه مان دور باار  فاي 

 القضاا على اللسادو

اقساام التادقيد الاداخلي  او  ملااديم اددوات الرشايقة ينبغي امراا دورات وورش عمل للعاملين في  -2

لزياادة الكلااااة وتنميااة المهاارات بادساااليب الرشاايقة والتحساين المسااتمر لعمليااة التادقيد الااداخلي لتحقيااد 

 أدداف التنمية المستدامةو

ن درورة امراا البحوث والدراسات المحلية  او  ادسااليب الرشايقة لوايلاة التادقيد الاداخلي لتمكاي -3

تيبيقها لدل المؤسسات الحكومية و ير الحكومية ي ذلك لقلة البحوث المحلية  التي تتمحور  و   ملهوم 

 التدقيد الداخلي الرشيدو
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