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 المستخلص
التنمية المستدامة هو النهووض بالمسوتوا المعيشوي للمعتموع مو  خولاخ الاسوتمدا  الاماول للمووارد ان غرض 

واستغلاخ القدرات البشرية لملق مسوتقبل لجييواخ القادموة لويى علوع الصوعيد البي وي اقول ااموا علوع الصوعيد 

تأثر بالتغيرات الحاصلة اي الاقتصادي والايتماعي، ولكون التدقيق الداخلي يعد م  العلو  الايتماعية التي ت

ا ًوروريوا لمراقبوة  بي ة الاعماخ وان دوره لم يعد يقتصر علع العااب المالي اقل لواا اوأن ترووره يعتبور امورو

كااة التغيرات، وم  هاا المنرلق ياء هدف البحث الاي يسلل الضوء علوع بيوان اهميوة التحووخ الوع التودقيق 

تنميوة المسوتدامة، ولتحقيوق هواا الهودف قاموح الباباتوان باختيوار عينوة الداخلي الرشيق لتعزيز تعسيد ابعواد ال

عمدية مستهداة تمالح بالمدققي  الداخليي  العواملي  اوي اقسوا  وش وعب الرقابوة والتودقيق الوداخلي والمحاسوبي  

العاملي  اي اقسا  وشعب المالية اي شوركات القرواا الصوناعي المدريوة اوي سووا العوراا لوجوراا الماليوة 

(، وم  اهم النتائج التي تم التوصل اليها ان التدقيق الداخلي 100( شركة بيث بلغ عددهم )20البالغ عددها )

الرشيق يعد اسلوبوا بدياوا يعزز م  تحقيق ابعواد التنميوة المسوتدامة مموا يضوية قيموة للوبودة الاقتصوادية مو  

 خلاخ تحسي  كفاءة وااعلية ايراءاته.

Abstract 
The purpose of sustainable development is to improve the standard of living of society 

through the optimal use of resources and exploitation of human capabilities to create a future 

for future generations, not only at the environmental level, but also at the economic and 

social level, and because internal auditing is one of the social sciences that are affected by 

changes in the business environment and its role is no longer limited to the financial aspect 

only, so its development is considered necessary to monitor all changes, and from this 

standpoint came the goal of the research, which highlights the statement of the importance 

of shifting to lean internal auditing to enhance the embodiment of the dimensions of 

sustainable development, and to achieve this goal The two researchers selected a deliberate 

sample of internal auditors working in the departments and divisions of oversight and 

internal audit and accountants working in the departments and divisions of finance in the 

industrial sector companies listed in the Iraq Stock Exchange, which numbered (20) 

companies,as their number reached (100),One of the most important results reached is that 

the lean internal audit is a modern method that enhances the achievement of the dimensions 

of sustainable development, which adds value to the economic unit by improving the 

efficiency and effectiveness of its procedures. 
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 المقدمة
والتروورات الحاصولة اوي بي وة الاعمواخ واتيعوة للهودف الواي  شهد التدقيق الداخلي العديد م  التغيرات بموا يوتلائم

يسعع التدقيق الداخلي الع تحقيقه وهو اًااة قيمة للوبدة الاقتصادية وهو ما تريوه الادارة واصحاب المصولحة 
اي زيادة ااعلية وكفاءة الوظائة والاعماخ الممتلفة، لاا اصبح م  الضرورة علع التدقيق الداخلي ان يعمل علوع 
تحقيق هاا الهودف بشوكلي يتوااوق موع المترلبوات مو  خولاخ تحسوي  ايراءاتوه واتبواا اسواليب تحقوق  لو  بيوث ان 
الاساليب التقليدية لم تعد تلبي الحاية،  ويعد اسلوب التدقيق الداخلي الرشيق ابود تلو  الاسواليب وهوي عبوارة عو  

بادئ والقيمة بيث تتفاعل مع الااراد م  ايول معموعة م  الررا او المروات الممتلفة التي تشترك اي افى الم
الاستعابة للتغيرات والمماطر المحيرة بها، واي هواا المضومون اوأن اهميوة التودقيق الوداخلي الرشويق اوي تعزيوز 
ابعاد التنمية المستدامة باعتبارها تشمل علع ممتلوة ااشورة المعتموع باعتمواد الاسوتامار الاماول للمووارد البشورية 

العمليووات التنمويووة واعتموواد مبوودا العدالووة اووي الااتوواز والاسووتهلاك وتوزيووع العوائوود وتحقيووق الرااهيووة  والماديووة اووي
لعميووع مسووتويات المعتمووع دون بوودوب اًوورار بالربيعووة او بمصووالح الاييوواخ القادمووة، وتتبلووور اهميووة التوودقيق 

الركائز والدعائم التي تسهم اي تعزيوز  الداخلي الرشيق اي تحقيق مترلبات التنمية المستدامة والاي يعتبر م  اهم
تعسيد ابعاد التنمية المستدامة وم  ثوم تحقيوق تنميوة مسوتديمة، ومو  هواا المنرلوق او ن البحوث يسولل الضووء علوع 
اسلوب التدقيق الداخلي وبيان اهميتوه اوي تعزيوز تعسويد ابعواد التنميوة المسوتدامة بيوث توم تقسويم البحوث الوع اربوع 

 محاور وكما يأتي:
 منهجية البحث ودراسات سابقة -لمحور الاولا

 أولاً: منهجية البحث
لم يعد التدقيق الداخلي يقتصر علع تدقيق العااب الموالي اقول بول توسوع ليشومل كااوة العوااوب : مشكلة البحث .1

وتروور الايتماعية والبي ية وهو ما ارًته مترلبات التنمية المستدامة، الان ان التغير المستمر اي بي وة الاعمواخ 
العموول يترلووب تحووديث الاسوواليب المتبعووة اووي التوودقيق الووداخلي ا  ان الاسوواليب التقليديووة لووم تعوود كاايووة لتلبيووة بايووة 
اصحاب المصلحة مما يحتم علع الوبدات الاقتصادية اتباا اساليب يديودة اوي التودقيق الوداخلي تسوهم اوي اًوااة 

عة اي ااعاز الاعماخ وم  هنا يمك  تحديد مشكلة البحوث مو  قيمة م  خلاخ زيادة كفاءة وااعلية الايراءات المتب
الآتووي: )مووا موودا اهميووة التحوووخ الووع التوودقيق الووداخلي الرشوويق لتعزيووز تعسوويد ابعوواد التنميووة  التسووا خخوولاخ طوورح 
 المستدامة؟(.

ت تتماول اهميوة البحوث بكوون التودقيق الوداخلي يشوكل الحعور الاسواس وخول الودااا اوي الوبودا: أهمية البحثث .2
الاقتصادية الامر الاي يترلب تسليل الضوء عليه م  خلاخ السعي الع تروير اساليبه ليواكب التغيرات الحاصولة 
اووي بي ووة الاعموواخ ويعوود التوودقيق الووداخلي الرشوويق ابوود الاسوواليب الحدياووة التووي تموود  الوبوودة الاقتصووادية لتحقيووق 

 مترلبات التنمية المستدامة.
 لبحث بما يأتي:تتلمص اهداف ا أهداف البحث: .3
 توًيح مفهو  التدقيق الداخلي الرشيق كأبد اساليب التدقيق الداخلي الحدياة. . ا
 بيان ابعاد التنمية المستدامة. . ب
 توًيح اهمية التحوخ الع التدقيق الداخلي الرشيق كأسلوب تدقيق يديد. . ت
الرشويق ي سوهم اوي تعزيوز يستند البحوث علوع ارًوية مفادهوا ان التحووخ الوع التودقيق الوداخلي  فرضية البحث: .4

 تعسيد ابعاد التنمية المستدامة )الاقتصادية، البي ية، الايتماعية(
تماول معتموع البحوث بشوركات القرواا الصوناعي المدريوة اوي سووا العوراا لوجوراا  مجتمع وعينة البحث: .5

لمودققي  الووداخليي  ( شوركة، اموا عينووة البحوث اقود كااووح عينوة مسوتهداة اشووتملح علوع ا20الماليوة والبوالغ عووددها )
 والمحاسبي  العاملي  اي هاه شركات.

اعتموودت الباباتووان علووع الكتووب والبحوووب العربيووة والاينبيووة اضوولاو عوو  شووبكة : مصثثادر جمثثع المعلومثثات .6
 الااتراح. 

 ثانياً: دراسات سابقة
 دراسات محلية .1
التنميثثة  فثثت تحقيثث  Kanban وكانبثثان  scrum( "دور اطثثار سثثكرم 2023دراسثثة مأمثثيل والشثثمري  . أ

وكاابوان اوي تحقيوق التنميوة المسوتدامة ولتحقيوق هواا  هداح الدراسة الع  التعرف علع اطار سكرو  :المستدامة"
الهدف اعتمدت الباباتان علع قائمة الفحوص التوي وزعوح علوع المصوارف المدريوة اوي سووا العوراا لوجوراا 

( مصراوا، وم  اهوم الاسوتنتايات التوي يواءت بهوا الدراسوة توم التوصول الوع ان اسولوب 69المالية والبالغ عددها )
لرشيق مربق اي بعض يواابه اي المصارف الممتوارة، اموا ايموا يموص اهوم التوصويات اكااوح التدقيق الداخلي ا
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ًرورة التعرية باطار سكر  واطار كاابان م  خلاخ اقامة ورش عمل اضلاو ع  الاهتما  بالتقوارير المتراكموة 
 الاقتصادية. التي يقو  اريق التدقيق الداخلي بأعدادها لما لها الاثر المهم اي اًااة قيمة للوبدة

( " تثثيثير التثثداي  الرعثثي  علثثو كفثثا ا وفاعليثثة التثثداي  الثثدا لت بثثالت بي  علثثو 2023دراسثثة مابثثراهيم    . ب
سولرح الدراسوة الضووء علوع موًووا التودقيق الرشويق باعتبواره مو  : الشركة العامة لتوزيع كهربثا  الشثمال"

ة التودقيق الووداخلي وقود تمالووح العينوة بالشووركة بيووان توأثيره علووع كفواءة وااعليوو و الموًووعات الحدياووة المعاصورة
العامة لتوزيع كهرباء الشماخ واعتمد البابث علع الاستبااة، وم  اهم الاستنتايات التوي توصول اليهوا البابوث  ن  
الشركة العامة لتوزيوع كهربواء الشوماخ لا تربوق التودقيق الرشويق اضولاو عو  عود  ويوود  لموا  ودرايوة لودا  دارة 

لموظفي  بالتدقيق الرشيق، اما التويه احو تربيق اسلوب التدقيق الرشيق اي الشركة وعقد ورش عمول الشركة وا
ودورات للإلما  بهاا الاسلوب كواه ابد الاساليب الحدياة التوي تسوهم اوي اًوااة قيموة للوبودة الاقتصوادية اكااوح 

 اهم التوصيات التي اوصع بها البابث. 
 دراسات أجنبية .2
 Dobrowolski,2021" )Are the Supreme Audit Institutions Agile? Aدراسثثة م . ا

Cognitive Orientation and Agility Measures" : هداح الدراسة الع الايابوة علوع التسوا خ ل هول
يتمتع المدققون بالمرواة؟ل وكااح العينوة الممتوارة متمالوة بالعهواز الاعلوع للرقابوة الماليوة والمحاسوبية اوي بولنودا 
بيووث تووم ايووراء المقووابلات الشمصووية بشووكل عشوووائي مووع الموودققون العوواملون اووي العهوواز الاعلووع للرقابووة الماليووة 

وم  اهم النتائج التي توصل اليها البابث عود  تربيوق اسولوب التودقيق الرشويق مموا يونعكى علوع اداء  والمحاسبية
المدققون وبالتالي يععلهم لا يتصفون بالمرواة اثنواء تأديوة عملهوم ، اموا التوصويات اأهمهوا ًورورة اعوادة الن ور 

 تدقيق الرشيق.التدقيق المتبعة اضلاو ع   ل  زيادة معراة المدققي  بال ت يراءااي 
 Joshi,2021 " )A Review of Agile Internal Auditing: Retrospective andدراسثة م . ب

Prospective" : هداح الدراسة الع التعرف علع التدقيق الداخلي الرشيق كمفهو  وخصائص ومنهعيوة بهودف
معموعوة مو  الشوركات  تحسي  عملية التدقيق وتقديم معلوموات سوريعة تمود  اصوحاب المصولحة ، وكااوح العينوة

 & Proctor، و  Microsoft، و  IBM، و  Appleالعالمية التي اعتمدت تربيق التدقيق الداخلي الرشيق مال 
Gamble  و ،Suncor  بيث تم ايراء المسح الميدااي ايها اضلاو ع  المقابلات الشمصية وتوم التوصول الوع ان

ًرورة تحديث اهج التدقيق الداخلي ليتماشع مع المماطر المفاي ة التي قد تحدب ويعود التودقيق الوداخلي الرشويق 
التودقيق الرشويق كواوه يووار طرقووا اسلوبوا مناسبوا يمك  للمدققي  الداخليي  اعتماده ، وم  اهم التوصيات تبني اهوج 

 لتعزيز المرواة اي تمريل التدقيق والتنفيا و عداد التقارير
 أولاً : التداي  الدا لت الرعي / الاطار النظري /المحور الثانت 

بدا اعتماد مفهو  الادارة المراة اوي الوبودات الاقتصوادية مو  قبول مرووري : مفهوم التداي  الدا لت الرعي  .1
علومات م  خلاخ تروير استمدا  البرمعيات التوي تعتمود علوع التصوميم والااتواز مموا يوؤدي الوع ايعواد اا مة الم

( 17مو  قبول ) 2001بلوخ اتيعة للتعاون بي  الفرا الممتلفة وقد بدا تروير البرمعيات الرشيقة اي ابرايور عوا  
(، واتيعة للتحولات المتسوارعة Joshi,2021:14ممتص اي منتعع يوتا للتزلج اي الولايات المتحدة الامريكية )

اقد بدات الادارات اي التودقيق الوداخلي ب تبواا اسولوب التودقيق الرشويق الامور الواي ترلوب ويوود منهعيوة للتودقيق 
 )46: 2022الداخلي تعكى سرعته وكفاءته وااعليته بحيث تحقق ترلعوات الادارة واصوحاب المصولحة )بموودة،

ميزة التنااسية اي الوبودات الاقتصوادية شوعع علوع اتبواا مونهج للتودقيق الوداخلي ، كما ان السعي للحصوخ علع ال
يتميووز بالمرواووة ويسووهم اووي تقليوول المموواطر بحيووث يووتم ادارة هوواه المموواطر واووق ارشووادات محووددة موو  تحليوول 

-Amin2023:69  &Alتشميصوووها وبيوووان مووودا خرورتهوووا ومووو  ثوووم التعامووول معهوووا بسوووب دريوووة تعقيووودها )
Shammari ،) ن كلمة رشيق (Agile)  ،تعني القدرة علع التحرك بسرعة وسوهولة او التحورك بسورعة وبواكاء

تسعع الاساليب الرشيقة اي التدقيق الداخلي  لوع راوع مسوتوا اداء وقيموة ايوراءات التودقيق الوداخلي ويوتم تحقيوق 
(، وقوود Joshi,2021:14) لو  موو  خوولاخ اريووق للتوودقيق الووداخلي يتعواون لتقووديم الموودمات والمشووورة علووع الفووور 

( بأاووه ل اسووتمدا  قوويم ومبووادئ واطوور IIAوردت عوودة تعريفووات للتوودقيق الووداخلي الرشوويق بيووث عوورف موو  قبوول )
(، امووا IIA,2020:3وطوورا  او ممارسووات تروووير البرمعيووات الرشوويقة اووي تنفيووا ارتباطووات التوودقيق الووداخليل )

(definesعراه بأاه العقلية التي بعمل بها التدقيق )  م  خولاخ  المصلحةالداخلي للتركيز علع ابتيايات اصحاب
(، defines,2018:2تسريع ايراءات التدقيق وتسليم العمل المنعز اي الوقح المناسب وتقليول للعهوود المباولوة )

( بأاه اهج مبتكر يربق قويم ومبوادئ وممارسوات تهودف الوع تحسوي  ايوراءات التودقيق الوداخلي Wrightوعراه )
ا عرف بأاه اسلوب تم ترويره بهدف ااتاز معلوموات (، Wright,2019:4تركيزه وتحديث اراقه )وتغيير  وايضو

بلووخ تصوحيحية تمود  الاطوراف  ات العلاقوة واقووا  لإيعوادمحدثة وابداعية واستباقية واي الوقح المناسب تسعع 
وعووورف بأاوووه العقليوووة (، كموووا عووورف بأاوووه Koerniawati,2021:1136للووووائح والتشوووريعات المعمووووخ بهوووا. )

والمنهعية التي يتبناها اريق التدقيق الداخلي للتركيز علع ابتيايات الادارة ومترلبات اصحاب المصلحة وزيوادة 
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التفاعل بي  اريق التدقيق والعهات الماًعة للتدقيق والاسراا اي عمليوة التودقيق وااعازهوا اوي الوقوح المناسوب 
ممووا تقوود  يمكوو  القوووخ ان التوودقيق الووداخلي الرشوويق هووو اسوولوب . )46: 2022وتقليوول العهووود المهوودورة )بمووودة ،

سووتند عملووه علووع يمعاصوور يهوودف الووع اًووااة قيمووة للوبوودة الاقتصووادية موو  خوولاخ ترشوويق الايووراءات المتبعووة و
ايتماعوووات لفريوووق التووودقيق الوووداخلي تشوووارك ايوووه الادارة واصوووحاب المصووولحة ليوووتم الوقووووف علوووع الملاب وووات 

ومناقشة المستعدات او المماطر المحيرة مما يتويح للمودقق الوداخلي اصودار تقريوره النهوائي وااعواز والمقتربات 
 العمل اي اترة وييزة متعنبوا اهدار الوقح والعهد.

يهودف التودقيق الووداخلي الرشويق الوع مووا : (198: 2023أهثداف التثداي  الثثدا لت الرعثي  مأمثيل والشثثمري   .2
 يأتي: 

قتصادية بيث يسعع علع الوقوف علع المماوف المتأتية م  الترور المسوتمر اوي بي وة اًااة قيمة للوبدة الا . ا
الاعماخ بيوث ان الوبودات الاقتصوادية تعمول اوي بي وة غيور ثابتوة محاطوة بالتهديودات الدائموة مموا يترلوب اعتمواد 

ناسوب وبأقول تكلفوة اساليب تدقيق رشيقة استباقية تسهم اوي توواير المعلوموات والحلووخ التصوحيحية اوي الوقوح الم
 ويهد.

التكية مع التغيرات الماريية الامر الاي يترلب ان تتمتع ادارات التدقيق الداخلي الرشيق بالمرواة لموايهوة  . ب
 كااة المماطر الماريية.

ان آلية عمل التدقيق الداخلي الرشيق المستندة الع ويود اريق عمول يون م ايتماعوات دوريوة ومسوتمرة تسومح  . ت
 تالمشووكلاوااووب المروور المحتملووة اضولاو عوو  تحليوول كااووة البيااووات والتوي تعوود الاسوواس اووي اهووم بوالتركيز علووع ي
 ومحاولة بلها.

يسهم التدقيق الداخلي الرشيق اي تقديم الاستشارات والنصائح خلاخ اترة زمنية قصويرة بيوث ااوه يعمول علوع  . ب
 ل.محاولة بل المشكلات خلاخ الايتماعات الدورية التي يعقدها اريق العم

 (IIA,2020:7( مWright,2019:7مميزات التداي  الدا لت الرعي  م .3
التركيز علع القيمة وليى اهداف التدقيق بينما تركز العمليات التقليدية علع تحديد اهداف التدقيق اثنواء مربلوة  . ا

القيموة عنودما التمريل ، اأن التدقيق الداخلي الرشيق يركوز علوع القيموة التوي يعوب ان يحققهوا ايكوون هداوه ااتواز 
 تتوااق ممريات التدقيق مع اهداف واستراتيعيات الوبدة الاقتصادية.

اصحاب المصلحة يزء م  عملية التدقيق: يعد اصحاب المصلحة يزء لا يتعزا مو  اريوق العمول مموا يسومح  . ب
ي يوؤدي  لوع بمزيد م  التفاعل المنت م بي  اريق التدقيق واصحاب المصلحة مقاراوة بوالررا التقليديوة الامور الوا

 تحسي  الاتصاخ المتكرر.
سوباقات العمول بمودة زمنيوة محوددة مموا  تسومهتحديد الوقح : خلاخ عملية التدقيق الرشيق يتم تحديد ايتماعات  . ت

 هو غير ًروري. يتيح ااعاز العمل اي الوقح المحدد بحيث تكون العمليات اكار كفاءة ويتم استبعاد كل ما
ا لأن اصحاب المصلحة التدقيق يشاركون خولاخ عمليوة التودقيق الر ا والاستعابات اي الوقح ا . ب لمناسب: ا رو

الداخلي الرشيق  ا اهم علع اطلاا بكااة معريات الاعماخ مما يؤدي الع عود  التوأخر اوي تحديود الور ا كموا هوو 
 لفور.الحاخ اي النهج التقليدي بيث يتمك  اصحاب المصلحة م  البدء اي تحديد الاستعابات للمماطر علع ا

ا لأن اصحاب المصلحة اكار اامراطوا بشكل وثيوق موع ايوراءات التودقيق الوداخلي الرشويقة ،  . ز خلااات اقل ا رو
اهناك ارص لمناقشة اتائج التدقيق واحصها بشوكل متبوادخ والاتفواا عليهوا بشوكل متوزام  موع اريوق التودقيق مموا 

   قرارات تعاه الاستعابات.يزيد م  ابتمالية تبني اصحاب المصلحة لنتائج التدقيق واتما
( ويووود مفوواهيم (Berger 2020( و KPMG 2020ينوواقك كوول موو ): مراحثثا التثثداي  الثثدا لت الرعثثي  .4

 Auditالتدقيق الداخلي الرشيق علع ااه يحتوي علوع ثلاثوة مكواوات هوي عوالم التودقيق ) لأسلوباساسية موبدة 
Universeوتتضم  كااة موًوعات التودقيق، التودقيق المتور )( اكمAuditBacklog وتشوتمل علوع معموعوة )

 Auditالبنووود المحووددة النروواا والتووي يتويووب مرايعتهووا واقوووا لمرووة التوودقيق واخيووراو هوودف او غوورض التوودقيق)
Object( والاي يعب ان يحقق خرة التدقيق )IIA-Australia,2022:4واق ما ) ( يعورف بالسوباقاتSprint )

 (1وكما موًوح اي الشكل )
 ( آلية التداي  الدا لت الرعي 1مالشكا 

 
Source: The Institute of Internal Auditors – Australia , (2022) ," White paper Agile Internal Auditing 

",p:4. 
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 ( مرابل التدقيق الداخلي الرشيق الع ثلاب مرابل رئيسية هي:120: 2023يقسم )امي  والشمري ، 
الاولوي : تتضوم  هواه المربلوة تحديود العمليوات والااشورة الموراد تودقيقها ومرايعوة مربلة التمريل والبحث  . ا

العمليات السابقة وتحديد الماطر المرتبرة بها وتقييمها وتشوميص الممواطر الرئيسوية مو  بيوث الابتمواخ والاثور 
 والسرعة والترابل التي قد تتعرض لها الوبدة الاقتصادية واتائج تحليلها .

عملية التدقيق : ويتم خلالها توزيع العمل ًم  اتورات زمنيوة تحودد بحسوب طبيعوة العمول تودعع مربلة تنفيا  . ب
الووع اتووائج توودقيق الاعموواخ السووابقة  بالإًووااةالووداخلي الرشوويق  التوودقيقبسووباقات السوورعة وتعتموود علووع ادوات 

 والتواصل المستمر مع العهة الماًعة للرقابة.
بلوة الاخيورة التوي تتحودد ايهوا اتوائج الاعمواخ الحاليوة والسوابقة اضولاو عو  مربلة اعداد التقارير: تعد هاه المر . ت

مشاركة اصحاب المصلحة بتقارير دورية خلاخ عملية التدقيق وقبل كتابة التقرير النهائي مما يسهم اي تشوميص 
 المماطر ومحاولة بلها ًم  مدة زمنية وييزة بدلاو م  تراكمها.

متعوددة يرلوق عليهوا  تتكوراراالتودقيق الوداخلي الرشويق تكوون عبوارة عو  ( ان مرابل Joshi,2021:18ويرا )
( يوًوح مرابول 2سباقات السرعة والتي ت صمم  علع اتورات زمنيوة محوددة يترلوب  كمواخ المهوا  ايهوا والشوكل )

 التدقيق الداخلي الرشيق لكل سباا
 ( مراحا التداي  الدا لت الرعي 2عكا م

Source: Joshi, Prem Lal," A Review of Agile Internal Auditing: Retrospective and Prospective",2021.p. 

مما تقد  يمك  القوخ مهموا اختلفوح طبيعوة عمول الوبودات الاقتصوادية واختلفوح مرابول التودقيق الوداخلي الرشويق 
ي  كااوة الوبودات بحسب طبيعة العمل تل  الا ان الهدف الاساسي م  اسلوب التودقيق الوداخلي الرشويق مشوترك بو

الفترة التي يتم ايها اتما  قورار اتبواا هواا الاسولوب واوي اي مربلوة  باختلافالاقتصادية الا وهو اًااة قيمة لها 
ا واتيعووة للتغيوورات المتسووارعة اووي بي ووة العموول وزيووادة علووع الترووور الحاصوول ايهووا وارتفوواا المموواطر  ومووؤخرو

ا لابود منوه ويعوود السوبب الوع ان المصاببة لهاه التغيرات والترورات ا ن اتبا ا اسلوب التدقيق الرشيق بوات امورو
آلية العمل تكون مشتركة بي  اريق التدقيق الداخلي الرشيق واصحاب المصلحة مما يمك  الاخيرة مو  المشواركة 

عتبوار والاطلاا علع التحسينات والمقتربات والحلوخ التي يقدمها اريوق التودقيق الوداخلي الرشويق آخواوا بن ور الا
التغييوورات المفاي ووة والمموواطر المصوواببة للتغيوورات او المحتملووة الاموور الوواي يسووهم اووي تقليوول الوقووح والعهوود 

 المباولي .
قامح العديد م  العهات بتحديود مفهوو  للتنميوة المسوتدامة ، : مفهوم التنمية المستدامة : ثانياً: التنمية المستدامة

 World Commission for Environment andبيوووث  كووورت اللعنوووة العالميوووة للبي يوووة والتنميوووة 
Development – WCED)  مو   1992( واتفاقية الأمم المتحدة الاطاريوة بشوأن المنوا  ) قموة الارض( عوا  

ريووووو دي يوووواايرو ومن مووووة التعوووواون الإقتصووووادي والتنميووووة  -ة والتنميووووة خوووولاخ مووووؤتمر الامووووم المتحوووودة للبي وووو
(Organization for Economic Co-operation and Development (OECD  ان التنميوة المسوتدامة

عبارة ع  لادارة الموارد الإقتصادية برريقة تحااظ علع الموارد والبي ة، او تحسوينها وتلبيوة ابتيايوات الحاًور 
تضم   دماز الأهداف الإقتصادية والايتماعيوة والبي يوة للمعتموع مو  ايول تع ويم رااهيوة الإاسوان اوي وبرريقة ت

الوقح الحاًر دون المساس بقودرة الأييواخ المقبلوة علوع تلبيوة ابتياياتهوا ل ويعتبور تقريور اللعنوة الدوليوة للبي يوة 
  1987دامة الواا قدموة تقريور برواتلااود عوا     لمفهوو  التنميوة المسوت1987والتنمية ل مستقبلنا المشوترك ل عوا  

و والاي عمل لتحديد الاهداف التي تعني بها التنمية المستدامة لتحقيق النموو المسوتدا  مو   م  اكار المفاهيم وًوبا
خلاخ تلبية الابتيايات الاساسية والمتمالة اي الغااء والمياة والراقة والصحة و دمج البي ية والاقتصواد اوي صونع 

ار والحفاظ علع البي ية وقد تناولح العديد م  العهات المهنية والدولية موًوا التنمية المستدامة واعودت لهوا القر
( يوًوومرابل الاهتمووا  بالتنميووة المسووتدامع بسووب 3المووؤتمرات العالميووة ايمووا يمووص الحيوواة البي يووة والشووكل )

 المؤتمرات المنعقدة.
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 ( مراحا الاهتمام بالتنمية المستدامة3عكا م 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(  "دور مراجعة البعد البيئت فت دعم تقارير التنميثة 2018المصدر:اعداد الباحثتان بالاعتماد علو "الشعبانت   منو محمد علت م

( 6المستدامة/ دراسة استکشافية فثت منشث ت الاعمثال فثت البيئثة المصثرية"مجلة الفكثر المحاسثبت  جامعثة عثيل عثمس  العثدد م

 (".22المجلد م

( التنميثة المسثتدامة "بينهثا اثدرا Vuta, et al . 2007الدراسات الو مفهوم التنميثة المسثتدامة  أع عثرف موأعارت العديد مل 

(  كمثا عرفهثا Vuta, et al . 2007 1:الجيا الحالت لتلبية احتياجاته دون المساس بقدرا الاجيال المقبلة علو تلبية رغبثتهم".م

وتعزيزها وصيانتها بما يضمل المحافظثة علثو العلميثات البيئيثة التثت تعتمثد ( بينها "استخدام موارد المجتمع Mutlaq  2021م

 (. Mutlaq  2021 1017عليها الحياا حتو تنهض بنوعية الحياا الشاملة الآن وفت المستقبا". م

مما تقد  يمك  القوخ ان التنمية المستدامة تتماول اوي تحقيوق العيول الحوالي لمسوتوا معقووخ مو  الابتيايوات التوي 
سعع الع تحقيقها اي معالات التنمية الصناعية والاقتصوادية والصوحية والامو  الغواائي دون ان يوؤدي  لو  الوع ي

 اي اًرار علع الموارد الربيعية التي تتسلمها الايياخ القادمة والايياخ التي تليها.
تعموول الوبوودات الاقتصووادية علووع : (8:2015مالعمثثري  (107:2017أهميثثة التنميثثة المسثثتدامةمعمر  لبنثثو  .1

تحقيق التنمية المستدامة م  خلاخ ايراء تغيورات سوواء مرتبروة بالسياسوات او العمليوات او المنتعوات يمكو  مو  
 خلالها تحقيق معموعة م  المنااع التي تتمال ايما يلي: 

الوواي موو  شووأاه ان يمفووض خلووق ميووزة تنااسووية :  ن الن وور  لووع العمليووات موو  خوولاخ من ووور التنميووة المسووتدامة  . ا
التكووالية ويزيوود موو  العوائوود ، االوبوودات الاقتصووادية التووي ترووور منتعووات تعرووي بلووولاو يديوودة لمشوواكل قديمووة 
بالنتيعووة يووؤدي  لووع زيووادة بصووتها اووي السوووا، وان  اتوواز افووى المسووتوا موو  الإاتوواز مووع  موودخلات اقوول وبقوواء 

 وي واقتصوادي ايعوابي، اضولاو عو   لو  الاثور الإيعوابي علوع العوامل الأخرا علع افى الحاخ سيكون لها اثر بي
 التكلفة الماصة بالوبدة الاقتصادية.

تمفيض المماطر: بيث يسهم قيا   الوبدات الاقتصادية ب عداد تقارير الاسوتدامة واشورها اوي زيوادة ابتموالي  . ب
تلويوث البي وة والتوي سووف تمفيض مماطر عد  الاتفواا موع تربيوق القووااي  وتعنوب التهديودات التوي تعمول علوع 

و علع ادائها المالي وسيولتها.   تؤثر سلبا
الابتفاظ بولاء اصحاب المصالح:  ن عد  استعابة الوبدات الاقتصوادية اوي تحديود الأثور الاقتصوادي والبي وي  . ت

والايتماعي لكل مربلوة مو  مرابول العمليوة الإاتاييوة سيعرًوها لممواطر يوهريوة مموا توؤدي الوع تهديود ولاء 
اختياراتهوا  االوبدات الاقتصادية التي تستعيب اي الوقوح المناسوب هوي التوي يمكنهوا ان تتموا حاب المصالح،اص

 وقراراتها بنفسها.
تسعع التنميوة المسوتدامة  لوع تحقيوق : )(Beat,2004,P72-82)5:2023اهداف التنمية المستدامة ماش و  .2

 معموعة م  الأهداف تتمال بما يأتي:
الأهداف البي ية: م  خلاخ السعي للحد م  الااراط البشع للموارد الربيعية والعمل علع اسوتغلالها بشوكل اكاور  . ا

 عقلااية اضلاو ع  اختيار برامج وسياسات تنموية ومنع التوسع العمرااي علع بساب الاراًي الزراعية. 

م 1980الاستراتيجية العالمية للحفاظ علو الموارد ال بيعية   

م2015مؤتمر باريس لتغير المناخ   

م 2012مؤتمر الامم المتحدا للتنمية المستدامة   

م1987المشترك" تقرير اللجنة الدولية للبيئة والتنمية بعنوان "مستقبلنا   

م2006استراتيجية المجلس الاوربت للتنمية المستدامة   

م2002مؤتمر القمة العالمية للتنمية المستدامة   

م 2001استراتيجية الاتحاد الاوربت للتنمية المستدامة   

م 1994المؤتمر الاوربت للتنمية المستدامة عام   

م1992المناخ "ايمة الارض" اتفااية الامم المتحدا الاطارية بشين   

 مراحا الاهتمام بالتنمية المستدامة
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 ووروف المعيشووية لجاووراد وراووع دخوول ب. الأهووداف الايتماعيووة : موو  خوولاخ الحوود موو  بووالات الفقوور وتحسووي  ال
المووواط  بهوودف تحقيووق الراوواه الايتموواعي اضوولاو عوو  اووتح المعوواخ لكااووة ااووراد المعتمووع خاصووة الشووباب والمووراة 

 للمشاركة اي عملية اتما  القرار وصياغة برامج لمشاريع التنمية المستدامة وتحسي  مستوا التعليم. 
دة الودخل الووطني مو  خولاخ زيوادة السولع والمودمات التوي تقوو  المووارد ت. الأهداف الاقتصادية : تهدف الع زيا

الاقتصادية الممتلفة بأاتايها، وهاا متوقة علع  مكاايات الدولة اضلاو عو  تن ويم اسوتمدا  المووارد الربيعيوة اوي 
 والمستقبلية .المشاريع التنموية و النشاطات الاقتصادية م  ايل عد  استنزااها مما يضم  بق الأيياخ الحالية 

يوايووه العووالم تحووديات هامووة اووي التقوود  : (2016Assaf & Shehab: 16تحثثديات التنميثثة المسثثتدامة م. 4
 المستمر لتحقيق اهداف التنمية المستدامة وتتمال هاه التحديات بما يأتي:

ة م  الااراد دون سو  ا. التحولات الكبيرة اي الهياكل العمرية للدوخ  ات الدخل المنمفض وامتلاكها اعداد كبير 
والاي بأمكان هاه الشباب ان يقوموا باستامارات عديدة علع اقيض الشيموخة وهواه وابودة مو  التحوديات  24اخ 

 .التي وايهح
يميووع البلوودان بحايووة الووع تروووير قوودراتها موو  خوولاخ تفكيوور متقوود  لتووواير الصووحة العيوودة لكوول اوورد اووي يميووع  . ب

 لصحية، المرابل الاقتصادية والايتماعية وا
الاًرراب المالي : ان الحالة الاقتصادية الهشة للاسواا المتقدمة الرئيسية والارتفاا الشديد اي اسعار الونفل   . ت

يؤدي الع تباطؤ امو الاقتصاد العالمي والاي سيؤدي الع ارتفاا اسعار الغوااء وبالتوالي سويؤثر بشودة علوع عويك 
 الفقراء والضعفاء.

الاصعب الاي توايهه البشرية هوو تغييور المنوا  ا  ان تودهور البي وة الربيعيوة موع عود  تغيير المنا  : التحدي  . ب
 التعامل مع هاا التهديد اي الوقح المناسب وبشكل دائم سيؤثر  ل  علع بياة الايياخ القادمة .

الشوكوك بووخ  العولمة : ان م  التحديات التي توايهها التنمية المستدامة اي تحقيق اهدااها هي العولمة، ا  ان . ز
 العولمة ادا الع اًرراب م  ان تترك ورائها المعتمعات الضعيفة والأكار اقراو .

   تتمال ابعاد التمية المستدامة بالآتي:: (349:2015ممحمد   دواي  عبد الرحمل   ابعاد التنمية المستدامة .5
البعد الاقتصادي: لا تتحقق التنميوة المسوتدامة الا بأعتمواد ا وا  اقتصوادي يوراض التنميوة المفروًوة والبعيودة  . ا

ع  مترلبات المعتمع وغير الملائمة للمستوا الاقااي له م  يااب وسياسة  اتية التقييم مو  يااوب اخور،  ن ابود 
ع اوي القورارات المتعلقوة بالتنميوة وبالتوالي تحقيوق الشروط الأساسية لنعاح المرة الاقتصادية هو مشاركة المعتمو

 اتيوة التنميوة المسوتدامة، تعنوي التنميوة المسوتدامة اوي الودوخ الغنيوة ايوراء تمفويض اوي مسوتوا الاسوتهلاك الموودد 
للراقة والموارد الربيعية م  خلاخ تحسي  كفاءة استمدا  الراقة وايراء تغير اي ااماط الاستهلاك للمووارد، اموا 

مية المستدامة اي الدوخ الفقيرة تعني استمدا  الموارد لتحسي  مستويات المعيشة والتقليول مو  مسوتويات الفقور التن
الاي يرتبل بتدهور البي ة والنمو السكااي السريع  وعلية ا اه يمك  القوخ  اه لكوي تتحقوق التنميوة المسوتدامة علوع 

والرااهيوة والحيوواة الايتماعيوة والااسووااية و اسووتمدا  اسواس البعوود الاقتصوادي لابوود مو  تحسووي  مسوتوا المعيشووة 
 اعلع كفاءة لراس الماخ و تقليل مستوا الفقر، وان يتلاء  النمو الاقتصادي مع البي ة. 

البعد البي ي: تعتمد التنمية المستدامة بي يوا علوع ادارة مسوؤولية للمووارد البشورية والربيعيوة تعمول علوع الإيقواء  . ب
يووة وتووؤم  علووع مصووالح الأييوواخ اللابقووة، ا  ان التحوودي الوواي يوايووه الأاووراد والمعتمعووات بحايووة الأييوواخ الحال

يترلب باخ يهود كبيرة لتوعية السكان بهاه المشكلة، بيث التنميوة المسوتدامة تعنوي بمايوة المووارد الربيعيوة مو  
لسرحية والعواية، والاسوتغلاخ الضغوط البشرية وعد  الإاراط اي استمدا  المبيدات والاسمدة التي تلوب المياه ا

البشع للغابوات ومصوايد الأسوماك برورا غيور مسوتدامة، وعليوة اوان التنميوة المسوتدامة علوع واوق المفهوو  البي وي 
و علوع المووارد الربيعيوة واسوتنزااها  تتوًح اي عاملي  هما السوكان ان الزيوادة السوكااية المسوتمرة تسوبب ًوغرا

لتوووازن ممووا يترلووب التسوواوي بووي  بعووم السووكان والموووارد والتكنولوييووا: وهووي وبالتووالي عوود  قوودرة البي يووة علووع ا
 معموعة المهارات والمعارف والادوات والمعدات المستمدمة لغرض ااتاز السلع والمدمات.

البعد الايتماعي: تعد المسواواة الايتماعيوة مو  القضوايا المهموة اوي التنميوة المسوتدامة، ا  تعكوى كيفيوة الحيواة  . ت
كة العامووة وتوورتبل المسوواواة والعدالووة والشوومولية اووي توزيووع الموووارد المتابووة واتابووة الفوورص واتمووا  والمشووار

القرارات المتعلقة اي الحصوخ علع ارص العمل والمدمات العامة والصوحة والتعلويم، اضولاو عو  ويوود ارتبواط 
حي ورعاية دقيقة تعد مو  اهوم بي  الصحة والتنمية المستدامة ا  ان الحصوخ علع مياه صالحة للشرب وغااء ص

و  و رئيسويا مؤشرات البعد الايتماعي الاساسية لتحقيق اهوداف التنميوة المسوتدامة اضولاو عو  التعلويم الواي يعود مرلبوا
وقد تم التركيزعليه اي يدوخ اعماخ القرن الحادي والعشورون لأاوه مو  المكاسوب المهموة التوي تمكو  مو  تحقيوق 

 النعاح.
 نب العملتالمحور الثالث:  الجا

سيتم اي هاا البحث اثبات او افي ارًية البحث التوي تونصل ان التحووخ الوع التودقيق الوداخلي الرشويق ي سوهم اوي 
تعزيووز تعسوويد ابعوواد التنميووة المسووتدامة )الاقتصووادية، البي يووة، الايتماعيووة(ل موو  خوولاخ اسووتبااة تووم توزيعهووا علووع 
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( مدريوة اوي سووا 100ات القرواا الصوناعي والبوالغ عوددهم )المدققي  الداخليي  والمحاسبي  العاملي  اوي شورك
( 76( وتوم تحليول )24( استبااة وكااح عدد الاستبااات المستردة )100العراا لجوراا المالية ، بيث تم توزيع )

 وكما يأتي:  spssاستبااة واقوا للبراامج الابصائي 
 أولاً : وصف عينة البحث

 ( وصف عينة البحث1جدول رام م

 .SPSS 26مخرجات برنامج  المصدر : اعداد الباحثتان بالاعتماد علو

 ثانيا : معاملات الثبات
 معاما ألفا كرونباخ المقياس

 0.892 التداي  الدا لت الرعي 

 0.793 أبعاد التنمية المستدامة

 0.824 الأدا  الااتصادي 

 0.872 الأدا  البيئت 

 0.776 الأدا  الاجتماعت 

 0.949 المجموع

 .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

 ثالثاً: تحليا الاستبانة

 وصف وتشخيص فقرات المتغير المستقا مالتداي  الدا لت الرعي ( .1
 ( وصف وتشخيص فقرات المتغير المستقا مالتداي  الدا لت الرعي (2جدول رام م

 .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

( وهوو اكبور مو  الوسول 4.051يوًح العودوخ اعولاه لمتغيور التودقيق الوداخلي الرشويق ان الوسول الحسوابي بلوغ )

%(  ويشوير  لو  الوع اتفواا عينوة 81( وبأهمية اسبية بلغح )0.738معياري بلغ ) وبااحراف( 3الفرًي البالغ )

 البحث مع اسلوب التدقيق الداخلي الرشيق.

 وصف وتشخيص فقرات المتغير التابع مالتنمية المستدامة( .2

 فقرات الأدا  الااتصادي . أ
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 الأدا  الااتصادي ( وصف وتشخيص فقرات المتغير التابع مالتنمية المستدامة( فقرات3جدول رام م

  .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

 وبووااحراف( 3( وهووو اعلووع موو  الوسوول الفرًووي البووالغ )4.090يشووير العوودوخ اعوولاه ان الوسوول الحسووابي بلووغ )

%( مما يشير الع ان اسلوب التدقيق الداخلي الرشويق يسوهم اوي 81.8( واهمية اسبية بلغح )0.679معياري بلغ )

 تعزيز تعسيد البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة.

 فقرات الأدا  البيئت . ب
 ( وصف وتشخيص فقرات المتغير التابع مالتنمية المستدامة( فقرات الأدا  البيئت4جدول رام م

  .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

 وبووااحراف( 3( وهووو اعلووع موو  الوسوول الفرًووي البووالغ )3.976يشووير العوودوخ اعوولاه ان الوسوول الحسووابي بلووغ )

%( مما يشير الع ان اسلوب التدقيق الداخلي الرشويق يسوهم اوي 79.6( واهمية اسبية بلغح )0.782معياري بلغ )

 تعزيز تعسيد البعد البي ي للتنمية المستدامة.

 فقرات الأدا  الاجتماعت . ت
 ( وصف وتشخيص فقرات المتغير التابع مالتنمية المستدامة( فقرات الأدا  الاجتماعت5جدول رام م

 .SPSS 26لمصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد علو مخرجات برنامج ا
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 وبووااحراف( 3( وهووو اعلووع موو  الوسوول الفرًووي البووالغ )3.989يشووير العوودوخ اعوولاه ان الوسوول الحسووابي بلووغ )

%( مما يشير الع ان اسلوب التدقيق الداخلي الرشويق يسوهم اوي 79.8( واهمية اسبية بلغح )0.739معياري بلغ )

 تعزيز تعسيد البعد الايتماعي للتنمية المستدامة.

 تحليا علااات الارتباط بيل أبعاد التنمية المستدامة والتداي  الدا لت الرعي  .3
 أبعاد التنمية المستدامة والتداي  الدا لت الرعي ( علااات الارتباط بيل 6جدول رام م
 التداي  الدا لت الرعي  متغيرات الدراسة

 القيمة الاحتمالية معاما الارتباط

 0.000 0.667 الأدا  الاجتماعت

 0.000 0.699 الأدا  البيئت

 0.000 0.709 الأدا  الااتصادي

 0.000 0.749 التنمية المستدامة

 .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

الابظ ويود علاقة ارتباط معنوية بي  كل بعد مو  ابعواد التنميوة المسوتدامة والتودقيق الوداخلي الرشويق لأن القيموة 

هوي علاقوة  . كموا ان هواه العلاقوة0.05الابتمالية المرااقة لمعاملات الارتبواط اقول مو  مسوتوا المعنويوة المحودد 

 طردية لأن قيم معاملات الارتباط هي قيم مويبة.

 تحليا علااات الأثر للتداي  الدا لت الرعي  فت أبعاد التنمية المستدامة .4

 علااات الأثر للتداي  الدا لت الرعي  فت بعد الأدا  الااتصادي . أ
 ( علااة الاثر بيل التداي  الدا لت الرعي  والادا  الااتصادي7جدول رام م

 المتغير التابع مالأدا  الااتصادي(

 T Sig F Sig R2 المعاما المتغيرات المستقلة

 %50.3 0.000 74.860 0.000 4.805 8.812 الثابت

 0.000 8.652 0.431 للتداي  الدا لت الرعي 

 .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

  الابظ ان هناك اثور معنووي للتودقيق الوداخلي الرشويق اوي بعود الأداء الاقتصوادي لأن قويمSig  اقول مو  مسوتوا

 .0.05الدلالة 

  م  التغيرات الحاصلة اوي بعود الأداء الاقتصوادي بنواءو علوع معامول 50التدقيق الداخلي الرشيق يفسر بوالي %

 (.R2التحديد )

   فت بعد الأدا  البيئتعلااات الأثر للتداي  الدا لت الرعي . ب
 ( علااة الاثر بيل التداي  الدا لت الرعي  والادا  البيئت8جدول رام م

 المتغير التابع مالأدا  البيئت(

 T Sig F Sig R2 المعاما المتغيرات المستقلة

 %48.9 0.000 70.880 0.041 2.080 4.760 الثابت

 0.000 8.419 0.524 للتداي  الدا لت الرعي 

 .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

  الابظ ان هناك اثر معنوي للتدقيق الداخلي الرشيق اي بعود الأداء البي وي لأن قويمSig  اقول مو  مسوتوا الدلالوة

0.05. 

  معاموول  % موو  التغيوورات الحاصوولة اووي بعوود الأداء البي ووي بنوواءو علووع49التوودقيق الووداخلي الرشوويق يفسوور بوووالي

 (.R2م التحديد

 علااات الأثر للتداي  الدا لت الرعي  فت بعد الأدا  الاجتماعت . ت
 ( علااة الاثر بيل التداي  الدا لت الرعي  والادا  الاجتماعت9جدول رام م

 المتغير التابع مالأدا  الاجتماعت(

 T Sig F Sig R2 المعاما المتغيرات المستقلة

 %44.5 0.000 59.294 0.000 4.415 8.771 الثابت

 0.000 7.700 0.416 للتداي  الدا لت الرعي 

 .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

  الابظ ان هناك اثور معنووي للتودقيق الوداخلي الرشويق اوي بعود الأداء الايتمواعي لأن قويمSig  اقول مو  مسوتوا

 .0.05الدلالة 
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  م  التغيرات الحاصلة اوي بعود الأداء الايتمواعي بنواءو علوع معامول 45الرشيق يفسر بوالي التدقيق الداخلي %

 (.R2م التحديد

 علااات الأثر للتداي  الدا لت الرعي  فت إجمالت أبعاد التنمية المستدامة .5
 ( علااة الاثر بيل التداي  الدا لت الرعي  واجمالت أبعاد التنمية المستدامة10جدول رام م

 المتغير التابع مالتنمية المستدامة(

 T Sig F Sig R2 المعاما المتغيرات المستقلة

 %56.1 0.000 94.405 0.000 4.305 22.342 الثابت

 0.000 9.716 1.371 للتداي  الدا لت الرعي 

 .SPSS 26المصدر: إعداد الباحثتان بالاعتماد علو مخرجات برنامج 

  الابظ ان هناك اثر معنوي للتدقيق الداخلي الرشيق اي  يمالي ابعواد التنميوة المسوتدامة لأن قويمSig   اقول مو

 . 0.05مستوا الدلالة 

  مو  التغيورات الحاصولة اوي  يموالي ابعواد التنميوة المسوتدامة بنواءو 56التدقيق الداخلي الرشيق يفسر بووالي %

 (.R2علع معامل التحديد )

النتائج التي تم عرًها والتي تفيود بويوود علاقوة ارتبواط معنويوة واثور بوي  متغيورات البحوث )التودقيق استنادوا الع 

الداخلي الرشيق و ابعاد التنمية المستدامة ( وبال  يتضح اثبوات ارًوية البحوث )ان التحووخ الوع التودقيق الوداخلي 

 ة، البي ية، الايتماعية( (الرشيق ي سهم اي تعزيز تعسيد ابعاد التنمية المستدامة )الاقتصادي
 الاستنتاجات والتوصيات –المحور الرابع 

 أولاً: الاستنتاجات 
يعد التدقيق الداخلي الرشيق اسلوب تودقيق معاصور يترلوب علوع الوبودات الاقتصوادية اتباعوه كواوه يسوهم اوي  .1

 تقليل اهدار الوقح والعهد.
بالعيول المسوتقبلي مو  خولاخ الحفواظ علوع المووارد الربيعيوة ان التنمية المستدامة تعني ان يفكر العيول الحوالي  .2

 والاستغلاخ الامال لها.
الاساليب الرشيقة اي التدقيق الداخلي تعتمد علع اختيار طورا يديودة ودمعهوا موع الرورا التقليديوة المتعوارف  .3

 عليها لنشر الااكار الحدياة وتعريفها للمستمدمي  الاخري  .
لووداخلي الرشوويق الووع تعزيووز تعسوويد ابعوواد التنميووة المسووتدامة بووالرغم موو  ويووود يسووهم التحوووخ الووع التوودقيق ا .4

التحووديات اووي اعتموواد هوواا الاسوولوب ، الا ان النتووائج التووي سووتتحقق موو  اتباعووه والقاًووية ب ًووااة قيمووة تحووتم علووع 
 الوبدة الاقتصادية السعي الع اعتماده.

التقليديووة للتوودقيق الووداخلي ممووا يووؤثر علووع اتيعووة  تللإيووراءااسووتمرار العموول اووي الشووركات عينووة البحووث واقوووا  .5
 الاعماخ وااتهاءها اي الوقح المناسب.

 ثانياً: التوصيات:
ًرورة توييه الاهتما  بأسلوب التدقيق الداخلي الرشيق كواه يسوهم اوي اًوااة قيموة للوبودة الاقتصوادية مو   .1

 د  اصحاب المصلحة.خلاخ تعنب  هدار الوقح والعهد واعداد تقارير استدامة واًحة تم
تواير الامكااات المناسبة للمدققي  الداخليي  لغرض اعتماد اسلوب التدقيق الداخلي الرشويق ومحاولوة موايهوة  .2

 التحديات والمعوقات التي تحيل دون اعتماد هاا الاسلوب.
اوي سووا  ًرورة عقد دورات تدريبية وتوًيحية للتدقيق الداخلي الرشيق اي الوبدات الاقتصادية المدريوة .3

 العراا لجوراا المالية لما يسهم اي اعداد تقرير المدقق الداخلي. 
ًرورة تعرية العواملي  بالتودقيق الوداخلي الرشويق وتحوديث الايوراءات التقليديوة بموا يتناسوب وطبيعوة عمول  .4

 الشركات عينة البحث بهدف ااعاز العمل اي الوقح المناسب. 
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