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 المستخلص

وسددلها دد ه  ددفهلالادد  ههاههدف ههدد  هباسددلهالعل ر
ة
هي البحدداهاقهاسددلكهال الددلهالاللسددلهالللاساسددلهلاعللدديهاليددللتر

هالللاددددددس هالح دددددد   هوالللاددددددس هه2021-2018الانسددددددللسلهمدددددد  هالاددددددف ه ة ولقل لددددددلههدددددد اهاللنددددددللساهلددددددله دددددد  
هالدددد  هئحةددددلنه ل حددددله   ولددددله ر

واة هالكددددعل هاللحاددددس ر ر
هالبحدددداهالادددد   هال  دددد ة ر

ة
وللحقيددددكهالدددد هايددددلثف هي

هوه ة هوالاد  ل   ة تألاهليلاعهالبحاهل ه ايعهالاسللسفي هل هاللنالدلهالاللسدلهالللاساسدلهلد هاللف نسد  
هال دددددبل سله ة هلح ادددددلهالبندددددلل  ط كهلاف ايدددددل   ر

ة
هالااسدددددل هاللااسدددددلهوالاعا طدددددلهئ ددددد همددددد هبابدددددلهال اسدددددلههي ر

ة
ي

لدددلهاليلددد ساسلهانهال لقدددللىهمددد ه سدددل هالا ا هه:والاسدددل سلتهوتددد هالل  ددديه قهاللفتدددفهلددد هال لدددل  ها ح هدددل
هس سدل هالف ايدله ر

ة
هاسليدلهاقهدقسدلهل دلع هالاللدل هي همد هالللادس هاللدلقر

 دنا هالا دف هالدح واهوالا دع 
ه بهوانهاليددد  هالا دددع  لددد هال لقدددللىهاليلددد ساسلهتددد هالللا دددلهمددد ههالاسدددل سلهو سدددل ه ددد فو هالللادددس هاللدددلقر

هااهلدددد هتقدددديهنسدددد ل لهمدددد ه ة ال اسددددلتهوانهلل يدددد هبالددددله%هلدددد هلياددددوتهال لقددددللىه90تلوط ددددللىهالادددد  ل  
ه همددد  ه ل حدددله   ولدددلهللدددل ر ر

واة هالللادددس هالالكدددعل ر
ة
ااددديهنسدددبلهلددد هلدددف هه2021-2020العللددديهال ا دددفههي
هالللاس هالح   ه و  هالبحاهم هل لع ه2019وه2018م  همل ر تهومرجهالبحاه ل  سللىهاها لهضة

و  ه هلايلللددللىهو د ل هالا ا لدلهاليلد ساسلهوضة ر
هالحقدس ل ر

هاللاوطديهالد اال ر هالل  طدددددعهاليسدد   ر
ة
امددلع هال  دحهي

هئ دددد همدددد هاهاسددددله  ددددل هالمددددف ه سللددددللىهللنللاددددلهلاالا لددددللىهالاعا طددددله لب دددد عهالاللددددل همدددد هالللاددددس هاللددددلقر
هاليلللللى ر

ة
هتثصهاللنللساهوال لقللىهي ر

 .والاللسلهال ل

Abstract 
The goal of this research is to measure the educational financial cost of a university 

student at the Ibn Rushd College of Education for Human Sciences during the period 

2018-2021 and to compare these costs between in-person education and e-learning 

imposed by the Corona pandemic. To achieve this, the research used the descriptive 

analytical method, and the research community consisted of all beneficiaries of The 

educational financial cost of teachers and employees in the scientific and 

administrative departments, as well as the college students in the bachelor’s degree 
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for morning and evening studies, and several results were reached, the most notable 

of which are: Expenditures at the expense of the operating budget constituted the 

main and largest source of higher education compared to the rest of the sources of 

spending in (the account Evening studies and the Higher Education Fund account) 

and that the bulk of operational expenses were spent on employee compensation, as 

their percentage was not less than 90% of the total expenses, and that the average 

cost per student in e-learning during the Corona pandemic for the years 2020-2021 is 

the least percentage of the duration of education. During the years 2018 and 2019, the 

research came up with recommendations, the most important of which is the 

necessity of searching for sources of real self-financing for universities, as well as the 

operational budget, the necessity of reconsidering the relative distribution of 

spending items on higher education, as well as the importance of building an 

integrated database of administrative and financial information related to costs and 

expenditures in universities. 

 المقدمة 

هملددنيهمددل ه هعو هاللددلل هول  ددلهاللددحا هاهلاللددلهمل ددلهدقعددلتهالللاددس هملددنيهمددل هوالللاددس هاللددلقر تدد قر
هبادلهول ه همفلدلهالايلاددعهوالا تقدل هداسدلوطللىهالللادس هاللدلقر ر

ة
هي مددله  دف هتحقيدكهاهدفا هالللادس هاللدلقر

هت  تددلهوتعدد  هالايلالددللىهوالددفو ته ر
ة
هومدد هاملبددل هالاال ددلعهالمددف هالل اسددلولاملبددل اهالحيددحهالايددلكهي

هلثلالددددددله دددددد ونهالايلالددددددللىهالالددددددلض ته ر
ة
الىهي اتددددددفهال قددددددل ه دددددد  ه ددددددفو هولددددددفميهلال ددددددع  ة و سدددددداهيعل

بهولف ه لل  هه اهالايديثال هتدع  هالحل دلهاقهتحاسديهواادعه هسالللاس هاليللتر هالللاس هالللقر ر
ة
الاييثال هي

هت لدددددكهماسدددددنه ر
هوتحاسددددديهلدددددف هئلماسدددددلهال الدددددلهالددددد ل وادددددفههCostهEffectivenessتنالدددددلهالعللددددديهاليدددددللتر

هدليددلثفا ايددلهوتحاسدديهم ددلضهال الددلهواسليدد لهلدد هالف ايددللىهوالادحددلبهاللعبسقسددلهع ههاللفتددفه لولدد ه
ايددددللسيهتحاسدددديهلللددددفع ه سدددداهيدددد عاعهالاهلاددددل هدف ايددددلهبالددددلهالللاددددس همدددد هاملبل هددددلهلددددفم هاال ددددلعتله

.ه هوتلاساسلهل الهل هلفم لىهال  ل هالللاسمر
 المبحث الاول : الاطار المنهجي للبحث 

والبحددد به ددد  هاسدددلكهاللندددللساهالاللسدددلهل دددحاهلاحفوعتدددلهالف ايدددللىهالسدددلدقله: اولا: مشككككلة البحكككث 

هاملسلعتددلهس ل حددلهه هلددف هلللسددلهاملسلعتددلهولددف هلللسددله ددع  ة هوو سددلهالاقل لددله دد   الللاساسددلهلاعللدديهاليددللتر
ه   وللبهئقفهيتهه اهالبحاهاقهالا لدلهم هاليسلؤلالىهالآتسل:ه

ه .1 ر
ة
هساللنللساهالابلشر بهي هاللناللهالاللسلهالللاساسلهلاعلليهاليللتر  الللاس هالح    ؟للهر

؟ .2 ر
واة هالللاس هالالكعل ر

ة
هساللنللساهالابلشر بهي هاللناللهالاللسلهالللاساسلهلاعلليهاليللتر  للهر

؟ .3 ر
واة هالللاس هالح    هوالللاس هالالكعل ر

ة
هالللالهي هالا  ا هالاللسلهالا ع   للهر

هاللددحه: ثانيككا : ايميككة البحككث ر
ة
هي ا هواهاسددله سددلنهتددع  هاهاسددلهالبحدداهلدد همدد  هاهاسددلهال  ددل هالللاددسمر

هع ايلهباللهالعلليهلالهيلنانهه اهاللحاسيهلد هاهاسدلهمل دلهومدفاهه همع  وتحاسيهباللهالللاس هاليللتر
هاللدددحا تهبادددلهانهمااسدددلهاللثعدددس هلاللادددس ه ر

ة
هي هاليدددللتر لدددفم هل ادددلهاال دددلعتلهوتلاساسدددلهلا  دددل هالللادددسمر
هوملدةهتنالدلها ولد هه دلهتدع  ههوال اد هالابد و هتهلعللديتلعايه طدلع هالكلدل  هالفاماسدلهلاللادس هاللدلقر

ها نلدددددعلهالللاساسدددددلهالاثلالدددددلهوا ددددد ا ه ة هالاقل لدددددله ددددد   ر
ة
هلأسدددددلمفهي ر

اهاسدددددلهتحاسددددديهال الدددددلهالللاساسدددددلهالددددد ل
ه ة هةدد  هتحاسدديهال ادداهالاللسددلهوالا ددلئعهل  ددلتهواملسددل هاليلددل هالا  دد هلدد ه دد   ر

ة
د هالاثععددلهل ددلهي الصرد
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هوةددعهاا ددحا الىهالل  ساسددلههتهئ دد همدد هانهع ايددلههدد اهالانلددعلهالللاساسددل ر
ة
ال ادداهالللاساسددلهلأسدد  هي

ل دددب هو الددددلهالادددفم لىهالاللسدددلتهو الددددلهالثدددفلللىهالللاساسدددلتها لدددحهالددد  هيبلدددفهالا يسدددلهالللاساسدددله
مددددد هااشا هوال دددددسلتهوااهادددددل هالددددد  هياطدددددفهلددددد هدمبدددددل ه دكهالادددددل هالاسدددددلثف هوتح دددددسفهااللدددددل همددددد ه

.ها نلعلهالللاساسلهالاثلاللهملنيه هالللاس هاليللتر ر
ة
هتل  هل هتحقيكهو ئعهلسل  هالكلل  هي

ه دديه: ثالثككا: يككدب البحككث  ر
ة
هاليلللددللىهاللحااسددلهي ر

ة
ي ددف هالبحدداهاقهتحاسدديهواسددلكهبالددلهالعللدديهي

س ة ه2019ت2018الف ايدددددددلهالح ددددددد  طلهلالدددددددلل   ولسدددددددلهمدددددددع 
 دددددددبللهالالا لدددددددللىههبهو ددددددد ل هالف ايدددددددلهالالكعل

ه ر
ة
هئحةل له ل حله   وللهي ر

لو هال ل هسهوالالعل ة بهل هم  ها حا هع ايلهتعبسقسلهم ه2021ت2020الللل  
هدددلهع ايدددل ه لللدددلهد دددفاعتهتيدددح همع  ر

ة
وسدددلها ددد ه  دددفهلالاددد  هالانسدددللسلهي هههبابدددلهباسدددلهالعل ر

ة
بالدددلهالعللددديهي

ه هال دددددبل سلهوالاسدددددل سلهملدددددنيهمدددددل همدددددع  ة ه سدددددل هسالا ا لدددددلههالمصرررررر     ايدددددعهحصرررررر هالف ايدددددل   ر
ة
ي

تهالف ايددلهالاسددل سلبه و سددل هبالددلهالعللدديهه2021-2018هللأمدد ا اليلدد ساسلته دد فو هالللاددس هاللددلقر
هت  طددددددعهوتث ددسصهاللنددللساهاليلللسددلهلاعللدديهل دديهاسدد ه مدد هلسددل  هالااسددل هاللااسددلهوالاعا طددلهمددع 

ته هالللاددس هالح ددمادمر ر
ة
هي ها دد ا هالاللددل هالادلقر ر

ة
هد سددلهتح ددسفهوالكلدداهمدد هاللحواددللىهي ر

واة    هوالالكددعل
.ه هالللاس هاليللتر ر

ة
هالكللتلهي ة ه ئعهوتحس   ر

ة
هاللل هالال ا هم هلح هيس  هي

ههلللعهال:ه: رابعا : فرضية البحث ة ه  وسيل   ة هي عاكهالبحاهل هئحةيل  

هلددف ه .1 همددع  ر
واة ه دديهل ددل هالف ايددلهالللاساسددلهاليلللسددلهالح دد   ههوالالكددعل ر

ة
امددل  هتنالددلهالعللدديهي

هل هالبحاه ة ه.2021-ه2018الاح    ه   
همد هوئدكها د ا ه .2 همد هالعللديهاليدللتر هالاثلالدلههالصرر امل  هلسل  هالاللدل هالللادسمر الادلقر

تهالف ايلهالاسل سلب.ه ه سلدللىهسالا ا للهاليل ساسلته  فو هالللاس هالللقر ر
ة
هالالاثالهي

 خامسا: حدود البحث

وسددلها ددد ه  ددفهلالادد  هالانسددللسلهههالحددد د المنانيددة   .1  لللدددلهد ددفاعهديايددعهااسددلل لهاللااسدددلهه-باسددلهالعل
 والاعا طل

هسهالحد د الزمانية   .2 ة  ب.2021-ه2018اللفلىهع ايلهالبحاهلااف هالاح    ه   
ههاسدددددلكهاللندددددللساهالاللسدددددلهالللاساسدددددلهاليلللسدددددلهسالابدددددلشر بهولقل لل دددددلهلدددددلالحدددددد د المو:دددددوعية   .3 ة  ددددد  

هباسددلهالللاددس هالح دد   ه ر
ة
هسال ددبل سلهوالاسددل سلبهي ة هلاح اددلهالبنددلل  ط كهلاف ايددل   ر

واة والللاددس هالالكددعل
وسددلها ددد ه  دددفهلالاددد  هالانسدددللسلهلاادددف هس ها ددد ا ه2021-2018العل ر

ة
بتهئ دد همددد ه سدددلنهاللحوادددللىهالاللسدددلهي

هو سددددل ه هالا  مددددلهمدددد هس سددددل هالا ا لددددلهاليلدددد ساسلهو سددددل ه دددد فو هالللاددددس هاللددددلقر الاللددددل هالاددددلقر
 ف ايلهالاسل سلب.هال

 سادسا: مصطلحات البحث

لالااسددلههالضررر ر  طق ددفه  ددلهاساددلهلددلهيددل ه لللاددنهمدد هالل ددلضهوهالماليككة:  التكلفككة التعليميككة  -1

ههددد اهالبحددداهديايدددعهاللندددللساهبه102ت2008سالق دددل تهالللاساسدددلهاليلللسدددله ر
ة
ه دددح هتحفتدددفهلهي ر

والددد ل
هباسله ر

ة
ه للللهد فاعهوةا هلف هالف ايل.هالاللسلهالابلشر هال  للهلف ايلهالعلليهي ر

ة
وسلها  ه  فهي هالعل

ه: التعلككككيم الحضككككوري التقليككككدي -2 ر
ة
هددد هالايدددا  ههالاللاددددفهمددد هال يدددل يهالللاساسدددلهاللقاسفتددددلهي

ه هتللادددفهملدددنيهايدددلكهمددد هتلادددس هالا  دددلجهوالاحلددد  هلاعللددديهمدددع  ر
ايدددلثفا هال يدددل يههاليلللدددللىهالددد ل

تهالسدب   تهالقاد ه سداهالللاسالهاللقاسفتدلهسالح د  طلبهلثديهالكلدل ها عو هالايدللاهمد ه قتصرر لادف ير
ه ال  ددحهمدد هالاسددل  ههبصررر مددحمهلددلهتاادد هلدد هللا لددللىهوهللحئددلهو  ددلهل  ددنهلددعهالعللدديهاليددللتر
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هالالاد هوهالادللا ه هاوهالكلل  هوهد اهال دوتهلد هالللادس هيحتلد همد هاد به بدل  هايدلكههر اللاح هاوهاللق ر
تهاتالنته ه.ب2019وهالالا للهسيل ر

"هددد هالللادددس هالددد  هتللادددفه  حددد هايدددلكهمددد هايدددلثفا ه لسدددللىهالات دددل ه: التعلكككيم الالكترونكككي  -3

ه ولسدددددلهالحفيثدددددلهوالالدددددلض هبليدددددلثفا ههالحليددددد  هواللدددددبنللىهوال يدددددل  هلللدددددفع همدددددع  ال ددددد لىههالالكعل
ه ر
ة
لودد هي ولسددلهو دد ل ه  ادددللىهالالعل ولسددلتهوالاللبددللىهالالكعل وال دد   هوالحيدد لللىهو لسددللىهالبحدداهالالكعل

هالاللا هوالالا ه.ه ة هالات ل هوالايلقبل هلاالا لللىهوا يسل هالا ل الىهواللللميه   
ه :كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية -4 ههد فاعهه للللهباسللىهها ف ههر ر

هلح هدو هائللح هوال ل

ةههعا ههدلي  هههاللللسلهالالاا   ر
ة
ط هي ههلأشر ر

هه 1923همل هالثلاة
هالا ا لله سل هم هالاصروئلهالابلشر هوال لقللىهالال ا ه ايعه  لههوطق فه: ابواب الانفاق المالي -5

ههالللاس ه  فو هو سل هاليل ساسل ههالاسل سلهالف ايلهو سل ههالللقر ر
ة
وسلهاسلبههي ه  ف.هها  هالعل

هم :ههالاملالعهه ح هئقفههالبحاهه اههاليل ههل حم: سابعا: منهج البحث

ههالا    -1 ر
:ههوبالهه   مسنهال   ة ر

هتأال
:هوالددددددد هلاسدددددددلهوتحفتدددددددفهاللندددددددللساهالاللسدددددددلهسالللاساسدددددددلبهوالابدددددددح -هد ال  رطدددددددلهلالنالدددددددلههالاددددددد   هالاسدددددددور

 الللاساسلهوئلمايل ل.ه
:هوالددددددد هلددددددد همددددددد  ه -ه  ر

البسللدددددددللىهالالددددددد ئح هالاللاقدددددددلهدلللندددددددللساهالللاساسدددددددلهسالاللسدددددددلبهالاددددددد   هال ادددددددل  ل
وسلها  ه  فهلالا  هالانسللسل.ه هباسلهالعل ر

ة
الىهالا  ل سلهي  والا شر

:هد سدددددلهتحاسددددديهاليدددددفاو هوالقددددد ا  هالاللسدددددلهالثل دددددله لندددددللساهالللادددددس هالح ددددد   ه -2 الاددددد   هاللحادددددس ر
.ه ر
واة  والالكعل

ههم :ههالبحاهه اههتقسس ه ح : ثامنا: ييكلية البحث

ههالابل هههه...........هههالاو هالابحا -1 ر  لابحاهالا  و 
ههالابحا -2 ر

 هلابحاهال  رطلهالثالسلهه...........هههالثلاة
ههاليلليه............هههالثللاهالابحا -3 ر

 هلابحاهاللعبس ل
 هوالل  سللىهالايي لل للىه.............ههالحا عهالابحا -4

 النظرية للبحثالمبحث الثاني : الخلفية 

هل يسدللىهالللادس ه: اولا: تعريف التكاليف ر
ة
ي  دفهاللفتدفهلد هالللدل طاهلالندللساهالاللسدلهالللاساسدلهي

هوي  ه :ههللعح الللقر ر
محئد هالللددللساهملدنيهمدل همد هال دلهاسدلكههاقه   هل  لهوم هوئكهال ح هالآال

هالددد  هتيدددح هد سدددلهتحقيدددكهل للدددلهسالح دددفانهته بهبادددلهمحئددد هدل ل دددله120ته2005لاقدددفا هالاللدددل هالادددلقر
هالا ولحهدوهالثسل ح ر

ة
هتناللهالا ل هدوهالثفللهوالايحاعالىهال لتيلهالا عتله قه لي ة ههاللح ه    ر

هتلبفهلهال ل
ه. (Robert ,Duron W., 2001, P.10)الا يسل

هالالددد ا هالا لقدددلهمددد هالثدددفلللىهالللاساسدددلهللحقيدددكهالاهدددفا هالاحدددفع ه هالدددلهاللندددللساهالللاساسدددلههئدددمر

هتاد ههالمصرر   تههبادلهمحئ دله مدحهدأل دله ايدعهال لقدللىه  221)2008سالق دل ته مد هالللادس تهيد ا ل
هتلحاا دددلهالفولدددلتهاو ر

ههالددد ل ر
ه ددد   هللقدددللىه ل طدددلهدوه ديددداللسلتهد ههتاددد هالددد ل ر

ة
الي دددللىهالحيددداسلهالامدددح ههي
هالحل لسلتهسالحلج  .ه 222)ت2008تهتلحاا لهالا يسللىهالثل له ع 

السدلهالفولدله ة هد د   همللدلهلد هلع  هلدلهي لدكهمد هالللادس هاللدلقر و  ل هتال هتلرطل دلهمد هال دلههد ه  ادلقر
وافهمحئ له محهدأل لهليادوتهال لقدللىهالاللسدلهالحللسدلهدوهالال ادعهههتب304ته2000  سالهته(م  هاللل ه
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هتالد   هالاي د  هدللالدهالبشر   لللا لهالللجهلثح للىههاكلعتاسلهللي لهلد هالقد  ه ر
ل  هوالا دل الىهالد ل

هد دددفهدنلدددعلهالايلادددعهالالثدددحا هلددد هالللسددداهلدددعهالحسدددل هوه ر
ة
ادددفهمحئددد هات دددلهدأل دددلهسلقسدددلكهلاقدددفا هتهوهي

هيددد سيهتحقيدددكهل للدددلهلحدددفع ب.هسالح دددفانتههال قدددف الاللدددل ه ر
ة
بادددلهوطلحئ دددله.هب120ته2005الددد  هيدددل هي

لددد هال لقدددللىهاليلددد ساسلهلددد هتلوط دددللىهنهلددد هال ل سدددلهالا حا سدددلهدأل دددل:هبددديهلدددلهتث  دددنهالفولدددله هالبدددل ث
ةه وسددلها دد هسالحواتدديهوالا   ههالادد  ل   هملددنيهمددل هوباسددلهالعل والاث  ددللىهالامددح بهلدد  ا  هالللاددس هاللددلقر

هبللدد هلدد ه هلح اددلهالبنددلل  ط كهيدد ا ل ر
ة
هت لددكهمدد هالللاددس هي ر

  ددفهلالادد  هالانسددللسلهملددنيهمددل تهوالدد ل
ه سل هالا ا للهاليل ساسلهسالاح اطدلبهاوهلد ه سد ر

ههالد ل لدللىهالف ايدلهالاسدل سلهو د فو هالللادس هاللدلقر
هلا اسلهم  هاللل .ه ر

هتلفهل ا عهتاوطيهااال
ه قه: ثانيككا: انككوات التكككاليف  ا امعيككة    هالللاددس هاليددللتر ر

ة
ملددنيهمددل هتالدد هانهتقسدد هاللنددللساهي

هالااسل هالاتسله:ه
 التكاليف المباشرة وغير المباشرة  -1

هالاسدددددلا لللىهال  لدددددله -هد هيدددددل هضئ دددددلهد سدددددلههتددددد ئع  ر
ه ايدددددعهالالددددد ا هالددددد ل  هلاللادددددس :هوهر

تندددددللساهلبدددددلشر
هو واتدددددب  .هو لددددددنيهمدددددل هتالددددد هالقددددد  هانهاللنالددددددله ة تهوالا  دددددد  هوا ددددد  هاللدددددللا   ر

لاللادددددس تهلثدددددي:هالابدددددلاة
هالابدلل هالاللسدلهالاحدفع هتال هتحفتفهلهمس  للتهوهر ر

هاللناللهالا     هال ل  ههر
 هللأللدل همد هالابلشر

هاليلللللىهوالاللهفه ر
ة
 الانلعلهالللاساسلهي

هت ددليهتحفتددفهاسال ددلهووددللح  هلدد ه -ه  ر
هالا  دد   هوالدد ل هاللنالددله ددع   هلاللاددس :ههر

هلبددلشر تنددللساه ددع 
هليايهتناللهالللاس تهول هدلثال لهتناللهالاملسل تهلثيهاسالهوا هالعلليتهئبلةه ر

ة
هل اح هي ال هئمر

 همل دددلههلادددف هابددد  هلددد هالادددف هالعبسلسدددلهال  لدددلهلاللادددس ههٍ  دددحوهسددد يهالعابدددلهت دددعحونهلابقدددل ه هم
هسمدددد و هومددددللحتهت بتهو دددد ل هالحددددل هم دددفها يسددددل هبالددددلهايددددلثفا هالعللدددديه257-259تهه2008اليدددللتر

ال ا ددفهلااددل هوالك روددل هوالاقلمددفهالف ايددسلهوويددل  هالددللا هالثللوطددلهوباللددنهلدد هايددلثفا هالاسددلا لللىه
 الف ايسله....هالخ.ه

 التكاليف الثابتة والمتغيرة  -2

هتل نهلل ع  هم هوئكه طلع هه -هد ر
هتلحاا لهالا يسلهالللاساسلهوال ل ر

هاللنللساهال ل اللنللساهالال ع  ه:ههر
.ه  ولق لنهاليلل هالللاسمر

هتل نهال للهد دةهال  دحهمد ه -ه  ر
هتلحاا لهالا يسلهالللاساسلهوال ل ر

هاللنللساهال ل اللناساهالثل لله:ههر
ه طلع هولق لنهاليل  ل هالللاسمر

 التكاليف ا ارية والتكاليف الرأسمالية -3

:هه-ده ر
ة
هتلاثيهي ر

هال اللهاليل طلهوال ل

 الىتهوالاصروئللىهالامح .ه هوا   هالاحلضة ة هللقللىهااعا  :هالحواتيتها    تهالانلئآلىهلالللا  

 يل يهالللاساسلهل هالسب  الىهالللقللىهالللاس :هولألايهالاسلا لللىهالسالسلهل هالكليهالف ايسلهوه 
الىهاللث  سلهوللقللىهالللاس هد ولسلهوالاثلع 

همح .هلاهال  سلهوا    هاللحمهوالحليبللىهالالكعل

 هوالا  ددددد  ه ر
هلألدددددايهبلئدددددلهالاسدددددلا لللىهالثفلسدددددلهول  لس دددددسلللهالابدددددلاة ر

ال لقدددددللىهاليل طدددددلهاللللدددددلهوالددددد ل
دددددوئللىهالك  ولسدددددلهوالااددددددلبهالالل سدددددلهو ددددددسلللهالكلددددديههولصرد رودددددل هوالاددددددل بتهالدددددلهال لقددددددللىهاليل طددددددلهالالكعل

هالا يسددددلهالللاساسددددلهوطل ادددداها يسددددل  لهمدددد ه ر
ة
هي ة الثل ددددلهئللاثدددديه حواتدددديهود دددد  هالايددددلت  هواللددددللا  

هتقفيحالىهمفعهالايلت  هالاعا  هايلثفال  هم  هي  الىهالثعلهالللاساسل.ه
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هلللح  هلثيهالاللل هم ها  ه-  ه  هالثل للهولأللايهم :هال اللهالحدياللسل:همبل  هم هللقللىه ع 

 هاليفتف هواا ها  مهالقل الهماي ل.ه ر
هباللهلأليسفهالابلاة

 هال للحلهوالاسل اكل.ه ه ع  ر
هباللهاا   هلاابلاة

 هلددددد هيددددد ل.ه الىهوا اددددلبهوللدددددفالىهالالللدددديهوويدددددل يهال قددددديهوا   دددد  هالاسدددددللااله  ددددع  ة بالددددلهاللي دددددع 
.ه هب.177ته1977سلحير

هول هه هالا عاكهئأنهتقفيحالىهاللنللساهالحدياللسلهلاللاس ه  هي لهتللافهم هالل اليهالاتسل:هه

 هلحا يهالللاس هودل امنهالاثلاللهم  هي  الىهالثعل.ه ر
ة
همفعهالع  هالاعا  هاسفه هي ر

ة
هالاطلع هي

 الىهالقل الهوللهييل حها  لنهل  لهم  هي  الىهالثعل.ه ة هواللي ع  ر
ه لللهالابلاة

 الى.ههللفلالىه ة هواللي ع  ر
هاللناللهلاعلليهل هالابلاة

ههوهدد ثالثككا: التعلككيم الحضككوري:  
 
هالمددلهالددف كهو  ددل ر

ة
الللاددس هالقددل  همدد ه معددل هالددف وكهالللاساسددلهي

هوادد هوا ددفتهولدد هاليددفيحهدللدد  حهانههدد اهالدد ا ه ر
ة
اه  دد  هبدديهلدد هالالادد هوالاددللا هي ل  ددنتهوطددل ههمددع 

هاللددددلل تهوطللاددددفهلادددد هالللاددددس هاللقاسددددف همدددد هلدددد هالللاددددس هلسددددلثف هل دددد ههدددددف هالا   لددددله ر
ة
ووطددددلهي العل

هلقيهالالحئلته اهتل نهالالا هالاح   ر
ة
ة ها يلكهي هتلفهالح ع  ر

هاللااسلههالرئيسيهالثقلئلهاللقاسفتلهال ل ر
ة
ي

الللاساسدددددددددددددلتهوتلدددددددددددددفهئسدددددددددددددنههال يدددددددددددددل يهالللاساسدددددددددددددلهلددددددددددددد هاعوالىهلقددددددددددددديهالالحئدددددددددددددلهوالالا لدددددددددددددلهلاعابدددددددددددددلهاوه
ةه ه.ب2016ت313سالحرطح تالاللاا  

ه ي ددله:هرابعككا : التعلككيم الكترونككي   ر
ة
هي ة ههدألددنه"برطقددلهتلاح دد ه دد  هالاللاادد   ر

واة تلددح هالللاددس هالكددعل

تللماسلهه دفامسلهل االهلسبقلهملنيه دسفههولوشه  هئحعهدأ هلنلنهود هوا هدليللال هم ل صه
ههول ددددلع  لودددد هواللق سددددللىهالحااسددددددلهالاعلدقددددلهلابددددلع هالل دددداس هالللاددددسمر

الا ليدددديهلبي ددددلهالللاددددس هالالعل
ه.هب2005سالثددلنته"الاللددوح ر

واة هاوهالللاددس همدد هدلددفهمدد هاعوالىههالللاددس هالكددعل ر
واة وطللاددفهالللاددس ههالكددعل

ه  دددل هه ة هيلادددع  ر
هلاعابدددلهدعرطقدددلهئلمادددلتهلددد همددد  ههالث دددل صهالاتيل سدددلهالددد ل هتقدددفت هالاحلددد  هالللادددسمر ر

ة
ي

هلسدل اه ههلنلللدنههالاال دلعبلمل ل هال اد تهوالي دفتهوال الدله ة هتلاطد هتلاد هالعابدلهوتحسد   ر
ة
الكبدع  هي

هيل هئي له ر
هوالعابلتهوال ل ة ه ي لهتلاساسلهللللمالهل يهل هالاف ي   هد    هئلمالتهئ  هم هت ئع  اللامر

هةد  ه لنللسدلت  هوادف ات  هاللااسدله ر
ة
الدلثاصهلد هلحدفعالىهال لدلنهوالاندلنتهوالسدالحهلاعابدلهددللللا هي

هاقهالللادس هو  دلهل  دنهاوه. (Yulia,2020,11)ولسدلوطلت  هالالحئسدل هيلدع  ر
واة لدفل هاهوالللادس هالالكدعل

هاو ة هال اع   ة هه    هالاللادفهمد هها ع  ر
واة هالللادس هالالكدعل ة لد هالادل هالللادس هالاللادف همد هالحليد  هوود  

لوددد ه فهدلقددد هد  ل دددلهمددد هاعدددلتهتهولاه ددد هدنه ل حدددله   ولدددلتهادددب235ته دددلحله2022سمبدددلكتهالالعل
ها دددد  ه ر

ة
هاللددددلل هباددددنهملددددنيهمددددل هواللددددحا هملددددنيهمددددل تهولأسدددد ب ههدددد اهالا لددددلهي ر

ة
الللاددددس هالح دددد   هي

اليلللللىهوبلئلهالا يسللىهالللاساسل هوافه يهدفت هم نهالللاس همد هدلدفتهل دالنهايدلاحا طلهمااسدله
هتقايه  هووللللقر

ة امل  هالائحاعه بل   تهوطحفهل هاليلل هالللاس هوالللا هلك لنهتفم هالللا هل هالاعة
وك  .اللع 

تلدفهاللنددللساهالللاساسدلهلدد ه: خامسككا : العوامككؤ المكك ثرة د  لديككد التكككاليف الماليككة التعليميككة

هس سددددلك ه يدددد هاليلددددل هالللادددسمر ر
ة
دددو  ه60ته2012تهالل الددديهالا اددددلهوالح وسددددلهالاددد اح هي د بهااهلدددد هالصرة

للحئددلهاللنددللساهالاللسددلهالا   ددلهلالااسددلهالللاساسددلهووةددعهديدداهوةدد اد هللحفتددفهوتقددفيحهال لقددللىه
ه للدددله طلعت ددددلته سددداهلددد هال دددليهتعدددوطحهالللادددس هوتلاساددددنه ر

ة
وودددفونهالائدددحا ههئي دددلتهوللحئدددلهديدددبل  لهي
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هل دددلع هلللسدددلهلدددنتهو لدددنيهمدددل هتالددد هتحفتدددفهليا مدددله ة هددددفونهتدددأل   ر
ة
لددد هالل الددديهالح وسدددسلهالاددد اح هي

:ه ر
هتال هاتيل هلهدللآال ر

هوال ل ه ي هالاللل هالللاسمر
.ه -1 هم هالللاس هاليللتر  لسل  هالعايهالا لالعر
.ه -2  امبل هل ل هالللاس هاليللتر
.ه -3 ة   واتيهوا   هالايلت  هوالا  ل  
 اللااسلهالاسلثفلل.ههاللل  ل  سلهلسل  ه -4
ه -5  لالوللاولسل  ههللأيلل هالاسل  هاللل ههتأاع 
ته -6  ب.2018ت3 ي هالال لللىهالثل  سلهوالفاماسلهالاقفللسالحل  ر
هسياسالنته -7 ر

هوالاال لع هوالال ة هئ  هم هالايلقحا هالسسلير  ب21ته2013الل اليهال اتسلهبلل عر
هتحفتددفه: سادسككا: ايميككة احتسككاب التكككاليف التعليميككة  ر

ة
تلسددفهع ايددلهتقددفيحهاللنددللساهالللاساسددلهي

والالل لهلاثعلهالللاساسلهمد  هلدف ه ل سدلهللي دلتهو لدنيهمدل هتالد هاتيدل هاهاسدلهاالنللللىهال  لله
 ا يسل هاللنللساهالللاساسلهل هم  :ه

هال ادددددددد ه -1 ر
ة
هع ايددددددددلهعو ههدددددددد اهالاح اددددددددلهي ر

ة
دنها يسددددددددل هاللنددددددددللساهالللاساسددددددددلهلاح اددددددددلهللي ددددددددلهيسدددددددد  هي

 الاال لع .ه
هاليلدددلبللى -2 ة هالاقل لدددله ددد   ر

ة
هةددد  هتحاسددديههيسدددلمفهتحاسددديهاللندددللساهالللاساسدددلهي ر

ة
الللاساسدددلهالاثلالدددلهي

هاللناللهواللل فهل  ل.ه
هوةدددددعهاا دددددحا الىهالل  ساسدددددلهلاحالددددددلههمددددد هالادددددفم لىهالاللسدددددل -3 ر

ة
هتلسدددددفهع ايدددددلهاللندددددللساهالللاساسدددددلهي

هئددانه سددل هاللنددللساهالللاساسددلهتحددلئ همدد هالاددل هاللددل ه وةددب هو الدددلهالثددفلللىهالللاساسددلتهوولللددلقر
هل هال ف .ه

هللقددددوط هئلماسددددلهالا يسددددللىهالللاساسددددلهو لل ت ددددلهولددددف ه نهع ايددددلهاللنددددل -4
 
لساهالللاساسددددلهتلددددفهديليددددل

هالا ليددديهمددد هديددداهلحليددد سله هتادددفهلهدالا لدددللىهاسادددلهلاتثددلاهالقدددحا هالللادددسمر ر
تحقيددكهالاهدددفا هالددد ل

 ب.48ته2014وإعا طلهياسال.سالبحع  ت
هتقيددددس هنلددددل -5 ر

ة
ددداههللددددلهي  سددددنه هالاعا  هملددددأنهت هانهتحفتددددفهاللنددددللساهوالا ددددل طاهوالا وددددلحهتلددددفهم صرد

هتحقكهاهفا هالا يسلهس سلكهو سلتهت ر
هالانلعلهال ل ر

ة
 ب.37تهه2012وت  ساهالال ا هي

هالا يسدللىه: سابعا : آلية احتسكاب التككاليف التعليميكة     ر
ة
يدل هتحفتدفهاللندللساهالاللسدلهلاعللديههي

ه ر
الللاساسددلهلدد همدد  هال لقددللىهالللاسددله سدديهالا ا لددلهاللللددلهساليلدد ساسلهبهاوهلدد هل ددل هاللاوطدديهالدد اال

:هه ر
هوطل هتحفتفه لسلهالا يسل هم هوئكهال ح هالآال

هالا يسلهالللاساسل -1 ر
ة
 تحفتفهامفاعهالعابلهي

 يسلهالللاساسل.هتحفتفهالاصروئللىهالللاسلهلاا ه -2
ههالمبحث الثالث : ا انب التطبيقي للبحث

وسدلهها د ه  دفه :اولا: نبذة تعريفية عن كلية التربية ابن رشد للعلكوم الانسكانية    وا بد هباسدلهالعل

هاللدددحا تهئقددددفهائللحددد هدو هلدددح هدليدددد ه ر
ة
ه  ال دددلهالافتدددف تهنلددددأ هالللادددس هي ر

ة
هاللللسددددل“ي ة ه”هعا هالالااددد   ر

ة
ي

همدل ه ر
ط هالثلاة ههـهم دفللهااعل د هو ا  هالالدل  همد هلياداهالد   ا هانلدل  ل1341 هالا ائدكه1923لأشر

ههاددددددلهاسدددددد هاللادددددد  ه ة هللعددددددوطحهالللاددددددس هالثددددددلل  تهمدددددد هانهت دددددد هاسددددددا   ة ولالددددددل  هدللحل ددددددلهاقهلف يدددددد  
عا ههمرطيد هالعبسلسلهواس هاللا  هالانسللسلتهودةساهالي لهاس هالرطلةسللىهئسالهدلفتهوبلنهتقبيهئي دله
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ةه ةههعا ههيدددداس هدلددددفههوئساددددلهه.الاددددفا كهالثللوطددددلهاههالا لفا سددددلهومرطيدددد هالالاادددد   هباسددددلههدليدددد هاللللسددددلهالالاادددد  
وسددددل هه.العل ر
ة
ههوالحقدددد ه1958همددددل هاتادددد  ه30هي ر

ة
ه ادددد هالقددددلل نه ددددفو ههوولددددفههد ددددفاعتهديلللددددلهللسددددنهاللددددل هي

وسدددددددلهل اسدددددددلهالدددددددح واهال دددددددف ه لددددددديهوالددددددد  هت1958هللدددددددل هب29س ةههامدددددددفاعهههددددددد ههالعل هوالاف يدددددددللىهالاف يددددددد  
ةهلاف ههوالامفاعتدددل.ههالال يدددعله ايدددل   ر

ة
ههالقبددد  هةددد اد هتحدددفتاهامسدددفهه1974هاللدددل هي ر

ة
وسدددلهباسدددلهههي هوادددفههالعل

ههدلحمي ددلههالامفاعتددلهالف ايددلهاهمرطيدد ههئي ددلهتقبدديهوانهيدد  الىتهدددأ وددعهئي ددلههالف ايددلهلددف هتحددفعلى هاللاددمر
ت ر ةههلدددددد هومددددددفعههوالاعا  تهالايددددددل ط هالالاادددددد  

 
ههع ايددددددسل ه دددددد لع ه ددددددلهل هالالثددددددرجهدادددددد لهئي ددددددلههالف ايددددددلهوتيددددددلمر

ههالبندددددلل  ط ك ر
ة
هههالدددددلههتث  دددددنته سددددديهوبددددديهاللاددددد  تهاوههالآعا هي ر

ة
ههبدددددحدههئقدددددفهه1988هاللدددددل هي همددددد هت يدددددع 

ههالف ايددددلهببسلددددل ر
ة
:هههاقهال اسددددلهالقسددددا هااههال اسددددلهي ة وسددددلها دددد ههبايلدددد   وسددددلها دددد ه  ددددفهوباسددددلهالعل هاددددلهباسددددلهالعل

ههوبالههااسل هيبللهال اسلهت  هو للسلههال يث .ه ر
ة
:ههاللنيهي ر

هالآال
 اقسام كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية( 1شكل )

 
 المصدر: من اعداد الباحثين

(         2019و  2018بككا التعلككيم الحضككوري لعككامي    ثانيككا : توعيككن النفقككات الفعليككة للكليككة مككا  

 دح هت  طدددددعهال لقدللىهالللاسدلهدحسديهالبسللدللىهالاللسدله: ( 2021و 2020والتعليم الكترونكي لعكامي    

وسدددلها ددد ه  دددفهلالاددد  هالانسدددللسلهلاسددد  الىه هباسدددلهالعل ر
ة
ه دددلبلهالحسدددلدللىهي ر

ة
لددد هه2019-2018الالددد ائح هي

ا هه  دد  ههالمصررر   الا  الددلهاليلدد ساسلهسدلددفهايدديبللعهالابددلل ه الىهالف ايددللىهاللاسددلهلدد هسالاشر لحددلضة
لالدددددللىهولث  ددددللىهالايددددل ط هع ايدددددسلبهوال لقددددللىهالللاسددددلهلاف ايدددددلهواللددددف ناههوا دددد  هالايددددلنهوالا 

ه تهولاهدددفهانهنلددع  هدفاتددلهه دد حهبددلل نههالاسددل سلهو دد فو هالللاددس هاللددلقر ر
ة
اقهت ادداهالللاددس هالح دد   هي

ه ر
هوالدد همسدد يهه2020الثددلاة ر

واة هااددحلىهمدد هاعددلتهووددفدهاللادديه لعبيددكهالللاددس هالكددعل ر
 ل حددله   ولددلتهالدد ل

ه ر
ة
هي بهي ةلهال لقللىهالللاسلهلس  الىهالف ايلهالح   طله1واليفو هسهملنيهمل .ههاللحا الللاس هالللقر

ه وسدددددلها دددد ه  دددددفههلالاددددد  هالانسددددللسلتهوالددددد  ه دددددح هئسددددنهعلددددد هتلوط دددددللىهه2019-2018للددددل ر هباسدددددلهالعل ر
ة
ي

هالاح ددد  ته هالحلددد  ر ر ه سدددل هالا ا لدددلهالاتحلعتدددلهساليلددد ساسلبهمددد هوئدددكهال  دددل هالاحليددد   ر
ة
هي ة الاددد  ل  
:ههوالحواتي ر

هالا  فهوبالهتأال ر هوالا   هم هوئكهال  ل هالاحلي  
ه
ه
ه
ه
ه
ه

 

 كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية

قسم اللغة  قسم اللغة العربية
 الانكليزية

 قسم اللغة الكردية
قسم علوم القران 
 والتربية الاسلامية

قسم العلوم 
 التربوية والنفسية

 قسم الجغرافية قسم التاريخ
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 ( في كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية2019-2018النفقات الفعلية لسنوات الدراسة الحضورية لعامي ) (1جدول )

(2019-2018المصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية لكلية التربية ابن رشد لعامي )  

ه دددداا هبدددديهالحواتدددديههوا  دددد  ههمصررررر    بهيل ددددلهعلدددد ه1ولدددد هاليددددفو هس ر
هالدددد ل ة تلوط ددددللىهالادددد  ل  

هتددد ه ر
ه ايدددعهالحسدددلدللىهالددد ل ر

ة
هت دددا  ه سدددلدللىهالا ا لدددلههالصرررر والاث  دددللىها مدددح هي ر

ئي دددلهوالددد ل
هالحسبلنه ر

ة
هلعهالام هي الاتحلعتلهاليل ساسلهو سل هالف ايلهالاسل سلهو سل ه  فو هالللاس هالللقر

هال  دددل ههالصرررر عتدددلهاليلددد ساسلهمددد هوئدددكهتوويبدددللىه دددح هلددد ه سدددل هالا ا لدددلهالاتحلهالصرررر ددددلنه ر
ة
ي

هئقددددفه ددددح ه هالف ايددددلهالاسددددل سلهو دددد فو هالللاددددس هاللددددلقر ر هلددددلهتثددددصه سددددلا  ر
ة
هالددددلهي هالحلدددد  ر ر الاحليدددد  

هال  ل ه ر
ة
هالصر هم هوئكهاللبوطبللىهوالالسللىهالاللاف هي ر هالا  ف.ههالاحلي  

همددددل ه1ولدددد هاليددددفو هس ر
ة
بهايددددلح الىهئقددددح هتلوط ددددللىه2018سبهيل ددددلهالددددنهمدددد  هالللاددددس هالح دددد   هي

هال لقدددددددددددددددللىهللدددددددددددددددل ه ها ادددددددددددددددلقر
ة همددددددددددددددد ها هاسدددددددددددددددلهاليسددددددددددددددد سلهالق ددددددددددددددد  ه ددددددددددددددد   ة ااهدا ددددددددددددددد هه2018الاددددددددددددددد  ل  

هال لقدللىهالبلل دلهس97.6سهبهووأهاسلهنس سلهتقف هددد12353490182س به12662901547%بهلد ها ادلقر
%بهتاي دددددددله1.4بهووأهاسدددددددلهنسددددددد سلهتقدددددددف هدددددددددهس178504688تاي دددددددلهئقدددددددح هالاسدددددددلا لللىهالثفلسدددددددله  اادددددددعهس

%بتهالدددلهالا  ددد عالىهالثل لدددله0.6دددددهسهبهووأهاسدددلهنسددد سلهتقدددف 80009536الاسدددلا لللىهالسدددالسله  اادددعهس
اهبللددد ه0.4بهووأهاسدددلهنسددد سلهتقدددفهدددددس45421000ئنللددد ه  اادددعهس ا مدددح ه  اادددعههالمصرررر    %بهودمدددع 

اللهللهتثصهت  طددددعهال لقدللىهالللاسدلهمد هلسدل  هالحسدلدللىهه%ب.0.04نس سلهسهووأهاسلبه5476140س
ه بهئقدددددفهبللددددد هاليسدددددبلها  دددددع  الث ادددددلهسالا ا لدددددلهاليلددددد ساسلتهالف ايدددددلهالاسدددددل سلته ددددد فو هالللادددددس هاللدددددلقر

هدا هئي دلهالاللدل هاللدل هس ر
بهووأهاسدلهنسد سله11426582511لا لقللىهل ه   هالا ا للهاليل ساسلهال ل

ه90.2دا  هس بهتاي له سل هالف ايلهالاسل سله12662901547لسل  هالاللل هالبلل هسه%بهل ها القر
اهتاسدددنه8.0نسددد سلهتقدددف هدددددهسهووأهاسدددلبه1021831137الددد  هداددد هلسدددل  هالاللدددل هاللدددل هئسدددنهس %بتهودمدددع 

هالدد  هدادد هئسددنهلسددل  هالاللددل هاللددل هس بهدأهاسددلهنسدد سله214487899 سددل هه دد فو هالللاددس هاللددلقر
بهايدلح الىه2019بهالنهم  هالللادس هالح د   هللدل هس1يل لهل هاليفو هسو  ل هه%ب.1.7دا  هس

هال لقددللىهلالددل هس همدد ها هاسددلهاليسدد سلهالكددع  هلدد ها اددلقر
ة بهااهدا دد ه2019ئقددح هتلوط ددللىهالادد  ل  

22018 

نفقات الموازنة  مجال الانفاق

 التشغيلية

الاهمية 

 النسبية

نفقات  الدراسة 

 المسائية

الاهمية 

 النسبية

نفقات من صندوق 

 التعليم العالي

الاهمية 

 النسبية

الاهمية  مجموع النفقات

 النسبية

 تعويضات الموظفين

)الرواتب والاجور 

 والمخصصات الاخرى(

11416142771 99.91 824760612 80.7 112586799 52.5 12353490182 97.6 

 0.6 80009536 12.0 25822521 4.9 50137275 0.04 4049740 المستلزمات السلعية

 1.4 178504688 18.4 39517438 13.6 138987250 0 0 المستلزمات الخدمية

 0.4 45421000 14.6 31245000 0.8 7786000 0.06 6390000 موجودات ثابتة

 0.04 5476141 2.5 5316141 0.0 160000 0 0 مصروفات اخرى

  12662901547  214487899  1021831137  11426582511 المجموع

2019 

نفقات الموازنة  مجال الانفاق

 التشغيلية

الاهمية 

 النسبية

نفقات  الدراسة 

 المسائية

الاهمية 

 النسبية

نفقات من صندوق 

 التعليم العالي

الاهمية 

 النسبية

الاهمية  مجموع النفقات

 النسبية

 تعويضات الموظفين

)الرواتب والاجور 

 والمخصصات الاخرى(

12064919155 99.76 700242451 89.9 137809608 34.1 12902971214 97.2 

 0.4 47635350 6.3 25580750 2.7 21054500 0.01 1000100 المستلزمات السلعية

 1.8 242232303 38.7 156360822 7.4 57965300 0.23 27906181 المستلزمات الخدمية

 0.6 83812000 20.8 83812000 0 0 0 0 موجودات ثابتة

 0 0 0 0 0 0 0 0 مصروفات اخرى

  13276650867  403563180  779262251  12093825436 المجموع
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هال لقدددددددددددددددددللىهالبلل دددددددددددددددددله97.2سهبهووأهاسدددددددددددددددددلهنسددددددددددددددددد سلهتقدددددددددددددددددف هددددددددددددددددددد1290292971214س %بهلددددددددددددددددد ها ادددددددددددددددددلقر
هدا ددد هسبتهتاي ددلهالاسدددلا لللىه13276650867س ر

بهووأهاسدددلهنسددد سلهتقدددفهددددده242232303الثفلسدددلهوالددد ل
هدا دددددد هس1.8س ر

%بتهالددددددله0.6بهووأهاسددددددلهنسدددددد سلهدا دددددد هس83812000%بهتاي ددددددلهالا  دددددد عالىهالثل لددددددلهالدددددد ل
هلددد هلأسدددييه0.4بهووأهاسدددلهنسددد سلهتقدددف هدددددهس47635350الاسدددلا لللىهالسدددالسلهئقدددفهدا ددد هس ة ه ددد   ر

ة
%بهي

هال لقللىهم  همل هس0سالاصروئللىها مح هد هللقللىهت  حهوو ااعه  ب.2019بهل ها القر
الددلهئساددلهتثددصهت  طددددددعهال لقددللىهالللاسددلهمدد هلسددل  هالحسددلدللىهالث اددلهسالا ا لددلهاليلدد ساسلتهالف ايددله
هداددد هئسدددنه ر

ه ددد  هالا ا لدددلهاليلددد ساسلهالددد ل بهئقدددفهبللددد هاليسدددبلها  دددع  الاسدددل سلته ددد فو هالللادددس هاللدددلقر
هلسدددددددل  ه91.1وأهاسددددددلهنسدددددد سلهدا دددددد هسبهوه12093825436لسددددددل  هالاللددددددل هاللددددددل هس %بهلدددددد ها اددددددلقر

بهتاسنه سل هالف ايلهالاسل سلهال  هئسنهلسل  هالاللل هاللل ه13276650867الاللل هاللل هالبلل هس
هالد  هداد ه5.9بهووأهاسلهنس سلهتقف هددهس779262251س اهتاسنه سل ه  فو هالللاس هاللدلقر %بتهودمع 

%ب.هولدد همدد  هاللددلنهال  ددحه3.0بهووأهاسددلهنسدد سلهتقددف هددددهس403563180لسددل  هالاللددل هاللددل هئسددنهس
به2018بهيل دددلهل دددلهانهال لقدددللىهالللاسدددلهالا اللسدددلهللدددل س2018ت2019داقل لدددلهال لقدددللىهالللاسدددلهللدددل هس

هدا ددد همدددل هس12662901547دا ددد هس ة ه ددد   ر
ة
الددد  هي ةدددله طدددلع ههبهالالدددح13276650867بهس2019بهي

همددددل هسه ر
ة
بهوالدددد  هتلدددد  ه2018بهمدددد همددددل هس613,739,320بهداقددددفا هس2019الاسددددل  هاللددددل هللأللددددل هي

همد ه طدلع هامدفاعه
ل
هدنلعل لهئ لا ر

ة
ي بنهاقه طلع هلسل  هالاللل هاللل هلا اسلهمس يهالل يعهالحل يهي

هاللدددل ه ر
ة
هال اسدددله سددداهيددديا هي ر

ة
هي
 
هئلاسدددل ة ه2891س2018العابدددلهالاالحقددد   ة هالف ايدددل   ر

ة
هوبللبدددلهي

 
بهبللبدددل

هاللددددددددددل هال دددددددددبل سلهوالاسددددددددددل سلهويددددددددديا ه ر
ة
هال ددددددددددبل سله3831سه2019ي ة هالف ايدددددددددل   ر

ة
هوبللبددددددددددلهي

 
بهبللبدددددددددل

همدددل ههبشرررر  والاسدددل سلهد ه  اادددعه طدددلع ه ر
ة
هال دددبل سله940داددد هسه2019ي ة هوبللبدددلهل ددد هالف ايدددل  

 
بهبللبدددل

هواادعه طدلع هلقدفا هلهسه2018والاسل سلهم همل ه ر
و د ل هيل دلهددلنهه.2018%بهمد همدل ه14والد هتلد ة
هيددددد ة هئقدددددح هتلوط دددددللىهالاددددد  ل   هلددددد هالاسدددددل  هاللدددددل هللأللدددددل همددددد  همدددددل ر سعحلىهمددددد هاليسدددددبلها  دددددع 

هتحا لد هللقدللىهمد ه سدل هالاسدلا لللىه2018ت2019س ة ه د   ر
ة
بتهتاي لهئقح هالاسلا لللىهالثفلسلتهي

همدددل ه ر
ة
هالاحتبدددلهالثللثدددلهلددد ه سددداهالاللدددل هه2018مادددلهبللددد هماسدددنهمدددل هه2019السدددالسلهي ر

ة
و ددديهلحا دددلهي

هيددددد له ر
ة
ه اددددد ههالا  ددددد عالىه2019اللدددددل هي ر

الثل لدددددلتهوئسادددددلهدلدددددفهتال دددددلهئقدددددح هالاسدددددلا لللىهالسدددددالسلهالددددد ل
دلدددفهانهبللددد هدللاحتبدددلهالثللثدددلهلددد ه سددداهالاللدددل همدددل هه2019دللاحتبدددلهالحادلدددلهلددد ه سددداهالاللدددل هيددد له

ههالمصررررررر    تهالددددددلهئساددددددلهتثددددددصه2018 ة ا مددددددح هئددددددساح هال ددددددله ددددددنا هاليسددددددبلها ادددددديهمدددددد  هاللددددددلل  
هبللددد ه دددبنهللفولدددلهبهوادددفهلثاددد هاليسدددبلها 2018ت2019س ر

هئقدددحالىهالاللدددل هالددد ل اددديهاسادددلهلددد ها ادددلقر
همددددددل ه0.04  ااددددددعهس ر

ة
همددددددل ه0وت  دددددد هل ل سددددددلهاقهلسددددددل  هسه2018%بهي ر

ة
الالددددددحهالدددددد  هي ةددددددلهه2019بهي

هالثللثددله ة هالادح ال   ر
ة
هلسدل  هالاللدل هاللدل هلااحا ديهالاوقهوالثللسدلههوالثللثدلهوت دد  هي ر

ة
هي ر ايدلقحا هنسد  

طدددددددددعهال لقددددللىهالللاسدددددلهولقل لل ددددلهمددددد هلسددددل  هالحسدددددلدللىهالددددث بهسالا ا لدددددلهوالحادلددددل.هئسادددددلهتثددددصهت  ه
هس بهللددددل ر ئددددس   هانهالح ددددلهب.ه2018ت2019اليلدددد ساسلتهالف ايددددلهالاسددددل سلته دددد فو هالللاددددس هاللددددلقر

هالاللدددددددل هلددددددد هل دددددددويهمددددددد ه سدددددددل هالا ا لدددددددلهاليلددددددد ساسلهالددددددد  هيدددددددييهت للسدددددددلهلاح  دددددددلهلددددددد ه ر
ة
هي الا دددددددع 

همددددددددددل ه11426582511س ر
ة
همددددددددددل ه12093825436اقهسه2018بهي ر

ة
ا هدلددددددددددل  ه طددددددددددلع هلقددددددددددفا اهه2019بهي

همددل ه667242925س ر
ة
همددل هه2019بهي ر

ة
هه2018مادددلهبددلنهماسدددنهي والددد  ه ددنيهاليسدددبلهالام دد هلددد ها ادددلقر
هلسل  هالاللدل هاللدل هلسد له ر

ة
هبللد هسه2019الاطلع هالحل الهي ر

بهوولدل  همد همدل ه13276650867الد ل
هبللددددددددددد هسه2018 ر

هالاطدددددددددددلع همددددددددددد  همدددددددددددل هبها هيددددددددددد12662901547الددددددددددد ل ر
ة
لقدددددددددددفا هلهه2019يا هئل ادددددددددددلهي
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همددددددل ه613749320س ر
ة
ه طددددددلع ه يدددددد هالاللددددددل همدددددد ه سددددددل هه2018بهماددددددلهبللدددددد هماسددددددنهي ر

ة
وانهالسدددددد يهي

هالآمددددددرط هس سدددددل هالف ايدددددلهالاسدددددل سلهو سددددددل ه ة ه ددددددفاهلقل لدددددلهلدددددعهالحسدددددل    الا ا لدددددلهاليلددددد ساسله بدددددع 
بهتل  هاقه طلع هلسدل  هامدفاعهال هس  فو هالللاس هالللقر همدل ر

ة هالف ايدلهال دبل سله د   ر
ة
-2018عابدلهي

همددددددل ه1146بهدلددددددفهانهبللدددددد هس1235بهس2019بهااهدا دددددد هامددددددفاعهالعابددددددلهمددددددل هس2019 ر
ة
  ااددددددعهه2018بهي

هس90.5س هال دددبل سلهوالاسدددل سلهللدددل ر
ة هامدددفاعهالعابدددلهلاف ايدددل   ر

ة
هالاطدددلع هالحل دددالهي ته2018بهلددد ها ادددلقر

هالف ايلهال بل سلهتل ه2019 ر
ة
نه صراهم ه سل هالا ا للهاليل ساسل.هاللهالاللدل هبهماالهانهالصر هي

همدل هس ر
ة
همددل ه2019اللدل همد هلسدل  ه سدل هالف ايدلهالاسدل سلهئقدفهيدييهتحا لدلهي ر

ة
بهمادلهبدلنهماسدنهي

هامددفاعههبابددلهالف ايدلهالاسددل سلهالدد  هدادد ه242568886داقدفا هسه2018 ر
ة
بهت ال ددلهلددعهالاطدلع هالعلسلددلهي

همددل ه1235س ر
ة
همدل ه1146دلدفهانهبددلنهسه2019بهبللديهوبللبدلهي ر

ة
%بهئقد هلدد ه9.5ا ه  ااددعهسه2018بهي

ه هال دددبل سلهوالاسدددل سلهللدددل ر
ة هالف ايدددل   ر

ة
هامدددفاعهالعابدددلهي ر

ة
هالاطدددلع هالحل دددالهي هه2019ته2018ا ادددلقر ر

ة
ي

اتدددفهلددد هس ة هلعل هبدددلنهالاللدددل همددد ه سدددل ه ددد فو هالللادددس هاللدددلقر
ة همدددل ه214487899 ددد   ر

ة
اقههه2018بهي

همل ه403563180س ر
ة
هب.189075281دلل  ه طلع هلقفا اهسها ه2019بهي

 دح هت  طدددددعه: ( 2020ت2019ثالثا: توعين النفقات الفعليكة الكليكة للتعلكيم الالكترونكي لعكامي       

هس ولسلهللل ر
ه فو ه ا هس2020ت2021ال لقللىهالللاسلهل ااهالف ايلهالالكعل ر

ة
هب.2بهبالهل ةلهي

 ( في كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية2021،2020الالكترونية لعامي )النفقات الفعلية لسنوات الدراسة ( 2جدول )ههههههههههه

 .(2020-2021المصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية لكلية التربية ابن رشد لعامي )
 

ه دداا هبدديهالحواتدديهوا  دد  ه2ولدد هاليددفو ه ادد هس ر
هالدد ل ة دوئللىهتلوط ددللىهالادد  ل   بهيل ددلهعلدد هلصرد

هتددد ه ر
ه ايدددعهالحسدددلدللىهالددد ل ر

ة
هت دددا  ه سدددلدللىهالا ا لدددلههالصرررر والاث  دددللىها مدددح هي ر

ل  دددلهوالددد ل
هو سدل هالف ايددلهالاسددل سلهلدعهالامدد هدللحسددبلنه الاتحلعتدلهاليلدد ساسلهو سددل ه د فو هالللاددس هاللددلقر

ددد هلدددد ه سددددل هالا ا لددددلهاليلدددد ساسلهالاتحلعتددددلهمدددد هوئددددكهتبوطبددددللىهالددددنه دددد هال  ددددل هالصررررر  ح هالصرد ر
ة
ي

هئقددددفه دددددح ه هالف ايددددلهالاسددددل سلهو دددد فو هالللاددددس هاللددددلقر ر هالددددلهئساددددلهتثددددصه سددددلا  هالحلدددد  ر ر الاحليدددد  
هالا  ف.ه ر هال  ل هالاحلي   ر

ة
هالصر هم هوئكهاللبوطبللىهوالالسللىهالاللاف هي

همددل ه2وات ددلهلدد هاليددفو هس ر
ة
هي ر
واة ايددلح الىهئقددح هتلوط ددللىهه2020بهيل ددلهالددنهمدد  هالللاددس هالالكددعل

هال لقدللىهللدل ه ها ادلقر
ة هم ها هاسدلهاليسد سلهالكدع  ه د   ة به12169439896ااهدا د هسه2020الا  ل  

2020 

نفقات الموازنة  مجال الانفاق

 التشغيلية

الاهمية 

 النسبية

نفقات  الدراسة 

 المسائية

الاهمية 

 النسبية

نفقات من صندوق 

 التعليم العالي

الاهمية 

 النسبية

الاهمية  مجموع النفقات

 النسبية

الموظفين )الرواتب تعويضات 

 والاجور والمخصصات الاخرى(

11841527324 99.58 306103000 80.9 21809572 10.4 12169439896 97.5 

 0.3 35527025 11.5 24054025 1.7 6459500 0.04 5013500 المستلزمات السلعية

 1.7 214475340 62.5 130529154 17.4 65636500 0.15 18309686 المستلزمات الخدمية

 0.5 58795000 15.6 32495000 0 0 0.22 26300000 الموجودات الثابتة

 0 0 0 0 0 0 0 0 مصروفات اخرى

  12478237261  208887751  378199000  11891150510 المجموع

         

2021 

نفقات الموازنة  مجال الانفاق

 التشغيلية

الاهمية 

 النسبية

نفقات  الدراسة 

 المسائية

الاهمية 

 النسبية

نفقات من صندوق 

 التعليم العالي

الاهمية 

 النسبية

الاهمية  مجموع النفقات

 النسبية

تعويضات الموظفين )الرواتب 

 والاجور والمخصصات الاخرى(

12016160633 99,99 497067441 80.3 16790875 6.0 12530018949 97.02 

 0.5 63737250 18.1 50290700 2.2 13446550  0 المستلزمات السلعية

 1.6 208304335 35.5 98640135 17.5 108664200 0.009 1000000 المستلزمات الخدمية

 0,43 55935000 20.1 55935000 0 0 0 0 الموجودات الثابتة

 0,42 56272000 20.2 56272000 0 0 0 0 مصروفات اخرى

  12914267534  277928710  619178191  12017160633 المجموع
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بهووأهاسددددددله214475340%بهتاي ددددددلهئقددددددح هالاسددددددلا لللىهالثفلددددددله  ااددددددعهس97.5ووأهاسددددددلهنسدددددد سلهتقددددددف هس
بهووأهاسدددددلهنسددددد سلهتقدددددف ه58795000ا مدددددح ه  اادددددعهسهالمصرررررر    %بهتاي دددددلهئقدددددح ه1.7سددددد سلهتقدددددف هسن
%بهه0.3بهووأهاسدددددله يسدددددبلهس35527025%بهولددددد هاددددد هبللددددد هئقدددددح هالاسدددددلا لللىهالسدددددالسله  اادددددعهس0.5س

دددوئللىها مددددح ه  ااددددعهس اهبللدددد هالاصرد الددددلهئساددددلهتثددددصهت  طددددددددعهال لقددددللىهالللاسددددلهمدددد هلسددددل  ههب.0ودمددددع 
بهئقددفهبللدد هاليسددبلههالحسددلدللى الددث بهسالا ا لددلهاليلدد ساسلتهالف ايددلهالاسددل سلته دد فو هالللاددس هاللددلقر

هداددددددددددد هئي دددددددددددلهلسدددددددددددل  هالاللدددددددددددل هاللدددددددددددل ه ر
هلا لقدددددددددددللىه ددددددددددد  ه سدددددددددددل هالا ا لدددددددددددلهاليلددددددددددد ساسلهالددددددددددد ل الا دددددددددددع 

هلسددددددددل  هالاللدددددددددل هاللددددددددل هالبدددددددددلل ه95.3نسدددددددد سلهدا ددددددددد هسهووأهاسددددددددلبه11891650510س %بهلدددددددد ها ادددددددددلقر
اسدددددددددددنه سدددددددددددل هالف ايدددددددددددلهالاسدددددددددددل سلهالددددددددددد  هداددددددددددد هئسدددددددددددنهلسدددددددددددل  هالاللدددددددددددل هاللدددددددددددل هبتهت12478237261س
هدللاحتبددددله3.0نسدددد سلهتقددددف هسهووأهاسددددلبه378199000س %بتهئساددددله دددديه سددددل ه دددد فو هالللاددددس هاللددددلقر

%بتهو دددد ل ه1.7بهووأهاسددددلهنسدددد سلهدا دددد هس208887751الامددددع  هااهدادددد هئسددددنهلسددددل  هالاللددددل هاللددددل هس
هللددل هبهانهالللاددس ها2يل ددلهلدد هاليددفو هس ر

واة همدد هه2021لالكددعل ة ايددلح الىهئقددح هتلوط ددللىهالادد  ل  
هال لقددددددللىهللددددددل ه ها اددددددلقر

ة بهووأهاسددددددله12530018949تهااهدا دددددد هس2021الاهاسددددددلهاليسدددددد سلهالكددددددع  ه دددددد  
هال لقدددللىهالبلل دددلهس97.02نسددد سلهس ه12914267734%بهلددد ها ادددلقر ر

بتهتاي دددلهالاسدددلا لللىهالثفلسدددلهالددد ل
%بهتاي ددددددددددددددلهئقددددددددددددددح هالاسدددددددددددددلا لللىهالسددددددددددددددالسلهوو ااددددددددددددددعه1.6بهووأهاسددددددددددددددلهنسددددددددددددد سلهس208304335دا ددددددددددددد هس

بهدأهاسلهنس سله55935000%بهوئقح هالا   عالىهالثل لله  ااعهس0.5بهووأهاسلهنس سلهس63737250س
هبللدددد ه0.43س ة ه دددد   ر

ة
الامددددح ههدلددددل  همدددد هبلسدددداه ددددفاهمدددد هاللقددددح هالسددددلدقله  ااددددعههالمصررررر    %بهتهي

هولدددد همدددد  هاللدددده%ب.0.42بهووأهاسددددلهنسدددد سلهس56272000س لنهال  ددددحهداقل لددددلهال لقددددللىهالللاسددددلهللددددل ر
ه12478237261بهدا دد هس2020بهيل ددلهل ددلهانهال لقددللىهالللاسددلهالا اللسددلهللددل هس2021وه2020س ر

ة
بهي

هدا دد همددل هس ة همددل ههللأللددل بهالالددحهالدد  هي ةددله طددلع هالاسددل  هاللددل ه12914267534بهس2021 دد   ر
ة
ي

همددل ه436030273داقددفا سه2021 ر
ة
هه2020بهماددلهبددلنهماسددنهي ر

ة
هي ة مسدد يه طددلع هامددفاعهالعللبددلهالاالحقدد  

هال ددددددبل سلهوالاسددددددل سلهللددددددل ه4718ال اسددددددلهالدددددد ي هدادددددد همددددددفعه هس ة هالف ايددددددل   ر
ة
ه2020بهبللدددددديهوبللبددددددلهي

هبهبللبددد126ا ه  اادددعه طدددلع هسه2021بهبللددديهوبللبدددلههمدددل ه4844وس
 
مادددلهبدددلنهماسدددنهه2021وبللبدددلهمدددل ههل

 اسدددلهالاثلالدددلهوت ي دددلهالاسدددلا لللىهالثل دددلهئ ددد همددد ه طدددلع هلسدددل  هالاللدددل هلالل ددديهاله2020مدددل ه
هاللحلسددددلهوالالنللسدددللىهالفامادددله هاللااسدددلهالاكلعتاسددددل.ههاليددددلحدلللااسدددلهالللاساسدددلهوت ي ددددلهللعابدددللىهالبددد ة

هلسدددل  هالاللدددل همددد  ه ر
ة
هي هيدددسعحلىهمددد هاليسدددبلهالا دددع  ة و ددد ل هيل دددلهددددلنهئقدددح هتلوط دددللىهالاددد  ل  

هتحا لدددددد هال لقددددددللىهمدددددد ه سددددددل ههبهتاي ددددددلهئقددددددح هالاسددددددلا لللى2021ه–ه2020مددددددل هس ة ه دددددد   ر
ة
الثفلسددددددلهي

همددل ه ر
ة
همددل هه2021الا  دد عالىهالثل لددلهي ر

ة
هالاحتبددلهه2020دلددفهانهبللدد هدللاحتبددلهالثللثددلهي ر

ة
لسحدديهلحا ددلهي

همددل ه ر
ة
هه2021الثللثددلهالاسددلا لللىهالسددالسلهي ر

ة
الا  دد عالىهه2021ولدد هادد ه ادد هدللاحتبددلهالحادلددلهمددل هي

هالاحتبدددددددلهالاه ر
ة
همدددددددل هالثل لدددددددلهدلدددددددفهانهبللددددددد هي ر

ة
اه اددددددد هئقدددددددح هه2020مدددددددع  هي   اادددددددعهاللدددددددل ه دددددددلح تهوامدددددددع 

همددل ههالمصررر     ر
ة
هالاحتبددلهالثللسددلهوالامددع  هي ر

ة
همددل هه2021الامددح هي ر

ة
مدد هالددح  هلدد ه طددلع ه  ددل لهي

هلسدل  هالاللدل هه2020م همل هه2021 ر
ة
هي ر هبللد ه  اادعهس دلح بهالالدحهالد  هي ةدلهايدلقحا هنسد   ر

الد ل
هالاوقهوالثللسله ة هبيهل هالاحتبلهالثللثلهوالحادلل.هاللل هلاافت   ر

ة
هوالثللسلهوت د دلهنس سلهبلسللهي

الدلهئسادلهتثددصهت  طدددددعهال لقدللىهالللاسددلهولقل لل دلهمدد هلسدل  هالحسدلدللىهالث اددلهسالا ا لدلهاليلدد ساسلهه
هس بهللدل ر هالاللدل هه2021ته2020الف ايلهالاسل سلته  فو هالللاس هالللقر ر

ة
هي بتهئدس   هانهنسدبلهالا دع 

 هل ددددددددويهالاللددددددددل همدددددددد ه سددددددددل هالا ا لددددددددلهاليلدددددددد ساسلهالدددددددد  هيددددددددييهت للسددددددددلهلاح  ددددددددلهلدددددددد هبللدددددددد هلدددددددد
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همددددددددددل ه11891150510س ر
ة
همددددددددددل ه12017160633اقهسه2020بهي ر

ة
ا هدلددددددددددل  ه طددددددددددلع هلقددددددددددفا اهه2021بهي

همدددل ه126010123س ر
ة
همدددل هه2021بهي ر

ة
ه2020مادددلهبدددلنهماسدددنهي تهوالددد  ه دددنيهاليسدددبلهالثللسدددلهلددد ها ادددلقر

هلسل   ر
ة
هبللد هسه2021الاللل هاللدل هلسد لههالاطلع هالحل الهي ر

ه12914267534الد ل ر
ة
هبللد هي ة ه د   ر

ة
بهي

همدددددددددددددددل ه12478237261سه2020مدددددددددددددددل ه ر
ة
هال لقدددددددددددددددللىهي دادددددددددددددددد هه2021بها هدلدددددددددددددددل  ه طدددددددددددددددلع هلددددددددددددددد ها ادددددددددددددددلقر

همدددددددل ه436030273س ر
ة
ه طدددددددلع ه يدددددد هالاللدددددددل همدددددد هالا ا لدددددددله2020بهباددددددلهبدددددددلنهماسددددددنهي ر

ة
تههوانهالسدددددد يهي

هالاحتبدلهالثللسدلهلد ه ر
ة
همدل هاليلد ساسلهلسحديهي ر

ة
هال لقدللىهمادلهبللد هماي دلهي ر

ة
لقل لددلهه2020 سداهالاطددلع هي

بهتلد  هاقه طدلع هلسدل  هامدفاعهالعادلهدللف ايدله هسالف ايلهالاسل سلهوه  فو هالللاس هالللقر ر لعه سلا 
هس همدددددددل ر

ة همدددددددل ه2021ته2020ال دددددددبل سله ددددددد   ر
ة
هالف ايدددددددلهال دددددددبل سلهي ر

ة
هه2020بهااهدا ددددددد هامدددددددلعهالعابدددددددلهي

ه3085س ر
ة
هبللدد هي ة ه دد   ر

ة
همددل ه428بها ه  ااددعه طددلع هلقددفا هلهس3513سه2021مددل هبهي ر

ة
ماددلهبددلنهه2021بهي

همدددل ه ر
ة
همدددل ه2020ماسدددنهي ر

ة
هالاللدددل همددد ه سدددل هالا ا لدددلهاليلددد ساسلهي ر

ة
ه2021تهالدددلهلددد ه سددداهالاطدددلع هي

هالاللددل هاللددل همدد هالحسددلدللىهالث اددله30بهوويسددبلهس126010123ئقددفهدادد هس ر
ة
هالاطددلع هي %بهلدد ها اددلقر

همدل هلقل لدلهمادلهبللد ر
ة
هالف ايدلهال دبل سلهتلد نه2020 هماسدنهيدلدقلهي ر

ة
د هي مدد هحصررا تهماادلهانهالصرد

همدددل هه سدددل هالا ا لدددلهاليلددد ساسل.ه ر
ة
ه2021الدددلهالاللدددل هاللدددل همددد هلسدددل  ه سدددل هالف ايدددلهالاسدددل سلهي

همددددل ه ر
ة
هه2020ئقددددفهيددددييهت للسددددلهلاح  ددددلهماددددلهبددددلنهماسددددنهي ر

ة
لسحدددديهدللاحتبددددلهالاوقهلدددد ه سدددداهالاطددددلع هي

ه همددل ها اددلقر ر
ة
هالاللددل هاللددل همدد ه سددل هالف ايددلهالاسددل سلهي ر

ة
ه2021الاللددل هاللددل هواددفهبللدد هالاطددلع هي

همددل ه240979191س ر
ة
هالاللدددل هاللدددل ه58ا ه  اادددعهسه2020بهماددلهبللددد هماسدددنهي ر

ة
هالاطدددلع هي %بهلددد ها اددلقر

هالف ايدددلها ر
ة
هي ة هامدددفاعهالعابدددلهالفا يددد   ر

ة
لاسدددل سلهمددد هالحسدددلدللىهالث ادددلهددددللح  هلددد هالددد قصهالحل ددديههي

همدددل ه ر
ة
همدددل ه1633سه2020الددد  هداددد هي ر

ة
هداددد هي ة ه ددد   ر

ة
همدددل ه1331سه2021بهي ر

ة
ه2021بها هدلدددل  هلقدددصهي

هبهبللب302لقفا اهس
 
همل ههل ر

ة
هال لقدللىهمد ه سدل هالف ايدله2020وبللبلهمالهبلنهماسنهي ر

ة
تهوانهالاطلع هي

همدددل ه ر
ة
هالف ايدددلهالاسددده2021الاسدددل سلهي ر

ة
هي ة ل سلهتلددد  هيددد بنهاقهددددللح  هلددد هاادددلهامدددفاعهالعابدددلهالفا يددد  

هالاسددددددلا لللىهالسددددددالسلهوالثفلسددددددلهمدددددد ه سددددددل هالف ايددددددلهالاسددددددل سلهت ال ددددددلهلددددددعه ر
ة
تح دددددد ه طددددددلع هالاللددددددل هي

هالا ا لددلهاليلدد ساسلهوالدد  هبددلنه ددبنهللددفو هئي ددل.هواددفهبددلنهالاللددل همدد ه سددل ه دد فو ه ر
ة
الثللةددنهي

هس ر
ة
اتدددددددفاهي ة هلعل همدددددددل ه208887751الللادددددددس هاللدددددددلقر ر

ة
همدددددددل ه277928710اقهسه2020بهي ر

ة
دلدددددددل  هه2021بهي

هالاللددددل هاللدددددل همدددد هالحسدددددلدللىه12بها ه  ااددددعهس69040959 طددددلع هلقدددددفا اهس ر
ة
هالاطدددددلع هي %بهلددددد ها اددددلقر

هالث ال.ه
لعكامي     الإلكترونية( والدراسة 2019،  2018رابعا: النفقات الفعلية لسنوات الحضورية لعامي  

 سداه دح هت  طدددددعهال لقدللىهالللاسدله: ية( د كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسكان 2021،  2020 

ولسدددلهلاادددف هس بهللاثادددله2021-2018لاحسدددلدللىهالث ادددلهمددد هوئدددكهيددد  الىهالف ايدددلهالح ددد  طلهوالالكعل
اليسدد سلهل دديهالايددللالىهالاللددل هالث اددلهاسليددلهداياددوتهال لقددللىهل دديهيدد لهلددف هالف ايددلهوباددلههدل هاسددل
:ه ر
هتأال
ه
ه
ه
ه
ه
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 2021-2018الانفاق  الثلاثة قياسا بمجموع  النفقات الكلية لكل سنة للمدة الاهمية النسبية لمجالات  (3جدول )

 المصدر: من اعداد الباحثين اعتمادا على بيانات كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية 

هلايللالىهالاللل هالث اله هيل لهل هاليفو هالسل كهانه سل هالا ا للهاليل ساسلهيييهاليسبلهالا ع 
اتدددفهمددد  هالامددد ا ه ة همدددل هه2020نهه2019ته2018مددد هلحددد هلعل ر

ة
و لدددنيههه2021ولل دددلاصهمادددلهيدددبقنهي

هلدددددد هيدددددد  الىهالف ايددددددلههللأللددددددل مدددددل هبللدددددد هالاهاسددددددلهاليسددددد سله هلسدددددد  الىهالف ايدددددلهالح دددددد  طلهئسددددددنها دددددع 
ولسلتهتاسنهدللاحتبلهالثللسلهالاللل همد ه سدل هالف ايدلهالاسدل سلهوبدلنهمد هلحد هلل دلاصهمد   هالالكعل

اتددددفه2020ته2019ته2018الامدددد ا ه ة هولعل
 
تهو لددددنيهمددددل هئقددددفهبللدددد هالاهاسددددلهاليسدددد سله2021مدددد  همددددل هها

ولسلهوافه يهدللاحتبلهالامع  ههللأللل 
هل هي  الىهالف ايلهالالكعل هلس  الىهالف ايلهالح   طلهئسنها ع 

اتف هم هاللده ة هال  هبلنهلعل هالف ايدلهوالثللثلهالاللل هم ه سل ه  فو هالللاس هالللقر همد  همدل ر  اقر
ولسدددلهه2019وه2018الح ددد  طله هالف ايدددلهالالكعل اتدددفهمددد  همدددل ر

ة ه2021وه2020ولددد هاددد هلل دددلاصهولعل
هلد هيد  الىهالف ايدلههللأللدل و لنيهمل هئقفهبلل هالاهاسلهاليسد سله لسد  الىهالف ايدلهالح د  طلها دع 

هاللددنيهس ر
ة
هي ر
هالحيدد هالبسددلاة ر

ة
ولسددلهوباددلهلددف جهي الاهاسددلهاليسدد سلهلايددللالىهالاللددل ههبهالدد  هي ةددل2الالكعل

ه.2021-2018الث الههاسليلهلاياوتههال لقللىهال اسلهل يهي لهلااف ه
(2شكل )

 
 ( 3المصدر: من اعداد الباحثين اعتمادا على الجدول)

ه الددددلهئساددددلهتثددددصهلقل لددددلهال لقددددللىهالللاسددددلهواهايل دددددلهاليسدددد سلهلسدددد  الىهالف ايددددلهالح دددد  طلهللددددلهللدددددل ر
هسهبهلدددع2019ته2018س ولسدددلهللدددل ر

هاليدددفو ه2021ته2020الف ايدددلهالالكعل ر
ة
بهئقدددفهت  مددد هبادددلهل ةدددلهي

هب.ه4س
ه
ه
ه
ه

 الموازنة التشغيلية

 نفقات  الدراسة المسائية

 نفقات صندوق التعليم العالي

0.0

50.0

100.0

الاهمية النسبية 
2018   

الاهمية النسبية 
2019 

الاهمية النسبية 
2020 

الاهمية النسبية 
2021 

90.2 91.1 95.3 93.06 

8.1 5.9 3.0 4.7 
1.6 3.0 1.7 2.0 

ه2021 - 2018الاهمي  النسبي  لمج لا  الانف ق  الثلاث  قي سي  ب جم لي النفق   الكلي  لكل سن  للمدة 

 نفقات صندوق التعليم العالي نفقات  الدراسة المسائية الموازنة التشغيلية

 2021الاهمية النسبية  2020الاهمية النسبية  2019الاهمية النسبية  2018الاهمية النسبية  نوع الانفاق

 93.06 95.3 91.1 90.2 الموازنة التشغيلية

 4.7 3.0 5.9 8.1 نفقات  الدراسة المسائية

 2.01 1.7 3.0 1.6 صندوق التعليم العالينفقات 
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 ( في كلية التربية ابن رشد2021-2018( النفقات الفعلية والاهمية النسبية للدراسة الحضورية والالكترونية للمدة )4جدول )

 الدراسة الحضورية نوع الانفاق ت

(2018  ،2019) 

 الالكترونيةالدراسة 

(2020  ،2021) 

 الاهمية النسبية المبلغ الاهمية النسبية المبلغ

 94 23908311143 90.7 23520407947 الموازنة التشغيلية 1

 3.9 997377191 7 1801093388 الدراسة المسائية 2

 1.9 486816461 2.3 618051079 صندوق التعليم العالي 3

 %50.6 25939552414 اجمالي النفقات 

الانفاق من اجمالي 

-2018العام للمدة )

2021) 

25392504795 49.4% 

من اجمالي الانفاق 

 العام للمدة

(2018-2021) 

 

 

 

 المصدر : من اعداد الباحثين اعتمادا على بيانات كلية التربية ابن رشد 

بهانهالاللل هم ه سل هالا ا للهاليلد ساسلهلسد  الىهالف ايدلهالح د  طلتهبللد ه4يل لهل هاليفو هس
ولسلهااه نيهلبا هس %ه90.7بهووأهاسلهنسد سله23520407947نس ل لهاايهل هي  الىهالف ايلهالالكعل

ه ددددنيهالاللددددل همدددد ه سددددل ه ة ه دددد   ر
ة
هالاللددددل هاللددددل هلسدددد  الىهالف ايددددلهالح دددد  طلهي هلددددلالا ا هلدددد ها اددددلقر

هالاللددل هاللددل هلسدد  الىهالف ايددله94بهووأهاسددلهنسدد سله23908311143اليلدد ساسلهلبادد هس %هلدد ها اددلقر
ولسددله ولسددلتهو لددنيهمددل هئقددفهبددلنهالاللددل هاللددل همدد ه سددل هالا ا لددلهاليلدد ساسلهلاف ايددلهالالكعل الالكعل

هلددد هالف ايدددلهالح ددد  طلهداباددد هس لقدددللىهمددد هبهالالدددحهالددد  هتلددد  هيددد بنهاقهت يدددعهال 387903196ا دددع 
ه ائكهال هل هالاللل .هه سل هالا ا للهاليل ساسلهي يها عتلعهبابلهالف ايلهال بل سلهولل
بهووأهاسددلهنسدد سله1801093388و دد ل هيل ددلهانهلبادد هالاللددل همدد ه سددل هالف ايددلهالاسددل سلهبددلنهس

ه دددنيهالاللدددل همددد ه 7تباددد ه ة ه ددد   ر
ة
هالاللدددل هاللدددل هلسددد  الىهالف ايدددلهالح ددد  طلتهي سدددل ه%هلددد ها ادددلقر

ولسددلهلبا ددلهلقددفا اهس بهووأهاسددلهنسدد سلهتقددف هدددده997377191الف ايددلهالاسددل سلهلسدد  الىهالف ايددلهالالكعل
ولسددددلتهو لددددنيهمددددل هئقددددفهبددددلنهالاللددددل همدددد ه3.9س هالاللددددل هاللددددل هل لقددددللىهالف ايددددلهالالكعل %بهلدددد ها اددددلقر

ولسدددددددددله هلددددددددد هيددددددددد  الىهالف ايدددددددددلهالالكعل وواباددددددددد ه سدددددددددل هالف ايدددددددددلهالاسدددددددددل سلهلسددددددددد  الىهالح ددددددددد  طلها دددددددددع 
ولسددددلهمدددد ه803716197س بهالالددددحهالدددد  هتلدددد  هيدددد بنهاقهتددددحاك هال لقددددللىهمدددد  هيدددد  الىهالف ايددددلهالالكعل

بهئ ددددد همددددد هايدددددلثفا هاالىهالالدددددفالىهوالاعوالىه ههوالآلالى سدددددل هالا ا لدددددلهاليلددددد ساسلهسال دددددبلار ر
الددددد ل

هالف ايدددلهالاسددل سل.ه ر
ة
للادددس هباددله ددنيهالاللدددل همدد ه سددل ه دد فو هاله  دد لىهلدد هالف ايددلهال ددبل سلهي

هلسدد  الىهالف ايددلهالح دد  طلهس هال لقددللىه2.3نسدد سلهتبادد ههووأهاسددلبه618051079اللددلقر %هلدد ها اددلقر
هيدددد  الىهالف ايددددله ر

ة
هي ه دددنيهالاللددددل همدددد ه سدددل ه دددد فو هالللاددددس هاللدددلقر

ة ه دددد   ر
ة
الف ايدددلهالح دددد  طلتهي

ولسلهلبا هس هيد  الىها1.9بهووأهاسلهنس سلهتباد ه486816461الالكعل ر
ة
هال لقدللىهي لف ايدله%هلد ها ادلقر

هلسد  الىهالف ايدلهالح د  طله ولسلتهو لنيهمل هبدلنهالاللدل همد ه سدل ه د فو هالللادس هاللدلقر
الالكعل

ولسلهدابا هس هل هي  الىهالف ايلهالالكعل بهالالحهال  هتل  هي بنهاقهتحا عهالانلعله131234618ا ع 
ه ر
هبللانلئددددأ هواماددددل هال ددددسهتصررررر وال لقددددللىهالدددد ل طللىهلدددد ه سددددل ه دددد فو هالللاددددس هاللددددلقر لللهوالالددددعل

ولسدددل الدددلهالاللدددل همددد هلسدددل  هالحسدددلدللىهالث ادددلهملدددنيهمدددل هئقدددفهبدددلنه .الاثلالدددلهلكددد نهالف ايدددلهالكعل
هالاللدل ه50.6بهووأهاسدلهنسد سلهس25939552414م  هي  الىهالف ايدلههالح د  طلهسه %بهلد ها ادلقر

ولسددددلهلااددددف هس ه دددد2021-2018اللددددل هليايددددعهيدددد  الىهالف ايددددلهالح دددد  طلهوالكعل ر
ة
هبهي ر

ة
هبددددلنهالاللددددل هي ة   

ولسدددلهس هالاللدددل ه49.4بهووأهاسدددلهنسددد سلهتقدددف هدددددس25392504795يددد  الىهالف ايدددلهالكعل %بهلددد ها ادددلقر
ولسدلهلاادف هس هيدد  الىه2021-2018اللدل هليايدعهيد  الىهالف ايدلهالح د  طلهوالكعل ر

ة
بتهااهبدلنهالاللدل هي

ولسددلهداادد هس هلدد هيدد  الىهالف ايددلهالكعل بهالالددحهالدد  هتلدد  هيدد بنه547047619الف ايددلهالح دد  طلها ددع 
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ولسددلهل ددحاهللددف ه هلدد هالادد اعههايددلثفا اقه دد نهال لقددللىهاللللددلهاددفهتقا دد همسدد يهالف ايددلهالكعل الكثددع 
هوالا    هوال لقللىهالاحائقلهلالااسلهالللاساسلهال  للهلاللاس هالح    .ههوالآلالى
يف الماليككة  قيككاا التكككال 2021-2018متوسككك كلفككة الطالككب خككلل مككدة الدراسككة  -خامسككا 

م فها يسل هاللنللساهالاللسلهلاللاس هاوهلثعدلهتلاساسدلهللي دلتهه للد هبدح همدف هتيدح ه: التعليمية(

هاسدلكهبالدلهالللادس هوبالدله ر
ة
هي
 
هايلثفالل ل هم ل لهاسلكهاللنللساهالاللسلهلاعلليهالاهانهال س لها  ع 

هالعلليهتال هتحفتفهلهل هم  هاتبلتهالثع  هاللللسل:ه

كلفة الطالب الواحد التعليمية = 
ةه ه الا يسل الللاساسل للل  لل   ر

ة
 لياوت ال لقللى اللللل ي

ه اللل  للسن  ر
ة
ةه ي  لياوت مفع العابل الاسيا  

 

هلاددددددلهتقددددددف ها ددددددحاهتالدددددد ها يسددددددل هبالددددددلهالعللدددددديهالللاساسددددددله
ت
هوايددددددي لعا هه  اددددددلقر ة هالف ايددددددل   ر

ة
ال لقددددددللىهي

هاليفو هس ر
ة
هب.5ال بل سلهوالاسل سلهم هوئكهللهلف جهي

ومتوسط كلفة   ( اعداد طلبة الدراسة الاولية )الصباحية والمسائية( في كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية5جدول )

 2021-2018للمدة من  الطالب الواحد استنادا الى  اجمالي نفقات 
طلبة الدراسة الاولية عدد  السنوات

 الصباحية

عدد طلبة الدراسة 

 الاولية المسائية

مجموع عدد الطلبة 

 الصباحية والمسائية

 كلفة الطالب الواحد مجموع النفقات

2018 1745 1146 2891 12662901547 4380111 

2019 2596 1235 3831 13276650867 3465584 

2020 3085 1633 4718 12478237261 2644815 

2021 3513 1331 4844 12914267534 2666034 

 المصدر:  من اعداد الباحثين بالاعتماد على البيانات وسجلات  الكلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية 

هاليفو هس بهااه2021-2018بهاقهلل ي هباللهالعلليهال ا فهم  هلف هالف ايلهاقهلل يد هس5يلع 
هانهلل ي هباللهالعلليهال ا فهم  هلف هالللاس هالح    ه ة بهليلالدله2019-2018سهللأمد ا ييب  

هاا ددددل ه ل حددددله  ر
واة هالامدددد هاسليددددلهدال يدددد هبالددددلهالعللدددديهال ا ددددفهمدددد  هلددددف هالللاددددس هالالكددددعل   ولددددلههر

ها دد الىهالف ايدددلهالح دد  طلهمددد  ه2021-2020سهللأمدد ا  ر
ة
بتهااهبللددد هلل يدد هبالدددلهالعللدديهال ا دددفهي

هس ولسدددددله3922847بهليلالدددددلهداباددددد هس2019وه2018مدددددل ر هيددددد  الىهالف ايدددددلهالالكعل ر
ة
هبللددددد هي ة ه ددددد   ر

ة
بهي

هس هبتهالالدددحهالدد  هتلددد  هيدد بنهاقهاادددلهال لقدددللى2655424بهليلالددلهداباددد هس2021وه2020مدد  همدددل ر
ه ر
ة
ددوئلهمسددد يهلحفوعتدددلهايدددلثفا هالاددد ا عهوالالدددفالىهوالاعوالىهوالا  ددد  هوالا دددل طاهالامدددح هي الاصرد

ولسدددل.ه هيددد  الىهالف ايدددلهالالكعل ر
ة
ولسدددلهددددللح  هلددد ها عتدددلعهامدددفاعهالعابدددلهي الدددلهئسادددلهتثدددصهههالف ايدددلهالالكعل

لهبهويددددددد  الىهالف ايددددددد2019وهه2018لل يددددددد هبالدددددددلهالعللددددددديهال ا دددددددفهلسددددددد  الىهالف ايدددددددلهالح ددددددد  طلهس
ولسددلهس هال لقددللىه2021وه2020الالكعل بتهئقددفهيدديا هلل يدد هبالددلهالعللدديهال ا ددفهايددي لعاهاقها اددلقر

همل هس ر
ة
هال بل سلهوالاسل سلهي ة هالف ايل   ر

ة
همدل هس4380111بهلبا لهاف اهس2018ي ر

ة
به2019بهلي ثلةهي

هالدددد  هتاددددث نهالف ايددددلهالح دددد  طلتهالددددلهئساددددلهتثددددصهيدددد  الىهالف3465584اقهس ة  ايددددلهبهوهاددددلهاللددددلل  
هال لقدللىه ولسلهم  ه ل حدله   ولدلهئقدفهدا د هلل يد هبالدلهالعللديهال ا دفهايدي لعاهاقها ادلقر

الالكعل
همل هس ر

ة
هال بل سلهوالاسل سلهي ة هالف ايل   ر

ة
همدل هس2644815بهلبا لهاف اهس2020ي ر

ة
به2021بهلي ثلةهي

هلال يد هبالدلهالعللديهال ا دفه3بهواللنيهس2666034اقهس ر
هبهي ةدلهالل  طدددددعهالبسدلاة ايدي لعاهاقها ادلقر
هال بل سلهوالاسل سلهلااف هس ة هالف ايل   ر

ة
هب2021-ه2018ال لقللىهي
ه
ه
ه
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 (2021-2018( متوسط كلفة الطالب الواحد استنادا الى اجمالي النفقات في الدراستين الصباحية والمسائية للمدة )3شكل)

 
 (6( العمود)5المصدر: من اعداد الباحثين اعتمادا على جدول)

اللهئسالهتثصهباللهالعلليهال ا فهل هلصروئللىهالحواتيهوالا   هوالاث  للىهالامح هل لحع هبيهه
م ه فاهمد هوئدكه سدل هالا  الدلهاليلد ساسلهسبابدلهالف ايدلهال دبل سلبهو سدل هالف ايدلهالاسدل سله

ه ددددفو هس ر
ة
يهبهالدددد  هي ةددددلهبالددددلهالعللدددد6وال دددد فو هسبابددددلهالف ايددددلهالاسددددل سلبههئقددددفهبللدددد هباددددلههدددد هي

الحواتددديهوالا ددد  هوالاث  دددللىهالامدددح هلاف ايدددلهالاسدددل سلههو ددد فو ههمصرررر    ال ا دددفهلددد ه سددداه
.ه هالللاس هالللقر

كلفة الطالب الواحد من الرواتب والاجور والمخصصات الاخرى علي حساب الدراسة المسائية وصندوق  (6جدول )

 2021-2018دة من التعليم العالي  في كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية للم

الدراسة المسائية )الرواتب  السنوات

والاجور والمخصصات 

 1الاخرى( 

صندوق التعليم العالي)الرواتب 

والاجور والمخصصات 

 2الاخرى( 

مجموع   الرواتب                                                                       

2+1 

عدد طلبة الدراسة 

 المسائيةالاولية 

 كلفة الطالب الواحد

 

 

2018 824760612 112586799 937347411 1146 817930 

2019 700242451 137809608 838052059 1235 678585 

2020 306103000 21809572 327912572 1633 200804 

2021 497067441 16790875 513858316 1331 386069 

 المصدر : من اعداد الباحثين اعتمادا على بيانات كلية التربية ابن رشد 

بهيل ددددلهانهبالددددلهالعللدددديهال ا ددددفهلدددد هالحواتدددديهوالا دددد  هوالاث  ددددللىهالامددددح همدددد ه6ولدددد هاليددددفو هس
همددددل ه همددددل ه817930دا دددد هسه2018 سددددل هالف ايددددلهالاسددددل سلهو دددد فو هالللاددددس هاللددددلقر ر

ة
بهللدددد ثلةهي

همددل ه678585اقهسه2019 ر
ة
بهولدد هادد هيدديا ها تللمددلهبلسلددله200804لبا ددلهاددف اهسه2020بتهووا دد هي

همدددل همددد هاللدددل ها ر
ة
بتهولادددلهتقدددف هيل دددلهانهبالدددلهالعللددديه386069لدددلهلقدددفا اهسه2021لسدددل كهااهدا ددد هي

هس هيد لهالف ايدلهالح د  طلهللدل ر ر
ة
ه2019ته2018ال ا فه  د اهالث د  هي هالامد هلقل لدلهلدعهمدل ر بههر
ولسددددددددددددلهس هالف ايددددددددددددلهالح دددددددددددد  طلهس2021ته2020الف ايددددددددددددلهالالكعل همددددددددددددل ر ر

ة
بهه2019ته2018بهااهيدددددددددددديا هي

هلبا له ة هس1496515لقفا اهسهليلال   ولسدلهللدل ر
هالف ايلهالالكعل ة هي    ر

ة
بهللدلهئقدفه2021ته2020بهاللهي

هاقهانهبالددلهالعللدديهال ا ددفهلدد هالحواتدديهوالا دد  هوالاث  ددللىه586873دا دد هس بتهالالددحهالدد  هيلددع 

4380111.223 

3465583.625 

2644815.019 2666033.801 

2018 2019 2020 2021 

لواحد ا لب  لطا ل يمية  عل ت ل ا ية  ل ما ل ا فة  كل ل  ا
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ه هالف ايددلهالح دد  طلهبددلنها ددع  ة هيدد    ر
ة
هي الامددح همدد ه سددل هالف ايددلهالاسددل سلهو دد فو هالللاددس هاللددلقر

ولسلهتهواللنيهسل ها هالف ايلهالالكعل ة هي    ر
ة
هبهي ةلهال .ه4للنللساهي

المسائية وصندوق التعليم  كلفة الطالب الواحد من الرواتب والاجور والمخصصات الاخرى علي حساب الدراسة( 4الشكل)

 2021-2018العالي  في كلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية للمدة من 

ه
 (6الباحثين بالاعتماد على جدول)المصدر: من اعداد 

هسالحواتددديهوالا ددد   ة ددوئللىهتلوط دددللىهالاددد  ل   والاث  دددللىههالدددلهئسادددلهتثدددصهبالدددلهالعللددديهلددد هلصرد
هاليفو هس ر

ة
هبالهل ةلهي هبه7الامح بهم ه سل هالا ا للهاليل ساسلهسبابلهالف ايلهال بل سلبهئمر

)الدراسة الصباحية( في كلية التربية ابن  الموازنة التشغيلية( كلفة الطالب الواحد من تعويضات الموظفين على حساب 7جدول )

 (2021-2018رشد للعلوم الانسانية للمدة )
 كلفة الطالب الواحد عدد طلبة الدراسة الاولية الصباحية تعويضات الموظفين في الموازنة التشغيلية السنوات

2018 11416142771 1745 6542202 

2019 12064919155 2596 4647504 

2020 11841527324 3085 3838421 

2021 12016160633 3513 3420484 

 (2( و)1المصدر : من اعداد الباحثين اعتمادا على الجدول )هههههه

همدددد ه سددددل هالا ا لددددلهاليلدددد ساسلهه7يل ددددلهلدددد هاليددددفو هس ة بهانهبالددددلهالعللدددديهلدددد هتلوط ددددللىهالادددد  ل  
به6542202لبا دددلهادددف اهسه2018الف ايدددلهااهدا ددد همدددل هبللددد هتيسددد هدللالثلدددلمهالاسدددلاحهمددد  هلدددف ه

همدددددل ه ر
ة
هليادددددوتهيددددد  الىهالف ايدددددلتهاددددد هالثلدددددةهي ة ه4647504اقهسه2019وهددددد هالامددددد ه ددددد   ر

ة
بهلوسدددددلاحهي

همل ه ر
ة
همدل ه3838421اقهسه2020الالثللمهي ر

ة
هالثلدةهي بتهولادلهتقدف ه3420484اقهسه2021بهوامع 

هالف ا ة هي    ر
ة
هيل لهانهباللهالعلليه   اهالث   هي بلل هالام ههه2019وه2018يلهالح   طلهللل ر
ولسدددددله هالف ايدددددلهالكعل هالف ايدددددلهالح ددددد  طلهسه2021وه2020لقل لدددددلهلدددددعهمدددددل ر همدددددل ر ر

ة
ه2018ااهيددددديا هي

هس11189706بهلبا لهلقدفا اهس2019و ولسدلهللدل ر
هالف ايدلهالكعل ة هيد    ر

ة
بهللدلهئقدفه2021وه2020بهالدلهي

هاقهانهباللها7258905دا  هس هم ه سل هبهالالحهال  هيلع  ة لعلليهال ا فهل هتلوط للىهالا  ل  
ولسددددلهه هالف ايددددلهالكعل ة هيدددد    ر

ة
هلدددد هاللنددددللساهي هالف ايددددلهالح دددد  طلهبددددلنها ددددع  ة هيدددد    ر

ة
الا ا لددددلهاليلدددد ساسلهي

هبهي ةلهال .ه5واللنيهس

817930 

678585 

200804 

386069 

2018 2019 2020 2021 
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 2021-2018( كلفة الطالب الواحد من تعويضات الموظفين في الموازنة التشغيلية للمدة )5شكل )

 
 (7داد الباحثين اعتمادا على جدول)المصدر: من اع

هالا ا لدلهاليلد ساسلهو سدل ه ر ول هاليفيحهدلل  حهانهدا ا لدلهلل يد هبالدلهالعللديهال ا دفهمد ه سدلا 
هوالحواتددددددديهوالا ددددددد  ه ة ههلددددددد ه سددددددداهتلوط دددددددللىهالاددددددد  ل   الف ايدددددددلهالاسدددددددل سلهو ددددددد فو هالللادددددددس هاللدددددددلقر

هالف ايدلهال دبل سلهبللد هوالاث  للىهالامح هم  هئعل هالف ايلهت  د هانهبالدلهالعل ر
ة
لديهال ا دفهي

هالف ايدلهالاسدل سلهوالسد يهتلد  هدللف  دلهالايدلكهاقه طدلع هال لقدللىه ر
ة
ام هل هباللهالعلليهال ا دفهي

هالف ايلهال بل سلهلقل لدلهلدعهايدلت  هولحدلضة ه ر
ة
هوا تللتهللقلت  هي ة م هالحواتيهوالا   هلالف نسي  

هالف ايلهالاسل سل.ه
 ستنتاجات والتوصيات المبحث الرابن :الا

 اولا: الاستنتاجات

ه -1 همدددد هالللاددددس هاللددددلقر
انهال لقددددللىهمدددد ه سددددل هالا ا لددددلهاليلدددد ساسله ددددنا هالا ددددف هالددددح واهوالا ددددع 

هسالف ايددلهالاسددل سلهو دد فو هالللاددس بهااهلا ر
ه سددلدللىهاللاوطدديهالدد اال ر

ة
هاسليددلهاقهدقسددلهل ددلع هالاللددل هي

.ه%هم  هئعل هالللاس ه90تقيهنس لنهم ه ر
واة  الح    هوالكعل

ه -2 ة هلدد هال لقددللىهمدد ه سددل هالا ا لددلهاليلدد ساسلهيددل هالللاددنهمدد هتلوط ددللىهالادد  ل   انهاليدد  هالا ددع 
ه ددنا هال لقدللىهالامددح هالالاثاددله99 سداهلدد هتقديهنسدد ل لهمد ه ة ه د   ر

ة
%هلدد هلياددوتهال لقدللىهال اسددلهي

هالاسددلا لللىهالسددالسلهوالثفلسددلهوالا  دد عالىهالثل لددله ر
ة
ح ههنسددبلهاادديهلدد هتليددلو هالامدده المصررر    ي
.ه1 ر

واة هلف هالللاس هالح    هوالكعل ر
ة
 %هي ا هي

ه -3 ة هلددد هال لقدددللىهمددد ه سدددل هالف ايدددلهالاسدددل سلهتددد هالللادددنهمددد هتلوط دددللىهالاددد  ل   انهاليددد  هالا دددع 
ه80الحواتددديهوالا ددد  هوالاث  دددللىهالامدددح بهااهلددد هتقددديهنسددد لنهمددد ه ر

ة
هال لقدددللىهال اسدددلهي %هلددد ها ادددلقر

ه ددنا هال لقددللىهالامددحه ة هالاللددل همدد ه سددل هالف ايددلهالاسددل سله20 هلددللاهياطددفهمدد ه دد   %هلدد ها اددلقر
.ه ر
واة هلف هالللاس هالح    هاوهالالكعل ر

ة
 ي ا هي

همد  هلدف هالللادس هالح د   هيدل ه -4 هل هال لقللىهم ه سدل ه د فو هالللادس هاللدلقر انهالي  هالا ع 
هسالحواتددددديهوالا ددددد  هولث  دددددللىهالامدددددح بهااه ة لددددد هتقددددديهنسددددد لنهمددددد هالللادددددنهمددددد هتلوط دددددللىهالاددددد  ل  

هس45س هال لقددددللىهمدددد ه سددددل ه دددد فو هالللاددددس ه2019وه2018%بهمدددد  همددددل ر هلدددد ها اددددلقر
ة بهليلالدددد  

ه ر
ة
هي ر
واة ه ددنا هال لقددللىهمدد ه سددل هالاسددلا لللىهالثفلسددلهمدد  هلددف هالللاددس هالالكددعل ة ه دد   ر

ة
هتهي اللددلقر

6542202 

4647504 
3838421 3420484 

2018 2019 2020 2021 
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هس هلددد هال لقدددللىهمددد ه سدددل ه ددد فو هالللادددس ه2021وه2020مدددل ر ههاليددد  هالا دددع  ة تهااههبهليلالددد   اللدددلقر
.ه49بلل هنس لنه هال لقللىهم ه سل ه  فو هالللاس هالللقر  %هل ها القر

ولسدلهلاادف هلد هس -5 هلاف ايدلهالح د  طلهوالالكعل هالاللل هالادلقر هل ها القر ه2018ييا هاليسبلهالا ع 
بهلدد هل ددويه سددل هالا ا لددلهاليلدد ساسلهتاي ددلهالاللددل همدد ه سددل هالف ايددلهالاسددل سلهوطاي ددله2021اقه
.هالاه  للل هم ه سل ه  فو هالللاس هالللقر
هس -6 هالف ايلهالح   طلهم  همل ر ر

ة
هي همد  ه2019وه2018بلنهالاللل هالالقر هل هالاللل هالادلقر بها ع 

هس همل ر ر
ة
ولسلهي  ب.2021وه2020الف ايلهالالكعل

ملنيهمل هبلل هلل ي هباللهالعلليهال ا فهم هالحسدلدللىهالث ادلهليلالدلهسالا ا لدلهاليلد ساسلهه -7
ه ل حدددله   ولددددلهس ر

ة
هي ر
واة بم  هلدددف هالللادددس هالالكددددعل -2020الف ايدددلهالاسدددل سلته دددد فو هالللادددس هاللددددلقر

هلددددف هالللاددددس هالح دددد   هس2021 ر
ة
بتهااهبللدددد ه2019-2018بهاادددديهلدددد هلل يدددد هبالددددلهالعللدددديهال ا ددددفهي

همددددددل ه ر
ة
ههه2018لل يدددددد هبالددددددلهالعللدددددديهال ا ددددددفهي ر

ة
همددددددل ههه43801112تلاثدددددديهي ر

ة
اقهه2019للدددددد ثلةهي

همدددل هه3922847 ر
ة
هئنللددد هي ر

واة هلدددلهتاثادددنهلدددف هالللادددس هالح ددد   تهالدددلهلدددف هالللادددس هالالكدددعل ه2020وهر
ه ر
ة
تلددعه يسددبنهبلسلددلهاقهه2644815تلاثدديهي همددل هه2666034لعل ر

ة
تهوا اددللاهبددلنهلل يدد هاللددل ه2021ي

هالف ايدددلهالح ددد  طله ولسدددلهئقدددفهداددد ه3922847لا الدددلهلاعللددديهال ا دددفهللدددل ر هالف ايدددلهالالكعل هالدددلهللدددل ر
 ب.2655424س

 ثانيا: التوصيات

هلايلللددللىهئ دد همدد هالا ا لددلهاليلدد ساسلهوه ددله -1 ر
هالحقددس ل ر

و  هالبحدداهمدد هل ددلع هاللاوطدديهالدد اال ضة
تال هانهل  فهم ههعم هلل   هاليللللهالا ليله ساهلأسلعيعهاليلللللىهوال اسللىهانهتقف هوتعد  ه

هلايلللل.ه ر
ة
هواةلي ر

 وتاطفهل همفللت لهدالهيلنيهل  عه قس ل
 هالمددددددف ه سللدددددللىهللنللاددددددلهو فيثدددددلهمدددددد هلسدددددل  هال اسددددددللىهتل دددددا ه ايددددددعهالبسللدددددللىهالاكلعتاسددددددله  دددددله -2

الىهم ددفهاتثددلاهالقددحا الىهم ددفه هتثددصهاللنددللساهوال لقددللىهوالاملاددلعهماي ددلهبادد شر ر
والاعا طددلهوالاللسددلهالدد ل

 امفاعهالثع هالاللسلهواعا ت ل.ه
هلب  عهالاللل هم هالللاس -3 ر هالل  طددددعهاليس   ر

ة
هاملع هال  حهي ر

  ههوعم هل لع هاللاوطيهال اال
ه -4 ة هالللادددددس هوالامددددد ه   دددددحهالاملبدددددل ه سدددددل همدددددفعهاللف نسدددددي   ر

ة
هاليدددددفو هالاال دددددلعتلههي املادددددلعهللدددددليع 

هاوهالل  ساهالفا  هوالا ا .ه ة هم فهاتثلاهاحا الىهتثصهالللي   ة هوالاعا ط   ة  والل ي  
هه -5 ر

واة هلحدد هالللاددس هالاددفل همدد هداددلهتحقددكهاللنللدديهوالالددفللجهالاكددلعت تعددوطحهايددللسيهالللاددس هالكددعل مر
.ه هاليللتر  وئكهالاياهالح ي لهواللااسلهلاللاس هالاكلعتمر

ههتأمددددد هامدددددفاعهع ايدددددللىهمااسدددددلهاكلعتاسدددددله -6 ر
ة
هي ة مددددد هملتق دددددلهع ايدددددلهاللندددددللساهالاللسدددددلهلاعابدددددلهالفا يددددد  

 اليلللللىهاللحااسل.ه
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