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 المستخلص

ذ
 
ذ  لاا  لذف  نااال ذب لاالال

ذفااا ذالااوذب للتااي،ذ ب  لااولذ ب مكااي اذملااالذتناال هذب مل اا    تناال هذااالبذب الااوذب لااليهذب لاالال
ذ لاال ذف ب عاابذ ل

ذ   للجاال اذ ب اا   ذب مل االتل ل
ذ ب لاا  لاذ قاالذب اامعل ذبا اا يلذب يباان  ذب لااليهذب لاالال

ب علاقاابذ اا   
ذباة لاااال ذب لل لاااابذ ل

بف ذذاوالمصررررر    تل لاااا ذب لع يفاااال ذ ب  للجاااال ذا  اااذ  اااا    بلااااليذفاااالال ذب اااام للبذة  اااابذف ا
ذب ل ملاااااذ ب اااامع ب,ذب مي تاااال ذب لل لاااابذ اااال ت اذ تيباااا ذب الااااوذ اذ ل

 ب خكاااادذب ل  لاااابذب لنلاةاااابذ  لاااا  لذا 
ا بذ   لااابذب يقاا ذ ف ليعاابذفاا ذبت ااتنمل ل ذ التاالذااايذبجاامذلل ل ل جاابذفاااذة هذب عاال  ذب لم اال،ذغااليذب لاا  لذب ل ا

ذفاااا ذبتجخ ل
ذت ب اااا ذتعاااال   ااا  ذ  قلفاااابذب لاااالال ا ذب اااالا ،ذ     ذفماااالة ذب ملم اااا ذ تاااا ةمذب لناااالقذب لاااالال ل

ذا  ل لاااال,ذب   اااا  
اااا علتت ذبتقممااااالةاب ا ذتعلااااا ذعاااااتذب اااااعل ذب للااااال  بذبتقممااااالةابذذرئ سررررر  اااااايذفااااا   ذذاف   ل

فااااا ذب لااااا   ب ذب ااااا  
ب لميب جاااااباذملااااالذ تيبااااا ذب الاااااوذ اذف ليعااااابذتيبااااالل ذ التااااالذبجااااامذتلااااالذفااااا ذت  لااااا ذ تعااااالةذفمااااالة ذب ملم ااااا ذ

ذ  بف ذب ي نلاابذب   نلااابذبت اال ل اا بذ ب   قاابذبتقمماالةابذب للانلااابذ تاالذفاا ذلااالاهذ ااادذب خكاادذ ب ااا    لاا  لذب ل ا
اا عل ذبتقممااالةاب ا ذب ل ااامتل ذ    ااالهذب لتللااال ذ ةعلتااا ذاقلفااامذب ل    بت ملااال ذذا  لل ااابذب لاااليهذب لااالال

ذ ا مغذبالب ذب منللبذب ل ملبفب  لل   بذب عل مل

Abstrac 
This research dealt with financial inclusion in terms of concept, origin, and 

development. It also dealt with the financial empowerment of women, showing the 

relationship between financial inclusion and women. The descriptive analytical 

method was used for the data, which includes reviewing and analyzing information 

and data in the financial and banking literature, and indicating the extents of Egypt's 

response to international programs and plans. The opposition to women in society 

and a review of their local attitudes, and the research reached a set of conclusions, the 

most important of which is that compared to the countries of the developed world, 

Egyptian women, until the present time, still suffer from the relative decline in the 

sources of financing and the financial climate necessary to initiate the establishment 

of their economic projects; It is a major justification of the justifications that weaken 

the balanced economic participation. The research also reached a set of 

recommendations, the most important of which is that it is necessary to intensify and 

multiply the sources of basic financing for Egyptian women and the appropriate 

economic environment for them through controlling partial national plans and 
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programs for the policy of targeted financial inclusion of marginalized women and 

supporting them to set up projects. economic; Join the global community to achieve 

the goals of sustainable development. 

 المقدمة 

ذ2008 لل ذجمالن ذب ل ب ال ذ بتللاللأذ ة فابذب لل لابذب عل للابذلعالذعال،ذ  ذ اال تل (ذعا ذ  ايةذل ا ذفالال
ذبتف ذب لمذبجع سذعتذفعلت ذ يي بذذب  كل ذ ذب عل لي    ل

 
ذ ب ل ا ذب نظل،ذب للال ل

 
  ع ذف ذالمصر   ا

بفلتتلاذفللذةغاذب علاالذفا  ذقلة لذعتذفيب تبذب     ب لنظلال ذ ب لس  ال ذب لل لابذذت كذباجظلبذب لل لبذغ  
ذعل ذالهذباجظلابذ فعل  ابذفايب  ذب خ ا ذغيتالاذ تذ  نا ذت اكذب نمالن ذ ل

 
ب ل  لبذ ب  قل لبذباذ علةلذب نظ ذا

لذفا ذةبلا ذب ل ملعال ذف اتاعللذفل لالذ مذ ا ذتمالةذ تالذغ بابذب لمايهذعاتذب خالفل ذ ع ذ  يةذغقابذ  ا  
فنتااااالذتااااال ذمللااااال ذالن ااااابذفااااا ذب  ااااايي باذ  ةااااا ذت اااااكذب لقااااال ذذاذ بيذبف لجلااااابذبت ااااامللةلوالمصرررررر   ب لل لااااابذ

بتل لل ذتعلاا ذعااتذ ذ ب اا   ذ لل اال ذ فعاال    ل
ب ل ااتاعللذ  علاا ذ اال ذباجظلاابذب   االلبذتك اابذبافاا ذت اا  

ب نتي,ذ يبقاذالهذباجظلبذلل ل  ذب لمذا ع تالذقالة لذعاتذب اتلعللذ ذتللا ذب مالفل اذبجال   ذت اكذ
"ذب المذ تايرذغ بابذب لمايهذعاتذب خالفل ذب لل لابذبتبلاال ذتل ذفلتي،ذ"ب لليهذ ذوالمصرر   ب لالال

ذبتجظلاااابذب   ااااللبذ اااايبهذبتغاااا بةذب ذب لس  اااال   بلاااا  ذلاااال ذبتغاااا بةذفاااا ذت مذب اااالليهذب لنخلةاااابذذذعاااا  
ذتتلةذلعل،ذتل يقذبت ام  ب ذ بو عل ذفنل بذويسر ب تي بذ ل

ذب   للبذب    ت ن ت ذب   يهذباذباجظلبذغ  
ذ بتقمماا ذ  لاا  لذتتااال  ذف اامم ل ذجملن تاالذفاا ذة  اابذباذبلاا  ذذلةم.ذب لاالال بيذتك يااقذ لل اابذب لااليهذب لاالال

ذ ذب ململااابذب لل لاابذ اال تلاذ ة  اابذت ااالفتلذ تكي ااالذب لاالال
  اال كذا ااابذذوالمصرررر   بل اابذ  لعاابذب  اا  

ا ذب    ا    ذ  ل هذب لخم لبذ باةالذعاتذفال ذب ل ايلذ ا     ا ا ذت اكذتا ذبلملال ذفي ام ذذب مال  ذب ل ملعل
ذ ت نلاااااالذب  نااااكذب ل  ااااا مذ ل

بف ذب ي نلااااابذب اااا   ب الااااوذ معق اااا ذقااااال لذب لاااا  لذبقممااااالةالذفاااا ذلااااالاهذب خكاااادذ ب اااا  
ذب تالة ذباذب اعل ذب لا  لذ ذب لمال  ذغللالذذالمصرري ب ل مذ  لليهذب للال ل

 
فا ذلالاهذبتة ب ذب لي عابذا

ب ةااع ذ ب  اايهذغيتاالاذ تاال ذبعاالةلذب نظاا ذلاال خكدذذبنمللجاال ذ تللااالذج اال ذت لفاامذ  لاا  لذفاا ذفنم اال ذ 
ذب لل اااقذ لمك اااال ذب لااا  لذب لل لااابذ بتقممااالةابذفااا ذب ااا ذالااا ذب للااال  بذ ب   نلااابذ  لل ااابذب لاااليهذب لااالال

 بتقمملةاب.ذ
ذ  لااا  لذ بت ااال ذ: اولا: اهميةةةة ال  ةةة   ذب ااامع ب,ذة  ذ لل ااابذب لاااليهذب لااالال ل

 
ت لااا ذباللااابذب الاااوذا

ب ذب ااااا   ل
ذتعق ااااا ذب للااااال  بذبتقممااااالةابذ ب نلاااااايذب نل لااااابذعااااا ذت ااااا   ل

 
تل لل ذ بااااا بف ذ  نلااااابذةبعلااااابذ تااااالاذا

ذ باايهذب لاا  لذباذب لنم اال ذ لذ ب لماايب يذب مللعلاالاذغتنااللذعلاقاابذب تااال ذقم اابذ اا   
بتقمماالةمذب للاا  

ذبتقمماالةذذا ب خالفل ذب لل لاابذفاا ذ تااباذ ب نلايذبتقمماالةمذفاا ذ تاابذبلا   ل
 
بلذب لاا  لذا بتذبيذ  االةلذبا 

ذ غ .ذع   ذبت للال ذب نلت ذب للتل ل
 
 لالذلل ملم  ذب لا ،ذف ذشوجمذبيذال قذف ل بذا

بف ذب ي نلاابذ: ثانيةةا : مشةةكلة ال  ةة    ذب خكاادذ ب اا   ذ ااع ذغلع لاابذتااو    ل
 
بيذفلاا  بذب الااوذت لاا ذا

ذب االبع ذ  لاا  لذ بتفاا ذذالل ل ل جاابذفاااذة هذب عاال  ذب لم اال،ذاالمصررري ب ل اام يابذ مك يااقذب لااليهذب لاالال
 عتذب عل ذب للل  بذبتقمملةابذف ذ لج تل.ذذب لمذ نع س

بيذت  ل ذب  تيةذجليذتي اذ تعلةذفملة ذب ملم  ذبت ل لبذ  ل  لذب ل ا بذ: ثالثا : فرضية ال   

بف ذب ي نلاابذب   نلاابذ  ب علاا ذعااتذتتيقاابذب لناالقذبتقمماالةمذب للاناا ذ تاالذفاا ذلاالاهذ ااادذب خكاادذ ب اا  
ذب ل اامتل ذ    االذ بتقمماالةابذذفاا ذذالمشررروع  هذب لتللاال ذ ةعلتاا ذاقلفاامذ  لل اابذب لااليهذب لاالال

ذبل  ذفملقذفاذبالب ذب منللبذب ل ملبفب.ذ ذبت للال  ب لل  ذبيذ يغ ذغ بلذ لل ذبتجملجذب للتل
  تل ذب الوذ  يبيهذباذب لخ  ل ذبتتلبذ:ذ: رابعا: اهداف ال   
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ذذعاا  بتغماالة -1 ل
 
ذب  لل ااال ذب لبعلاابذ  لااا  لذا ل

ذ  لااا  لذ بت اال ذب لمعااالةلذعااتذت اا   فلتاااي،ذب لااليهذب لاالال
 ب ل ملاذب ل م.ذ

ذب لبع ذ  ل  لذب ل  ب.ذ -2  ب يبيهذباذبقكللذب  يلذ ب ةع ذ مك يقذ لل بذب لليهذب للال
ذب الاوذتا ذ: خامسا: منهجية ال  ة   ل

 
بعملالةذب لانت ذلال نظ ذباذب  للجال ذب   اللبذب لملاابذ ب لعملاللذا

.ذ ذب مل لتل ل
ذلو  مبمذب يبن   بت تنالطل

   ,ذب يبيهذباذ االب ذب الاوذغ الذتا ذت  ال ذاالهذب ل ب ابذباذب بااااذفالااوذتنال هذ: هيكلية ال   

ذ ذ  لا  لذ...ذةتت ذتنلم اب(ذالاوذب امع ,ذفلالال ذب لاليهذب لالال ب لالوذبت هذ فللال ذب لليهذب لالال
ذب اااالبع ذ  لاااا  لذ بلااااليذب اااالت ل

ذ) ت ذب منلم اااابذفاااا ذللا اااامذ تةاااال ذب لالااااوذب  اااال   ل
 
ذا  بقاااااذب لااااليهذب لاااالال

ذمصررر  ل
 
ذا ب لاا  لذ ب ل ااي ذ مااليذب لالااوذب  ل ااوذتلاا ذعناايبيذ مصررر عاا جذغلاامذعااتذ بقاااذب لااليهذب لاالال

ذ بقاذب ل  لذذ(2021-2011...ذ لل ل ذ بت لال ذعلفبذ ذالمصري  بفلذب لالاوذب  ب ااذذاالمصري غتيذ     
ذب لااا  لذذ ة  ذب لاااليه ذ غااااذف ااامي ذتل ااا    ل

 
ذا (ذال  ااا ذغلااامذب ل ب ااابذ لاااليذ2021ذ-ذ2011ذالمصرررري ب لااالال

ذتعق  ذتل ينتلذ تعق  ذب للل  بذبتقمملةابذف ذ لج تل.ذ ل
 
ذ  ل  لذا  ف لالبذ لل بذب لليهذب للال
 .. دلالات تنموية للمرأةالم    الاول : مفاهيم الشمول المالي 

ذغةااااالاذعااااا ذ فااااا ذلااااالاهذاااااالبذب لالاااااوذ ااااا م ذب معااااا  ذعاااااتذب للتاااااي،ذ ب معااااال   ذب عل للااااابذ  لاااااليهذب لااااالال
ذب لبع ذ  بلليذفل ذباليممذف ذعللذببعللذذ  ل  لفمك ال ذتل ل ماذمللذ   م ذب مع ب,ذب لليهذب للال

  بيتذباذتللالذبالبغمذب علفب.ذ
ذبتة لال ذب لل لابذ: اولا  : مفهوم الشمول المالي ل

 
ذا ذ لماك رذب لاليهذب لالال

بلم ل ذ  اللل ذب لخمما   

اذ تذ يذاااااالهذ اذ ب ملم ااااا ذب لااااالف اذ  ذب نلااااالتذب لااااالال ب لمخمماااااباذفااااانت ذفااااا ذ   اااااقذع لااااامذبتشااااامللهذب لااااالال
اغلبذ ب ت االلل ذ للعتاالذتاال  ذااايهذب  اا ,ذجل اامذفاا ذالااوذب علاا ذعااتذتكاام  ذب لس  اال ذب لل لاابذب ل ا

ذ  اااللذببااالللذ   ااالةلذغلع لااابذب   لل ااابذب ن لاااابذ تنم ااااااااذ ة بتتااالاذ ت اااكذ تااال ذت  لااا ذ تااايةذب عااالف    
ذ ذ ب المذقالذاالع ذقا ب بتت ذب لل لابذعاتذفا ذب  ف   الاليذفماكن  ب لليهذب للل ةلذ  بكت ذلل  تل ذب لالال

ذب  ل هذ 2018,17غسبةاذ ل
 
ذ مللذفي لبذا ذف ذب معل   ذ  لليهذب للال  (ذ1(اذ لبذظت  ذب ك   

 ( تعاريف الشمول المالي1جدول )
 التعريف المصدر ت

 
1 

تعزيز وصول واستخدام فئات المجتمع كافة وبما يشمل الفئات المهمشة والميسورة للخددمات  والمنتجدات الماليدة التدي تتناسد   2015 : صندوق النقد العربي

 مع احتياجاته  بحيث تقدمهم بشكل عادل وشفاف وبتكاليف معقولة

 

2 

 (OCED ,  2016) منظمة

منظمددة التعدداول والتنميددة فددي المجددال 

الاقتصدددادا والشددددكة الدوليدددة للتعلددديم 

 المالي

عرفت هذه المنظمة الشمول المدالي علدا ا ده العمليدة التدي يدتم مد  عزلهدا تعزيدز الوصدول الدا مجموعدة مد  المنتجدات الماليدة 

فة المعقوليي  وبشكل كافي وتوسيع  طاق استخدام هذه الخدمات الرسمية و الخدمات والتي تكول عاضعة للرقابة وبالوقت والكل

م  قدل مختلف فئات المجتمع ويكول ذلك ع  طريق تطديق مناهج مدتكرة وتتضم  برامج للتوعية والتثقيف المدالي تهددف الدا 

 تعزيز الرفاه المالي و الا دماج الاجتماعي والاقتصادا

 

3 

(AFI , 2017) 

 أجل الادماجالتحالف العالمي م  

 المالي
 

يعمل هذا التحالف لدمج سياسات الشمول المالي للمرأة بصورة  اجحة ضم  كل مرحلة م  مراحل تصميم وتنفيدذ الاسدتراتيجية 

الوطنية للشمول المالي م  عزل مجموعة العمل التابعة له المعنية باستراتيجية الشمول المالي وتم تشكيل مجموعة عمل فرعية 

ة عدد  مجموعددة العمددل المعنيددة بديا ددات الشددمول المددالي لوضددع وتطددوير اتدوات وبنددال القدددرات وتشددجيع أفضددل محددددة مندثقدد

 الممارسات في جمع واستخدام الديا ات حس   وع الجنس

 

4 

ية  التدي تتناسد  مدع احتياجداتهم تعزيز وصول واسدتخدام فئدات المجتمدع كافدة للخددمات والمنتجدات الماليدة مد  القندوات الرسدم 2017 : سلطة النقد الفلسطينية

 .بالتكلفة والوقت المعقولي  وحماية حقوقهم وتعزيز معرفتهم المالية بما يمكنهم م  اتخاذ القرار المالي المناس 

5 (G20)1* 

 مجموعة العشري 

عرفت الشمول المالي علا ا ه تعزيز وصول واستخدام كافة فئات المجتمع للخدمات والمنتجات المالية بما يتزلم مع احتياجاتهم 

 بحيث تقدم لهم بشكل عادل وبتكاليف معقولة

                                                           
انطلاقرر  مرري  ترررل الرر دة المعر رر  الع لم رر  واعررد الم  رر    2009  نشرر   عرر   Financial Incluisionمجموعرر  العشررريي  ورر  سوة معنسرر  اعارر     رر ي    *1

   دولررررد وقررررد انرررر نمر  شررررلت  119  دولرررر  مرررري الرررردوة الا م رررر  ممن رررر  مرررري 90  وا ررررث امنررررر مرررري اسررررع ي  FIالرئ سرررر  ل ونرررر   واسسرررر ي ن  نرررر    

 2008عشريي  ش ن اعزيز الشموة المر ل  وعرعع ع ر  لردوة العمر ة  ر  نرو ملر عر     سن مل درل مجموع  الAlliance for Financial  ـ Incluisionالـ 

، وع    نجد ان  لذورو  نل ع الزم   و س وة ما صف الع د، وعرعع ن  نر   ال سريرر المر ل  ال ر  2009وسط  ع رنم      ال م ع    سلرغ    سي وة ع    

 واق الا شئ  حدا "ل  م  الم ل ".اعط    ه  العديد مي الل دان الا م   و  دان الن
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بتل لبذ  نلاابذذب ااالا    ذب  اال هذفاا ذ عاالبةذ ذب اا   ل
ذاذفمك ااال ذت اا   ل للتعملاالةذعااتذباانل  ذب ن االذب عاا   

ذب اال هذشاالف بذ مع ل
 
ذا ذ معق اا ذب لااليهذب لاالال ذب اال هذب ع بلااباذغ  ااقذب علاا ذباق االمل ل

 
ذا ق اا ذب لااليهذب لاالال

 فاااا ذلاااالاهذب عاااا ,ذب  اااال قذ  مع  لاااال ذب خلباااابذلل لااااليهذذ.22-20اذ 2021ب ع بلااااباذ  قاااابذعلاااا اذ
ذ ل
ذبت   ل
ذبلاا  ذعاال،ذال اا ذب يباايهذباذب مع  اا ذبت اا ب   ذ  لاا  ل:ذذذ:ب لاالال ذب لااليهذب لاالال ااايذعل لاابذتل اا   

ذعتذ     
ب   يمذفنت اذ ب لس  ل ذف ذب يبيهذ اذب خلفل ذ العاصرغقل ذب ل ملاذب لخم لباذلل   

ب  اييذب ع ل  باذذاذب ملم لا ذب لل لبذب لل لبذ ب ل  لبذذالمصر   ب لل لبذ ذب لنم ل ذف ذ ب ل للل ذ
لذبا اااا ذاذ  بتاااابذاذ فاااالذ اذت ااااك(ذ ب اااامخلبفتلذل ااااية لذعل لاااابذ  ااااتي بذ بفااااليذ بم  لاااابذب  اااا  ,ذقماااا  

ذ عااتذتعق اا ذب للاال  بذ فنخلةاابذاذ ااايذفاالذ اانع سذلاال  هذعااتذف اامي ذفعالاامت ذ عااتذب نظاال،ذب لاالال
ذب نلااايذبتقممااالةمذ  ل  اااب.ذ ذاذ بل مااالال ذبت لااالال  فااا ذاااالبذب مع  ااا ذذبتقممااالةابذ  لااا  لذاذ ب نااالت ذب للاااتل

ذغ اادذب  ل
ذتذاعاا   يباايهذباذب خاالفل ذب لل لاابذ بجلاالذ االليذبف لجلاابذال اا ذ يذت ااتنم ذذ يذب لااليهذب لاالال

ذ ل
 
ذا ب ااامخلب،ذاااالهذب خااالفل ذل ااايةلذعل لااابذ  تااالبذال ااا ذتي ااايرذف يجااال ذ ذفمك اااال ذب لاااليهذب لااالال

ذ:ذذذذ1 ذب لخكد ل
 (ذبت  

 ( مكو ات ومتطلدات الشمول المالي1مخطط )ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

 
 بالاعتماد علا : الداحثي المخطط م  اعداد 

: قيدا  مسدتوا الشدمول المدالي  2017كو ت  اسلي ديميرجوتش  واعرول    قاعدة بيا دات المششدر العدالمي للشدمول المدالي  -

 . 79  ص 2017وثورة التكنولوجيا المالية   كتي  العرض العام  واشنط : مجموعة الدنك الدولي  

ذ  لا  ل:  ي للمرأة .. أهمية واهةداف ثانيا: الشمول المال ذب عال،ذ للتاي،ذب لاليهذب لالال
 ام تذذبيذب لعا  

ذ بيهذب خلفل ذب لل لبذ ب ليب ةذبتقمملةابذباذب ل  لذبل  ذتذاخم  ذ تذ ملل  ذع ذ بيهذاالهذ ل
 
ا

لذب خاالفل ذباذبق بجتاالذفاا ذغقاابذ   االهاذ   االذبجماابذبتاملاال،ذجلاايذااالبذب للتااي،ذلعاالذبة بلذعيبفاا ذعاال
 (:2010,22فنتلذ( بنللذ  يلذا

الاختيار •
 والمنافسة

 الشمولية •

جودة الخدمات •
  عند التسليم

لتشكيلة الكاملة  ا•
  للخدمات المالية

توفر المنتجات والخدمات 
: الاساسية   

المدفوعات*   

الادخار*   

الائتمان*   

التأمين*  

توفير جودة كافية للخدمات 
: 

الاستقرار*   

اتاحة ورخص الخدمة*   

التوفر والملائمة*    

حماية المستهلك*   
 

توفير الخدمات بواسطة 
:مجموعة من المجهزين   

المؤسسات المالية * 
والمصارف التجارية 

 للقطاع الخاص

التعاون *   

الوكالات الحكومية *   

المنظمات الغير حكومية*   

 

 

تأمين كل شخص للوصول 
:بما في ذلك, الى الخدمات   

ذوو الدخل )الفقراء * 
(المحدود  

النساء*   

سكان المناطق  الريفية*   

المشاريع الصغيرة * 
 والمتوسطة 

الحجم *   
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ذتعاالذعاالفلاذ جمل لاالذفتلاالذ مل يااقذب منللاابذذاللشررري بيذب لاا  لذتل اا ذجماا ذب لاايب ةذذ-1 ل
امذف ملاااذ ب اا  

ذب  لل ل ذبتقمملةابذ ل
 
ذب  كلعل ذبتقمملةابذب لخم لباذ بللذ يذ  لةلذف لالبذب ل  لذا ل

 
ب ل ملبفبذا

ذب ل ملاذم  ذ يسةمذ اذ غاذفعلت ذب نليذبتقمملةمذغوج ل
 
ذ  لةلذغ  ذب عل ذب لملابذا ل

 
 مذي لا ذا

ذا لسذع يتلذت ل،ذمللذذذ-2 ل
ب ذب    ذاعلذ الذب لسا 

 
ذ بقمملةال

 
ذب منللبذ تل ينتلذفل لل ل

 
 يذفلل  بذب ل  لذا

ذب منللبذب ب   بذب لخم لب.ذ ل
 
ذت تابذب ل هذا ل

 
ب ذب تلفبذا  باف ذ جتي تلاذ ف ذب لسا 

ذب ا البيذ ااسذغ ادذذ3- ل
 
ذتعق  ذب نليذ ب منللابذب ل املبفبذا ل

 
ذ  ل  لذذ  لا ذا بيذعل لبذبت م لاهذب للال

ذ ةب لذب لاااايب ةذ فاااا ذلاااالاهذ تلاااالهذباعلاااالهذب م ل  اااابذ  ذب للاااال  بذغيتاااالذذغل اااابذ بجلاااالذفاااا ذلاااالاهذتل اااا   
 ب لل لبذب لخملبذ ب علن لبذباةل.ذ

ذب   ااا ذ ب لااا  لذعاااتذفخم ااا ذ اااسةمذتل:ذاولا : أهميةةةة الشةةةمول المةةةالي للمةةةرأة    ياااقذب ل ااال بلذ ااا   

لذ  ااني ةالذ االذ دت االجل  ذ ب مللعل 
 
لذ فل لاال ذ ا ل لاابذبقمماالةا  فاا ذب ملماال ذذ شرر  ب ل اامم ل ذ اذجماالن ذ إاا ب

:ذ ل
ذ ملت  
 
 تالعل
 ذ:أهمية الشمول المالي للمرأة على المستوى الاقتصادي -1
ذذ: بتقممالةم  ب نلاي ب لا  ل  ا   ذ ب علاقاب -1 ذغ  البذب لنلا   عاتذف امي ذب للالةب ذبتقممالةابذتعما  

ذتكام  هذما ذفا (ذ ذUب المذاولالذشا  ذاا  ذ ل
 
 Pampel & Tanaka  and Claudiaب المذ الا ذا

Goldinذ اي ذب علا اذ ف اامم ل ذذ ل
 
ذفلال  بذب لا  لذا ذ اذبت تاال ذفالذ ا    ذ لا   ل

فا ذ اا ذب ل  الل ذب ا  
بتذ إل ذلعضذب ل ب ال ذتل اقذ,Pampel F),641986 اب منللبذب ل ملبفبذف ل جبذلل مي ذب لل ذ

ذذ ذفااا ذب ااال هذل ااا ذ ذUاااالهذب علاقااابذب لع  غااابذلااال لنل   (ذة  ااابذ162عاااتذف ااامي ذعينااابذتةااا ذعااالةذ  ااا  
ذ ااااااي ذب علاااااا ذتاااااانخلضذفاااااااذب تلاااااال ذ2012-1990لاااااالاهذب لااااااللذ  ل

 
(ا ل ماااااا ذ اذ يذفلاااااال  بذب لاااااا  لذا

ذفا ذب نلايذف مم ل ذب نليذبتقممالةمذ علاقابذع  الب(اذ م امل ذت ذب يبايهذ اذف امي ذفعا     اكذاا  
ذعااتذقكاال ذب خاالفل ذللاالذال اا ذعمااابذفلاالةلذفاا ذ ذبلاا  ذ إاا  

 
بتقمماالةمذاماا رذعناالالذبتقمماالةذقلنلاال

اذ ذت ااال ذباشاااال لذ اذ جااامذتاااا ذ  اااال ذااااالهذ
 
ذ اااي ذب علاااا ذف ااالةب ل

 
ب ااالل ذت تلااااذعناااالالذفلااال  بذب لاااا  لذا

لذفاا ذب اال هذب لمنيعاابذفاا  ذعيناابذ  اا   ل
 
الااوذف اامم ل ذب االل اذ  كاا ذ اا ذتعااا ذااالهذب علاقاابذذب علاقاابذا

عنالفلذتاا ذت  ال ذب عيناابذ اذ  بااااذف ليعاال ذغ علاابذا ابذف اامم ل ذب الل اذغعااتذ ا ل ذب ل االهاذ اا ذ
ذ ذفنل   ل

 
ذ ظتا  ذذUتظت ذب علاقبذب لللةلذا ذب ال هذفنخلةابذب الل اذلا ذلال ع سذبج  ابذب لنلا   ل

 
ا

ذب نلايذبتقممالةمذ فلال   ذاالهذب ا البيعلاقابذفي اابذفالذ ا    ل
 
ذ اي ذب علا ذا ل

 
 Lechman E بذب لا  لذا

and Kaur H,2015)ذعاتذ ايهذفالذ ا قذال ا ذب  ايهذلوجامذ غا ذ اييذاالهذب ل  البذتل اذبت لاال ذ)
ذقم اابذ تذتعاالذ ذ اذجلاالتجذب  للجاال ذب ل كعلااباذ تذ جتاالذتذتاا بهذغاا  

 
ذ ااي ذب علاا ذب ااتنلةب ل

 
فلاال  بذب لاا  لذا

ذبت لالذ ل ملذعتذف مي ذملغبذ ذ اي ذب علا ذ فا      ل
 
ذفلال  بذب لا  لذا ب ل هاذ بيذ ب علاقبذب ك ةاب(ذ ا   

ذب ا لبيذفنخلةبذب لل .ذ ل
 
ذ  م ذبلمتلذا ل

ذب     ب نليذبتقمملةمذهل
:ذ -2 ذب ااال ذبتقممااالةذب   ااامل ل

 
ذا ذاااايذ فااا ذغعاااالهذذبتةفااالجذب لااالال ذ  ااال ذبتقممااالةذب   ااامل ل

 
 يذةفااا ذب لااا  لذا

ذ ذ  ل  لذ  ق  ذملغبذ ش لهذب ملي    ذغعلهذالع ذباةفلجذب للال تقمملةذ مذل لاذبتذ يذبعمللةذ  ل ذفس سل
ذبتقمماااالةذ ل

 
ذ ي تاااابذجظاااا ذة هذب عاااال  ذ ب لنظلاااال ذب ل  لاااابذفلاااالذاعاااا  ذب   اااابذا ل ذقاااايمذ دا اااال  

اعاااالذفااااسا 
ذ  ل ذ  (.ذذ20158هذب ع بلبا ب ل مبذبتق لمل

:ذ -3 غعاااااتذف ااااامي ذبا ااااايب ذب عل للاااااباذ ق ااااالذفااااا ذغااااا  ذب ل  ااااابذذذ اااااادذ ت م ااااابذب باذب معااااال يذب لااااالال
بكل ذ تيقيااذبتللقلال ذفااذ ا   ذب لنظلال ذ ب تيقال ذب ل  لابذ  لمايهذعاتذف العلب ذ ذا  ل

 
  لليهذا
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ذفخم  ذب ل لت ذ ب  ةلالذب ليم بذفللذال  ذبا  ال ذب ل
 
ذا ل
ذ غ   تقممالةابذ بت مللعلابذ ةع ذفلال

 .(Alliance for Financial Inclusionا9,2018 ب  لل لبذبل  ذعل، 
ذ مذقكال ذفاا ذذ الليذت الغسذب لاا  :ذ -4 ل

 
ذب   االهذ ب   الهذعاتذااالذ ايبهذا الاوذ ايغ ذت االغسذب لا  ذ ا   

 قكلعل ذبتقمملة.ذ
تام تذت اكذبتاللابذعاتذ:ذأهمية الشمول المالي للمرأة على مستوى ال نوك و المؤسسةات الماليةة   -2

ذالل:ذذ  ف مم    
 على مستوى البنوك:   -أ
ذب  ناايلاذ- ل

 
ذ بغةاا ذب علااالاهذا لذفااا ذغقاابذب   ااالهذاااالل يذذالاااوذتعاالذب   ااالهذفاا ذبإااا ب بيذانااللذت اااابذ  اا  

 البذب تلخلصذاعيةذا اللذ ال ي ي لبذبتفا ذذا       ذلل لبذ  شلةلذ ا  ذشلالذف ذب  نيل
ذبللاباااالذ  تهذ ب اااالمذ ع تاااالذ ا اااابذب م اااال   ذ ب مماااا للل ذب عل للاااابذلااااليذاماااانل ذ اااال ذبتغاااا بةذبتإاااا ب

ذللبل م.ذ     نيلذ ب علف    
اااذبفااال،ذب  نااايلاذ- ذ ع ااا ذب لااا  لذتل ااا ذذب علاااللا ذفااا ذب   ااالهذ تااا ذة  ذ لخلول ل

فااا ذبتفاااي ذبتلااا  ذب ااا  
لذبفاااال،ذب  ناااايلذااااايذبيذ   بت اااامتلالذةبلاااا ذبتالذتعاااايةذ  لاااا  لذذالشرررررا %(ذفاااا ذقاااا ب ب ذ80غ باااابذ  اااا  

ذ ذب ماااو    ل
 
ذ  لااا  لذ ع تااالذفلااادذبجظااال ذب  نااايلاذغةااالاذعااا ذة  اااالذا للا ااالغبذباذبيذجلكلااابذب  ااا يلذب لااالال

ذعاااااتذبغااااا بةذعااااايبن ت ذ عاااااتذب عااااالف    ذ ذاااااالهذملجااااا ذب لااااا  لذفل كااااابذب ك ااااا   ل
 
ذتلااااا ذبفااااا تت ذا ل

ذفعتااااا ذب ذب ااااا  
اذالااوذا لاا ذلاالع ذ  لااا ياذبتلاا   ذ  معلفاا ذفاااذب  نااايلذ ب االا ذ غاامرذب ل اااللل ذذلمشررروع  فعااا   
تعق ا ذ باي تلذ ل كذغاليذت كلابذب لا  لذ شالي تلذفل لالذ ذذ(.2017,12اAudited Financialب ل غلبذ 

ذب ميقعاال ذ اذ جاامذال اا ذ  االغبذ ذبتفااي ذلاال ذفااذذ اذب خاالفل ذب لل لاابذ ب ملم اا  لل  اابذبتاللاابذبتذ لاا  
ذ  ذ(ذت   ياااييذة ت ذ28اااايبال

 
ذ26 مذفاااالذاعااالةهذ ذب ذعااااتذب ل ااامي ذب عاااال مل ذبا لااالال %(ذفااا ذب ناااالت ذب للاااتل

ذعل،ذ     (2025ا  

ذعلىلىلى مسلىلىتوى المت سلىلىال الماليلىلىة:  -ب ذ  لاا  لذللاملاال،ذ  اا   ذف اامم ل ذب لااليهذب لاالال
ذتل اا   

الاا  
اذ للبابذفا ذقاا ذب علاالذفا ذب لس  ال ذب لل لابذب ل  لاباذالاوذاعالذ ذ ب للاتل عتذب معلل  ذب عل مل
ذ ق تتاالذذب  لعلاابذب علفاابذ ةفاا ذب لملااللذ ل

ذ  لاا  لذفاا ذ ااا ذ ااالب ذب منللاابذب ل ااملبفبذب اا   ب لااليهذب لاالال
ذ((Central Bank of Jordan,2018,15(ذ2015عل،ذ 

ذبتباااايهذبتجمل لاااابذ ل
 
 ع لاااامذغااااويذاماااايهذب لاااا  لذعااااتذب ملم اااا ذ ق اااالذفاااا ذبف لجلاااابذب لماااايهذعااااتذ  اااالةلذا

 فنم لتتاالاذ ااالبذفاالذ ق االذفاا ذقاايلذب تااال ذب لس  اال ذب لل لاابذ  نلاايذبتقمماالةماذغتنااللذعلاقاابذب تااال ذ
ذ بيهذب ل  لذباذب لنم ل ذ ب خالفل ذب لل لابذ ب نلا ذقم بذ     ل

 
بلذب لا  لذا يذبتقممالةمذبتذبيذ  الةلذبا 
ذغعناالفلذتاامل  ذب لاا  لذغااويذت ااكذاعاايةذ ذبت لاالال ذب ناالت ذب للااتل ل

 
بتقمماالةذفاا ذشااوجمذبيذال ااقذف ل اابذا
لذعتذف مي ذبتقمملةذم  .ذ   .(2016,13اClotteau. N Meashلليبنلذ    

ذذ-3 ذ  ل  لذذعتذب ل مي ذبت مللعل  ذ. اللبذب لليهذب للال
:ذف ذ ل

ذ  ل  لذعتذفلذاو    ب نلالبذبت مللعلبذاعل ذب لليهذب للال
ف تاااي ذ عااال،ذب لاااعي ذذن سررر   ل ااا ذظااا   ذالاااللذب   ااالهذ بجتلااال ت ذفااا ذ  ااااذذتل ينتااالذبت ااالجللا -1

للافااليذجتل اابذتجعاالب،ذبا ل اات ذللت اام لاهذبتقمماالةماذفلاالذ اانع سذبا للاالذعااتذباالمت ذب نل االبذ
ذ تا .ذ  ب   لاباذف ذللاهذبتعلجل ذ ب  علاابذبت مللعلابذ تل ا نلذذ نيعلابذالالتت ذ الاللذب لللكا   

 (The Common Wealthا12,2015 
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ذبتالذ ب  -2 ل
 
الاااوذتل ااا ذب لااا  لذجمااا ذذل ملااااذالااالذفااا ذظااالا لذتعنلااا ذب لااا  لاتعق ااا ذف لجااابذب لااا  لذا

االذ ب ااالكبذفااا ذب ااا ذب يبااايهذ ذغاااويذت كلااابذباملل لتتااالذ فمك التتااالذفل لااالذلاااوة ب ذفا ا ب ل ملااااذ بل مااالال
 االبغتلذ نع سذعتذ  لةلذ غلالبذب ل ملاذم  ذ.ذ

ذب متلب ذبجظلبذب لللابذبت مللعلب -3  . تل    
ذ:  للمةرأة  ثانيا : اهداف الشةمول المةالي   ذفا ذب ا ذل امغذاال ذب لاليهذب لالال  م الت ذب ل ملااذب ال ال

 بل مللالذب لقل ذب لتللبذف ذب   الهذ معق ا ذب للال  بذبتقممالةابذ ت اكذت تال امذب ي ياقذللت ام  ب ذ
ذتل يااقذ  اااعب(ذبااالب ذفاا ذ ل

 
ذ الاا ذب نلاايذبتقمماالةمذ لاقمماالةب ذملغاابذغةاالاذعاا ذف االالممذا ب لاالال

 ل ملالباذ ل كذلل ذ  يلذب موإللذعتذ  اذا فبذبالب ذف ذشوجتلذ نلهذب  ل ب ذبالب ذب منللبذب
:ذ ل
ذف ذب   الذب   لهذف ذللاهذبت   ل

 ب لل لبذ  لقل ذب ل متلغبذ ب   

 ت اااكذل عااا ذبا ااايب ذف لجااالذ ن ااالةذب لااا  لذ تل ينتااالذفااا ذ  ااالةلذب لااا  ذبتقممااالةابذب لملاااابذ  لااا  لاذ .1
بتل لبذب لنلغ بذل يلذذذعتذبعللذ با ايب اذ ذب  ال لذعاتذتللاالذب خلال ب ذ ب  ا ب ب ذ ب لايب ةذبت ا  

 ا(ذ.2013,50  ا بهذفلللذا  ا
ذ  لاا  ل .2 ذ اذا ل اابذتعق اا ذب اال  ذب تلاال رل

 
ذب منللاابذب ل ااملبفباذب ااتنلةب ل

 
ذا
 
بتل لل ذب اا  

ت
اذللعمال ااالذغاالعس

تااااا ذب منللااااابذب ل اااااملبفبذ ب  لجااااابذب لااااا ذ  مل
ة
ذ اااااالذج ذ يذب للااااال  بذهل ل

 
اذ غةااااالهذ للااااال  بذب لااااا  لذا  ااااا   

 ب ل لت ذبتقمملةابذذ بت مللعلب.ذ
اذ كاييذب  نايلذلال يذب  للجال ذتذال ا ذ تالذبعمللةذب  نيلذقلعللذ للجال ذفمانلبذا ابذجام ذب  ا س .3

ذب  لال ذبتقممالةمذ قالذ  نا ذت ال لذلعاضذب ال هذف ا ذبت ةيذ ل
 
 يذتل لذفلذذتل  مذب ل  لذف ذ اللبذا

ذب مخلب،ذ للجل ذفمنلبذا ابذجام ذب  ا ساذ يذب لا  لذتل ا ذا  لابذفلمال لذ2018,7 ف   ذا ة ا ل
 
(ذا

لذا لل تلذ  اتتل.ذ  ف ذب عللاهذ  جتلذتلل ذفال  ذ    
ذظااا   ذب علااا ذب لان ااابذ  لااا  ل .4 ذ ا ااالةذعلااا ذذتااايغ   ل

 
ذ  ااالعلالذا ل

اذ تذتلااالذفااا ذل اااقذغااا  ذب علااا ذب ااا  
ذلل ل  بذ بافليذ ب ك بفبذ ذظ   ذتمل    ل

 
اذ ت   ذب     لذ اذتلم  ذ فلإ ذب علا ذاللشري ف باارذ فنم ذا

ذ تنلللالذعتذ  ,ذب للل  ب ذب  يبج      اذ فلإ ذآفنبذ لل لبذف ذ ابذفخل  ذ تللذف ذتل    
ذفمنل اب .5 ذتس  ذعتذب ل  لذبل  ذغا   ل

اذف ا ذفمك اال ذب  لل،ذ  بلاةذبا  ذب  لجيجلبذ ذب منظلللبذب   
 . ا(2016,94(ذذ ف  بيذ  ذقلللاKYC ذب تم بذب لخملبذ /  ذبع  ذعلل ك

ذفيبقاذبناذب   ب ذ    ذب  لل ال ذبتقممالةاباذ .6 ل
 
ذعاتذ غاذت ابذف لالبذب ل  لذا ذ  ا    لالذ امذتاو   

ذب   ب ب ذب لمخللذ ل
 
ذا ذب ل  لذعتذف مي ذب ل ملاذ تذ يذغعل لبذفلل  متلذتتيرذ تلذب ل ببذ  مو    تل    

 .  مل لتل
ذب    اااااااا   ذ اااااااالليذب علب اااااااابذ ب ل  اااااااابذ ب ل اااااااال .7 ذب للااااااااالبيذذا بلذ ااااااااا    ل

 
 ب لللااااااااابذبت مللعلاااااااابذ    اااااااالهذا

 (2019,1 انليذعكلذشللا مابتقمملةم
ذب   اااللب .8 ذبتقممااالةب ذب   اااللبذ غااا   ل

 
ذ فلجااالذ    ااالهذا اذفااااذذتعق ااا ذللااال ب ذ اااا ذب ااا   ذ  ع تااالذ إااا ب

ااالذ ذعااتذذب للاام لا ذللاعلاالهذب لاا لاذ للباابذفلاا ذ معاال ذ بااي ت ذ اذب خاالفل ذب لل لاابذذ غ    اا   
ب   

ذباابا .ذ   م اام    ذتلناااذبجةاللفت ذ اذبتقمماالةذب   امل ل
 بناالهذعاتذفاالذت اال،ذ (2004,66فا ذب عيبنااقذب ا  

ذ بااااالذبااللاااابذ  لل اااال ذب منللاااابذب ل  لاااابذ بتعاصرررررا   باااا رذب لااااليهذب لاااالال ذف    ل
ق لللاااابذ ب ي نلاااابذب اااا  
ذماااا ذف ااااليذ اماااايهذب  لياااااذعااااتذعاااالةذفاااا ذب خاااالفل ذ ل

 
  اااامتل ذب مخللاااا ذفاااا ذملغاااابذبشاااا لهذب ل اااا ذا

ذت ااااكذب خاااالفل ذب لل لااااباذ تعق اااا ذب نلاااايذب لاااالف ذ ب ل ااااملب،ذ ب علل اااابذب  لف اااابذ غاااا  ذ ل
 
با ل اااالبذللاااالذا
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ذ ج   لذ لاا ياذ د االلهذب كاال اذب   اامل
لذالمشررروع   لاايذب علاا ذب لانااقذ   لياااذ بتشاال لذباذا  ب ماا   

ذ ل
 
ب ذف ذ لياذب ا لبيذباعةالهذا  ب لمي كبذ ت كذف ذللاهذب يبيهذباذب خلفل ذب لل لبذ البذبع  

ذ باف ذب لملللذعتذة  ذب لليهذب للال
  . 

 الم    الثاني  : واقع الشمول المالي في مصر

اذ ذ لتي  اابذف ا ل
 
ذا ذاالبذب لالااوذ لااليذ بقااذب لااليهذب لالال ب ع بلابذفناالذللباابذبتاملاال،ذفاا   بذ ا م ذعاا  

ذ بلااااليذب علاقاااابذب لمالة اااابذفاااال ذذلللكاااال ذب معق اااا ذفاااا ذتلاااايهذ قاااامل ذ ب ملاااايهذب اااا قمل ذب لااااليهذب لاااالال
ذ اااا   

ذف .ذ ل
 
ذا  غةلاذع ذب مع ب,ذب لالة ب ذب تلةغبذباذب  غاذف ذف مم ل ذب لليهذب للال

ذ ب  نايل   بنا  فا  *2فمااا   ناااك اعال :اولا : الجذور التاريخية للشمول المةالي في مصةر   ل
 قلفا  ب ا  

ذت كلبذفل لبذبغة اذالوذاعلذ نااكذفماا ذذب  اال  ذ ل اا س ب لمع  بذللتةلل ب ذ بعلةلذب ملم  ذ لع ل
  هذ ناااااكذتاااااا ذتو ا اااااامذلاااااا  سذفاااااالهذفماااااا مذ تاااااال ذب اااااام لل ذفللاااااا ب ذب ل  لاااااا ذ ةف تاااااالذللتقممااااالةذ

ذ ذب ااالمذاااااتل ذباذذذ ااالبذالااا  ذب  ناااكذب   ااامل ذتل يااقذب لاااليهذب لااالال ل
 
ةبنلاالذعاااتذةعااا ذ تااايةذب ل  ااابذا

بنرذب ل ملاذف ذللاهذبعلةلذتي  اااااذب ملم  ذ ب يبيهذ اذب لنم ل ذ ذملغبذا   ب خلفل ذب لل لابذتل    
ذباملل االتت ذب لخم لاابذ باالالصذب لقاال ذب  لااكبذبقمماالةالذت االللذب   االهذفاانت ذ اايجت  ل ذت اا   ل

ب لقاابذذب اا  
ذب ل ملاذب ل م.ذ ل

 
ذب  لعلذا  باإ  

ذف ا ابذ الةلذفا ذب لاليهذمصرر عل ا ذذ:ثانيا: الشمول المالي والت ول الرقمي في مصةر  ل
عاتذت ا  

ذ تعق اااا ذباباااالاةذبت ذ يباااالمذ ااااالذ  مااااليذب نلااااايذ ب ملاااايهذ لاقمماااالةذب اااا قمل
ذ  لاااايب ن    ذقممااااالةمب لاااالال

ذذب  ل لذ ذ بجكلاقلذذف ذغ  لذذبيذ  لليهذب للال ل
 (:2017,126اRashdan & Eissalعتذبت  

ذ  .1 ذ ذب االمذال اا ذااايبال ذب   اامل اذةبلاا40ةفاا ذبتقمماالةذغاا   ذبا لاالال  ذب تل اا ذ%(ذفاا ذب ناالت ذب للااتل
ذ  ل ه بتقمملةمذب   مل

 . 
ذجكلقاامذ ماايبغ ذ .2 ل

 
ذت االفتلذب لس  اال ذب لل لاابذب لل  اابذا ل

ب منلغ االبذعاصررر  االليذتكااي ذب خلفاابذب اا  
ذب لس  ل .ذ      

بناارذ .3 ي االعلذعااتذ غاااذف اامي ذب لعالاابذةبلاا ذب ل  اابذ ت  لاا ذفعاالت ذب ل اا ذعاا ذ   ااقذباميبناامذا 
لذ ب لمي اااااكبذذالمشررررروع  فعيناااابذةبلاااا ذب ل ملاااااذماااال ل  بهاذ فلاااال ةمذب اااالل اذ  باااالللذ ب ماااا   

  فمنلالبذب م  .ذ
ذالااوذبيذ لاج ذعلاقاابذتب ذبت االا    ذهل ذ ب ملاايهذب اا قمل ذب لااليهذب لاالال

ذبيذب علاقاابذفاالذ اا    م االهذب اا قمل
ذ اال كذ ذبلعالةذب لاليهذب لالال

ذتل ا    ل
 
ذا ذ  ا   فا ذالاوذ بتجتلال ذاذ  اتي بذب يبايهذباذب خاالفل ذتاو   

ذمصررر ب لل لااباذ  ااتي بذبت اامخلب،ذ بت اامللةلذفاا ذااالهذب خاالفل (اذع لاامذبت تاا ذ ل   ملاايهذب ماال    
بتل يمتلذب منلم ابذجليذب  قلنب ذفا ذ تابذبلا  ذ  ةل مامذ ال ذب ا   ذف ذ تبذ تك ل ال ذب لاليهذب لالال

ذف اااالهذب لاااالغيعل ذب  قللاااابذ ةاااالليذ باااايهذب خاااالفل ذب لل لاااابذ ل
 
 ااااعللذتيذت ااااييذفاااا ذب اااال هذب  بنااااللذا

ذذالبذبتت لهاذبتذب مكلع ذفنظيفبذب الغاذ ب ملمال ذ ل
 
  لياذفيب نيتلذ قلذا   ذتكي بذف ليظلذا

ذفلذا ل لذبا ك    ذف ذذتيغ   ل
٪ف ذت  لبذ بلب ذب عللا اذ ت  لصذ ف ذ ةبهذب خلفابذ با ا بهب ذ٢٥  

ذت االا ذب علااالذفااا ذ.(2018,155 اذب نماا ذ بالاالذ ااعللذب ا االاذ ل
 
مااليذ   ناااكذب ل  اا مذب اال  ذب للعاا ذا

ذب  كال ذ ل
 
ذا باةب لذلال ذ  تلالهذذالمصرر  ب لالة ب ذ ب خكيب ذب لبعلبذجليذت  يخذفال ذب لليهذب لالال

                                                           
    ل  تر الرائد الاق ص دي مسمد ط عع حرب   ش ، الذي ازعث  تر الادخ ر الوطا  واول د ا ك المدخرا  الوطا   نسو ال ام   الاق ص دي  1920ا نس  اك مصر ع    *2

 %   لت مل.100يعنسد ويم  تد المصريون   والال م ع  ، لذلك  إن  اك مصر وو سوة  اك مصري
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ذذ دتلاااالهذ  ناااابذ بتل لبذ  نلاااابذ  لااااليهذب لاااالال
اذ فاااا   بذ  عاااالبةذ تماااالل ذب اااا   ب ل  ق اااابذ  لااااليهذب لاااالال

اذ بجمتاالهذ  تلاالهذ ةب ب ذل لغاابذب  ناايلذب ي نلاابذتمااياذعل لاابذب م  اايقذ ب  للجاال ذب خل  لاابذ  لااليهذب لاالال
ذ ةب ب ذب  نااايلذب ل علااابذفااا ذجلالااابذ ب  ناااكذب ل  ااا مذفااا ذجل ذ ااا    الااابذ لااا  .ذ  لع غااابذف ااامي ذذب ااالبلتل

اذال نناالذب يقااي ذعااتذبااا ذ ذب معاالفلا ذ بجع ل االتمذعااتذب لااليهذب لاالال ل
 
ذا ذ بقاااذب ملاايهذب اا قمل

تل اا   
ذ ل
 
ذتع سذالهذب ل مم ل ذا ل

ذب  ل هذ 2021ذ–ذ2017  لللذ ذمصرب للكل ذب    ل
 
ذف  نبذا  (:2(ذ هل

 لا م  الشمول المالي في مصر( النشاطات المعززة للتحول الرقمي لتحقيق مستويات اع2جدول )
 الهدف  وع النشاط السنة

عفدض  اسددضتخدام اتوراق النقديددضة وتحفيددضز اسددضتخدام الوسددضاتل والقنددضوات ارلكترو يددضة الرسددمية و يجدداد  تكوي  المجلس القومي للمدفوعات 2017

 الضريدية حوافز ردراج القطاع غير الرسمي ماليا وعف  تكاليف المعامزت وزيادة اريرادات

أ شددال بيئددة تشددريعية مناسدددة للتحددول  2018

  حو الشمول المالي

تحديد الحقوق لمواجهة الجراتم ارلكترو ية التي لا توجد لهدا قدوا ي  أو  صدوص تحدددها وتتعامدل معهدا 

 حاليا في القا ول المصرا

اطدددددزق مشدددددروع الددددددفع والتحصددددديل  2018

 ارلكترو ي الحكومي

والمستحقات اتعدرا كافدة للعداملي  بالحكومدة بواسدطة بطاقدات تصددرها الدندو   دفع المرتدات الشهرية

 المصرية

عمددددل منصددددة رقميددددة لنظددددام الايددددداع  2019

الضددددددريدي مدددددد  قدددددددل وزارة الماليددددددة 

 المصرية

تمكددي   دافعددي الضددرات  التعامددل بدده علددا شدددكة ات تر ددت  وعدددم قدددول المزيددد مدد  الملفددات الضددريدية 

 الورقية

الدندددك المركدددزا مددددادرة السدددداد  أطلدددق 2019

 الالكترو ي

( ألف  قطة بيدع الكترو يدة يتحمضدضل الدندك المركدزا 100دعم المعامزت الزتزمسية مستهدفًا  شر عدد )

 تكلفتها

زيدددادة ا تشدددار عددددد كديدددر مددد  ماكندددات  2020

الصدددراف الالدددي  تيجدددة مددددادرة اطلقهدددا 

 الدنك المركزا

 وعصوصا لذوا الاحتياجات الخاصة  وقدول المعامزت الزتزمسية تيسير عمليات الايداع النقدا -

امكا ية دعم هذه الماكينات لعمليات شح  محافظ الهاتف المحمول والدطاقات المدفوعة مقدما  وصولاً  -

 لا المستويات العالميدة فدي  الكثافدة المصدرفية لتلدك الماكيندات فضدز عد  ا تشدارها فدي اتمداك  الناتيدة 

 والفقرية  أو اتماك  الحيوية ذات الكثافة العالية والمفتقرة للخدمات المصرفية الكافية

مد  الدندك المركدزا المصددرا    يصدالات 2021

 للدنو  الفرعية المرتدطة به

التوسع فضضي تقديم  الخضضدمات المصرفية عدضضر ار تر ضضت والهضضاتف المحمول  م  اجل  جذب أكدر عدد  -

للتعامل مع الجهاز المصرفي   لال عدمات الدفع الالكترو ية  تجذب قطاعات  جديدة  وعاصة  م  الفئات

 النسال المهمشات اقتصاديا وتزيد م  الا تشار الجغرافي لتصل الا  المناطق الناتية

 ( .2021 - 2018بالاعتماد علا الدنك المركزا المصرا  النشر ة السنوية ) الداحثي الجدول م  اعداد 

 ذتع ااسذااالهذبا قاال،ذت ااابذب نلاايذب خلباابذلخاالفل ذب االغاذلل اامخلب،ذب تاالت ذب لللاايهاذقلل االذذلعاال،ذ
ذل  ااا ذذذ2019 ل

ذف ياااييذا ااالل(13.5ب ااا  
 
 اااايذفااالذال ااا ذةت ااابذ ب ااالبذذ%29)غ ااادذ مذ ق ااالةلذتمااا ذ اذل

ذ  اااا بهذ ل
 
عااااتذج اااالةذ غلع لاااابذااااالهذب خلفاااابذ بإت اااال تلذ   اااابذب  لتااااي ذ بعملاااالةا ذع يتاااالذبلاااا  ذفااااس  ذا

ا ل به..ذب خذ بي  بذشن  
ذ ف لل ذب     . (2018,122فعلفلاتت ذب لل لبذب ييفلبذمل ملم  ذ ةغاذب ليبت  

 الم  ةةةة  الثالةةةة :  المةةةةرأة وا.قةةةةوس المصةةةةرية ... سياسةةةةات وا اهةةةةات عامةةةةة للمةةةةدة      

(2011-2021) 

فااا ذالاااوذب    ياااابذب لاليغ بغلااابذالمصرررري  ذ  لااا  لفااا ذلااالاهذاااالبذب لالاااوذ ااا م ذعااا ,ذب يبقااااذب عااال،ذ
ذةبلاا ذب ل ملاااذ ل

 
ذا ذذالمصررري ب مااال  ذبت ملاالعل ل

 
ذا ل
ذمصررر  بلااليذب ملاا لذب ااي    ذب لاا  ل معق اا ذتل اا   

ذلعضذب  كلعل .ذذب ل  لب ل  بذ ب مع ب,ذت بذفلل  بذ ل
 
 ا

(ذفلنابذ100500000ب ع بلابذ مصرر  ا ا ذعالةذ ا ليذ لتي  ابذ:ذاولا : المرأة المصرية ... أوضةا  عامةة  

اذ ف ذالوذب    يابذب لاليغ بغلبذذ لا  ذ(2011)ف يييذ لل للنبذب  ذت لبذا بذباملنلبذعل،ذ
ذ مذالاا   ذجماا ذعاالةذب  اا ليذت   ااالاذ بيذ 48.6ب   االهذفاالذت اا ممذ  %(ذ18%(ذفاا ذا اا ذب  اا ليذب  ااتل

ل باا اله ف  (%12.6)ذ فلذت بف ذت كذب   لهذتعل ذباا ذ  ب   لهاذ ت كذتيذ 2011 عل،ذذغ   
ذ فا  ذ ب لقال   إا ب ل

ذفا  ب ا   ل
ذ اظال  قا   جتا  الاو ب ل ا  تعال   ل

 
  ب موالا   باعالبة  ب مال  ب ب مع ال  ا

ذ  با اي  ب علا  غا   عات  ب لمايه ل
 
ذ للافالي باا الس  تا  تتا   ذ ت ظا    ظا  ا ذبت ملالعل

 . (14اذ2011 بتقمملةمذ الللذب يذغ ب باذ
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ذت ا ذعال،ذ  ل
ذبتعيب،ذب ا   ل

 
ذب ل ملاذبلل ذف ذا ل

 
ذ2011 بجكلاقلذف ذباللبذة  ذب ل  لذا   ةالبذذ(ذتايال

ذ  بف تلا    م ب ب ل  ل تل    ذ ل
 
ذ ت للل فم لفبذا ل

 
 ب ل مي  ع لم جص فلبت  ذب ت   علبذ ا بذذظ  ا

ذ  مخمالص  ت اك  ب  علااب ب لللااب  فنلتال ب لا  لا ا اي   لل اب (ذفا 2015   عال، ب ل ام ذفا   إا ب
ذقلجيجلبذتةل ذ تلع ذا يقتلذذذفلةل ع   ي(ذ ذ ب ل  ل ة    اللب عت   موإلل فتلل ب ذتكيذ تعلاذ هل ل

 
 ا

ذ ة ي  ب ل ملا ب ل  ب ذ بعكا ذللي  تالذب لاقذ  لا  لذ11 ف ذت كذب ليبةذب للةلذ   قمله    تلي    ل
(ذب ا  

ذ ل
 
ذ ب ع لل باةب ل   ظلن  ب علفب ب يظلن  تيا ا ل

 
ذ  ب معي   ذ ب ل  ب ا ل

 
 ة ي ب  ةلنلب  ب تيقل  ب  تل  ا

ذ ذ ب ل ال بل عات  ب موإلال  الالا تليا    ل
 
 اةال   ي عات ب ل امي  مذاا   ب  للةااب(ذ ب لنلباب تايا ا

 ب   لغلباذ بنلهبذعتذت اكذ  بت مللعلب  بتقمملةاب ب  لل لب بابعلل ملغب عت   ل  ل ب ل ي  ت ك
 (ذ اللل14   ا للا الغب (ذفنمخااب76  فنت  (ذجلناب90 ب    لليذب ل مذ  يةذذشتلذ ب لقذب للنمةذ

ذ ااي(2016)    لاليذعال،  لما رف شارذذ (949)ف ذببا  باعةله  ل ب ف (%15)    امذ فعينب   إا  
ذ ب    للجال  ل
 
ذ  لا  لذذ ب نلناال  عالة الاو فا  ب ل ا ب ب    للجلاب ب للالل تال  ااااخ ا غلامذ ب ل  اسذب  ايلل
ب  لةلذا  ب ذ تعظل ذة  ذب لا  لذذالمصري  فللذت ل،ذبعلاهذجلااظذب بةلذب   كل ذ. (2020,3ب ل  با

ذملغبذبتبعللذ بيتذ للل  بذة  ذبق بجت ذف ذب   لهذف متلغبذ ل
 
ذةبلا ذحصر ا ذب    ي    ب ل يلذ    

ذب معا  ذعاتذذالمصريب ل ملاذ ل
 
ذب خاي,ذا ذ  لا  لذب ل ا باذبتفا ذب المذي املعل

 م   ذفظلا ذب مل    
ذف .ذ ل

 
ذبتقمملةمذ  ل  لذا   بقاذ ب لل ذب مل    

ب ال ذانل اكذب علاالذ:ذثانيا : التمكين المعزز لمشاركة المرأة المصرية في القطاعةات الاقتصةادية  

ذجم ذعنتلذعلالذف ذبافي ذباا ل لباذغعتذ ل
ذبتقمملةمذ  ل  لذ ب    ف ذب  تيةذب لال  بذ معق  ذب مل    

ذ ذ عاااالبةذ شااااتلةلذلاااالت ذمصررررر  اااا ل ذب ل اااالهذتعماااا   ل
 
ذ*3ب ل اااال بل(ب ل  اااابذبا اذع بلاااالذا ل

 
ذا ذب    اااا     اااا   

ذت ااال،ذبا شااالةب ذ ل
لخماااي ذ لللااابذفعل  ااابذذل شررررم   المصرررري ب لس  ااال ذب خلبااابذ ب علفاااباذ ب ااا  

ذبا ي   الاااالذ بااااالذ ل
 
ذتيب اااامذب لاااا  لاذف اااا ذ عاااال،ذب يباااايهذ اذب علاااا اذ عاااال،ذب ل اااال بلذا ل

ب ملاااالال ذب اااا  
ذب ل  ااايهذب مللعلاالذذ  االهذب لمااايهذعااتذغ باا13اذ2010 ذب علااا ذ(اذ ب ملاا غذغاا   بذعلااا اذ ب ماايب يذ اا   

ماااال ذللبااابذ  م ياااال اذ  نلاااالذ10 ب للاااللاذ ب يباااايهذ اذب لنلبااابذب  للةاااااب(اذ قاااالذلةاااع ذجلاااايذ  (ذذا 
ذعال،(ذ ل

 
لذ ب لمي اكبذا ام  ذ تبذا يفلبذ باللذعتذب خلت ذ ايذ  تل ذتنللبذب ل   عل ذب ما   

ذتعلااا ذعاااتذ غااااذ تعقذ2019 ل
ذب لااا  لذفنتااالذ(اذ ااا ذت ااا ذت اااكذب علاااالذفااا ذب لاااالة ب ذب ااا    ااا ذف ااامي ذتل ااا   

ذب عل،ذ ةف ذب لملللاذ   :(www.empowerwomen.org   نبذبتف   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 شهادة عاتم المساواة هو بمثابة شهادة عالمية تمنح للمشسسات العامة التي تعمل علا المساواة بي  الجنسي  وتمكي  المرأة .  - *3

http://www.empowerwomen.org/
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 ( المدادرات والدرامج المقدمة المعززة لرفع مستوا التمكي  للمرأة المصرية3الجدول )
 الهدف منها السنة الدر امج او المدادرة

 لتمكي  صاحدات الحرف اليدوية ذات الطابع المصرا اتصيل م  حرفته  والعمل علا تطويرها والترويج لها 2014 ((مدادرة ))قدها وقدود

اذ وفرت بدأ تستهدف دعم الفئات المهمشة م  النسال و كدار الس   و ذوا الاحتياجات الخاصة مم  يعيشول تحت عط الفقر    2015 "تكافل وكرامة“مدادرة 

مليول أسرة في مختلف محافظات مصر  وقد وصدلت  سددة  النسدال الحاصدزت  2.25مدادرة "تكافل وكرامة" معاشات  قدية لض 

%   معتمدي  علا الدطاقات الذكية وماكيندات الصدراف ايلدي للدندو  ومكاتد  الدريدد فدي توزيدع   تلدك المدنح  89علا الدعم  لا 

مليدول مسدتفيد منهدا كدذلك بلغدت  سددة المدرأة مد  المسدتفيدي  مد  القدروض متناهيدة الصدغر   7.4علا المستحقي  والتدي بلغدت 

 2020 % حتا عام62

مشددددددروع المددددددرأة والعمددددددل 

 ”قدم الخير”و
 برامج لتعزيز التمكي  الاقتصادا للمرأة م  عزل تكنولوجيا المعلومات 2016

مليدول جنيده لعددد أكددر  320تحويلها م  مُتلقية للدعم  لا عنصر فعَّال وطاقة مُنتجة وصُرف مدلد  برامج تمويلية للمرأة بهدف  2017 ”مستورة“بر امج 

قرض م  قروض مستورة للسيدات م  ذوا الاحتياجات الخاصدة لددمجهم  3000ألف مستفيدة  بارضافة  لا تخصيص  20م  

 في الحياة الاقتصادية

ألفدًا مد  هدذه  195محافظدة   ويدلد  عددد المسدتفيدات  22مركدزًا فدي 41علا المشاركة في سوق العمل م  عزل تشجيع النسال  - مراكز عدمة النسال العامزت

 المراكز 

 بالاعتماد علا تقارير المجلس القومي للمرأة في مصر الداحثي الجدول م  اعداد 

ذبتقممالةمذ  لا  لذ ذب ال هذفا ذالاوذب مل ا    ل
 
تذا م اذغ ادذعاتذبيذت يل ذف   ذب ل  بذلوق بجتلذف ذلالا

ذفك ااذب ل ا لذ  لجلال ل
 
(ذغ ادذ ب لي ارذا ذب    ا    ذ ت  الصذب ل ايلذ ا    (ذفا ذاالبذذ-فسا  ل

ب لك ابذب  ال  
لذفاا ذشاالجتلذبيذتق اا ذب  ااال ذعاا ذبف لجلاال ذ ب ذبلاا  ذتب ذ  اا ذ باللاابذ  اا   ب لالااواذ  كاا ذتي االذفااسا 
ذفخم اا ذب  كلعاال ذبتقمماالةابذ ل

 
ذب ل  اابذ فاال ذ  اابذب ل  اابذلااليذ  اام  ذب لاا  لذفنلباابذبعااتذا ل

 
ب لاا  لذا

ذت تبا ذعا ذفعا  ب ذب م ل
ب ذال ا ذبيذتا    ذب نمالن ذب ا   ذفسا  ذب  ال هذ  هل ل

 
ذ  ةذت  االذا ل

ذب ا   (ذ3ل ا   
:ذ ب ذهل

  ف ذالهذب لسا 
ي  المرأة مشاركة .1

 
ذف ل سذ:ذالمختلفة للقطاعال الادارية المجالس ف ل

 
عتذف مي ذذفلل  بذب ل  لذا

بباةب لذ ذب المذ ذعاال،ذذ  لا  ل بتقممالةم ب مل ا   ذ   لاالس  لاالب اعالذفااسا  ل
 با  ذت ااابذذذ2018اذغان 

ذف اال سذ ةب لذب  كاال ذ ل
 
امل ذب لل  اابذ(%11.4) اذذالمصررر  فلاال  بذب لاا  لذا ا ذف اال سذ ةب لذب    ل

 
اذ ا

ذقكاال ذباعلاالهذب عاال،ذ اذذ(%10.2)لل  ي بابذ اذ ل
 
اذ ب االمذامالذغلاامذقكاال ذباة  اابذب نمااابذ(%8.3)ا
ذف ذتل ل ذب ل  لذ   اب   (Development Bank,122017,) (%22)باإ  

ي  المرأة مشاركة .2
 
ذقكال ذذباعلالهذب عال،ذ:  العام بالقطاع العمل ف ل

 
لل نظ ذباذت اابذباجاللأذب عالفلا ذا

ذعاال، ل
 
ب تلعاا ذت اا للذذ(%12.4),(2018)تااال ذت اا متلذ ااقل بذف ل جاابذلل   اا ذلمااي لذعلفااباذبتذذل  اا ذذا

ذ(%13.3) اذ ل
 
ج اااااااالذ يذقكاااااااال ذذ(2019)اذ باااااااال نظ ذ اذقكلعاااااااال ذب  لاااااااال ذبتقمماااااااالةمذعاااااااال،ذ(2019)ا

ذفلااال  بذفااا ذب لااا  لذ   اااابذ اذا لااامذقكااال ذ(%34.2)ب خااالفل ذب ماااللبذ بت مللعلااابذ ب ل  لااابذشاااتلذ إااا  
 (%22.7)لهذب علفبذ ب ليب ةذب للنلبذ   اب  ذقكل ذب   بعبذ باش ذ (%30.2)ب للهذ بتقمملةذ   اب
ذ قاا ذت ااابذفاا ذفلال  بذب لاا  لاذ باا  ذ اذ  نلالذشااتلذقكاال ذباذ ذ ااعللليذ6.7  اا ليذ ب معلا   %(ذ  اال  

 .  (20اذ2016ا
ذ فا ذقاا ذبتجاللأذ  علا  تلةاللا ذ ال ي ي لبا ال ذلل ال  ذبيذانل اكذ ذ ب ل ايلل ل

 
 ب  كال  ف للا  ا

ذاعلذالوذبيذب عل ذاذب خل  ذب  كل ذب عل،ذب ل يلل ل
 
ذ  ب ل ميعب ب ف  ب للاتا اذب   لهذ  علل ب باإ  

ذعاااال،ذذ(%25.4)غ اااالذشااااتل ذت ااااابذفلاااال  بذ    اااالهذب عاااالفلا ذغلاااامذب تلعاااالذ باااا ذذ اذ ل
 
ذ2020/2021ا

ذعل،ذ(%20.1)ف ل جبذ   ابذ ل
 
ذب  ل ه2018/2019ا ل

 
ذا ذ:(4 اذمللذف    

 ( العاملول في القطاع الحكومي وفقا للنوع الاجتماعي4جدول )
2018-2019 2020-2021 

 %الا اث % الذكور اجمالي العاملي  % الا اث %  الذكور اجمالي العاملي 

5771915 79.7 20.1 5022821 74.6 25.4 

 (2021 -2019المصدر : الجهاز المركزا للتنمية العامة والاحصال  الكتاب السنوا   للأعوام )
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ذجتل ااابذعيبفااا ذ ذب  كااال ذب ل ااايلل ل
 
  عاا ذ اااالذ  ااااللذاااالبذبت تلااال ذاعااايةذ اذتلةاااللا ذب   ااالهذ  علااا ذا

ذ ل
 
تمع قذللت م  ب ذ   يةذ  قبذفيبتلبذ ب لميهذعاتذ الليذت لعالماذللا الغبذ اذب لا  ذب لملاابذا
ذب  كال ذب خاال ذعاالةلذ ل

 
ذفنلباابذبعاتذف ل جاابذلل  كاال ذب خال اذ تذ يذظاا   ذب علاا ذا ل

 
ذ ب ماال جذا ل

 
ا ب ا  

ذ  اااااااااااااااااااالعل ذب علاااااااااااااااااااا ذ ل
تذتاااااااااااااااااااايغ ذب لمك ااااااااااااااااااااال ذب خلباااااااااااااااااااابذلاااااااااااااااااااال ل  لذ ب لمع  اااااااااااااااااااابذللافااااااااااااااااااااليذب اااااااااااااااااااايظلن 

ذ غاااابذM.L.Krro and S.Childsا2010,12  ل
 
(اذ تعااالذاااالهذبتفملااال ب ذ اااالذبا ااااللذبا ل ااالبذا

ذب  كاااااااااااال ذب خاااااااااااال  ل
 
ذب  كاااااااااااال ذب عاااااااااااال،ذعنتاااااااااااالذا ل

 
ب اااااااااااالمذ باااااااااااا  ذت ااااااااااااابذبتجااااااااااااللأذغلاااااااااااامذذذب لاااااااااااا  لذ  علاااااااااااا ذا

  اال ي ذذ(%86.7)ف ل جاابذ نلاايذ(%13.3)  اال ي ذةبلاا ذب ل لاا  اذ ذ(%85)ف ل جاابذ نلاايذ(%14.8) ا
ذب  كال ذب خال ذعاتذتعق ا ذت اابذ(2020)لل جذب ل ل  ذعل،ذ

 
ذت بذ قل بذتلملجذ اذااو

ّ
ذتعل اذ هل

ذالبذب ل له.ذ ل
 
 فلل  بذب ل  لذا

 المصةةةرية للمةةةدة  الم  ةةة  الرابةةةع : دور الشةةةمول المةةةالي في رفةةةع مسةةةتوى تمكةةةين المةةةرأة      

 (2011 - 2021) 

لذفاااا ذفلكاااال ذااااالبذب الااااوذ م ااااعذ عاااا ,ذ تل لاااا ذب ذاعاااالذااااالبذب لالااااوذب للكاااابذبتلاااا    علاقاااابذ اااا   
ذ ذ غاااااذف ااااامي ذتل اااا    ل

 
ذا ذ بلاااااليذفاااال ذذالمصرررررري ذب لااااا  لب لااااليهذب لااااالال تل ماااال ذب  ناااااكذب ل  ااااا مذذتاااااو   

 ب ل  بذفل للذ بقمملةال.ذذب ل  ل ب لمل  ذب ل تاكبذلمذ  غاذ  اذالمصري 
ذ ب ل يفلاب ب  تال  فا  ب علاال   اع: اولا : المرأة المصرية  والشةمول المةالي   ل

 
 ب مل ا   ذ  معق ا  مصرر ا

ذ  ب ل  اس ب ل اما ب ل  ا م ب  ناك ب لس  ال  االه   س  عات   لا  ل بتقممالةم    لا  ل ب  ايلل
ذ مااله ب لل لاب ب خالفل   ف اللل ذبيذ اسة ذة  ذب منللاب  ا  ذاذ ذال ا ذ  لاليهذب لاالال

 
ذذذب ذ  ا  

 
ذ الفاذب

 
ذااالبذذل ل
 
ا

ق االذفاا ذ ف لجلاابذ(اذغلماايهذب لاا  لذعااتذب ملم اا ذب االا ،ذ تاالذ 2015,50ب ل االهذ فنظلاابذب لاا  لذب ع بلااباذ
ذباباايهذباجمل لاابذ فنم لتتاالاذ تعاالذذ ل

 
ذت ناا ذ عاالايذ"فلااال"ذمصررر امااي تلذعااتذ  االةلذا ل

فاا ذب اال هذب اا  
ذعل،ذ ل
 
 لل ا ذبا ال ذب عال،ذب المذتةااذفا ذللا امذب لس  ال ذب لل لابذ االبغلذ نا البذذ2011ب لمذبل ذا

ذب  لل ل ذب ي نلبذ  ل
 
ذ تلف تلذا  ((222015Robino Carolina  لليهذب للال

ذ ذ تاال ذتل ااا     قاالذلاال  ذلاالاهذب  ااانيب ذب   ل اابذب لل االبذب علاااالذفاا ذب  تاايةذ معق اا ذب لاااليهذب لاالال
ذف ذفنتل:ذ ل

 
 ب ل  لذا
ذ  ب ل  س ب ل م ب ل   م ب  نك     ذ تللا  فل  ل تيقيا .1 ذ ب لليه  معق     ل  ل ب  يلل  ف  ب للال

ت ااااابذبتةلااااال ذ  لااااا ياذ  ااااالةلذباعلااااالهذ  لااااا  لذعااااا ذ   اااااقذ غااااااذفعااااالت ذاماااااي تلذعاااااتذذ غااااااذلااااالاه
ذ ذب الا ذ  جالف ذبتةلال ذ باقا ب,ذالمصر   ب خلفل ذب لل لباذ بخلببذ اذتلا ذفظ ابذب لاليهذب لالال

ذب ااالمذ تااال ذ اذب ااامخلب،ذب لللظااابذبا ك   جلااابذعاااتذب تيبتااا ذب لللي ااابذ خلاااسذف ليعااال ذ ب ااا قمل
ذ ذ20ذبةلل  بذ يبقا  (ذ للل.ذ100 لللذ   ذف ليعباذ   للال

ذ ب ل  ب ب  نيل ف  علة قلل، .2 ل
 
  :   ل  لذفنتل فنل اب فنم ل    لا  ا

ل للاه ب لت  ب باق ل  ةغا ف  اعليتل   ل  ل  ق ب, فنم  -1  . ب ي ا   ل ل غ  
ذ    اللب  فل لب  للفل  فنم ل  تكم   -2 ل

 
ا عل  قكال  ا ل ب ل    فاا لل معال ي  ب لمي اكب ب ما   

 .ب ل  لب ب ملم   فس  ب
ذب   لغاااابذ3 ذ   اااالةلذب لع غاااابذ ب   لغاااابذب لل لاااابذ م ياااا   .ذ    اااا ذال اااابذ علافلاااابذفخمماااابذ  لااااليهذب لاااالال

ذعل،ذ 119170ب ل ملعلبذب ل  ي باذب مللة ذفنتلذجليذ   (.2019(ذ لللذا  
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ذلل لاااليهذب ذ-4 ذ  غاااذب ااايعل
جاالف ذ مااال  بذب لااال ب    اذب ااامللة ذفنتااالذ  االا ذب ل ا ااابذبا اذفااا ذب    لاالال

اذ883ق بلبذ  ذ لياذفللغظل ذف  ت    ذف ليعبذب  نكذب ل ال ل
 
 (.16اذ2018(ذ لللذ  للبذا

ذبتقمملةمذ  ل  لذ ذتعق  ذب مل     ل
 
المصري    ل  ذب  يهذ يذب ل يفبذب ل  بذ ل تلذب  غابذب للاللذا

هذف ذب ململ ل
ذب ل  لذ لجلل.ذ ت كذاجتلذب    ذب عنليذ تلبذب معق  ذ مللذ نع جذبس  ل

 
  ذا

ذ  ل  : ثانيا : الم ادرات الوطنية لتعزيز الشمول المالي وريادة الأعمال ل
 
ذ ب لليه ةع  ا   ل  لذ ب للال

لذ فمنلالاابذب ماا  (ل لاابذتل ينتاالاذ ا عل ذب لمي ااكبذ ب ماا    ا بلاال ذ  تاال ذتنللاابذب ل  
ذ*4 تنللَاالهذ عاالة 

ذ  متل ذب   لهاذمليذف ذب   ال:ذ ل
 ف ذب لالة ب ذب   

ذعال،ذ ذ:المبادرة الاولذ- ل
 
ذف لهذباعلاله(ذا ل

 
ذ  ال ذتعق ا ذ(ذبجك  ا ذب لاالة لذ2013 ت لهذا ل

 
ب خالفل ذا
ذفااذت الهذ ال ت ذ ف اام  لذذمشرروع  بت تلال  بذب ل لفابذ    الهاذ ب مال  باذ غا  ذب ميببا ذب لااسل

ذ  خلفل ذبت تلل  باذ تل  بذ 47 ب لمذقل،ذ تنلللذ 
 
ذ  لابذ85(ذف   عل (ذبف  لذعتذب ت م قذب  قمل

 (ذ.2018عل،ذ 
اا  ذتعق اا ذبت م ااال ذفااا ذ  اا ذتعلااال ذب خااالفل ذب لل لاابذ   لياااااذب ااالمذالي ااامذذ:المبلىلىادرة الناةيلىلىلىةذ- ا ذف   هل

ذللا اا ذ  ذ(ذف يااييذة ت ذ300ب  نااكذب اال ال
 
ذل مشررروع   ف لجلاابذب لماايهذعااتذب ملم اا ذذاذ تاال ذتي ااياب

اذ ل
لذ فمنلالااابذب مااا  ذلل ااامخلب،ذآ لااال ذتلم ااا ذف م  ل ت   ااا ذب منللااابذبتغااا  ن  (اذفااااذ22اذ2015ب مااا   

ذعتذب لاللذ ب   لهذ ب لنل قذب لل  فبذف ذب خلفل اذ   ل،ذ     
  تللاذبنمللجللذ  تل ذذالمشروعب   

لذ فذالمشروع  تنللبذ منلالبذب م  ذاق ب,ذفس  ل ذب ي ل بذب لل لابذفا ذ  ا ذب لمي كبذ ب م   
ذعاااال،ذ  ل

 
لذ فمنلالاااابذب ماااا  ذا ااا عل ذب ماااا    ا ذفاااالذاخااااصذ  اااالةلذذ(.2020-2019ب ميبباااا ذفاااااذب ل   ل

 
بفاااالذا

ذف الهذبتعلالهذغةالاذعاذالمصري بتعللهذغ لذ ع ذب ل يفبذ ل
 
بة بلذذ باذت لا ذةع ذباذب  بنلب ذا

ذتنكااايمذع يتااالذ  ااالةلذب لمي اااكبذ ب ذالمشرررروع   تااال ذتنللااابذ ل
لذ فمنلالااابذب مااا  ذباف لجلااال ذب ااا   مااا   

ذ  اااامتل ذب   اااالهاذمااااليذفاااا ذب   ااااالذ ل
ذفاااا ذب لااااالة ب ذب اااا  

 
اااالذعاااالةب

ا
ذمشررررروع باعلاااالهذب   اااالنلباذ اااال كذجل

ذبتقممالةمذ  لاا  لذ2014 ق  ابذ بااللذفنام ذ بااال(ذب المذلال ذب علاا ذغلامذعال،ذ  (اذ تال ذتعق اا ذب مل ا   
ب نلشاااااقبذب نل لاااااباذ ف ااااالجلتتلذ م ااااام  ذتلل لااااال ذفنم ااااابذذ  لمشرررررروع  ذب   للااااابذعااااا ذ   اااااقذب نتاااااي,
ملهذب منللبا  . (2018,12 ف ليعبذا 

 ثالثا : جهود ال نك المركزي المصري ودور القطا  المصرفي لدعم الشمول المالي الرقمي للمرأة

 ب لاليه     ايخ ب خكايب  فا  (ذب علاال2021-2015 لالاهذب لاللذذذب ل ام ب ل  ا م ب  ناك بتخال
ذ ذ ب ل  ابا ف امي  عات ب لعنلاب با ا ب  ملغاب فاا لل م  ايق  ت اك ب لالال ل

 
 تةال   ذ  ا ب يبايه  ا ل  ا

ذ ب ليب ن   ذ ف   عت ت ب ل
 
ذ ب نظل، ا ا ب للال ذ ب لليه     ذ ب ك ةاب جظ بذ  علاقب ب   مل   تل ياق ب لالال

ا بتقمملةم بت م  ب  ذ ب لليه ة   ع  غةلا  ب للال ذ ب للال ل
 
 عل مذ  ب ل   ب اكل ب فعلت ذ للض ا

ذتل ا   ذ ل
 
ب الغبذباذةعا ذب ل  ا مذب ل امذقةالبذب لاليهذذ.ب لعالاب ف اميم   غاا ب الل  تي  اااااا ا

ذ ل
 
ذ ب ل اا ذ    الهذب ل اتاعلب ذفا ذب  اي ذب لالال ذشال   فلال   عالل ب  ناك  تاية  تةالن ب لالال

ب ذ ااسذغ ادذفا ذلالاهذتي ااياذ ذت تابذع يتالذذب علااالذفا ذب ماو    ل
ب علاالذفا ذباتلاكبذ ب  لل ال ذ ب ا  

ذفعتاالذ  ب   االلب ب لل لااب ب خاالفل  غل ااباذلاا ذ دتلااابب اات لل ب ذب  ناايلذ   االةلذقلعااللذب لمعاالف    
ذ ب علا ذ ال كذذذ فع ي ابا فنل ااب  م  لاب ب خالفل  ت اك ت ايي  ي ف بعالل فاا ب امخلبفتل عات  ب مللا   

                                                           
لية وغير المالية في دمات الماجهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر: هو المشسسة الرتيسية المكلفة بتنمية المشروعات الصغيرة م  عزل تقديم الخ *4

 مصر .
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. فنظلبذب علااااا ذب ل  لاااااباذ ذب   ااااامل ذعاااااتذا اااااللذبتقممااااالةذغااااا   عااااتذذتي اااااياذجكااااال ذبتقممااااالةذب   ااااامل
ذعاااال،ذاذ(15اذ2017 بتفاااا ذب اااالمذ عاااا ذذب  نااااكذب ل  اااا مذ ااااالة ذ  تلاااالهذ اااااللذفمخمماااابذ  لااااليهذب لاااالال
ذ  لابذت ني ي لابذقم ا2016  اذملالذعلا ذب ل  ا مذعاتذتايغ   بذتتايرذ(اذ تل ذةع ذ تعق  ذب لاليهذب لالال

الاوذاذ     اااا ذب  للذت مخلبفتلذ تك ل مب مخلب،ذب خلفل ذب لل لبذب  قللبذبل  ذفب دذ  ت ذ ب
ذت كذب خلفل ذلل كللهلذ ب للع لبذ بجخلل,ذب م  لبذف ل جبذلل خلفل ذب لل لبذب م  للابذ تل  ا ذ تمل   

امذ ذب  نااكذب ل  اا مذب ل ا لذ اا   
ذ  لاا  لذذب اا  ذذ تاايةذب  نااكذب ل  اا مذلااو  بهذعلاا ذفلاا    ب ل  ااسذب  اايلل

ذ ل
 
ذب معلف ذفاذب  كل ذب ل ا ل

 
ذب ل  لذبقمملةالذ فل للذ فنلتلذغ بلذعلة بذا  .. تل ذتل    

ذ ل
 
ذ  لا  لذعاللذقا ب ب ذ  تايةذ تمل ا ذ التالذا تةلن ذلكابذعلا ذب  ناكذب ل  ا مذ الع ذب لاليهذب لالال

:ذ ل
 بت  
ذ .1 ل

 
ذا ذب  ناكذب ل  ا مذعل لابذذقلالسذف امي ذب لاليهذب لالال ذ ت ليااذب  للجال ذر مصرتايال بلا  ذع امل

ا اااابذب ناااام ذذفاااا ذلااااالاهذقناااايب ذ  ااااللباذ اااااالهذب ك   اااابذ م لياااااذب  للجاااال ذ ا ااااابذب ناااام (ذ اااا ذت ااااا ذ
ذب  ل ق.ذ ل

 
 في يةلذا

ذ م لياااذب  للجاال ذ .2 قلاال،ذب ل  اا مذ م اام  ذ  ناابذةبل لاابذ   للجاال ذ بناالهذقلعااللذ للجاال ذ  لااليهذب لاالال
ذ  لجااابذب عااا ,(اذفااا ذلااالاهذ فخم ااا ذب تيقااال ذذالمصرررريفااا ذب  نااايلذ ب    ااالذ ب   اااللبذلل  كااال ذب لااالال

اذبافا ذب المذ تايرذت ليااذب  للجال ذ غ الذ  نام  ذعتذب  ق ذب  ايلل
 
ذشا بذف غلبذفياللذ فسفنبذب تنلةب

ب ذة  لبذفمعل  ذع يتل.ذ ذ فسا      تنلذعل لبذت لياذب  للجل ذعتذفعل   
جل ذفمنلبذا بذب نم ذذ ت لالتلذ  ل   مذ بلب ذ يبنرذ لاللذف ذشوجتلذ   ب،ذب  نيلذل لاذب  لل .3

ذب  كل ذ ل
 
ذا ذب        ذت  لصذب ل يلذ     ل

 
اذفللذيل اذب  نيلذعتذفنرذالمصر   م يل ذفل ذب مكي ذا

ذفااااا ذب لخاااال  ذ ت ااااال ذباشااااال لذ اذ يذ ذبتعماااااال ذف اااامي ذفعااااا    ل
 
ب لق اااالذفااااا ذب  ااااا  ,ذ   ااااللب ذبلااااالبذا

ذ غ لذ  نم ذت ي بذ  ذ جل ل.ذ لذب  لل بذ  ذت  ذت   ذ للجل ذب لمعلف    
ذب ل   ل
 
 ب  نيلذا

 United Nations Development Programmeذ20اذ2019اذ) 
ذذ .4 ذف ذ لجبذبل ذقل،ذب  نكذب ل   مذ تنلللذعللذفالة ب ذ ب بالب ذعاللذقا ب ب ذ الع ذب لاليهذب لالال

 (ذذ2017,20اBank Al Etihad  ل  لذفنتلذ:ذ 
مل  تع     بلب  -1 ذ      ل  ل ب لل ي ب  ب ل ل        ل

ذ ذقا تلذ ف  تلب  ب    ل
 
اذ مل   ذ (2018ا

ذت ابذ %(ذف ذ  سذفلهذب    بذ  ذبفملالذت ابذتذ51تذت  ذع ذ ب مع   ذبفملالذبف  لذ باللذ  ذ إ ب
%(ذف ذ  سذفلهذب    بذفاذش  ذبف  لذ باللذعتذباق ذ لنمبذب لل  ذب منلللمذ  ذ20ت  ذع ذ 

لذ مل ذب لمنلالبذب م  ذ ب م    ذ ب ل  ذعتذا ذعلةذب    ل
 
ذ تمل  ذ اللبذالهذب خكيلذا جلناما
ذقلعللذ لل ل

 
(.ذ ب لمي كبذلل بذب نم ذا  جل ذب لليهذب للال

ذ لمرذ -2 ذب م  ذ  كله ذب لمنلهل ذباق ب, ذ خلفل  ذب ل لفب ذباا لب ذ ب  لعلل  مل 
ذب    بعمال 

ذلللذي لعلذعتذ للذ ذفللظبذب تلت ذب للليها فللغظذب تلت ذب للليهذ عللانت ذ ب  لبةذع  
ذب    ذ ل

 
بنرذ لاللذ لا مللةلذف ذب خلفل ذب لل لبذب لملابذ للببذ   للب ذا   ب لنل قذب نلنلب.ذا 

ذ  -3 ل
 
ذ د  بهب ذب عنلابذ2020 بلب ذقيبعلذ قل لبذا (ذايهذتم ل ذفنم ل ذ للفل ذب لليهذب للال

ذ م كذب لنم ل ذ ب خلفل .ذ  ب يب ابذلل عللاهذب ل متلغ   
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اامذب لق ااالذفااا ذبتاملااال،ذ  ميعلااابذ ذب  ناااكذب ل  ااا مذب ل ا ذ ا ااا بهب ذب لعل ااابذب للااال ذب يتااالاذ ااايال
ت
ب ااام للل

 مل يااقذب لااليهذذال ررروري ب لل لاابذ  لغاابذغقاال ذب ل ملاااذ فاا ذ االنت ذب  االلب ذموااالذ ااا ذب للاال  ذ
ذب خكيب ذبتتلب ل

 
ذ تل ل ذتللال ذل يغتلذ  مةرذت كذ  للذا ذ:ذب للال

(Alliance for Financial Inclusion,2019,23)  
   لةلذبتاملل،ذلل لي يعل ذب ل تاكبذ ميقعل ذ باملل ل ذب عللاه.ذ .1
ذ   ناااكذب ل  ااا مذذالمصرررر   المصرررريتلااام ضذب لعتااالذ .2 ل (ذ   لااال،ذلوتلاااكبذالمصرررري ب ااال ب ذب مااال    

 تنظاال ذب ميعلاابذب لل لاابذ  لقاال ذب لتللاابذ  التاالذب  االلب ذ ت ااكذفاا ذلاالاهذ   اال ذب ميعلاابذب لل لاابذ
ذ  ل  ل.ذ بف ذب لبعلبذ لي م ذب لليهذب للال    غذب عل ذ ب   

  اااالا ذفااااالة لذ"  بةذب نلاااا "ذب للي اااابذفاااا ذقااااا ذب  نااااكذب ل  اااا مذ  اااامتل ذت ااااكذب لااااالة لذةعاااا ذ  بةذ .3
   بنلب ذباعللهذ ب للل  اااااذب نلشقب.ذ

ذف .4 ل
 
ذتتاااااال ذ خ ااااااقذ اااااايبة ذت اااااالنلبذ  لةااااااابذا ل

خم اااااا ذ  اااااالا ذفااااااالة لذ"ت اااااالهذا ااااااليذب ل اااااام ا "ذ ب اااااا  
ذب ل م ا .ذ ل

 
ذفنلببذبعتذا  ب ل لت ذ  مكياذ يذتميال

امذجلاايذب تاال ذب ل لاايةذبتذ ااايذتعق اا ذف لجاابذب لاا  لذبقمماالةالذتلاالذ ذب ل  اا مذب ل ا  باالاذشااكذبيذف االعل
 بيذام ذف ذللاهذب  نيلذ ب لمل  ذب م ل  ب.ذ

ذذذذذذذذذذ:ذالي هةةارابعةةا :  ةةارب ال نةةوك التجاريةةة المصةةرية لاسةةتهداف المةةرأة و قيةة  الشةةمول المةة   

ذالمصرررررري ب اااام للبذ  تااااايةذب  نااااكذب ل  ااااا مذ ل
 
ذلواللاااابذتعق ااااا ذة  ذب لااااا  لذا ذ ب للاااااتل  بتاملااااال،ذب اااال ال
ذ  لااااا  لذ

 
ذت ااااالا ذفنم ااااال ذ لااااالفل ذفعاااااللذلملمااااال ل

 
اااا بذا بتقممااااالةذاذلااااال  ذب علاااااالذفااااا ذب  نااااايلذب ل ا

ذ  ل  لذ بكل ذ لع ذب لليهذب للال
ذبتللقلل ذ ا  ل

 
ذت ال لذللا لغبذ اذب لليهذا ذب   هذب مالال ل

 
 جتنل هذا

ذالبذب لوي.ذ ل
 
 لعضذب  نيلذب م ل  بذب ل  بذا

ذمصررر اعاالذ نااكذذ(:(Ghebrial, F,2019,20مصددر بنلىلى   .1   هذ نااكذ اانظ ذ عةاام بذب ملاال  ذب لاالال
لع اااالذبتللقلاااابذتعاااال يذفاااااذفس  اااابذب ملم اااا ذب ل  لاااابذ م اااالا ذب خاااالفل ذمصررررر   لاااا  لاذ قاااالذقاااال،ذ نااااكذ
ذ ب ل غلبذ لع ذ بنلب ذ ذ  مل   ل

 
ذذا(2018باعللهذا ل

 
ذبا اذف ذجيعتلذا مصر  تعلذت كذبتتللقلبذهل

ذالغ ذ اذ   لةلذبجتلل ذب خلفل ذ ل
ذذالمصر    ب    ل

 
الاوذعل ا ذعاتذ تلاابذذمصرر،ب لي تبذ  ل  لذا

.ذبافاا ذب االمذشاا اذذل مشررروع  ب خاالفل ذب لل لاابذ ذت يةااالذب   االهذبلاا  ذ إاا   ل
لذ ب لمي ااكبذب اا   ب ماا   

ذب   اللبذذالمشروع   لذب  ا   ذتلم كتالذ  ذت يةاالذت الهذذ-فمنلالبذب م  ذ ب م    ل
عاتذبتجم الهذفا ذذ-ب ا  

ا.ذ قاالذ  ناا ذت اال   ذ ذف ا ل
 
ذا ذ تاال ذةعاا ذ تاايةذب لااليهذب لاالال ذ اذب  كاال ذب   اامل ذ  اامل ب  كاال ذب  اا  

ذ(ذ  اااااااااا ذعللاااااااااا 82فمنلالاااااااااابذب ماااااااااا  ذلل  نااااااااااكذتةاااااااااا ذ ذالمشررررررررررروع  ب  نااااااااااكذب ل  اااااااااا مذذ يذفللظاااااااااابذ
ذ  ذ(ذف لاال ذ نيتاا2.3   لاالال

 
ذااالهذب لللظاابذ ل ل

 
 فاالذعاا ذفللظاابذذا%(35اذ تا اا ذت ااابذ بناالب ذباعلاالهذا

لذغمةااااا ذ ذالمشرررررروع   ذ11ب مااااا   
ت
ذ (ذ  ااااا ذعلااااالس ذ(ذف لااااال ب ذ نيتااااا8اذ   لااااالال

 
اذ تذ يذت اااااابذ بنااااالب ذل

 %(.1باعللهذ تلذتذتم ل  ذب اذ 
قاااال،ذ نااااكذبا اااا نل  بذ م اااالا ذف ليعاااابذفاااا ذب خاااالفل ذ: :*5اةتسلىلىلىلىا  لىلىلىلىا  بلىلىلىلىاولو - الا لىلىلىلىيندرية بنلىلىلىلى  .2

ذف ذب لل  ذب لميهذع يتلذ ل
ذب لل لبذذ ب    ذتاملل ال ذذ شروطب لل لبذ غ  

 
ذ غ ل
 
فا لذ فعللذلململ

ذةعااا ذب لق اااالذفاااا ذ ل
 
ذجلااااسذبا ااال ذي اااالا ذب  نااااكذا ل

 
لذ ب لمنلالاااابذب ماااا  ذذالمشررررروع  ب لااا  لاذ ا ب مااا   

                                                           
سال  ( فرع في ا حال جمهورية مصر وسمي بض)ا تسا سال باولو( عندما اصدحت مجموهة ا تسا210ا تسا سال باولو : هو م  احد اكدر الدنو  في مصر ولديه ) –بنك مصر  *5

 باولو الايطالية وهي المجموعة المصرفية الراتدة في ايطاليا   هي المساهم الرتيسي في الدنك والمالكة لدنك الاسكندرية .
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 معق ااا ذقااال تتلذباجمل لااابذ ب منلغ ااالباذ  ااال  ذلل ااال  ذ يذاااالهذللبااابذت اااكذب لل ي ااابذفااا ذ لجااابذب   ااالهذ
ب لاااالة لذ  ااالا ذ ق ااالةلذغااا  ذب علااا ذللبااابذلل   اااابذ    ااالهذ ب لااااللاذ تعااا  ذفااا ذتي لااامذب لق ااالذفااا ذ
اذملااااالذتمةاااال ذب لاااااالة لذب اااامخلب،ذ ة ب ذ  شااااالةابذفاااا ذلااااالاهذ ب ماااالغ ل ذب ن لااااابذ اذبتقممااااالةذب   اااامل

ذبا  ك   جلاابذ تك ل اال ذب تيبتاا ذب لللي اابذ ب كم ااال ذب مع لللاابذب لب ااكبذ  االن ذب ميبباا ذبت ملاالعل
ذ  ل  لذلل لمك لل ذ ب لع يفل ذ ذب للال   ب لل لب.ذذالمصر    معق  ذب يعل

بتل يممذ  ل اس  لبذبت مللعلابذذ.ذ(2016,18اIFC, Banking on Women in Egypt ذ ذ  ال ذب ا   ل
 
ا

ذ2016"ذعااااال،ذ مصررررررر   اااااقذ ناااااكذبا ااااا نل  بذفاااااالة لذ" اااااالب ذفااااا ذ ذتعق ااااا ذب لاااااليهذب لاااااالال
 
(ذف ااااامتلغل

ذ   اااا ذ  ل  ذب لل  بذب ل  بذ باعللهذب لنلابذبابال بذ ب لميب  ابذعا  
 ب متلغ ذت كذب لالة لذ اذب   

ذفاا ذ  ذب لناال قذب نلنلااب.ذ  غ االذ   للجاال ذب   االلبذ   نااكاذ لاال ذب لااالة لذ إاا ب ل
 
(ذ5000با لاالهاذللباابذا

ذا غلاااا
 
ذ لياااااذب لللغظااااال ذذذل ل
 
ذبتعمااااال ذ يذ ذالمصرررررري ا ل

 
%(ذفااااا ذب ل اااامللل  ذفاااا ذب   ااااالهذ ذ90 لاااالبذا

ذب لعاال ,ذ60  ل
 
%(ذفاا ذب لاااللاذااالبذللا االغبذ اذ تلااابذب ل باابذ  ل اامللل  ذ  للاال  بذللنم االتت ذا

ذفا ذ  (ذف ياييذف لعال ذبالغلبذ  ل امللل  اذ  ام ذغامرذا اللل ذ20ب لل لبذ ب ل  لابذفلالذ ة ذ اذ إا ب
ذباتلاااااكبذ  لغااااابذب ل اااااملذمصرررررر    ل

 
ب,ذفااااا ذب  ناااااكذ  مي ااااااذا لل  ذفااااا ذب لاااااالة لذ دتلاااااابذغااااا  ذبتقااااا  

 (.Hassouba, T, & Zaki, Cاذ2018,28 ب لنم ل ذ 
ذعال،ذ : المصري الزراعي  البن  .3 ل

 
"ذ  لا  لذ2019ا ل

ا  ذ"لالب    ذب ل امذعا ذف   (اذ ع ا ذب  ناكذب ا  بعل
لذذالمشرررروع  ب   للااابذلل معااال يذفااااذ تااال ذتنللااابذ ذ  ااال ذفاااالة لذب لمي اااكبذ ب مااا    ل

 
 فمنلالااابذب مااا  ذا

تلم  ذف   عل ذب ل  لذب   للبذب لمنلالبذب ما  ذب  لااللذ ب  لنلابذالمشروع "ذ ب متل ذمصرذ "  
ذ  ا  ,ذ اذب م ل م(.ذ  ا  ذب للذباة   ل

 
اذب ل ا اذب منلعل مشرروع لل لع ذللخم  ذب  كلعل ذ ب   بعل

ذ» ل
ذ   ذ نيت«ذللب   

 
ذ(ذ   ذ نيت25 القص  اذ ب للذل

 
%(اذ قلذ  اذب  نكذعللذ10.5اذ   ابذغلنللذ ل

ا   ذ  يبلدذ  لميهذعتذب ملم  ذف ذب  نكذ ف ذ التلذبا لل،ذلل   بهلذ ب كمللبذ ب تل ذف ذالبذ
ذذالشررررط ذب ااالا ،ذل لااابذب لمااايهذعاااتذب  ااا  ,ذ تااا (اذفااااذ  ااايةذلكلقااابذ قااا ذقااايلل  لااا ياذب   ااالهذ  ااايعل

ااااا  ذ دةب ا  بتااااااماذعاااااالا لذعااااااتذ يذت اااااال،ذب ل    اااااابذة ب اااااابذ اااااال  ذ اااااال  باذغةاااااالاذعاااااا ذتلاااااا غذب لاااااا  لذ  ل  
ذ ل
شاالةامذفب ااكبذعاا ذة  لذب  لاال ذ  لللاابذ ف بااا ذب اام لاهذب  اا ,اذ اال كذت االا ذ  ااتل ذبنملاال   ب   

ذ(ذف يييذ نيت40ل للبذ 
 
ذ  ل ذ  جلف ذ   ا ذذمشروع لع ذذل ل

 
(ذا ل
 ملم ا ذ بنالب ذباعلالهذذمصرر  للب   
ذفي تلذ اذف مللل   ل

 تل ذلدذب ل  ذب ت تل ذبتنملل  

(HC Securities and Investment,2019,19)ف ذللاهذفلذتا ذع  امذفا ذت  لابذ خكادذب  ناكذذ 
ب ذذالمصررررريب ل  اااا مذ  يب اااااكبذعاااالةذفاااا ذب لماااال  ذ ب  ناااايلذب ل تاكااااابذلاااامذال اااا ذبيذج ااااملسذب م يااااا  

ذ لجاابذب ملم اا ذ فاال ذشاالي مذ غ االذ م اال   ذب ل  اا مذ ل
 
 ذاذالااوذل اا ذا اا ذب ملم ااالمصررريب للباا بذا

ذب  ي ذجلايذ  ل
 
ذ(ذف لال ذة ت ذ1.4باب  ذا

 
ذفا ذعال،ذ ذب ل

ذب  بااااذب  ال   ل
 
ذ(ذف لال ذة ت ذ1.1(ذف ل جابذلااذ 2021ا

 
ذب

ذفااا ذعااال،ذ ب ل
(اذلل ااابذب تيقااابذب علفااابذ   قللااابذب لل لاااباذ ب ااا ذا ااا ذ تلاااكبذب ملم ااا ذ2020مذب  بااااااذب  ااال  

ذب م  ذ  ذ(ذف لل ذة ت ذ1.6ب لمنلهل
 
ذ إممب ذ ذب ل
 
ذ(ذف لل ذة ت ذ1.14(ذف ل جبذلاذ 2021ا

 
ذ إممب ذذ ذب ل
 
 (ذ2020ا
ذب ماا  ذ  االذ ة قاال،ذب   االلباذل اا ذعاالةذب ل اامللل  ذفاا ذب ملم اا ذب لمناالهل

 
ذ3.4  غ  ل

 
(ذف يااييذف ااملللذا

%(ذذ60(ذ تل ا ذب   الهذغال   مت ذ   اابذ 2020(ذف يييذف املللذفا ذ انبذ 3.1(ذف لل ذ 2021 إممب ذ 
بذجل لاااالذ  خكاااادذب لي اااايعبذ ب اااامغذت ااااابذ لااااللذ  تاااال ذ باااالاذشااااكذ ذتل اااا   بيذبت قاااال،ذب ل ل جاااابذتعاااا ل
 %(ذللاهذفللذب ل ب ب.ذ60 ايذت كلبذت لهذف ذفل للذ   ابذ ذ ل لية
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 الاستنتاجات والتوصيات 

 فللذت ل،ذال ننلذب ميب ذباذبت تنمل ل ذب تلب:ذ: اولا: الاستنتاجات

  لاابذذغوجتالذب ل  لذب ل  بذ بل ل ل جبذفاذة هذب عال  ذب لم ال، ذبيذ ف ذللاهذغ  لبذب الوذت تنم  -1
ذب اااااالا ،ذ ذفاااااا ذبجخلاااااال,ذفماااااالة ذب ملم اااااا ذ تاااااا ةمذب لناااااالقذب لاااااالال ل

ذتعاااااال     قلفاااااابذل شررررررروع ب يقاااااا ذب لاااااالال
ذتعلا ذعاتذب اعل ذب للال  بذبتقممالةابذرئ س  ايذف   ذذاف   علتت ذبتقمملةاب ل

ذف ذب لا   ب ذب ا  
 غ  لبذب الو.ذبتف ذب لمذ     ذ  ي ذ

 االعل ذتك ل اال ذب م ني ي لاالذب لل لاابذب  قللااباذ تذ االللذبجتلاال ذب تيبتاا ذب لللي اابذعااتذف اامي ذ -2
ب عاال  ذعااتذتي ااياذجكاال ذب لماايهذعااتذب خاالفل ذب لل لاابذلل   ااابذ اذب  اا ليذب اال  ذامااعبذب يباايهذ

ذبتذببال ذف و ب ل
 
لذ م  لبذ فخل  ذفنخلةبذمللذب للهذا مل ذب م    غمرذا للذ  ت ذذ  يت ذ ب   

.ذ  ف ذ مذ ق ذفو 
ذفلانلبذ للال  اااااذب لا  لذجتل ابذ -3 تعلذا   ذ  لل بذباق ب,ذف ذب لمل  ذب ل يفلبذ ب خلببذغ  

ذبغ اااابذباالاااالياذللا اااالغبذباذب تلاااال ذ ل
 
ب اااا ب،ذب ل    اااال ذ م اااالا ذ لاااالت ذ اااالفنبذقاااالذتذتماااايبغ ذ اااال تلذا

   عل ذب للنللذف ل جبذلعيبنلذف   عتل.ذ
ذ -4 ل
 
ذب تلةغاابذباذبجتلاالهذب   االهذانل ااكذمصررر ا  تاايةذ ب االبذ  لااابذةبعلاابذ  لل اابذب لااليهذب لاالال

بتل لبذ ذ  اذبغة ذ  مةرذت اكذ  لالذعنالذف ب عابذباالب ذ تي تال ذ بت ا   ل
 
ب لتللل ذ   عت ذا

ذ ا بذ  لااليهذب لاالال (ذ  كاا ذ بقاااذب مك يااقذمااليذة يذف اامي ذب كلاامةذلل ل ل جاابذفاااذ2030ب ي نلاابذب ل ا
ذب خل ل
ذلل يهذعل،ذ ب    ذب  ف   ذت مهل ل

 (.2030 ذلخكبذب منللبذب ل ملبفبذ ب   
:ذ: ثانيا : التوصيات ل

ذللت   ذت ذب ميب ذب يتلذجيصل ل
  نلهذعتذبت تنمل ل ذب   

 ب   قاااابذذالمصررررري تلاااالذفاااا ذت  لاااا ذب  تاااايةذجلاااايذتعاااالةذ تي اااااذذفماااالة ذب ملم اااا ذبت ل اااالبذ  لاااا  لذ -1
ذ بف ذب ي نلااابذب   نلااابذ  لل ااابذب لاااليهذب لااالال بتقمماالةابذب للانلااابذ تااالذفااا ذلااالاهذ اااادذب خكااادذ ب ااا  

ذهفاااالذ اااالذبتقمماااالةابذذبلاااا  ذفملااااقذفاااااذذالمشررررروع  ب ل اااامتل ذ    اااالهذب لتللاااال ذ ةعلتاااا ذاقلفاااامذ
(.ذ ذ ب خلفسذ ب علا  ذبالب ذب منللبذب ل ملبفبذت لللذب تلغ     للةلف   

ذةعاا ذ ذتكاام  ذب لس  اال ذذلمصررري اعااتذب ل يفاابذ -2 ل
 
ذلكاادذ فااالة ب ذ  اات ذا المصررر    بيذتت اا  

تب ااادذعل لاااابذفاااانرذب  اااا  ,ذب مخممااالبذ    اااالهذ  لاااا ياذ تلاااالهذذمصررررر   فااا ذلاااالاهذ  اااااذ لل ااابذ
,اذ بيذتمللا ذب ل يفاابذت اابذفا ذ ااع ذب للناللذب لل   ابذعااتذ ذتم لا ذلةاالليذب ل ا   ل

ب للال  اااااذب ا  
ذ ع ذب للنلل.ذب    ,ذ  ذفنرذبفملل ب ذ ذ ع ذ  لعلذعتذت  ل ذتو    ل

 للهب ذب   
ذ -3 ل

 
ذ عااالبةذفنل اااابذفااا ذغااا   ذب  نااايلذمصرررر ا ااابذعاااتذب  ناااكذب ل  ااا مذ  ااا ب،ذب  نااايلذب علف ااابذا  مااايغ  

ذب للان .ذ ل
 
اذفاذف بعللذب مي  اااااذب    با   فلإينل ذب  ب ذب ال

قال ذبتقممالةابذتمالل ذلالفل ذفل لابذفمنيعابذ فلانلابذ  لذالمصرر   المصرريا بذعتذب  تل ذ -4
ذعاالةذفاا ذباغاا بةذ  بت مللعلاابذ ب   لغلاابذب لخم لااباذ بتعملاالةذعااتذ  اال لبذف م اا لذاتلااابذ باايهذ إاا  

   خلفل ذب لل لبذب   للبذ ب مخلبفتل.ذ
ذ
ذ
ذ
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ذالاااللذ -1 ل
 
بتل لبذب ع بلااابذ لنلاةااابذب عنااا ذ ااالذب لااا  لاذااااقذب لااا  لذب ع بلااابذا ب ااايذغ ب اااباذاللااالهاذبت ااا  
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ذبتقمملةمذ -2 ذ علللياذب مل     ذب ل  لاذ ل    ٢٠١٦  لسذتل    
ذ ب  ااعللذ اا ذ -3 ل ذ خ ررربااي  بذشاان   ذتل يااقذب منللاابذ تعق اا ذب لااليهذب لاالال ل

 
ذا اذ اللاابذب لااليهذب لاالال

ذب ع ي،ذب لل لبذ ب للل اباذب علةذ ل
 
ذ لتي  بذف ذب ع بلب(ذف  بذب اليلأذا ل

 
 .2018اذ3اذب ل  لذ2ا
ذ بجع ل اااالتمذعااااتذفعاااالهذب نلاااايذذبالاااالذ ااااعللذب ا اااالا -4 ذذب لااااليهذب لاااالال ل

 
اذف  اااابذم لاااابذب  لل اااابذمصرررررا

 .2018اذ14ب علةذذ-ذ15 بتقمملةاذب ل  لذ
ذشاااااللهذ غ   لااااالذفااااا ذلااااالاهذ -5 ل

 
ذب لااااا  لذا اذتعق ااااا ذتل ااااا    ل

لذذالمشرررررروع  ت   ااااا ذب منللااااابذبتغااااا  ن  ب مااااا   
ذ  منللباذ ل

 .2015 ب لمي كباذب  نكذباغ  ن 
ذذاناليذعكالذشاللا ما -6 ل

 
ذب لا  لذا ذب  اي ذجتلا ذب اللعل ذذ ا  ذب لالداذب ا ذتل ا    ل

 
ت اابذفلال  متلذا

ب علف ااااااب:ذة ب اااااابذتك ل لاااااابذعااااااتذعيناااااابذفاااااا ذب اااااال هذب ع بلااااااباذف  اااااابذ لفعاااااابذب لاااااال قبذ  ع ااااااي،ذبتت اااااالجلبذ
 2019اذ1اذب علة16 بت مللعلبذاب ل  لذ

ذعااا ذب ل ب ااال ذب ل اااللبذ -7 ذف ااالهذل مشررررع    باااالذاذبالااالاذت   ااا ذبق ااالمل ل
 
ب لي تااابذ  لااا  لذب ع بلااابذا

 2010ب  لا لذاذفكاعبذب نمبل اذفنظلبذب ل  لذب ع بلباذبت ملل اذب كاعبذبت اا
ذبتقمماالةمذ  لاا  لاذفملااابذعااتذ -8 ذب عاال،ذ ةفاا ذب لملااللذ غلعاابذب ل اامي ذبلااويذب مل اا      ناابذبافاا   

   https://www.empowerwomen.orgب ليقاذ.ذ
مااالهذب منللااابذا تااال ذتنللااابذ -9 لذ ب لمنلالااابذب مااا  اذ  ااالةلذذالمشرررروع  ف ليعااابذا  ب لمي اااكبذ ب مااا   

هذبتقمملةماذ  .2018باعلله:ذبغمنل،ذغ  ذب مليُّ
ذ -10 ل

 
ذا اذب لليهذب للال ذب  قمل ذ تلاابذذمصر ف   ذا ة ذ لع ذب مع    ل

 
ا ذ للال ةمذب الل ذجماابذا

 اذ.ذذ2018باة ب ذب لل لباذب  لا لاذ
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 2010 لتي  بذف ذب ع بلباذ
ذ  ل  لذذ -12 ذب لا  لذذ6ذالمصري ب ل  سذب  يلل -2014 ذالمصري  نيب ذف ذبتج ل ب اذ تيةذتل    
2020.) 
ذ  ااااال هذب ع بلااااابا"ذجظااااا لذ لااااااللذباذب نلااااايذبتقممااااا -13 لةمذجلااااايذف ملعااااال ذع بلااااابذب ل مااااابذبتق ااااالمل

 .2015فنم بذ شلف ب"اذت    ذا     ذ  نليذ

https://www.empowerwomen.org/
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