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 المستخلص:

د م  فودددددددمدمه دددددددمد د ا   وددددددد    دمارسددددددد  د ا   ددددددد  د ايددددددد م  
و تهدددددددالدردددددددردد ااف ودددددددمد جدف اد اليدددددددعيدادددددددي 

دت ددددد  رد ا هدددد ف  د ال   ددددمد  ال  دددددمد  
و
دالدددد  اد   

د دددديد ودددد ا  د ا   ددددد  د ادددد ل و يدددددا 
 ا   وددددنمدمددددتدكددددعلىد اال
ا  ب دددمدم   نددد  داعمدددمد ر  ددد لىادد ددد د سا ددداد ه ا ددد  د الددد   مد  دردددردد اليدددعيد  اشاصددد مد  ر  ف دددمد

دا    ندددددددد  دوددددددددع د ا  دددددددد د   د ا ب  ددددددددمدددت ددددددددع دا دددددددداادمع  نددددددددمداددددددددر م  د ا   ودددددددد     ا   دددددددد  د هلدددددددد  تط 
يد  تن عد و ا  د ا     د ا    اتمد  اا اد ادىدا  د جدد ااي  م   مد ا  غا   

 رر  د اد  اي بد د ا  بد .ل
دمارسدددددد  د ا   دددددد  ضدددددد  د ا  و د م   ندددددد  دمل  اددددددمد ا ه ددددددماد تع دددددد اددددع فدددددد داددددددي  د ا   ودددددد     ايدددددد م  

دا  دع د  ااف ومد جد مك ب مدم  ايمد اليعيدمتدكعلىد)ت   رد و ا  د ا     د   ف جد ا داف  د ا  دي 
د  ف  ددعلىد و اا اد ا  ب  د  د  

و
 ا   ودا مد راتال ب دمدمدتدكدعلىد رود   بمددد ادا  م د د  شر  ه د 

،د  ا أر د د  
ك  د  رد ك كد  ا   و د ا هد و  أدادمر  لد ا اف  د  ا    ر،د از  ف  د ا  ا ب مد جد اشر

د و د هلد  ت يي  و د فيدة د  يدا  عد ا  د   دادي  ده ض ءدريممد ا دافس(.اد    داد ااف ودمد رو د ا  ي   ا  ط 
دا   ايمد اليعي،دد و   ضعد و ا  د بر م دم  عفيداعفت  ءد  ا     اددك  داع ادعو في  ا ه يي 

Abstract: 

This study aims to bridge the gap between the outcomes of universities  accounting 

education and professional accounting practices by shedding light on education methods 

that develop intellectual, technical, personal, and administrative skills to meet the 

requirements of the business environment. Previous literature proves the gap and 

presents several reasons, for instance, a weakness in the academic accounting education 

program, including the lack of advanced methods in education; the lack of sufficient 

attention to the practical aspect that keeps pace with the business environment, which led 

to weak compatibility between the outcomes of university accounting education and 

professional accounting practices. The study concluded that it is possible to address the 

gap through (adopting advanced methods in education - practical training for students 

and involving them in courses on the use of electronic accounting applications and 

programs, with the help of one of the training and development centers-visits The field 

to companies and contact with the professional accountant -practical scientific 

qualification for faculty members). The study recommended the need to increase 

cooperation between academics and professionals to address the gap. It also indicated 

the need to develop advanced methods and programs to improve education. 
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 المقدمة:

دمدددددددتد دتدددددددل  د ات دددددددا  داعمدددددددمد ه  ددددددد لى،د    ن فرددددددد دب ددددددد ادا    عمددددددد  دفددددددد    
و
د 
ع
ا    ودددددددنمد  ف دمه ددددددد د دي  ددددددد 
ود د  ا   عم  د ا   وا مدم  د اا ن ع د  ا لث  ر  د  ا  عممد  ا ص فلد ا ل ل ايتد  ا ل اامي 

دردردد دت د    د ف مدرود  ر فد  شد مد ر  د لىاد ادي 
  ر  فيد ي يعدمل    ته د اعةممدرتاد  د ا در ف  د ارو

دمددتدد دد د ا     ددمدا    فبددمد  ا عسعم ددمد  اامددمد  ا عءمددم،دف يدد د و  ا   عمدد  دم   ندد  د ا لدد اامي 
رددددردد ا   عمدددد  د ت ددددرئد دددديد فدددد دمددددع ن دم ا ددددمدك ضدددد مدا ي ع ددددمدمددددتد ا ندددد   د  ا ع  ددددادد  دت دددداد

د ا   ودددددا مد د ا   ودددددا مد ا   دددد فلد  يهددددد اد   دردددددر د د دددد فدمدددددتد ا نددددد   د  ا ع  دددداد  ا  ددددد يا    ا  دددد يا 
د دتددد   د ا   ودددنمدمه مهددد د شدددك    ا   ددد فلد  يهددد دت  ددد د ا  دددا د روددد مدا لددد فدمه دددمد ا   ودددنماد ادددي 

دف دد  د  ا هدد فيد  ا  رفددمد  ا ندد   د  ا ع  دداد  ا  دد يا  دا ه ددمد ا   وددنمد ادد  ي 
و لى،دتيدد د دديد ا   ه ددي 

درددددددردد ا  رفددددددمد  ا هدددددد فيد دددددد ا     د دددددد ط 
 
 ا   وددددددا مد ا   دددددد فلد  يهدددددد دا دددددد د ا شددددددكع د ا   وددددددا م،د ت

د اددر دت  دد دب  ددمد رب ددع   د   لدد ءدمدد  ف تد دديد ا   دد دا   ودد    و دف دد اي  و مددعد اع مدددعددد ددا  ددمه يدددي 
د مع سهمد ا غا    د رس     مد  رم ص  تمد  ا    مادد ا  ي 

 :و دراسات سابقة منهجية البحث

 . منهجية البحث 1

تشير بيئة الاعمال الى وجود فجوة بيي  الععيييا اادياديمل المبا يال والمما  يا  : اولًا: مشكلة البحث

الليافل  حييأ دديد  الل يير ةي   بالشيل  المبا ياة المهنية. هذه الفجوة تبيول دون تيايية احعياجيا  ةهنية

الادبيييا  المبا يياية المبيييية والعالمييية  الييى وجييود ج ييو  فييل بييراةة الععييييا المبا يياية  وال را يي  

  والا اليب والو ا   المعاعة ليععيييا  وجيية فيرل العيد يب عييى الايراةة المبا ياية لي ياية والادياديميي 

لغرض ةناجشعها  داخ  القاعا  الد ا ية  ةما نيعة عنيم ةجرجيا  تعييميية  وجية الع رق ليبالا  العميية

ةبا اية توجم صعوبة فل ةزاولة المهنة  وهيذا يتيعوجب اعيادة النفير فيل برنياةة الععيييا المبا يال و 

الا اليب المعاعة ليععييا وضرو ة وجود واجع   اداديمل  جاد  عيى تجرية اللفاءا  المبا اية الم ابقية 

 تناع العتاؤلا  الاب ية العالية: ياجا  بيئة الاعمال. وة  هذه المشليةلاحع

 ةا هل الفجوة بي  الععييا ااداديمل المبا ال والعم  المهنل؟. 1

 ديف يمل  ةعالجة تيك الفجوة؟. 2

ددی  ددت: البحااث ثانياااً : فااد   
 ك صدد فد هرددا لد ا رسددعيدمددتد ف ءدرددر د ان دد د دديد فدد د ا  دد ن د ادد ل

:د د ك  دیي   
 ت  تد اع علىدإايه دوع ءد يد ا ل ع د ا  ر د اد ا  ا نو

اداد1  
د  ا   د ا ه و د ا   و    د ا     د هل  تط 

و  م رفمد اليعيداي 
اداد2  

د  ا   د ا ه و د ا   و    د ا     د هل  تط 
و دف اد اليعيداي 

د: افمياااة البحاااث:  ثالثااااً د ا   ددد  د هلددد  تط 
و يلددد  ادردددر د ان ددد د ر ي دددددمدددتد ر  دددمدف اد اليدددعيدادددي 

دي    دددددع د يدددددع يد  ا دددددمدمددددد  ف تد ددددديد ا   فلدددددمد دت ب دددددمد و ددب ددددد جدم  ودددددبي   
د  ا  ددددد د ا هددددد و  ا   وددددد   
 م   ن  دوع د ا   اد

د250)د ا ي  عادي ا  غد: مجتمع وعينة البحث: رابعاً
ع
دا ان  امي  عات   اد  د.شاص     ر م   

د ددددددددددددددددددددددددددا ر اكدددددددددددددددددددددددددد  اد دددددددددددددددددددددددددد ا2024اا دددددددددددددددددددددددددد االى ا   ددددددددددددددددددددددددددا ا يدددددددددددددددددددددددددد ة تا ر لىا اصدددددددددددددددددددددددددد  ا ا لدددددددددددددددددددددددددد    

دا.104)
ع
داشاص  دا اص  ا ا ل    ا مر م     

دا.146)ا ا  نو
ع
يد ا ي مددي د  غد ماادشاص  .د25)د ا ا ا 
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د اي م ددد  د ا ر م دددمد مدددادتددد د ك  ددد فر دد دددا ءدت ددد  به دمدددعد  
و
دم دددتدت  فودددع د ا دددافس(د 

ع
دم بعب ددد 

ع
م  ودددن 
ود دامي  عامتا%10)ا ا ي مارردا ت   ا ان د ي  يادا ا ي مات   ا ان  . ه  د ا ا ا 

 (1جدول )
 النسبة العينة الكلي.العدد البحث.مجتمع

 %5 12 104 .2024.لعام.للعمل.المجازين.الاول.الصنف.الحسابات.مراقبي

 %5 13 146 .2024.لعام.للعمل.المجازين.الثاني.الصنف.الحسابات.مراقبي

 %10 25 250 المجموع

 2024.لسنة.الحسابات.مراقبي.نشرة.بيانات.على.بالاعتماد.الباحثين.اعداد.:منالمصدر

 خامساً: وسائل جمع البيانات

د  دت ادرر د رو ع دمتد     دس عد اب  ب  د ا  ا ب مدا اف ومدمتدكدعلىدد:المقابلات الشخصية
د و د ددا دمددتد اعدددا  د ي ددمد ااف وددمداهددالد ا  دد  ع د اشاصدد مدمددعد ي ددمدمددتد رلدد  ت يي   

و
د  و   ا ه يددي 

د ا صعلىد يد  ضد ا   عم  د ا ه ماد
دس ددعد اب  بدد  د دديدمدد ه د ا    ددمد رو ودد مد  د ا    ددمد : ماانها البحااث:  سادساااً  

و
    دداد اندد د ع د 

دم هي م(Grounded theory)د رفض م د د دت ضد تدردرددد،ي  دت ب  هد د ديد ان دعلد ا ع  دمد ه 
اد  ا    دددم  

د روددد  ر ن  د ي ددددمددت بيددد د ا ل دددا   
و
د ددد دتندددااد ف ودددث  دردددردد لددد  لىدت  ددد ند ددديدكددد دشدددا د 

د،مدعدس دعد و د ت  ع د رفك فد  د ا ل ر  د شك د  ضحدا ند د ي  و  ان  د،س دي  دمر س مد س  مد ا ش فيي 
دمدي  دت د  ردفرضد مد  ددايد  ا ز ادمتد اب  ب  د     يدمر س  ه د  تد    درردد ا       د  دد، دا دا 

دت عمددع د لددرة و د  روددث   جدم هدد ،دف ا    ددمد رفضدد مدتددعفرد ودد  مدد اندد د ي  و ا دت   دد د س  دد  د ا شدد فيي 
د اع مدعاد اب  ءد ر   

و
داهدردد ا    دمدرد اله دافض دا  ع م د  ا ع ررد  دفهد دمد   دت دالد 

ع
    ددد ف د 

دي   
و
دمدتدتص غدفرض   دمن دس عد اب  ب  دك  درعد ا  لىد  د ان د د ا    دا ا   

و
،دف الرضد   د رد د  د 

اد و دوع  دس  ه دمتد ا ش فيي   
 تنب  دمتد اب  ب  د ا ل

 . دراسات سابقة 2

 .د   ع  د:دZamanianfar & Monasojdehee ,2014 ف ومد)د-
Accounting Education And Expectation Of Accounting Professional 

د داا  د اي م ددد  د  ادددىدمدددتدكدددعلىدردددافادردددردد ااف ودددمداب ددد  د اعضدددعد ا ددد ج   
و
د  بددد م د ا   ددد  د ا   وددد   

د ا   د  د و دت لدي   
و
د ا    ايتاد رافاد تض د جد ضعد مال د  د  و د ا  بعبيي  و  رو   بمد آف ءد ا   وبي 

دمارسدددد  دم ر ددددمد دردت دددد   دب دددد ن د ااف وددددمدإجد  د ا   دددد  د ايدددد م   دإيددددر  اداشددددا   
و
دمه ددددمد ا   وددددنمد   

و
 

د د   سد  داعمدمد ر  د لىد فهد د ا   ودنمددددالع د ا   ادد  د  د ف مد  ا   ودنمداسلدادك ف دمدا  د   
د  ف    

و
دا  دددع د  شر  هددد د   

د اي بددد د ا  بددد .ل و دد فيدتضددد ي  د تاف ا دددمدملددد  ريددادددر د   ددداد ااف ودددمد رو
دا  عبع دم  ف تد يدمع  نمداعممد ر   لىاد

د   ع  :دد( Muhamad & Sudin,2015) ف ومد-
 Objective of Accounting Education: Moral or Skills? 
د ا    د  د ي دمد ااف ودمادد د دردافاد  

و
د  رافاد ااف ومد جدا د  د ردا لداربد م د ا   د  د ا   ود   

اد    ددددا د ااف وددددمد دددديد اب  بدددد  د دداربدددد م د ا   دددد  د ا   ودددد     
و
 تضدددد درمددددال ند ا ع مدددد د اددددعةادتعفرردددد د 

دتددددد د ا صدددددعلىد   
د ه ا دددددمد اددددد ل  

و
د  و دشددددد  ادمي ع دددددمدمدددددتد ا افسلددددديي   

 يهددددد دمدددددتد اعسددددد ن د  ا  ددددد  ع د اددددد ل
و د د)4 ا   ونمدمتدافبددعد) دس م مداعتر دم اا   مدد ه 

و و د دUPM.دس م   دم اا  .د،د  اي م دمد اع   دمدا  اا 
(UKM.،س م مدم رت اد)د UM(و د د دم اا   

و
.اد  ودث  ياد ااف ودمدIIUM.د  اي م مد دوعم مد ا  ا  دمد 
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دردددددردد ااف ودددددمد  
و
 شر كددد اي بددددد دد   بددددداد دددددتدعو فيإجدا دم  ددددد د اي م ددددد  د ا  عم دددددمد ا شددددد فيمد 

دددددد في د د د   ددددددداد ااف ودددددددمد رو دداربددددددد م د ا   ددددددد  د ا   وددددددد     
و
دد   
د ا   فوددددددد  د ا    دددددددمدد ا  بددددددد .ل و تضددددددد ي 

ب م اد    اا ف  د ا اف ا مدض تدرر د اا 
دت   دمدمهد ف  د  ندمد   ع  :مل ر مد ا   د  د د)2016 ف ومد) ي  مد م يع،دد-  

و
د   
د داتدال نو ا   ود   

 امل اد ا   ونم
The contribution of electronic accounting education to the development of the 

skills of the students of accounting department 

دت   دددمدمدددافد  
و
د   
د داتدددال نو دتهدددالدردددردد ااف ودددمدا   دددرلد ددديدملددد ر مد ا   ددد  د ا   وددد     

و
  د ا  ندددمد 
دت دددددد  رد ا دددددداف  د د  

و
د دددددديد  فدت  عاعس دددددد د ا   عمدددددد  د  و يددددددا 

 ملدددددد اد ا   وددددددنم،د د اددددددىدمددددددتدكددددددعلىد اال
تع ددددد اد ااف وددددمدإجدا د ا   ددددد  دد  ا هدددد ف  د ال   دددددمد  اشاصدددد مد  ال  دددددمد  د  ف ددددمدادددددا د ا ددددع ،د 

د ا  ندددمد  كددد د ا   ددد  د ااف وددد م،د و دة ددد  يد ا ل  ددد دادددي   
و
ديلددد ر د   

ش دددمد ا صدددعلىدد  ز دددادمدددت داتدددال نو
د  ف  د دددي  

و
تاف ا دددمدد ا   عمددد  ،د ا  ددداد ااف ودددمدإجدعو فيد شر كد اتدددع  فد ا افسلددد مد  ا دددع د 

 دعلىدي ل مد و اا اد ا   عاعس  د ا اي مداد
دارب م د ا     د:.2018د ف ومد)و    د دمها ،د-     د   جدوع د ا   د ا   و   

Accounting education program and the needs of the labor market 

د اي م ددددددد  ددد  
و
د  داربددددددد م د ا   ددددددد  د ا   وددددددد   

و تهدددددددالد ااف ودددددددمدإجدا ددددددد  د ا ع مددددددد د ا لدددددددانمدا ليدددددددعيدادددددددي 
 ا ر م مد م   ن  داعممد ر   لىدمتدد  د ا ه ف  د ا    مد  ا  ب    د راتال ب م،دد  د  در  ادىد

د س   دددد
ع
د ا  د  و دا ه ددددمد ا   وددددنمد  فبدددد  د ا  دددد د  دمددددتد ددددا دمددددتد ودددد تريد اي م دددد  د د اادددد  يي  و  ه ددددي 

داعمددمد ر  دد لى،د تع دد اد ااف وددمد جد  
و
د ا   فودد  د ا    ددمد  و دمدد دي    دددد ا  ادد د بددي  و ر  اددىدفيددعيداددي 

د ادددريتدادددايه دم رفدددمد  ا   ودددنمد د ادددريتد و مي ع دددمدمدددتدد ا  ددد ن د ر هددد دة ددد  يدد ا  ددد د ددديد ا   ودددبي 
د ب  دددمد ا   عمددد   

و
دد فيد ا ع  ددد د ا لددد  ردمدددعدي    دددع د  هددد ف  د  ا دددمدد  د د ااف ودددمد رو اعمدددمد د تدددعا 

د رد   س  د  ا غا   د ا ل  ريدفيه ادد ر   لىددا ع  نم
    ع  :د. Handoyo & Anas,2019) ف ومد-

Accounting Education Challenges in the New Millennium Era 

دتع سددارب م د ا     د  
د  و   بارافاد ااف ومداب   د ر د ا  ات  د ا ل   ه ا   دددد ااف ومدد ا   و   

دمدددد  ف تد دددديدمع  نددددمددوددددع د و دا ادددد  دددد دمه يددددي  دتع سدددددد ا   دددد  د ا   ودددد     
 الدددد   مددا  رفددددمد ا  ددددات  د ادددد ل

داب  مدت     مددت ع ف دمعد د   س  داعممد ر   لىاد د ا   د د   اد ااف ومد رو فيددتعفا 
 المحور الاول : الجانب النظري 

 اولًا: الفجوة 

دتل  درد ايهد د الدر در  ء.Alamina,2018,p125)ت رل: مفهوم الفجوة .1  
ددد اليدعيد ديد بهد د ا  رفدمد اد ل

ددد   رلددمه مماد د اايتد د ا عشك  دد ا ند يتد.د اليعيد يد به د رك علد 123ص,2020،دك دمتد)مح  و دادي 
ددمددددد ديلددددد  يعدم  فودددددعد و د ا ه دددددمد بدددددي  ديدددددر دد ا ه دددددمد   ءدادتعم ددددد  د ا ي  دددددعد  د   س تدددددددا  ددددد في  و دددددددي   

و
 

(Robert,2020,p5.ادد ا ع مددد د ف  دددا د  دددام دك بدددادتددد ب  اليدددعيد ددديد بهددد دمي ع دددمدمدددتد و درددد ررتي  و دادددي 
دت   سهدد دا.Qi,et.al,2020)  رفهد   

د رفددر  دا   فودمد ديد بهدد د ا  رفدمد اد ل  
و
 ب دد د  دد ا ه دمادعمدمد ر  د لىد 

دمه ددمد ا   وددنمدسددلء
ع
دد 

ع
د ر  ءددردي يددلادمددتد د   سدد  داعمددمد ر  دد لىد،    و دمددتدد سددع دفيددعيداددي   

ر دداد  دت دد نو
د ددديد بهددد دم دددا فد د ا ه دددمد،د    دددددت  دددتدت   ددد دفيدددعيد ا   ددد  د ا   وددد    د  ر  ءد ا  عمدددعدا  ددد في   ال دددي 
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دم   ندددددددددددد  دوددددددددددددع د ا  دددددددددددد د و د بيدددددددددددد ةدد بددددددددددددي  دمدددددددددددد دالدددددددددددد  يعدمارسدددددددددددد  د ا   دددددددددددد  د ا   ودددددددددددد   
و  ا ندددددددددددد يتداددددددددددددي 

((Asonitoi,2015,p4دا
ر  اددىد والعماال المهااني: بااين التعلاايم الاكاااديمي المحاساابي الادبياات الااث اثبتااد ولااود الفجااوة . 2

داعسدع دفيدعيد د د ا  د دمي ع مدمتد ر ا   د ا    مد   د ا عمدمداشدا  د ا   ود    د ا   د  د رلد  تط 
و ادي 

د:د  
د ابعممد ا ر م مد ك  دتأنل  

و
د   
د ا ه و

 (2الجدول )
 استنتاجات الدراسة الدراسة عنوان الباحث

)الجليليييييي و  نييييييون 

,2010) 

اسييييييتعدام معييييييايير التعلييييييي  الدولييييييية 

للمحاسيييييبين الم نييييييين  يييييي   يييييوير 

المنيييييييييياية المحاسييييييييييبية لمرحليييييييييية 

البكييييالوريو   ييييي العييييرا  ) نمييييو   

لمييييين ة محاسيييييبي مقتييييير  لمرحلييييية 

 البكالوريو   ي العرا (

المعايير التي  مثل قواعـد  ساسـية يمكـن الاسيتعانة ب يا  يي  اي .معايير التعلي  الدولية واحدة من  عد -

 .نظريـاً وبين الممارسة الم نية  علمه    وير المن ة المحاسبي لتقليل درجة التفاوت بين ما

إن مناية التعلي  المحاسبي واحدة من البرامة التعليمية التي يجب   ويريـا وعلـى نحو مستمر حتى  -

 .ة مع  قنيات وم ارات المحاسبة الجديدة ست يع التعامل مباشر

إن ميين  يييي  عواميييل بنييا  الم يييارات الم نيييية لييدا متعلميييي المحاسيييبة الايتمييـام بالمنيييـاية العلميييية  -

 المحاسبية وربط الم نة بالمن ا  المحاسبية.

مت لبييييييات  حقييييييييم جيييييييودة التعليييييييي   (2011,)كيسو

المحاسييييييبي بييييييالت بيم علييييييى قسيييييي  

 المحاسبة

برنييامة التعلييي  المحاسييبي علييى كفييا ة اعلييا  يينيية التييدريح ميين  يي ل عمييل البحييو   عتمييد جييودة  -

 ال اد ة للت وير المستمر.

 يجب  و ر البرامة التدريبية لل لبة ولل ينة التدريسية. -

)كحييييييييييط و احميييييييييد 

,2016) 

مدا م ئمة منياية التعليي  المحاسيبي 

الم نيييي  يييي العيييرا  لمعيييايير التعليييي  

راسية ميدانيية  يي المحاسبي الدولية د

مؤسسييييات التعليييييي  العيييييالي والبحيييييث 

 العلمي

 ان برنامة التعلي  المحاسبي لا يحتوي على معر ة كا ية لإعداد محاسبين مؤيلين لممارسة الم نة. -

ان برنييامة التعليييي  المحاسيييبي لا يتليييمن  يييدريب ال لبييية عليييى الم يييارات الم نيييية  ال زمييية لإعيييداد  -

 الم نة.محاسبين مؤيلين لممارسة 

 ان برنامة التعلي  المحاسبي لا يحتوي على اساليب الت وير الم ني المستمر. -

معييييايير التعلييييي  المحاسييييبي الدولييييية  (2016)الباشا,

 وعملية التعلي  المحاسبي  ي العرا .

 يفتقر برنامة التعلي  المحاسبي الى التدريب المستمر, والى الجانب العملي  ي المحاسبة. -

ن )م يييييييدي وسيييييييلما

2020) 

برنيييامة التعليييي  المحاسيييبي واحتييييا  

 دراسة ميدانية –سو  العمل 

 .انعدام الع قة والتواصل بين التعلي  الجامعي المحاسبي و  سو  العمل للوقوف على مت لبا ه -

 ا تقار التعلي  الجامعي المحاسبي الى الجوانب العملية الت بيقية مثل الزيارات الميدانية و ورش العمل -

 .مناية التعلي  المحاسبي الى م ارات وبرامة انظمة المعلومات المحاسبية ا تقار -

 ان برنامة التعلي  المحاسبي  ي الجامعات العراقية لا يتناسب مع مت لبات سو  العمل. -

(Hamadi,2021 

Al Dulamy& ) 

Accounting Education and 

Its Role in Light of 

Contemporary Trends in 

The Accounting Profession 

- An Applied Study 

 عدم  وا م ال اقة الاستيعابية لمؤسسات التعلي  العالي مع النمو السكاني. -

 وعدم مواكبة المناية الحديثة و مت لبات بينة الاعمال. -

 انعدام التواصل بين مؤسسات التعلي  العالي مع و دوائر الدولة والق اع العاص. -

 الباحثين.اعداد.:من المصدر

ر  ادىد دايد ع مد د . العوامل المسببة للفجوة بين التعليم الأكااديمي المحاسابي والعمال المهاني:    3

،دد دددددددددددددد ديددددددددددددددر د  
د د ا  دددددددددددددد د ا هدددددددددددددد و د ا   ودددددددددددددد    د ا   دددددددددددددد  د رلدددددددددددددد  تط 

و -Al)   داعسددددددددددددددع دفيددددددددددددددعيداددددددددددددددي 
Ani,2006,p8)(Hamadi&Al Dulamy,2021,p7)د((Saad,2012,p5دوب د اليعيدرع:دد   

ددد- و دمتد ايع ب د ال  مد  د ا    مادتريا  د يد ايع ب د ا  رف مدا ا  دارب م دا     د ا   و   
د اا  دددد د  اي م مدغ انع د  ادتارسدادد- و ،دد  دت   عد ا عممداي  و د  هل  ت يي  و د ا ه يي  و دض  د ا عممداي 

د اي م   دت   اتمد ردتع   د ا رد ا دات د ادر دد-  
و
الدع دف ددددردتل لىداو ا  دتافس(د ا   ونمد 

د ا   عاعس  اد
د ف   فدم ه د ا   ونمدإجدك   مد ا عءممدهبددرديل  د اا  دددد د  ا ه ف  د  ااا   د اعةممدالع د ا   ادد-

)د ا  معف د، و دتبي  و ددي   
و
د ايد ع م د   د جد سع دفيعيدد.20،ص2008  د ا   و    د ا     د رل  تط 

و اي 
:د  
،د ك  دتأنل  

د د ا   د ا ه و
ر  اددددىد ددددايد ع مدددد دتدددد   داز دددد  يديلدددد ءيد اهيمددددمد ا افسلدددد مد،دم هدددد دد  ضدددد ءدريمددددمد ا ددددافس(:د  مدددد ديلدددد ءيدد-

د ا ه ددددم،دتدددداف  د  ضدددد ءدريمددددمد ا ددددافس(د دددديد اددددا  م د د اهيمددددمد ا افسلدددد مدد م دددد في 
و  ا ع  دددد د ا لدددد  رداددددي 

 ا   ودددددددا مد ا    ددددددمدد ا   ودددددددا ماد د  ددددددداد ا ددددددد ت ر  د ا   شددددددد مدد تنددددددد  لىد  ف ءد  اادددددددا   دددددددددعلىد ا ضددددددد ت د
د)يسلعد، د اهيممد ا افسل مد ار د ا فددت لتدمتد   ءد ا افسس 

و د.ا179،ص2011 ا ل يايداي 



  2024/ سنة حزيران شهر/  81شرون/ العددالعولثانية سنة االالمجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / 

Arcif = 0.1538                                                                                                                          /7/5/2024تاريخ قبول النشر 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.81.7 

1/6/2024نشر العدد /  2024/ نشهر حزيرا /81عددال  Page 84 
 

ت  ددددد دد  مددددد دت دددددات د ا  ددددد ر د ااف وددددد م:دي   ددددد دردددددر د ا  مددددد د ي بددددد د  دددددا  د ا  ددددد ر د ااف وددددد مدد ددددد د-
د ا  دد ر د  

و
اد ا  دد ر د ا  ن ددمد 

ع
د ا  ادد د  رودد   د،اددر دتيدد د  ددت ددا و  اي م دد  د ا ر م ددمدد  ددمد اع دد داددي 

د ر  ندد فد د   سدد  داعمدددمد ر  دد لىد  دداد  دددا  د و م رفددمدك ف ددمد  ا   فودد  د ا   ودددا مداد ددتيدد د ضددعد  دددي 
إ دت ددات د ا  دد ر د ااف وددد مدهمدددل اد ا   وددنمدد ا  دد ر د ااف ودد مادد دد د  ددا د ر ا دد  د الدد   مد دديد

د ا   ددد  د اا ا دددمد د ت   ررددد دمدددتدكدددعلىد روددد ل  يدمدددتدم ددد يا  و دا    ودددبي   
دا    دددد  د ا هددد و   ا ددد ه د ا ددد اط 

د  رفت دد ءد  ه ددمد ا   وددنمادف دديد د دديدت دد  ردمارسدد  د ا   دد  د ا   وددد   
ع
دوددعلديدد   (دإتي  دد  و  ا ه يددي 

دتيد د ديد  
د ال  دمد اد ل د د ا ع ن  دد ددعاد ا ي  ددعد اددا ج   

دا    د  د ا هد و  اد ا  ه جد ااف ي 
ُ
رر د هو مدا

د د بع د،د ا  ا دإت  به دا صبح د)س  ي 
ع
دمه   

ع
د.دا6،ص2010م  ون 

دد- و دكددأ  يدف  اددمدا  لدددا  دت  ددا   
د تندد عد ودد ا  د ا ددافس(د ا اي ددمد ادد ل  

  مدد د ودد ا  د ا ددافس(د ا  ن ددم:د   دد و
دت ددعلىد  فد  

د  ادد ل  
دت  عاعس دد د ا   عمدد  دمددتد ردد د ا ع مدد د اددعةادتعفرردد داددا د ا هدد و  رددتد ا  ادد اد ت  ددا 

دمدتدميدر دم  
دتصد   د ت يد  دردردد ا   و د ا ه و  

و
لد اااداد   د ا   عمد  د جديعبدددسدلءدمدتد ال  د د 

د.ا357،ص2016 ا   د) د اد دي   د،
  مدد د م مددمد اددا ف  د ا اف ا ددمد ا  ب   ددم:دت ددادرددر د ا  مدد دمددتد ردد د ا ع مدد د اعةمددمداعفت دد ءد  ا لدد ع دد-

د اددا ف  د ا   
و
دمددتدكددعلىد  ف جد ا  نددمد  اهيمددمد ا افسلدد مد       ددمدد،ف دديد اددرغ دمددتد سددع دريمددمد ا   دد ط 

درددافه د  ثلدد  د  
در  اددىدد سددمدم وددمد جد م مددمد اددا ف  د ا اف نددمد  ادد ل تافسلدد مد  لدد ع د دد لىد رد بددددتددن.ل

د.ا235،ص2016مه ف  د ض ف مدتع   داعممد ر   لىدد) ان ش د،
 ثانياً: التعليم المحاسبي 

درعد    دمدتل  داد ا  اد دد.د36،ص2014ير د)ما خ،: . مفهوم التعليم المحاسبي1   د ا     د ا   و   

داعمددمد  
و
دت ددع دمدد رعدا ع  نددمد ا غددا   د  ك دد دمددتد ا  رفددمد  هودد(د  ا هدد ف  د  ا   فودد  د ا   وددا مداددي 

.د يد بددب  ادم  عم  د29،ص2016.د د) ي  مد م يعد،18،ص2017 ر   لىاد  رفدد) ار   د  كر  ،
د    ددددمد ا ا ددددد  

و
  د ا   ددددد  د.د7،صد2017تاددددد  د ا ددددر فاد  ددددر )داع لف دددددم،د ا ددددا فد،  د  ارم  ددددمد  يلدددد  اد 

د ا  ادد د  رودد   درددافه دتل  دداد ا  ادد د  ا  رفددمدمددتدكددعلىدمي ع ددمدمددت و د    ددمددتل    ددمداددي  د ا   ودد   
د ا ر د  رو ا  د ا      مداد

دردعدتأر د د شدا صدمد  ف تد دي: .افدا  التعليم المحاسبي2 م  فودمددمدتد رد د ردا لد ا   د  د ا   ود   

د)  دددددداد  كددددددر  د،  
د  كددددددر  د4،ص2018 ا ه دددددمد مع  نددددددمداعمدددددمد ر  دددددد لىد ت ادددددد د ددددد رنل و .د ) نددددداد ا لددددددي 

 .:196،ص2022

   ا  د شا صدم  ف تد يدمل  امدمه مد ا   ونمد ك دمه  مدد د دال ف مداد -
د  ل ءاد - و  تل  اد ا  نمد ك دمتد ا  رفمد  ا ه ف  د اعةممدا  عبع دم  وبي 
يد  - داعممد ر   لىاد  ثل  د ااا   

و
  ا    بمدا ع  نمد ا  عف  د 

دتع سددد -  
دت اتداد د   سد  د ا  ولد  دمدتد ادا  م د  ادا ف  د ا اف ا دمد دد د ا  عمد  د اد ل  

و
 ا لد  ايد 
 رردد اعدا  اد

دت   مدمه مد ا   ونمدمتدكعلىدت   رد ا   ر د ا    مد ا اي ماد -  
و
د ا ل ر مد 

د ا   دد  د:.عناصاار التعلاايم المحاساابي 3 دب دد ادم ك مدد دي  ددع دمددتدمي ع ددمدمددتد ا  دد عدت  ددا   ا   ودد   

د)م  اد دم  اد، د.:132،صد2018 ا  ل   مدمعد  ضه د ان ضدا   ي د ررا لد ا رسعيدم دد ك  دتي 
د غرئدمل  امد ا ه مداد - و   ا اكع :د ا     مد  ا  نمد  ا     ي 
  ا      د اثشغ   مد:د ا     مداعو ن د ا     د ا ل ااممداد -
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  ا ارس  د: ا     مدد  هشا صد ا   ف تد يدم  فومد ا ه مداد -
د رشر لد دددددديد ا  دددددد عد الدددددد   مدد مر مب هدددددد د ت يدددددد  د   ءردددددد دد ت   دددددد د -  

 ارم  م) ا غرتددددددمد ا  لدددددد م.:دت دددددد و
د:د د اشك د ا  ج   

و
  رب ر ف  د  اددا سه اد    تدتعضيحدرر د ا   اد 

( عناصر التعلي  المحاسبي1الشكل)  

 

 

 

 

 : من اعداد الباحثينالمصدر

ر  ادىد دايد:. معالجة الفجوة بين مخرلات التعليم الاكاديمي المحاسبي وممارسة مهنة المحاسبة4

دد د دم   ن  د و و مد دت يد د ا   د  د ا   ود     
تي دتعفررد دا   ايدمد اليدعيد مع سهدمد ا  دات  د اد ل

دت  د  ددم ا  
و
دالد  اد  داإ ا فدمي ع مدمدتد ا  د يا  د ا     د ا   و    د ا   د  دمي (دم  يا  و  اليدعيدادي 

د  
د د ا   د ا ه و د ا   و    ) ا   ا   ،د هل  تط  د-.:133-132،ص2024 متدرردد ا   يا 

 (3الجدول )
 دور المعيار  ي  حقيم جودة م نة المحاسبة عنوان المعيار المعيار
IES1  امكانييييييية القبييييييول  ييييييي

بيييييييييييييييرامة التعليييييييييييييييي  

 المحاسبية.

يوضح يذا المعيار مت لبات القبول  ي برامة التعلي  المحاسبية بحيث يجب امت ك  لفية  عليمية كا ية لاجتياز الا تبيارات, ننيه لا 

المحاسبة والحفاظ علي ا و  ويريا الا ا ا كان الا راد قادرون على  لبية معيايير الم نية, و ليس لاسيتق ا  يمكن  حقيم جودة م نة 

 .ا راد كفؤين يتمتعون بم ارات عالية

IES2  الت ييوير الم نييي الاولييي

 .)الكفا ة الفنية(

لتعلي  المحاسبي  عد من  ي  العوامل المؤثرة على يوضح يذا المعيار ايمية الك  المعر ي لبرامة التعلي  المحاسبي , لذا  ان مناية ا

 .ر الم ارات والقدارة المحاسبية جودة التعلي  ,  يجب ان  كون المناية مواكبة لمت لبات سو  العمل قادرة على بنا  و  وي

IES3  الت ييوير الم نييي الاولييي

 .)الم ارات الم نية(

الم نيية)الم ارات الفكريية, الم يارات الوظيفيية والتقنيية, الم يارات الشعصيية, م يارات يوضح يذا المعيار ايمية  و ر الم يارات 

الا صييال والتواصييل , الم ييارات التنظيمييية وادارة الاعمييال , حيييث  عييد مجموعيية م ميية ميين الم ييارات اليي زم  و ريييا لر ييع الكفييا ة 

 .الم نية لممارسي م نة المحاسبة

 : من اعداد الباحثين.المصدر

دمارسدد  د ملدد اد ا   وددنمدAl-Nagh,2017,p17  ضددحد) مددتدكددعلىدمدد دت ددااد  
و
.د ددايد ع مدد دتدد سرد 

:د  
د اي م   د ك رنل  

و
 د- 
د  الهددددد دداد ا  ددددد ر د ا      دددددم:د1 و  ا  دددددرد جداعمدددددمد ر  ددددد لىد  ددددداد ضدددددعد ا  ددددد ر د ااف وددددد مدا   يددددد د ا  لدددددا 

دمي لىدت  عاعس  د ا   عم  د دمع  نمد  
و
ك  د  اهيم  د هكر ادا ع سهمد ا  عفد اش ددددعد  د د   س  د اشر

و  ددار د  ا  رفددمد2 داال و اد ا دداف  د ا لدد  ر:د دد  غمداددر م دتاف ا ددمدم ك م ددمدا دد دمددتد ا  نددمد  رلدد  ت يي 

د هو و مد ا     مد آس فدت  عاعس  د ا   عم  داد
دميددد لىد د  في3  

و
د  :دتيددد دفبددد د ان ددد د ا  دددط  د اي م ددد  د  ا  ددداااد ان ددد د ا  دددط   

و
ت  د د ا   ودددنمد 

دت  تدمتدكعاه دد ا   عياد  
دت اد داد ر د ا رت ل  د ارنسل مد ا ل ار دف  د رر   اد  ا     د ا   و   

دسع يدمه مد ا   ونماد و دت لي 
د د ن .دتد Grounded theory  ر   د  د ديد ا    دمد رفضد مد):دالجاناب العملاي    /المحور الثااني 

د.:1) روم مد رت مد يد ا ن علدفم 
 ؟ر د /م  

د  ا   د ا ه و د ا   و    د ا     د هل  تط 
و  ت   اد  در  اىدفيعيداي 

 دم دوب درردد اليعي؟ /م
 كدي  دي  دم  ايمدرردد اليعي؟/م        

 الرقابة)التغذية العكسية(

يمارسون الم نة()اشعاص المعرجات  
)ال لبة(المد  ت   

 العمليات التشغيلية)وسائل التعلي (
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 وددددم مدداعضددددعد.دتدددد دت    هدددد د  رودددد ل  يدمددددتدرددددردد رس  دددد  1)  دتدددد د ودددد عاد س  دددد  د ا شدددد فكدفمدددد  ب دددداد
د جد كدددردمشددد فكد،ف ددديد فددد د ا    دددمد ا    دددايد2ا  شددد فكدفمددد د)

خ
 اد) ا    دددمد رفضددد م..د ر دددر د  دددعا

 
ت

دار  ددمدمددتد اصددعد مد ا     ددمد  ا   دد مد  د  د ضددعد روددم مد م    ددمدد دد ا عن ددمد اصددعد مد ا    ددمدا ددا 
داهددددددردد ا    دددددماد مدددددت

ع
د هرددددد دد ف ددددد   س  دددددد  ددContent-Analysis ا   دددددع ددت   ددددد دكددددددعلىدد ا  دددددات ده 

د  ا  ددد د د ا   وددد    د ا   ددد  د رلددد  تط 
و دتددد د ا  دددرلد ددديد ر  ددد  د ا     دددمدا شدددك مدد اليدددعيدادددي  و  ا شددد فيي 

د،ك  دت د ا  درلد ديدي ل دمدم  ايدمدردردد اليدعيد  ا شد ل د   د اصد مداهد اد  
 ب داد ادىدتد ددت   د دد ا ه و

دا عسمِدسع ب 
ع
د اي باد رس    دد ت ا صه د ف   د ا   و    د ا     د رل  تط 

و  د ر لىدم د ون  د اليعيداي 
د ابعمدددمد   

و
د   
دمددد د ا    نددد  د ادددعةادتعفررددد دادددر ادردددرددا ر م دددم د ا  ددد د ا هددد و  

دت ددد  لىد اي بددد د ا ددد نو و دددددي   
و
؟اد 

:د  
د ك  دتأنل د  ل ع د ا     د ا   و     

د  د كر د ض ف مددترت.ل د اليعي؟اد ت ر د اي ب د ا  ا د جدم ال
 ؟ ما أسباب الفجوة بين التعليم الاكاديمي المحاسبي و العمل المهني في البيئة العراقيةالأول:الجانب 

د ا   ددددد  ددا1  
و
د  د  ر   ددددد  د ددددديد اي بددددد د ا  ددددر د شدددددك ديبدددددا   

د  اي بددددد د ا  بدددد .ل  
و
 ددددااد رر  ددددد اد ا ددددد  
اد د ا   و    د رل  تط 

دام مد سع د فشد   د ما ا   دا  اف  د يد اا  م د ا   وا مدا2
د ا عدددداد ددديد اي بددد د ا  دددر دف ددد د دالددد مددا3 د ا   ودددا مدد  ا  ددد اد ا   وددد     م صددد فدمددد  يد ا  ددد يا 

ك  د ا  عم مد  اا  ماد د اشر  
و
يد  د ف و مد  داي،د يد ارغ دمتدار ي ه د اتبا 

و مد ت  عاعس  د ا   عم  اددا4 د  ا ه ف  د ال نايدم  د ا غمد ربي ا   
و
د ااد رر   اد ا   

اددد ا   ر دا5  
دم   ن  د اي ب د ا ه و دت  دردت      

د  و ا  د ا افس(د  رم  مد ا ل
د  ا  ب  دددد  د ا    ددددمدا    وددددنمد لددددب د دددداادددا6  

و
د  ددددااد را دددد اد ا دددد  

ع
ضدددد  د اهيمددددمد ا افسلدددد مدمه  دددد 

د ا ه ماد يد ا ه  مدمتدم  في  د ر   اد غ  د هو تريد  ا    د يل د ااا 
داد7 و داي  دوع د ا   د ا ن  لىدم ا  تمد ا ع   د ال ي   

و
دا  رفمد كرد ا  عف  د  و د  ا ه يي  و  رل  ت يي 

د  ف ءد  رفك فاد
 الجانب الثاني: ما المتطلبات اللازم توفرفا لردم فذه الفجوة؟.

دم  درعدب ر اددا1 د  ا   
يد    ن فد  د ا   ونمد   دت ب .ل دانلنمديبا   

د ر     د يد اي ب د ا  ب .ل
د ا ا ددا   د  فشدا2 دكدد د ا    ندد  ددتددعفا   ا  دد د تل  ددار د  ا ع وددس د بدد اا  م د ا   وددا ماد دتددعفا 

د ر دددايع  د دمد دمعسدع د  
و
ودفد  دتال د ت  ف رد ت   له دا   ا دادي    ا    جد اعةممدمتدويع د فع تا 

دوع د ا   اد  
و
د 
د دددددتد االداد3

خ
دفضددددد  دتددددد   د ا  ددددد د ا   وددددد     

د  رب  دددددمد  ا     ددددد  د اددددد ل و د ددددديد ا دددددع بي  و يدددددا 
د ددددديد اال و يدددددا 

دمدددتد دمددتدفصددد د  ده ددا  د ه دددا 
ع
د ا عدددداد  ا ددامي دب   ددد د     دد  د ا   وددا مد  ا  ددد اد ا   ودد     ا  دد يا 

يدا   فومد ا ه ماد دو مد ف و مد لب د ر ي ه د اتبا 
ددا4  

و
د  ا غدددمد ا  ب دددمد   دفصددد د ف ي   

و
و دددمدكددد  دت كدددرد ددددا د ا دددع  د  د ددديد ا  ددد ر د  ا غدددمد ربي ا  و يدددا 

 اال
د   
اد د رر  دد اد الصدد د ا دد نو و ددمد شددك ديبددا  و ددمد لددب دد سددمدوددع د ا  دد د جد ا غددمد ربي ا   ا غددمد ربي ا 

ر داد دت   سه د ا   و دا   فومد ا ه مديا  م د ه فس(د غا   
مي   د ا ل د    يد ا  وع د د اا 

ك  د ي ل مد عسه د م  مش ه ددا5  ر     د يدد ر د    مدد    مد مش ل دم  وا مد  سه ه د اشر
  كدد د ا   دد  د ااف ودد ماد د ر   دد  د دديدتبلدد  د ا ع ضدديعد د رودد ل  يدمددتدتيدد ف دد اددا لىد ا   امددمد

د و ا  د  ر ن د ا افس(اد  
و
د ضعد ا   ر د    

و
د 
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ددددددد  اددددددا ف  د ا   وددددددا مد ا  ب   ددددددمدا  ددددددع دمدددددد  ف د دددددديد تصدددددد لىد ا   عمددددددمددا6 تيدددددد دةجد ا دددددد  فد ا افسس 
دا   ا دمعدم دي  و داعممد ر   لىاد

د  دددا7 و د  رلدد  ت يي  و د ا ه يددي  و اد س    دد  دب  شدد مد مدد ت ر  د شددك د  ف د ملدد  رد دديدمددا فد الدد مداددي 

د   ددد   
ل
دي ل دددمد ادددر   

و
داعمدددمد ر  ددد لىد د ان ددد د   

و
ددا نددد  لىد  ف ءد م  مشدددمد كدددرد ا  دددعف  د 

ع
 ا   ودددنمد ل  ت  ددد 

ا مدددا
ع
دا  ا دددما رتلددد  ا لدددنماك بددداا مه     

و
ودا  دا  ا  ب دددما ر جا ال دددرتي   

و
وداكدددعا  ا انلدددنما  غدددااد ددد ا ايددد ببي 

د ا ا  فيادا ان  ا ي مامتا100%
 الجانب الثالث: المقترحات الأخرى.

يد ا ه  ددددمدكددددعلىدمرد دددددمدا1 دددك  د مك تدددد د ا دددددامي در ثلدددد  د ااددددا  د د اشر  
و
ةجد ا  نددددمد  شددددك د سندددد  د 

د  سههدد اد مددا دف    
دمددتدمندد د ا لدد دا  رفددمد ا شدد ل د ادد ل   ددمد ااف وددماد   ددع د      ددمد  شر لدمندد شر

دت    داد  
و
د ا  بعد  د ا     د ا   و   

دوع د ا   ادا2  
و
دت   سه د   

دةجد ا  نمدد  اا ف  د ا اف ا مدد كعلىدمرد مد ااف ومداص  د ا ه ف  د ا ل
دا  ب    د ا   ونمادا3 د اافمد ا  ي   

و
يد  د     د ااا  و دمتدمن د ا ه يي  د رشر لد ا ن شر

د أب  مد ا   عم  دا4 داعممد ر   لىاد ا عوعد شك ديبا   
و
يد   ب مدا  داه دمتد ر  مديبا 

د راتال
د دددددديد فدددددد دت اتدددددداد اا اددددددماد  ضددددددعداي ددددددمدتضددددددعدكدددددد دا5 دمعددددددداد د ددددددعع   ضددددددعدي دددددد  دب دددددد ادم  ودددددد   

اد   ا  اي   دا ع  نمد ا غا 
 الاستنتالات والتوصيات 

 اولًا : الاستنتالات

داد1 د ا     د رل  تط 
و داي 
ع
يدسا  ادد  ا د ي مد ان  د سع دفيعيديبا   

د  ا   د ا ه و   ا   و   
د ددتدمصددعفد ا   دد  دد دد د:  دمددتد وددن  د سددع درددردد اليددعياد2

خ
،دفضدد  د ددتد اع مددعد ا  ددي 

و ا. ا  دد  د رلدد  ت يي 
ددغ د اي ب   

د دار  د اي ب د ا ه و لد ا     د ي رل  تط 
ّ
د ا      د   د ا   فومد ا ه  مادد،دف ادفي

دا ددددد نرد  دددددادفه ددددد ديلدددد   دد دددددا  د  ندددددمدد و دس دددد دي  و د  د رس دددددي 
ع
د   ددددد  د  رلدددد  تط   

د ا هددددد و و ددد عد ا ددددد ن داددددي   . ارد
دالع د ا   اد و دم ر ي 

د دددددديدت ددددددد  ردمهدددددد ف  د ا  ندددددددمدف  ددددددد دي   دددددد د ددددددد اا  م د ا   ودددددددا مد د ا   وددددددد    د ا   دددددد  د رلددددددد  تط 
و ج.دم ددددددمدتدددددددريا 

د د  رما  و  ب مد اي رليدم  دارب م د رمي 
ادSAP  دد ERP NEXT  لىد راتال ر د ات ا    غا 
دا3 و ا دددا د ي دددمد ان ددد د  د  فد اي م ددد  د ا ر م دددمدم دددا  د،دد ددد دتيددد د  ددت دددعاد اي م ددد  د  ا  شدددي دادددي 

د د م   ن تددد،ك د درد داد  دتدا  د  ب هد ددد ل  
د ردتن اد  ب هد د دتد اع مدعد ا هد و  

د  ا   د ا ه و د ا     د رل  تط 
 ااه   اد ا ا جداإتي  دفرصد   د

 ثانياً: التوصيات

دك  ددد  د ر  فيد  رم صددد  دميهدددلد  ا لدددث ا  د وددديع دا1  
د  كددد دكددد دملددد دم  ودددنمد و دم  وددد      شددد ءدما دددا 

دا دددداف  د ا  نددددمد ايعم دددمد  رودددد   د   ديدددد  د رد  
 دددديدت  دددد  د ا لددددث ا  د الددددي  دميددددع دودددد   بمد شددددا دمهدددد و
و  د د ددد د جد روددد   د ا ددد اد   دددا  دمدددا 

د ايعم دددمد  اال
ع
 ددد  د ادددىدامددد اد ا لددد    د اا  م دددمد دد  دددا  د ا ر س دددمد  كدددا  

. د ت ب  فد و   د ا   ي) هل  تط 
خ
دعو فيد  ندد ر د    مد  م  مد  ك دم  مد اافماددفض 

دمتدكعلىد  اد رس    د  د  ا د ت ر  دف ا   ودنمدمه دمدر داد.2  
د  ا ه و د رل  تط 

و م   امد دا لدت  ف داي 
د ي  دكل ت ر اد  دت  عد رل  تط 

كددد  دتدددامي د  دادددا د4عو فيدتدداف  د ا  ندددمد ا دددايد)ا3 د ا لددد    د ا يددد ة تد،  دادددا دشر .دوددد ع  د  دددادمدددر م   
اد د اشكي   

دمتد ا اف  د اص .و
خ
د يع  د ارم  مد ا  ا مد رت    )إ د م ت.، اا
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دا4  
دمددتدس م  ددددايدد    د ا ه ددمد و د  شددك دفوددط 

و دددتلدد غدايددعاد  ديددعمي  كدد  دتيدد د  دت دد حد ا افسس  مك تدد د  دشر
د ا ل    اد دمر م   

د بيدددد ةددا5  
د  هدددد د و دك    ندددد  دردغدددد و دت  دددا   

د  ادددد ل د ا   دددد  د رلدددد  تط   
د  رب  ددددمد  ا     ددد  د و و د دددديد ا ددددع بي  و يدددا 

 اال
د ر   لىاد

د ا   وددددنمدا6 د ا  ددددعف  د دددديد ا ه ددددمدرودددد   دف  دددد دي   دددد دا  بيدددد دم دددد يا  د ا   ودددد    مع  نددددمد ا   دددد  د رلدددد  تط 
د ا عدااد اا ا مد م  د ا امي د  ا   اد ا   و    د يا 

د  دداد ر ددععدا7 دت  بيهدد د سلدده د رلدد  تط   
دك  د ا شددكع د ادد ل د   ددادمدد ت ر  د م    دد  د    ددمدت دد ندفيهدد د اشر

دم  اي ه اد  
د  يه د و
د ة فيد ا   دد  ا8 و دتأر دد د  نددمدمدد  ف تد دديدت ب ددمدم   ندد  دوددع د ا  دد د  اددىدمددتدكددعلىد ا نلددي داددي   

د و د الدد  
د ،د  يددع  د ارم  ددمد ا  ا ددمد رت دد   دد ا دد ج  و دد  ايهدد  د ا ه  ددمدي    ددمد ا   وددبي  و   اي   ددمد ا ر م ددمدا    وددبي 

د،مي و د دددد ديدددد  د   دددد ءد  ف  دتاف ا ددددمدا   نددددمد شددددأ دت  دددد  د دددد(دمه ددددمدمر منددددمد تددددامي د ا لدددد    د ا دددد بعبيي 
د دتدتددام  ه د،د يدراىدتدداف به 

خ
د ديد اددا  م د ا   ودادد   دا  د ا لد    دفضدد   ب ددمد، ت بيد د ا  دد يا 

 مد راتال
  ا   وا مد اا ا ماد
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د،م  دداد اددر ر  د د ندداد اددرد تد،مه دداد .6 د د ددي 
و د،فس ددلددي  و دد2018 ندداد ا لددي   

د   فدد و ، ا   دد د ا دداف    
،دمي مدك  مد غا  دا   عاد رم ص  تمد اي م م،د ا ا د د ا     د ا   و   

و  ا67ت لي 
دت   دم2016 ي  مدام  اد دم يعدا د اد، .7  

و
د   
د داتدال نو مهد ف  د  ندمداملد ادد،دمل ر مد ا   د  د ا   ود   

دد03 ا دد– ا   ونم،د ا ي مد ايل ن  مدا اف و  د ا   وا مد  ا  ا مد  ا 2016/ يل ا 
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و
د   
  ر  فيد، ا ي ددادد ا هد و
 ا29 ا ا د13
د ددددددد ا  بي د ددددددديدملددددددد دد2011يسلددددددعادت ددددددد فيد ددددددد مراد .9 ام   ندددددد  دت  يددددددد دسدددددددع يد ا   ددددددد  د ا   ودددددد   

 اد2ا ا ا دد1 ا   ونمادمي مدس م مديريعكدا   عاد ر  ف مد د رم ص  تماد ا ي اد
داربدد م د ا   دد  د ا   ودد2008 ا دد معف د،ب  تددمدمدد ع دم  دداد، .10 و د م   ندد  دم  فوددمد،دتضددعي د اليددعيداددي     

دد، ا ه م  ))مامادرردد ارو امد و ك  ردا    ن  دب  د فسمد ا  سل ا 
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