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 المستخلص

ي ظل تطور  
 
لى أ بادلممارساا  التقيا ا الالالا ، استخدامه ، و  المالي القطاع  ف كاتز 

المشاار اااا  اسسامامار    التر
ي تقدمها المنظم ، 

ا  ت باستلمال  لمشار اااا  للتقي ا المستمر ل الحاج  فظهر التر أدائها المالي  قيسمؤشر
ا  الاسسااتااد  وساا ل  لا ااا   بحاا هاا ا اليلااد تطورهااا،  دى، وماا  ونجااا   تطاار ر المشااار اااا لتقياا ا ماام مااوشر

ا  ف را .   اسسااااااماما باتجااااااا  التقااااااد   وضااااااي المقارناااااا  وت تااااااوفر   انااااااا  ومللومااااااا  لتحقاااااا تقياااااا ا المااااااؤشر
ات ج   للمشااار اااا   إل  يهاادا هاا ا البحاا .  بليناا  البحاا ا مشااار اااا  اماناا  ب ااداد الخاصاا   الأهااداا اسسااتر

ي امانا  ب اداد وماا     ثبا  لام ري ا  ماؤشر الاالل ا  تقيا ا المشاار اااا  اسسامامار اس 
 
دور ماؤشر الاالل ا  هاو ف

ااولا  اسسااامامار   اللامااا ة ولناااه مااام الأهم ااا  للموضااارع ول اااما  تحقيااا  نجااااا   ا ي تحقيااا  اهاااداا الم ر
 
ف

ااوع يجاا  ا  تاااو  اسهااداا موضااول   وواضااح   ومحاادد  ووابلاا  للتطاياا  و سااتلر  هاا ا البحاا   الم ر
ي لقاد  ، وباسلتماباحص مؤشر الاالل   ودور  باسسامامار 

اد لاى اللدياد مام المقاابلا  اسستاشااف   الاتر
ي الدائر  لين  البح  وتاستز مدى استلمال مؤشر الاالل   لق اس 

 
م  أصحاب المشار اااا  وذوي الللاو  ف
ي و ااااس النجاااا  بطي قااا  منهج ااا  وموضاااول   ولحااال  .تحقااا  اسهاااداا المرجاااو  مااام  مشاااار لها

هاااو يلااات 
ي  ماؤشر الاالل ا   اساتخدا  احا  الارضا   ا ا المشالل  وتحقيا  أهادافها، تاات  الب

 
و ااس مادى تحقيا   ف

ي امانا  ب اداد المشاار اااا  اسسامامار   اهاداا
 
ي  يساها ا  شاننه مام ف

 
اوع.ا وا  مل اار التقيا ا  ف نجاا  الم ر

وع، ، حق  أهدافه، وكا  له تنثتز لى نتائج الم ر وع الالىي
ثا توصل البح  ال  .يركز لى ما إذا كا  الم ر

ااوع لااار   ا ي نجاااا  الم ر
 
وتحل ااال مجمولااا  مااام اسسااامنتاجا ، أهمهاااا أ  ماااؤشر فالل ااا  يللااا  دورا حاساااما ف

اسسماماري مم خلال تحقي  اهدافه ، مما يايز  أهم   تطاي  ه ا المؤشر وتوصلت الدراس  ال مجمولا  
كتز  لتطر ر

 .مم التوص ا ، مم أهمها ا  المنظم  لين  البح  يج  أ  تلطي مز دا مم التر
Abstract:  

In the development of evolution process of the financial sector, and it use to practice 

effective assessment, the focusing on the investment projects offered by the 

organization, which showed the need for continuous evaluation process of projects 

using indicators that measure financial performance, and the extent of its 

development, this research is a way to demonstrate the advantage of evaluation of the 

project development and the success of investments. So the factors of assessment 

provides data and information to check the comparison and illustrate the progress 

towards the strategic objectives of projects specific to one search (Municipality of 
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Baghdad), this research  is the entrance of performance indicators and a mechanism to 

take advantage of them in the evaluation and development of investment projects. 

What is the performance of the project evaluation indicators?  Its measurements 

provide data and information to allow comparison and determine progress towards 

achieving the strategic objectives of the projects, programs and initiatives own 

department. This research aims to proof by Effective Index to evaluate investments 

projects in the Municipality of Baghdad and what is the role of the effectiveness index 

in achieving the goals of public investment projects? and it is important to the subject 

and to ensure success of the project objectives must be objective, clear, specific and 

enforceable and review of this research examined the effectiveness index with the 

help of investment, depending on the numbers of exploratory interviews were held 

with entrepreneurs and the investors leaders of research sample and the interpretation 

of the extent of the use efficiency index to measure achieved the desired goals of their 

projects. It is a means to measure success in a systematic and objective manner and to 

resolve the problem and achieve its goals.  the researcher adopted the hypothesis " the 

use of effectiveness index to measure the extent to which investment projects in the 

Municipality of Baghdad would aims to contribute to the success of the project." And 

that the evaluation criterion focuses on whether the actual project, achieved its 

objectives, and had an impact on results of the project. Then search reached a 

presentation and analysis of a set of conclusions, notably that the effectiveness index 

plays a crucial role for the successful of investment project by achieving its goals, 

which shows the importance of the application of this indicator and the study found a 

set of recommendations, the most important that the organization of the research 

sample should give more emphasis to develop the evaluation system through which 

the use effectiveness index in achieving the objectives of the project. 

 :المقدمة

اااااوع  أ  التوجااااااه نحااااااو تقياااااا ا المشااااااار اااا  اللاماااااا   ا هااااااو اسساااااااس ل ااااااما  النجااااااا   وتحقياااااا  اهااااااداا الم ر
مدى تحقي  الأهداا، اي نسب  اسهاداا المحققا  ال  اسسماماري وارباحه وبما ا  مؤشر الاالل   هو 

 
 
، اذ يااوفر  مااؤشر الاالل اا  القاادر  الت اج اا  لااى نجااا  المشااار اااا  اسساامامار    اسهااداا المخططاا  مساابقا
ي يسعى اصحاب المشار اااا  ال تحق قها. اللام   وذلك مم خلال اسه

وو اسها مم خلال ماؤشر   داا التر
الاالل ااااااا  وكااااااا لك اساااااااتمرار وبقااااااااه المنظماااااااا  الحاوم ااااااا   ومشاااااااار لها اسسااااااامامار   وستخااااااااذ القااااااارارا  
ي لهاااا تااانثتز لاااى مااادى تقبلهاااا ثاااا ضاااما  تمر لهاااا السااانوي مااام وبااال و ار  التخطااا  . يلاااد 

المناساااب ، والاااتر
ااوع اسساااماماري وحلهاااا. ماااؤشر الاالل ااا    ا ي تحدياااد المشاااافل المختلاااا  تواجاااه نجاااا  الم ر

 
اسدا  المااااى ف

ي ه ا المجال. 
 
 وتلد مم اها وانج  الطرائ  ف

 منهجية البحث: المبحث الاول

اوع اسساماماري ، يتماال  تحقيا   ا   :مشككلة البحكث  اولا:   دراسا  مام خالال الاداد  هاهدافانجاا  الم ر

اااوع اوامااا  المشاااار اااا  اسسااامامار   اللامااا   وبالتاااالي املان ااا  الت ااااؤ  نجاااا  المااام  الجااادوى اسوتياااادي  ا م ر
ماااؤشر  اساااتخدا  هااال ا  مساااتقبلا. ومشااالل  البحااا  تتماااال بالساااؤال الااا ي يطاااي  هناااا،  اسساااماماري



 2024/ سنة اذارشهر / 80المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة الثانية والعشرون/ العدد 

Arcif = 0.1538                                                                                              /18/4/2017تاريخ قبول النشر 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.18 

1/3/2024نشر العدد /  2024شهر اذار/  /80عدد   Page 314 
 

ي  الاالل   
 
ي  يساها ا  شاننه مام امانا  ب اداد المشار اااا  اسسمامار   و اس مدى تحقي  اهداا ف

 
نجاا   ف

وع.ة  وع اسسماماري مستوى انجا  مؤشر الاالل   هومق اس لمدى تحقي   بالتبارالم ر  .الم ر
ي اتخااذ القارارا   أهمية البحث:ثانيا: 

 
ا  تحقي  اهداا المشاار اااا  اسسامامار   تلاد اللنلا الحاساا ف

كاااتز  لاااى اخت اااار  
ي تلاااد احااادى وااارارا  اسدار  المال ااا  وهاااا ا يجااا  التر

ماااؤشر اسسااامامار   الناجحااا  والاااتر
مناساا  لق اااس ماادى نجااا  المشااار اااا  اسساامامار   وهااو مااؤشر الاالل اا  لق اااس مسااتوى انجااا   اهااداا 

ي امان  ب داد. 
 
وع اسسمامار ف  الم ر

ي انجا  اهداا استلمال او ا  اسهداا كمؤشر للاالل    ا  فرضية البحث: ثالثا:
 
المشار اااا   يساها ف

 .سمان  ب داد اسسمامار  
ا  المال اا  المهماا  وهااو مااؤشر الال: البحككثهككدف رابعككا:  ي تلاارا لااى احااد المااؤشر

 
االل اا  وتطا قااه ف

وع اسسماماري  .مم خلال تحقي  اهدافه المرجو  ملرف  مدى تحق  الم ر
ي امان  ب داد مجمول  مشار اااا  اسمامار    عينة البحث:خامسا: 

 
ولا 21وتا اخي ار ا ف  .  م ر

 (2015 – 2010)  المد  لمد  شهي م غطت تا جم  الا انا  حدود البحث:سادسا: 

ي  ادوات البحث:سابعا: 
 
ا  المال   ف المشار اااا   تحقي  اهداااسلتماد لى مؤشر الاالل   كنحد المؤشر

   اسهداا. نسب  تحق لاحصمتلدد   استمار  ذا  او ا اسسمامار   اللام  وتا استخدا  
  :Theoretical Side of the Research الجانب النظري للبحث المبحث الثاني:

و  واسا ال قاد منظماا  نم جا  التلل حالا  ملحا  ا  اللالا تلاد  :مفهوم وتعريف مؤشكر الفاعليكة   اولا:

 ادار  المنظمااا  ا  تاااو  منظماااتها فلالاا  تفقااد ساال ، و اسسااتمرار  نمااو شااديد  ماام اجاال الالمنافساا  ال
ا اااا وتطورهااا د المنظمااا   ااتلقل اماار حاسااا الاالل اا  وميااطل  حااول  فلااار أدى ال كاات   اس بالتااالي و  ال ا

اتهاااا و و اساااها و   تحدياااد تحدياااد ماهومهاااا و  ي تااا تمياااتز   لك صااالرب  كااامؤشر
 ااا  دور حاااول فاللالظاااواهر الاااتر

الماااؤشر هااو ا الللاوااا  الدالاا  لاااى تحقياا  الأهااادا أو و    .84ص  ،2006 ،صااال   ااام نااوار  لمنظمااا  اا
أنهااا  ا واادر  المنظماا  اي  دى واادرتها لااى تحقياا  اهاادافها   المنظمااا  تتحاادد بمااالل ااا  فو  ، الأنشااط 

تسااتطي  ف ااه المنظماا  تحقياا    يالاا ماادىلااى انهااا ا الاي ااا  و وااد لرفهااا  رنااارد ا لااى تحقياا  أهاادافها 
ااا  ااهااادافها ا  ي

ا وااادر  المنظمااا  لاااى البقااااه و   ا  الاالل ااا  alvar .  وبااايز   49ص  ، 2006 ،نجاااا  وي  ر
 المرساوم  الأهاداا تحقيا  لاى القادر  مساتوى " انهبان الاالل ا  الياائ  رالاو التا ا  و النماو ا  

 ,Yilmaz, Murat) ،اسلمااال اليااح ح  اداهبانهااا والاالل اا   .    5ص ،1904 احمااد، االيااائ ،"
ي ، فايي المخططا الأهاداا  نحاو للوصاول  مطلربا لوساائل الل لا   الاالل ا  ما مياطل ا     (2015

 تلات 
ي حالااا   تحقيااا  الأهاااداا. 

 
ا  توجاااد وراراساااماماري  اي اتخااااذ  وف الااا ي ياااتا ف اااه  منهاااا المااادى لاااد  ماااؤشر

اااال المياااااال ،  باصاااااحاب  الخاصااااا  اتخااااااذ القااااارارا  الاسااااا ط ، اتخااااااذ القااااارارا  اتخااااااذ القااااارار ب لاااااد  ال ا
ا    ومااا ال ذلاااك ماامللمللومااا   ال ااتز ملائااااالتاادف    لحاال مشااالل  خاااوليز  شااخاص المس د اادكالااالماااؤشر

ا  . كلهااااااا تلااااااد جراها  والتاااااادرم الساااااال ي اسسااااااتخااا باااااااس  الماااااادير اللااااااا ،ب المنااااااا ل حجااااااا اللماااااا مااااااؤشر
اس انه صاناع وارارا  اسسامامار يؤكادو  لاى مادى .   8ص،  2005لدمها.امحمد محمود،مم للالال   

اااوع اسسااااماماري اللااااا  ممااااا يؤكااااد اهم اااا  اسااااتلمال مااااؤشر الاالل اااا  ا ي . تحقياااا  اهااااداا الم ر
اجاملاااا   اااات 

  www).   ،الوكال  الكندي  للتنم سر   
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 است    ملايتز اليشتمل مؤشر الاالل   لى   معايير مؤشر الفاعلية:ثانيا: 

 تحقي  الأهداا.  مم خلالالمنظم  و المدير كل مم     تقاس فالل   المتحقق  هدااسا  .1
 .للمنظم  اللا م الموارد  توفتز لى  بقدرتهما المنظم  و  المدير كل مم الموارد  تقاس فالل     توفتز  .2
، والرضاااااا المللوماااااا  لهاااااا  ساااااهول  تااااادف  مااااام خااااالالالمنظمااااا  فلاللااااا   ياااااا ت اللمل اااااا  الداخل ااااا    .3

ي  يز  اللامليز  
  .3ص ،1904 ، ،هشا  . االتر جريالوظ ف 

  : الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية: ثالثا 

 مم الخطوا  للمشار اااا  اسوتيادي ا  اسلداد لدراس  الجدوى : الاقتصادية الجدوى راسةد-1

السل ا للمشار اااا  ي مم نجا  وفالل   ه   المشار اااا   فاسلداد ، اسسمامار   لنجا  المشار اااا  المهم 
وع بالقبل البده فلمشار اااا . له   االمتوو    سالمنا  لي اللائد المادي االيباا  الما ه ا ف لا لم م ر

وع كلا  الكل  لا تلييز  و ج   .جدوى اوتيادي  له يتا الداد دراس  اليباا   ،اسسماماري للم ر
، والق ا  اسجما وع،لل المال   جدوىاللق اس  باسجراها  اللا م لي الجدوى اسوتيادي   تلد  م ر

وع  وع س لتلرا لى مدى توفر الري ق   بانهاللم ر المتحق  يباا  وما الملان ا  اللا م  لتنا   الم ر
وع ببا  يقو  الى ه ا السؤال، وتاو  اسجاب   .لدمهمم  وع  دراس  الداد صحاب الم ر جدوى للم ر

 يلدها هي دراس    اسوتيادي  دراس  الجدوىا    .وتحل لها مم ثا مم خلال جم  المللوما  و 
وعالصاح   وع للتلرا لى لل مدى جديد ال م ر دراس    كما وتوض نجاحه.  ومم ثا تطاي  الم ر
وع، لالمطلرب ، واللائد المتوو   اسسمامارا الجدوى  ي  والتطور  نافس مال ووانيز  الدول  واثر لم ر

 التقت 
ي ا. (Charles Zawde, 2012, P.262)له

 مللوما  لللمل   جم   بانهالجدوى اسوتيادي  كما تلت 
وع مقتر  المطلرب  ل للاربا   ومدى تحق قه ، لان   تنا  للتلرا لى امتحل لها  وبالتالي م ر
  .2ص ، 2010  الزمي  شار  ، .المناسب 

  :بالمشروعات المتعلقة البيانات .1

وع  يلرا:  Project Definitionتعريف المشروع  - ي  بانهالم ر
الطاوا  او   اد   لخل اسمامار حق فر

ي المجتم ، و  ج  نتاس المسالد  لز اد  ا او نتاج   ساا
 
ي شالل اما انتاج   س الطاو  ابالز اد   ا ف

 
  تاو  ف

اولا  الساال  مااال  ا اولا او النتااام الاازرا ي س االخاصاا  ب م ر ا تاااو   ووااد نتااام الياانا ي باس  الخاصاا  م ر
اولا  القائماا  لااى انمااال  تقااد  للمسااتا ديمشاالل خاادما  لااى  ا  الجاملااا ، المسمشااا ا  شاااهالم ر

ي الطااااارج والجسااااااور، 
ه الجر ااااا .   البحي اااااا ، المااااااوا   اااااولا  اسااااااتخدا  بالق ااااااا   سااااااتوج  و والمااااااوا   ا الم ر

، و ورأس الماال ا ،التنظا ا، اللمال، الأر  كا المختلاا  الماوارد اسوتياادي  ي
  والملادا  .   سس االمباا  

ي المجتما  س لوامال ا ونظارا لنادر  
 
اوع باايجا  الحارص لا ا نتاام نساا ا ف وال ابو نتاام ا الاى  ياؤدى الم ر

اوع، لتلااال   ال ا اوع فااا أ   لائاادا مناساابا سااواه يااحقاو  تتحقياا  اهااداا الم ر ا أو  ملك اا  خاصاا  ذو  الم ر
اااولا دراساااا   مااااا يحااااتا الااااداد   الاماااا ، وماااام هاااا ا مااااؤشر  لمالتقي مهااااا باسااااتبلااااد ذلااااك تحل لهااااا و و  للم ر

 (www.UniMasr.com_91dfffe.1) .المشار اااا  مم لدمها تنا   لا ا  القرار ليمست  اتخاذ الاالل   
ي الحاجا  لها ا

 الجادوى دراساا  الاداد واجاراها  مراحال خالالمام  والمللوماا  الا اناا  النارع مام تا ر
 المال اا  الس اسااا  يلاااس  بلاام ماام تلااك المللومااا كمااا ا   لتقاادير التلااال   وتيااادي اسو  الان اا 
توضا   لاما   مللوماا    اناا  ووهي لباار  لما.هلل ا القاائميز  كا لك و    اااار االمشا صاحابس  واسدار ا 
وع وصاا لاما ي  للم ر

  وتتمال باس ر

 وع  .والجه  المسمامر  اسا الم ر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9


 2024/ سنة اذارشهر / 80المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية / السنة الثانية والعشرون/ العدد 

Arcif = 0.1538                                                                                              /18/4/2017تاريخ قبول النشر 

Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.80.18 

1/3/2024نشر العدد /  2024شهر اذار/  /80عدد   Page 316 
 

  .وع  موو  الم ر

   وعفتر  اسنشاه والسن  المتوول  .للبده بالم ر

 وع.  هدااا وع. سوام    ت مم ال ر  اسساسي و   الم ر  الم ر
ي اللاااااراج تقاااااو  و ار  التخطااااا   بالاااااداد اساااااتمار  تشااااامل كااااال 

 
وبال ساااااب  للمشاااااار اااا  اسسااااامامار   اللامااااا  ف

المللوماا  الاالا  وكا لك الااداد دراسا  جاادوى مام وباال اصاحاب المشااار اااا  لمشاار لها وتلمااا لاى كاال 
لياتا دراساتها وبلاد الموافقا   امان  ب داد الو ارا  والمنظما  الحاوم   ومم ضمنها لين  البح  وهي 

 www.medalconsulting.com)ايتا تمر ل تلك المشار اااا  اسسمامار   اللام . 
 .www. 2011,P.3)لمل ورش (
 دراسة الجدوى للمشروع الاستثماري:تطبيق  .2

  اوع بيااور  شااامل اتحديااد ا ي يتوواا   وماام خلالهااا تحاادد   هااداا الم ر
اوع   يسااها االطي قاا  الااتر ا الم ر

ي تحقي  
 
 .اسهداا المرجو المقتر  ف

   وموضاول  لااتر   من ا  واول ا  يجا  ا  تااو  وابلا  للق ااس اسهاداا لا  تااو   اسهداا  توضي
 .لى المجتم   يايز  تنثتز . ح   محدد 

  ي أ  تاؤدي ها   النتاائج ل المتوول  نتائجالتحديد
وع ، ح   ي ابعى  رجاو  هاداا الماس تحقيا  اللم ر

اوعللم ا ي يقااو   هااا اس تحديااد بلااد ،  ر
ي هاا   الخطااو   تحديااد صاااح  نشااط  الااتر

 
اوع، ح اا  نقااو  ف ا الم ر

ور   ل وع . المدخلا  الل  ي الم ر
 
ي  بحوثالبده ف  .www.contact@shf.a)ا وظت 

 هدا امر حاسما   وبل التنا     اااا ر المشلتقي ا الد لي :تقييم المشروع الاستثماري ودراسة الجدوى. 4

ااوع لاااهتنا ااا  الاتخااااذ وااارار  ا اتهاااا الان اااا ال ، وتهاااادا لمل ااا  تقيااا ا الم ر  مراجلاااا  دراسااا  الجااادوى ومؤشر
ي تقااااو  بااااوغالبااااا واسوتيااااادي .   والمال اااا  والتنظ م اااا 

و اناسااااها االمساااامامي م ماااام  اماااااتقي ا الالجهاااا  الااااتر
اااااوع الممااااااوليز   ا وكاااااا لك ا و ار    الجهااااااا  التنظ م اااااا  والروا  اااااا  التابلاااااا  لهااااااا ،الحاوماااااا  ، الانااااااو  اللم ر

ااوع اسساااماماري   ا ي اللاااراج تطالااا  الجهااا  المسااامامر  بالاااداد دراسااا  جااادوى اوتياااادي  للم ر
 
التخطااا   ف

اوع وماام ثاا تمر لااه او رف اه   ناااها لليهاا اوع   .لا ي ياتا واااول الم ر التنكااد  التهاادا لمل ا  تقياا ا الم ر
ااوع نتاااائج دراسااا  الجااادوى الان ااا  والمال ااا  واسوتياااادي  مااام ا د ر تاااوفر الماااوامااادى مراجلااا   وكااا لك، للم ر

اوع،  نا اا  اللا ماا  لت اسول اا  ا اوع صاانال ا الطلاا   وحجاااالم ر ا اوع ، كاا لك لناادما ياااو  الم ر ا ربح اا  الم ر
ي ضااااوه 

 
تقياااا ا التجاااارى لمل اااا   اسوتيااااادي دراساااا  الجاااادوى ماااام وبلااااد اسنتهاااااه المختلااااا . اسحتماااااس  ف
ااااوع باساااااتلل ا ا  التقيااااا ا لق ااااااس مااااادى تحقااااا  اهاااااداا الااااا ي يلاااااد الاالل ااااا   لمال ماااااؤشر م ر احاااااد ماااااؤشر

وع اسسماماري.  ي اللاراج لااد   بلدها الم ر
 
ثاا تقيا ا  مراجلا  دراساا  الجادوىبتقو  و ار  التخط   ف

ااوع ال بقااااولذا ثاااات جااادواها تبااادأ الحاومااا  ا، و المشاااار اااا  اسسااامامار   الحاوم ااا   ا تمر لاااه، وتاااتا  ثاااام ر
اااااااااااااااااااااااولا  ا الحاوم اااااااااااااااااااااااا  ضاااااااااااااااااااااااامم الخطاااااااااااااااااااااااا   لاااااااااااااااااااااااااد  هاااااااااااااااااااااااا   المهماااااااااااااااااااااااا  ماااااااااااااااااااااااام خاااااااااااااااااااااااالال وضاااااااااااااااااااااااا  الم ر

التقياااااااااا ا هااااااااااو أدا  هاماااااااااا  يمااااااااااام أ  تسااااااااااتخدمها  .(www.UniMasr.com_91dfffe.1)اسساااااااااامامار  
 لإثبا  وتحسيز  أدائها، و  اد  ودراتها مم أجال الحياول لاى الأماوال أو التخطا   للمساتقبل منظم ال

التنظ م اا . ماام خاالال الحيااول لااى نتااائج التقياا ا، يمااام للمؤسساا  إباالا  موظايهااا وتحقياا  الأهااداا 
ها مااام أصااااحاب الميااالح  حااااول  ، والجمهاااور، أو غااااتز مجلاااس الإدار ، ومسااااتخدمي الخدمااا ، والممااااوليز 
فوائاااد وفلال اااا  الخاااادما  واالمشااااار اااا  الخاصاااا  بالمنظمااا ، وشر  ك ا اااا  اسسااااتااد  ماااام إجااااراه التقياااا ا، 

 .(www.Fataneh &Zarinpoush, 2006)المنظم   مرار  تسل ما  نجا  وا

http://www.medalconsulting.com/
mailto:contact@shf.ae
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ا  اول ماا يمباادر ال  دور مؤشكر الفاعليكة في دعكم وتقيكيم المشكاريع الاسكتثمارية العامكة:       : رابعا

ي تقياااااا ا المشااااااار اااا  اسساااااامامار   اللاماااااا ة ف مااااااا إذا كااااااا   التااااااالي   هم السااااااؤالالاااااا
 
مااااااا دور مااااااؤشر الاالل اااااا  ف

ااوع اسسااااماماري هاااو جاااادير باسهتماااا  ا مااااا إذا كانااات هنااااا  بااادائل أف اااال. إذا كاااا  هنااااا  نتاااائج غااااتز و  الم ر
ي الإجاب  لى ه   الأسئل . 

 
وع مناسب  وما د  تسالد المق مو  ف   مرغرب ، ولما إذا كانت أهداا الم ر

(www.Wikipedia)  كمااا انااه يلااطي المااديي م المقاادر     إثبااا  و متهااا،مااديري المشااار اااالنهااا تساام  س
ي يحتاجونهااا لتقي اار ا الخطاا ا ماام وباال كبااار صااانعىي القاارار حااول نتااائج 

لااى جماا  واخت ااار الا انااا  الااتر
ااااوع هاااااو لباااااار  لااااام ر .اساااااماماراتها ا ي قااااا  منهج ااااا  لجمااااا  وتحل ااااال واساااااتخدا  المللوماااااا  تقيااااا ا الم ر

ي كاال 
 
امج وخاصاا  حااول فلاليتهااا وكااهتهااا. ف للإجاباا  لااى الأساائل  المتللقاا  بالمشااار اااا  والس اسااا  والاات 

ي تماول وتنا ا  
امج الاتر مم القطاليز  اللا  والخاص، وأصحاب الميلح  يي دو  ملرفا  ماا إذا كانات الات 

ي اسساامامارا 
ر
ا ، او انهااا تاالاف ي هاا ا   ..(www.jisc.ac. project management, 2012اسلااتر

 
ف

ي نجاااا  المشاااار اااا  اسسااامامار   
 
الاالل ااا  إل حاااد كااااتز ف كاااتز  لاااى الاائاااد  مااام التمااااد مؤشر

البحااا  ياااتا التر
 ناها لى مدى تحقي  التادا تز واسهاداا  للمشاار اااا  اسسامامار  .  تقااس فلال ا  المشاار اااا  اسسامامار   

إدار  ورصد وتقيا ا المشاار اااا  ل اما  أ  الأثار المقياود وو متاه  ممر النجا ؛ وه ا ينطوي استمرا لى
المشاااار اااا  الساااابق  أثنااااه تنا ااا ها وتحااادياها وتلاااديلها وذلاااك مااام يتحقااا  لاااى أر  الواوااا ، واسساااتااد  

ي المشااااار اااا  المسااااتقبل  
 
ا  وملااااايتز التق  .لتاااااادي المشااااافل ف تخاااااذ  ا س يااااولااااى الاااارغا ماااام ا دياااااد مااااؤشر
ااااوع  يااااا ، اس ا  صاااااناع وااااارارا  اسسااااامامار يؤكااااادو  لاااااى مااااادى تحق  القااااارارا  اسسااااامامار  ا اهاااااداا الم ر

المنظما  لاى أهم ا  ها ا   دل لى تاركتز  و اسسماماري اللا  مما يؤكد اهم   استلمال امؤشر الاالل   ، 
 . ي سااار  ، الوكالااا  الكنديااا  للتنم ااا االماااؤشر

 ااا  غالباااا ماااا لومياااطل  الأداه و الاال .www) جاملااا   ااات 
 يستلمل دو  تارو . 

 Practical Side of Researchثالجانب التطبيقي للبح المبحث الثالث:

ي تحقيا  اهادافها فسا قاس النجاا  وب اا   المشاريع عينة البحث: -
 
اسامنادا إل مادى نجاا  المشاار اااا  ف

ي سااااااااوا تسااااااااتخد 
ا  الأداه الااااااااتر ار اااا  ليناااااااا  البحااااااااا ا لمخرجااااااااا  المشاااااااا مااااااااا ملااااااااايتز التقياااااااا ا أو مااااااااؤشر

ولا ا  الأداه الناج  تتطل  رضا المستخدميز  والكااه  والالال   ومتابل   1جدول ا  21م ر ، ومؤشر
ااوع اسساااماماري ا ااوع، وساااوا يتيااال تحقيااا  اسهاااداا للم ر ا  هاااا    تمساااا باساااتخدا  الأهاااداا  الم ر

ي تاااااا  .وو ااااات مناسااااا  امحااااادد ، وابلااااا  للق ااااااس، وابلااااا  للتحقيااااا ، واول ااااا ، ت المتطلباااااا 
المشاااااار اااا  الاااااتر

ي 
 
وع وكما مدرج  ف   1جدول ااختبارها وتحل لها  وتوضي  اسهاا الرئيس  والارل   لكل م ر

 المشاريع التي تم اختبارها وتحليلها والاهاف الرئيسة  (1جدول )
 الاهداف الرئيسة اسم المشروع

صيييياوة واةاوييية وتشيييعيا وشييياريع الت ييي ية  .1

 وتوابعه

وتوسيييع كييبااص ال ييرف ال ييحي تحسييي   .2

 ووياه الاوطار للمنطق القديمة لمدينة بعداة

اعداة الدراساص والت ياويم لاوشياا المرةلية  .3

 الثاوية لمشروع واا الرصافة وع خزاواته

تن يييا الوطييور الرئيسيية التييي سييترتب  عليي   .4

الوي  الشييمالي الشيير ي وييع وحطيية  يي  رئيسيية 

 1عدة

-ب الاير تن يا الو  الرئيسي النا ا في جاوي .5

 الو  الجنوبي العربي وع المحطاص التابعة لها

ةراسيية استشييارية لتوسيييع وشييروع وعالجيية  .6

 وقاولة ي جاوب الار  ) المشروع القديم(.وونا  ة تاهيا وشروع المعالجة ف

 المشروع القديم(. -) البرغوثةلجة في جاوب الار  تاهيا وشروع المعا 

 وقاولة كركة ال وى ةاليا  يد التن يا

 تقليا التلوث.تجديد كبااص المجاري الاوواريتية المتاكلة والبلاستياية القديمة 

 فة .التابعة ال  وشروع واا الرصااعداة الدراسة الاستشارية والت اويم للوزاواص 

 تن يا الوطور الرابطة عل  الو  الشمالي الشر ي  )ونجزة(.

 2017)  يد التن يا وتو ع التن يابطريقة الح ر 77تن يا الو  الرئيس لشارع  

 .WTتو يف الضع  عل  خ  المجاري الرئيستقليا التلوث وتحسي  الوا ع.

 السوا ييف وياه المجاري ع  رريق ونع التاثير البيئي القاةم و  ت ر

 ةراسة استشارية واعداة ت اويم لودوة المنارق الوا عة كمال الااظمية.

 ليا التلوث وتحسي  الوا ع البيئيتق

 تحسي  الوا ع البيئي للمنارق السانية في الدورة والركيد لتماكي التوسع السااوي.

http://www.wikipedia/
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وياه ال رف ال حي في جاوب الار  وع تاهييا 

قير  اليابيياوي( ) ال 9وحطياص  ي  رئيسية عيدة

ت ييييياويم لودوييييية المنيييييارق الوا عييييية كيييييمال ،

 الااظمية.

-تن يا الو  الرئيس النا يا فيي جاويب الاير  .7

العربييي الا ييافي وييع تن يييا وحطيية  يي  الويي  

 وع خطور الدفع التابعة لها 2الدورة ر م

تن يييا كييبااص وخطييور وجيياري وييع وحطيياص  .8

    لعدة وحلاص في ودينة بعداة

تن يا كبااص وجاري جديدة وخطور رئيسية  .9

ووحطاص    جديدة وع تأهيا الشبااص القديمة 

ووحطيياص الضيي  التابعيية لهييا بييالطر/ الحديثيية   

 ثاوية ورةلة

 تحديث كبااص الماا ال افي .10

 وشاريع الت  ية تأهيا .11

تمدييييد كيييبااص المييياا ال يييافي لافيييرا اص  .12

 جديدة الاةياا

 :(R3 – R9)اوشاا خزاواص  .13

 تمديد خطور وا لة للماا ال افي .14

 تمديد خطور وا لة للماا الوام .15

تجهييييييز اوابييييييب ةكتاييييييا وبلاسيييييت  ويييييع  .16

 الملحقاص 

الاعمييال اوشيياا وراكييز الت يي ية وييع كافيية  .17

الاهربائيية  –المدويية  –الملحقة به) الميااويايية 

) 

اوشييياا وحطييية كهربائيييية لمشيييروع ويييياا  .18

 الرصافة

 ا الة العوار  لمشروع واا الرصافة .19

الدراسيييييياص والت يييييياويم لمشييييييروع وييييييا  .20

 الرصافة

 استملاكاص وشروع واا الرصافة .21

 

 PNتو يف الضع  عل  وحطة    وجاري السيدية WTعما خ  وساعد لو  المجاري الرئيس

خدوة المنارق غير المودووة في ودينة بعداة و تحسي  الوا ع البيئي والودوي لها بتن يا كبااص وجياري 

 (تن يا كبااص وجاري للمحلاص  وع وحطاص    للمحلاص  3ووحطة    عدة )

 2خ  ةفع وحطة    –الح ر المو ي تن يا خطور وجاري) كارع  أبي ذر الع اري وكارع الاراوة بطريقة

المنارق غير المودووة بشباة المجاري وتجديد الشبااص القديمية  لتحسيي  الوا يع الويدوي وتقلييا  خدوة

 التلوث

 تجديد الشبااص المتقاةوة للماا ال افي وذل  لاوتهاا العمر الافترا ي لها والتالساص.

 ا الة التلوث و  الشبااص وتيجة لاستودام المواري  لمضواص المياه وباكرة عل  الشباة.

 تاهيا وشاريع ت  ية المياه والمحطاص والوزاواص الار ية للماا ال افي ووحطاص ووجمعاص الت  ية.

 اعمال تاهيا وحطاص الماا الوام لقدم المشاريع.

 اةاوة وشاريع الت  ية واستمرارها للوصول ال  الطا ة الت ميمية

 في فتراص الاروة. خزن الامياص المطلوبة و  الماا ال افي لتعطية اةتياجاص المنارق

 الح اظ عل  الضعوراص لمنظووة الوطور النا لة  .

 استعلال الطا اص الق وى في عما المشاريع ولمدار الساعة. 

 الح اظ عل  الضعوراص لشبااص التو يع

 خزي  وناسب و  الماا لتعاية المنارق عند تو ف وشاريع الماا

 ةتياجاص المنارق في فتراص الاروة.خزن الامياص المطلوبة و  الماا ال افي لتعطية ا

 الح اظ عل  الضعوراص لمنظووة الوطور النا لة  .

 استعلال الطا اص الق وى في عما المشاريع ولمدار الساعة. 

 الح اظ عل  الضعوراص لشبااص التو يع

 خزي  وناسب و  الماا لتعاية المنارق عند تو ف وشاريع الماا

 لاستامال كباة الماا ال افي في ودينة بعداة.اوشاا خطور وا لة للماا ال افي 

 تو يع الماا ال  المنارق بشاا وتوا ن

( ولم لمدينة بعداة لاكمال كباة المياا الويام الرئيسية 1600-300اوشاا خطور وا لة للماا الوام للا طار)

 لتو يعل  الشبااص الداخلية وربطها

.......( -ال راكية-اليدخول -.....( والا  يال )العسييالتقاسييم .توفيراوابيب الدكتايا والملحقاص ) العاوس وا

 لاستوداوها في تجديد وتمديد كبااص الماا ال افي والوام .

 وتر واعب.الف  910وتاج الماا ال افي بطا ة اوشاا وشروع لا

 القضاا عل  الشحة الحالية لماا الشرب في جاوب الرصافة بعد ربطه بالوزاواص الار ية

 وحطة كهرباا لمشروع واا الرصافة.اوشاا 

 لتعاية وشروع واا الرصافة GISووع  KV 132 11اوشاا وحطة تحويا كهربائية

 ا الة العوار  الواصة  باوشاا وشروع واا الرصافة والوزاواص التابعة له .

تسيتجد عنييد  شيروع وياا الرصيافة وايية عيوار  تحوييا ابيراج الوطيور الاهربائيية الميارة عبير وو ييع و

 اوشاا المشروع

 اعداة الدراسة الاستشارية والت اويم لمشروع واا الرصافة .

 الاكراف عل  تن يا وتطوير وشاريع الدائرة المستقبلية لمشروع واا الرصافة.

استملاك الارا ي المو  ة لاوشياا الوزاوياص الار يية ووشيروع وياا الرصيافة والوزاوياص المسيتقبلية 

 الرصافة وةفع التعويضاص للموارني في جاوبي الار  و

 الم در : اعداة الباةث

سختبار فرض ا  البح   فقد أجي ت  البيانات وتحليل نتائج اختبار الفرضيات: تفسير -

ي  مقابلا  م  اللديد مم اصحاب القرار 
 
 الميال  ال يم مختل  المستر ا  اسدار   واصحابف

ي 
 
ي اللراج. موضرع اسسمامار وم  أصحاب  يشاركو  ف

 
 المشار اااا  المختار  سمان  ب داد ف

  ل  لاباستخدا  مؤشر الا للمشار اااا  اسسمامار   وتحقي  اسهداا لق اسالمراحل الواج  اتبالها 
وع الأهداا الأساس    والارل   ل تحديد  .1  .كل م ر
وع.  هداكل وض  الو      .2 ي الم ر

 
 ف

 %100جمرع الأو ا  س يز د لم يج  أ  ياو  م .3
ي تحققت }لا يتا التحق  ا  شار لا لنس  وض   .4

    شلل ، متحقق%0لى مستوى اسهداا التر
شلل      ، متحقق%85% و75لالي ا   بمستوى ، متحقق%50جزئ ا ا  ٪ ، متحقق25منخام ا
  {%100كامل ا
 . %100*  ---  + ا%85% و75*  ---  + ا%50*  ---  + ا%25*  ---الال   = اال و اس مؤشر  .5
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 اهداف المشاريع الاستثمارية باستعمال وؤكر ال اعلية(  2جدول ) 

 

 

 اسم المشروع

 اهداف المشروع

وتيجة وستوى  الاو ان النسبية لتحقق الاهداف 

تحقق اهداف 

ووسبة اوجا  

 المشروع

 

او ان 

 الاهداف

وتحققة 

بشاا 

 كاوا 

(100%) 

وتحققة بمستوى 

 عالي 

 -75%)85%( 

وتحققة 

(50%) 

وتحققة 

بشاا 

 ونو ض 

(25%)  

لم يتم 

  التحقق

(0%) 

 

 (صياوة واةاوة وتشعيا وشاريع الت  ية وتوابعه1

 :المنا  اص التابعة للمشروع

وونا  ة تاهيا وشروع المعالجة في جاوب  -1

 الار  ) المشروع القديم(.

 وقاولة  تاهيا وشروع المعالجة في جاوب الار   -2

 المشروع القديم(. -) البرغوثة

 كركة ال وى ةاليا  يد التن يا.وقاولة  -3

وتاهيا وشاريع الت  ية وياه المجاري وكا وا  -

 تحتاجه الت  ية.

 ا افة ونشاص جديدة واصلاح التوس اص. -

 تبديا الاجهزة والمعداص لعر  الاستمرار. -

 توفير بيئة صحية خالية و  التلوث. -

 

 

 

 

 

 

 

50% 

 

20% 

15% 

15% 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 جيد جدا

 

 

 

 

 

 %85  %100 وتيجة المشروع

(تحسي  وتوسيع كبااص ال رف ال حي ووياه 2

 طار للمنطق القديمة لمدينة بغدادالام

تقليا التلوث وتحسي  الوا ع اليئيم  خلال خدوة  -

المنارق غير المودووة بشبااص المجاري لمنارق 

 وتعدة و  بعداة.

تجديد كبااص المجاري الاوواريتية المتاكلة  -

 والبلاستياية القديمة 

استبدال كبااص واصلاح توس اص الوطور النا لة  -

 للحد و  التلوث.

 تاهيا وحطاص الض  لعدة ونارق في بعداة -

 

 

 

 40% 

 

 

40% 

 

20% 

 

20% 

 

 

 

   

 
 

 

 
 

 

 

     

 

 اوتيا 

 

%99      %100 وتيجة المشروع  

(اعداة الدراساص والت اويم لاوشاا المرةلة الثاوية 3

 لمشروع واا الرصافة وع خزاواته:

اعداة الدراسة الاستشارية والت اويم للوزاواص   -

 التابعة ال  وشروع واا الرصافة .

 

 

100% 

 

 

 

     

 اوتيا 

 %90  %100 وتيجة المشروع

(تن يا الوطور الرئيسة التي سترتب  عل  الو  4

 .1الشمالي الشر ي وع وحطة    رئيسة عدة

 :المقاولاص التابعة للمشروع

تن يا الوطور الرابطة عل  الو  الشمالي  -1

 الشر ي  )ونجزة(.

بطريقة الح ر ) 77تن يا الو  الرئيس لشارع  -2

 (.2017 يد التن يا وتو ع التن يا

 -خدوة المحلاص بشباة وجاري  م  )العدير -

 بعداة الجديدة(.

تحويا    المنارق المودووة ال  وشروع  -

وعالجة وياه الرستمية بدلا و   وها عل  وهر 

 ةيال . 

ونع التاثير البيئي القاةم و  ت ريف المجاي  -

 ع  رريق السوا ي.

لودوة المنارق الوا عة  77بالنسبة لمشروع  -

بعداة الجديدة(  -كر/ القناة  م   ارعي ) العدير

 كاةلمنارق المعاوا الن ر والر

 

 

 

 

 

 

30% 

 

30% 

 

 

20% 

 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 جيد

 

 

 

 %79  %100 وتيجة المشروع

-(تن يا الو  الرئيسي النا ا في جاوب الار 5

 الو  الجنوبي العربي وع المحطاص التابعة لها. 

و  خلال  تقليا التلوث وتحسي  الوا ع اليئي -

خدوة المنارق غير المودووة بشبااص المجاري.) 

  ارع بلدية الركيد والدورة(.

تو يف الضع  عل  خ  المجاري  -

 .WTالرئيس

 

 

 

 50% 

 

30% 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 اوتيا 
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ونع التاثير البيئي القاةم و  ت ريف وياه  -

 المجاري ع  رريق السوا ي

20%    

%98      %100 وتيجة المشروع  

(ةراسة استشارية لتوسيع وشروع وعالجة وياه 6

ال رف ال حي في جاوب الار  وع تاهيا 

 ) القر  الياباوي( 9وحطاص    رئيسة عدة

ةراسة استشارية واعداة ت اويم لودوة المنارق 

 الوا عة كمال الااظمية.

تقليا التلوث وتحسي  الوا ع البيئي ووعالجة  -

الوارةة ال  وشروع الت  ية و  كمية المياه 

 المنارق غير المودووة والافرا اص الجديدة.

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 
 

     

 اوتيا 

 %100  %100 وتيجة المشروع

%80      %100 وتيجة المشروع  

(تن يا كبااص وخطور وجاري وع وحطاص    لعدة 8

 وحلاص في ودينة بعداة

بعداة و خدوة المنارق غير المودووة في ودينة  -

تحسي  الوا ع البيئي والودوي لها بتن يا كبااص 

 (3وجاري ووحطة    عدة )

 تن يا كبااص وجاري للمحلاص   -

 وع وحطاص    للمحلاص   -

تن يا خطور وجاري) كارع  أبي ذر الع اري  -

خ  ةفع   –وكارع الاراوة بطريقة الح ر المو ي

 ( 2وحطة  

 

30% 

 

20% 

 

20% 

30% 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 جيد

 

 

 

 %75  %100 وتيجة المشروع

(تن يا كبااص وجاري جديدة وخطور رئيسية 9

ووحطاص    جديدة وع تأهيا الشبااص القديمة 

ووحطاص الض  التابعة لها بالطر/ الحديثة   ورةلة 

 ثاوية

خدوة المنارق غير المودووة بشباة المجاري  -

الوا ع الودوي وتجديد الشبااص القديمة  لتحسي  

 وتقليا التلوث

 

 

 

 100% 

 

 

 

 

 

     

 

 اوتيا 

 %99  %100 وتيجة المشروع

 :(تحديث كبااص الماا ال افي10

تجديد الشبااص المتقاةوة للماا ال افي وذل   -

 لاوتهاا العمر الافترا ي لها والتالساص.

ا الة التلوث و  الشبااص وتيجة لاستودام  -

 لمضواص المياه وباكرة عل  الشباة.  المواري 

 

60% 

 

40% 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

  

 جيد جدا

 

 

%85      %100 وتيجة المشروع  

 (تاهيا وشاريع الت  ية:11

تاهيا وشاريع ت  ية المياه والمحطاص  -

والوزاواص الار ية للماا ال افي ووحطاص 

 ووجمعاص الت  ية.

 المشاريع.اعمال تاهيا وحطاص الماا الوام لقدم  -

اةاوة وشاريع الت  ية واستمرارها للوصول  -

 ال  الطا ة الت ميمية.

 

60% 

 

20% 

 

20% 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 جيد

 %75  %100 وتيجة المشروع

(تمديد كبااص الماا ال افي لافرا اص 12

 الاةيااجديدة:

اي ال الماا ال افي لافرا اص الاةياا الحديثة  -

 عل  الموارني  .والتي تم تو يعها 

 اي ال الماا ال افي للموارني .  -

ةا وشالة التجاو  عل  الشبااص المجاورة لعدم  -

 وجوة كبااص.

 

 40% 

 

40% 

 

20% 

 

 

 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جيد

 

%79       %100 وتيجة المشروع  

 :(R3 – R9)(اوشاا خزاواص 13

خزن الامياص المطلوبة و  الماا ال افي  -

 اةتياجاص المنارق في فتراص الاروة.لتعطية 

الح اظ عل  الضعوراص لمنظووة الوطور  -

 النا لة  .

استعلال الطا اص الق وى في عما المشاريع  -

 

30% 

 

20% 

 

15% 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 جيد جدا
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ابااا  اغلا  مشااار اااا  اماناا  ب اداد   2ا يت ا  ماام نتاائج الجاادول ا     اي89-75وااد حققاات درجا   اايز  ا ل ر
  اي 100-90ا  ايز   ج د جدا  وا  هنا  سبل  مشار اااا  اسمامار   حيالت لاى درجا  –اج د  مشار اااا 
ااوع واحاااد   ت جااا  متوسااا   واسخااار مقااااول2وا اامت اااا    ا ااوع مساااتمر وسااا نتيي لاااا    م ر ا

   2018ا م ر
ولا لين  الب 21مم اصل ا ي  مؤشر الاالل    استخدا  ا وه ا يثبت صح  فرض   البح  ا ح  م ر

 
 ف

ي امان  ب داد المشار اااا  اسسمامار   و اس مدى تحقي  اهداا
 
ي  يسها ا  شننه مم ف

 
اوع ف   نجا  الم ر

 ولمدار الساعة. 

 الح اظ عل  الضعوراص لشبااص التو يع -

خزي  وناسب و  الماا لتعاية المنارق عند  -

 تو ف وشاريع الماا

 

10% 

05% 

  
 

 

 

 

 

 

 %83  %100 وتيجة المشروع

 تمديد خطور وا لة للماا ال افي:(14

اوشاا خطور وا لة للماا ال افي لاستامال كباة  -

 الماا ال افي في ودينة بعداة.

 تو يع الماا ال  المنارق بشاا وتوا ن. -

 

60% 

 

40% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

  عيف

%37      %100 المشروعوتيجة   

 تمديد خطور وا لة للماا الوام:(15

-300اوشاا خطور وا لة للماا الوام للا طار) -

( ولم لمدينة بعداة لاكمال كباة الماا الوام 1600

 الرئيسة لتو يعل  الشبااص الداخلية وربطها .

 

 

100% 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  عيف

 %28  %100 وتيجة المشروع

 ةكتايا وبلاست  وع الملحقاص:تجهيز اوابيب (16

توفيراوابيب الدكتايا والملحقاص ) العاوس  -

-الدخول -والتقاسيم .........( والا  ال )العسيا

.......( لاستوداوها في تجديد وتمديد كبااص -ال راكة

 الماا ال افي والوام .

 

 

 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 جيد

 

%75      %100 وتيجة المشروع  

 اوشاا وركز الت  ية وع كافة الاعمال الملحقة به (17

 الاهربائية (: –المدوية  –) الميااوياية 

 910اوشاا وشروع لاوتاج الماا ال افي بطا ة  -

 الف وتر واعب.

القضاا عل  الشحة الحالية لماا الشرب في جاوب  -

 الرصافة بعد ربطه بالوزاواص الار ية.

 

 

70% 

 

30% 

 

 

 

 

 
 

 

     

 اوتيا 

 %98  %100 وتيجة المشروع

 اوشاا وحطة كهربائية لمشروع واا الرصافة:(18

 اوشاا وحطة كهرباا لمشروع واا الرصافة. -

ووع  KV 132 11اوشاا وحطة تحويا كهربائية -

GIS  .لتعاية وشروع واا الرصافة 
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 اوتيا 

%96      %100 وتيجة المشروع  

 :لمشروع واا الرصافةا الة العوار  (19

ا الة العوار  الواصة  باوشاا وشروع واا  -

 الرصافة والوزاواص التابعة له .

تحويا ابراج الوطور الاهربائية المارة عبر وو ع  -

وشروع واا الرصافة واية عوار  اخرى تستجد عند 

 اوشاا المشروع.
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 وتوس 

 %62  %100 وتيجة المشروع

 الدراساص والت اويم لمشروع وا الرصافة:(20

اعداة الدراسة الاستشارية والت اويم لمشروع واا  -

 الرصافة .

الاكراف عل  تن يا وتطوير وشاريع الدائرة  -

 المستقبلية لمشروع واا الرصافة.
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 جديد وستمر

 

%10      %100 وتيجة المشروع  

 وشروع واا الرصافة:استملاكاص (21

استملاك الارا ي المو  ة لاوشاا الوزاواص  -

الار ية ووشروع واا الرصافة والوزاواص المستقبلية 

في جاوبي الار  والرصافة وةفع التعويضاص 

 للموارني 
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 وستمر

-1-1الاوتهاا 

2018 

 %50  %100 وتيجة المشروع
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ااوليز  ا ي و تمديااد خطااو  ناولاا  للماااه الخااا   بااالرغا ماام ا  هنااا  م ر
 
تمديااد خطااو  ناولاا  للماااه الياااف

 .ضل   كانت نم جتهما ا 
 الاستنتاجات والتوصيات

 تاالاستنتاج اولا:

 يمال مؤشر الاالل   التلاتز بيدج ولدال  لم مدى تحقي  اهداا المشار اااا  اسسمامار  .  .1
 .سمان  ب داد تمال الاالل   القدر  لى الت اؤ  نجا  المشار اااا  المقام  والمستقبل   .2
ااوع اسساااماماري لينااا  البحااا  لهاااا اثااار  ا  تقاااديا دراسااا  الجااادوى اسوتياااادي   وتحقيااا  اهاااداا  .3 ا الم ر

ي واول وتمر ل المشار اااا  اسسمامار    مم وبل و ار  التخط  . 
 
 كاتز ف
 ا  التقي ا المستمر للمشار اااا  اسسمامار   يلد امرا حاسما لنجا  المنظم .  .4
 مشار اااا  لين  البح  حق  درج  امت ا  سا  انجا  ا  نم ج  مستوى تحق  اهداا ونسب   .5
ساااتوى تحقااا  اهاااداا ونساااب   انجاااا  تسااال  مشاااار اااا  لينااا  البحااا  كانااات  ااايز  ا ج اااد وج اااد نم جااا  م .6

وع واحد كا  اسنجا  متوس  جدا   ، وم ر
وليز  ل بال سب  ال نسب  انجا  و تحقي  اسهداا فق  .7 ي  وهما  م ر

 
اتمديد خطو  ناول  للماه الياف

اااوع ماااااه  ، امااااا و تمديااااد خطااااو  ناولاااا  للماااااه الخااااا   كاناااات نم جتهمااااا ا ضاااال   ا اااوع اسااااتملافا  م ر ا م ر
 الرصاف  مستمرا تحت التنا  . 

 التوصيات ثانيا:

ور  وض  اهداا للمشار اااا  من  بداي  تسم   المشار اااا  وا  تاو  واول   وممان  التطاي .  .1  ض 
ي   اااااااا  وماااااااىه جميااااااا  الاقااااااارا  الخ .2

ي تيااااااادرها و ار  اي ااااااابعى 
صااااااا  باساااااااتمار  الجااااااادوى اسوتياااااااادي  الاااااااتر

 ، لين  البح . ب داد  سمان التخط   للمشار اااا  اسسمامار   اللام   ومم ضمنها المشار اااا  اسسمامار   
ي ا  اد ااااالااااى الق .3

 
كتز  لااااى ماااااؤشر الاالل ااااا   سناااااه ياااااايز   امانااااا  ب اااااداد ف

توج ااااه اصاااااحاب المشاااااار اااا  باااااالتر
وع ستخاذ أف ل ا  لقرارا  اسسمامار   . اهداا الم ر

اولا  اللاما  و ساالد ا .4 ي لمل ا  التنم ا  وتقيا ا الم ر
 
درا  الدور الحاسا ال ي يللبه مؤشر فالل   ف

 لى توفتز اسحت اجا  الا ر   والمواد الأساس   للمشار اااا . 
 الاالل ا  تحل ال وتليايز  اهاداا المشاار اااا  اسسامامار   وو اساها باساتلمال ماؤشر  أسالوب توظ ا  .5

ي  تقي ا لمل   مرتازا كنحد 
 
 امان  ب داد. اداه المشار اااا  اسسمامار   ف

ور   الداد تقار ر دور    لم تقي ا المشار اااا  اسسمامار   وذلك ل ر   .6  .نجاحها ضما  ض 
ي متابل  مدى تحقي  اسهاا ومراوب  انجا  المشار اااا   ضمم المد  المخطط  .7

 
 .ضما  اسستمرار ف
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