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 :المطتخلص 
   ددا تلى ددو  تهدد ا إر سإ دد   

ف
  إرعكدديي إرق ددصر

ف
ؤلى تسددط ا إرءددلى  ادد  طإيددا تكنوددج إرالملىرلىة ددي إرقير دد  صر

إلإطيس إرقفيه م  رطالملىرلىة ي إرقير   طإرهشيش  إرقير  ، كقي ته ا ؤلى ب ين إر طس إرذي تطعبد  إرالملىرلىة دي 
  إرعكد

ف
، ي دي تسد م  إربحدي ؤلى إرقير   بقي يخص إرح  طإراخف ف  ن آثديس إرهشيشد  إرقير د  صر  

ف
يي إرق دصر

، فع  تم دسإ   طإيا إر   إراحط   
  إرقصيسا إرعرإي   هي الملىرلىة ي إرقير   طتكلىس إ اخ إ إرقمهج إرلىصفف

ف
صر

طد رطفدددي    دددن  طرغييددد   3102إرقبحلىثددد  فءدددر ادددن دسإ ددد  إرهشيشددد  إرقير ددد  ادددير إ ااقددديد اددد   قدددلى   شدددي 
  تددمص ادد 3133

إ دد  ؤدددادي إ دداخ إن إرالملىرلىة ددي إرقير دد  ؤلى إراخف ددف طإرحدد   بغ دد  إبابدديس إرفر دد   إرددع 
  إرعرإقؤ، طبطص إربحي ؤلى  ايئج  ن أهقهي ؤن 

ف
  إرقصيسا إراجيسي  إرخيص  صر

ف
 ن آثيس إرهشيش  إرقير   صر

إ اخ إن ط يئل إرالملىرلىة ي إرقير     داثر ا  إرهشيش  إرقير   رطقصديسا  حدل إربحدي، طيدع  ؤن طةد  
  إرالملىرلىة ي إرقير   بصلىصدي   فن   تأثي  ب سة   ع ف  ة إثي  هذإ إراأ

ف
طأطصى إربحي  باعزيز إ   ثقيس صر

   جيل ؤس ي  طتكوير بنواهي إراحا  . 
ف
 صر

Abstract 
The study aims to shed light on the reality of the application of financial 

technology in the banking sector while clarifying the conceptual framework of 

financial technology and financial fragility. It also aims to demonstrate the role 

played by financial technology in reducing and mitigating the effects of financial 

fragility in the banking sector. The research is based on the descriptive analytical 

approach. The reality of financial technology and the development of the use of 

this technology in the Iraqi banks under study were studied, in addition to 

studying financial fragility by relying on the Sherrod model for the period from 

2013 to 2022 to test the hypothesis that "the use of financial technology leads to 

mitigating and limiting the effects of financial fragility in private commercial 

banks in Iraq." The research concluded with results, the most important of which 

is that the use of financial technology means does not affect the financial fragility 

of the banks under study, and even if this effect is found, it is a very weak effect. 
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The research recommended enhancing investment in financial technology 

especially in the field of establishing and developing its infrastructure 

 :المكدمة

  
  أفددراد ادد د  ددن إ دطإد إرقير دد  إرددع 

تشدده  إرعدديرم ثددلىس  تعم دد  تلملىرلىة دد  ةنددي   بتيفدد  إرعكيادديد طإرددع 
ا إرحيةددد  ؤلى إراحدددلىل إردددريم  طإرقماجددديد إرقير ددد  إرقنالدددر  رقلىإ بدددد   ددف  ، ؤ  تدددير طدددلىسد إرصدددميا  إرق د
  أ حددددددددي  إرعدددددددديرم، ؤ  ييطردددددددد  إرقصدددددددديسا إ  ددددددددافيد   ددددددددن بصدددددددديئص 

ف
دددددددف   صر  اكطبدددددددديد إرخدددددددد  يد إرق د

  
ف
دددف   ؤلى إرزندددديئن، فعدددد  أ ددددهق  هددددذ  إرالملىرلىة ددددي صر إرالملىرلىة ددددي إرقير دددد  راعدددد يم كيفدددد  إرخدددد  يد إرق د
 رقرط اهدي ط ددهلىر  إ دداخ إ هي، كقددي  دديا د إرالملىر

و
لىة ددي تطن د  ييةدديد إرزندديئن ط لىإ بدد  تكطعدديتهم  نددرإ

ف إ   يعج    فع  تني 
 
، ط رك ان طريج إ اعرإ  إرلىإيا إرعرإصر  

ف
إرقير   ا  تعزيز طتنش ا إرعقل إرق صر

   جدددديل إراحددددلىل ؤلى إرالملىرلىة ددددي إرقير دددد  بدددديرربم  ددددن طةددددلىد بعدددد  إرسددددطن يد ةغ ددددي  
ف
يفددددزإد  لىا دددد  صر

  إراحلىل ؤلى إرالملىرلىة ي إرقير   بياابيسهي 
ف
إت ج يد إرران إااقيدهي صر إت ج يد إرقرئق   إ  ي   ن إ  ي 
  تعزيدددز إرعكددديي إرق ددد

ف
  طتنشددد ك . طإرفعيرددد  صر

ف
  رطع يددد   دددن إ ا ددديد  صر

ف
ط   جددد  تعدددرا إرعكددديي إرق دددصر

  اازادد  إ دداعرإس ، 
طأدد ؤلى إستفدديي  عدد  د  خدديطر إراعددرا رصفددر  بصلىصددي طإرهددزإد إرقير دد  إرددع 

  إلآط   إ بي   ط ن أهق   كل هذإ  بع  فلر  دسإ د   لى دو 
ف
 ي إرهشيشد  صر

و
إرقير د  رطقصديسا، بصلىصدي
  تددددددادي ؤلى ييردددددد  ادددددد ن إ  دددددداعرإس إرشددددددي ل طبددددددي  إرقالىيددددددا 

  ظددددددل إرصدددددد  يد إرخيسة دددددد  إرفجيئ دددددد  إرددددددع 
ف
صر

  إراخف دف  دن 
ف
رلأ نق  إرقير   إرق ف  ، ط ةل أن دام تسط ا إرءدلى  اد  دطس إرالملىرلىة دي إرقير د  صر

  إراحطددد    ادددير  دددي تدددم إرحصدددلىل اط ددد   دددن آثددديس إرهشيشددد  إرقير ددد  إااقددد د إر سإ ددد  اددد  إرقدددم
هج إرلىصدددفف

ب ي يد  ير د   دن إرقصديسا إرقبحلىثد ، طتعسدم إر سإ د  ؤلى أسنعد   بييديا تمديطل إرقبحدي إ طل ادرا 
إد إر سإ دددد  إرقاقثطددددد     تءددددقن إلإطدددديس إرمندددددري رقاغددددي 

إرقمهج دددد  طدسإ دددديد  ددددديبع ، أ ددددي إرقبحددددي إرثدددددييف
، طبصدص إرقبحدي إرثيردي رعدرا إرجي دم إرعقد   رط سإ د  ادن بيرالملىرلىة ي إرقير   طإرهشيش  إرقير د 

 إرمايئج طإرالىص يد.  ا  ارا أهمطريج تحط ل إرن ي يد، بيمقي سةز إرقبحي إررإبا 

ا : دزاضةمشهلة ال1-1  
 تكرح إر سإ   إرقشتط  إرقاقثط  بير سيؤل إلآي 

  إرحد   دن إلآثديس ؤلى إراخف دف ط إرالملىرلىة ي إرقير    دادي إ اخ إنهل 
ف
إرميتجد  ادن إرهشيشد  إرقير د  صر

  إرعرإق؟
ف
 إرقصيسا إراجيسي  إرخيص  صر

دددادي إ دداخ إن إرالملىرلىة ددي إرقير دد  ؤلى إراخف ددف طإرحدد   ددن آثدديس إرهشيشدد   :الدزاضييةفسضييية  2 -1

  إرعرإق. 
ف
  إرقصيسا إراجيسي  إرخيص  صر

ف
 إرقير   صر

ا  دزاضة:ال أهداف 1-3   
 ته ا إر سإ   ؤلى  ي يأي 

  إرقفيه م  رطالملىرلىة ي إرقير   طإرهشيش  إرقير  .  تلى و  إلإطيس 

   
ف
  إرعكيي إرق صر

ف
 .تسط ا إرءلى  ا  طإيا تكنوج إرالملىرلىة ي إرقير   صر

   
ف
ب ين إر طس إردذي تطعبد  إرالملىرلىة دي إرقير د  بقدي يخدص إرحد  طإراخف دف  دن آثديس إرهشيشد  إرقير د  صر

 .  
ف
 إرعكيي إرق صر

 :دزاضةحدود ال 4 -1

  
اومددددد   دددددن إرقصددددديسا إراجيسيددددد  تدددددم إبا ددددديس إرعدددددرإق بيسددددد  راكنودددددج إر سإ ددددد ، طنيراح يددددد   :إرمكددددديق إرقتدددددييف

   لىق إرعرإق رلأطسإق إرقير  
ف
 .إرخيص  إرق سة  صر

  إإرمكيق 
 (. 3133 -3102رطفي    ن ) : رز ييف
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  إر :دزاضية منوجية ال 1-5
، ي دي  ديام تحط دل إرقلى دويتسد م  إر سإ د  ؤلى إرقدمهج إرلىصدفف  احطد   

إد إرقمي ب  تجقوا إرن ي يد ان طريج  ربطوغ أه إا إرقير   إرخيص  طتحط طهي طإ اخرإ  إرقاشر

  
ف
إر سإ  ، ط ن ثم ب ين اري  إرالملىرلىة ي إرقير د  بيرحد  طإراخف دف  دن أثديس ظديهر  إرهشيشد  إرقير د  صر

، بيرايلى  إرلىصلىل ؤلى أه إفهي طإبابيس فر ياهي.   
ف
 إرعكيي إرق صر

 :طابكةالدزاضات ال 6 -1

  ،(: بعنوان: )دوز التهنولوجيا المالية والرناء الاصطناعي في السفي  مين   3130دزاضة )بلكاضي

هدد ف  هددذ  إر سإ دد  ؤلى ؤبددرإا أهق دد   نفيياءة الكطيياص المصييسفي ا صائييستج رانيياة (يياز  دولييية(: 

  طتكددوير هددذإ إرعكدديي، طتددم إ ااقدديد ادد  إرقددمهج
ف
  تعزيددز إرعكدديي إرق ددصر

ف
   إرالملىرلىة ددي إرقير دد  صر

إرلىصددفف
  سفدا 

ف
إراحط    طإةرإ   عيس يد  ا دطل  خاطفد ، طبطصد  إر سإ د  ؤلى  سديهق  إرالملىرلىة دي إرقير د  صر

طس    ردطدي  يكيي إرخ  يد إرق ف   كديد إرالملىرلىة دي إرقير د   دا إرقصديسا  دن إةدل طضف تشيسك شر
كدديد ف تعددرا شر دطس  ؤصدد إس يددلىإ ي  د إرالملىرلىة ددي إرقير دد   إرحفدديع ادد  ثعدد  إرعقددر ، طأطصدد  إر سإ دد  ب ف

     إن إرالملىرلىة ي إرقير  
ف
ططهي طتحفز ا  إ   ثقيس صر  .طتءبا شر

  ،(: بعنوان )توظيف هيهل التنويل للخد مين الهشاشية الماليية باضيتخدا      3130دزاضة )عصيص

دزاضة تطبيكية على عينة مين المصيازف التجازيية الخاصية المدزجية في ضيوم        -نموذج إلتنان

  إرحد   دن إرهشيشد   :المالية( العسام للأوزام
ف
إد ه تدل إراقويدل صر هد ف  هدذ  إر سإ د  ؤلى ب دين دطس  اغدي 

إرقير دددد  رطقصدددديسا إراجيسيدددد  إرخيصدددد ، طإااقدددد د إر سإ دددد  إراكن ع دددد  ادددد  ادددد د  ددددن إراعدددديسير طإر شددددلىفيد 
، طتدددم إ ددداخ إن  قدددلى   ؤراقدددين راحع لمصرررر   إرقير ددد      دددلىق إرعدددرإق إرقددديلى 

ف
ودددج  دددن إرقصددديسا إرق سةددد  صر

ف  ددد  ط د رددد  ؤيصددديئ   بدددي  بييددديد إر سإ ددد  طإبابددديس فر ددد يتهي، طبطصددد  إر سإ ددد  ؤلى إ ددد  همددديك تدددأثي  ال  
طس  إهاقدين إرقصديسا    إرقصيسا إرقبحلىث ، طأطص  إر سإ د  ؤلى ضف

ف
إراقويل بيرقط    طإرهشيش  إرقير   صر

  إرح  طإراخطص
ف
  تسيا هي صر

  ن إرهشيش .  بإتبيي آر يد إراحلىط إراعط  ي  طإرح دث  طإرع 
  دزاضيية(Aryee& et al, 2023)  :بعنييوانFinancial Technology and Financial 

Inclusion in Accra, Ghanaهددد ف  هدددذ  إر سإ ددد  ؤلى ب دددين تدددأثي  إرالملىرلىة دددي إرقير ددد  اددد   ا
  بي ي، طإااق د إر سإ   ا  إرقمهج إركم   ن إةل إرلىصلىل ؤلى ه فهي طإ داخ    

ف
إرشقلىل إرقيلى  صر

، طبطصد  إر سإ د     طإ  حد إس إرخدو 
أ طلى  إرعوم  إرعشلىإئ   إربس ك ، بي اخ إن إلإيصدي  إرلىصدفف

ددف   ددددادي ؤلى إرقزيدددد   دددن إرشددددقلىل    إرخدددد  يد إرق د
ف
ؤلى ؤن ؤدبددديل إرالملىرلىة دددي إرقير دددد  طإ ددداخ إ هي صر

، طيدددلىصى  إربحدددي باخفددد   س دددلىن إرخددد  يد إرقير ددد  ادددير إرهددديتف إرقحقدددلىل ر سدددق  رلأفدددرإ د  دددن إرقددديلى 
 .   إ اخ إن إرالملىرلىة ي إرقير    ن إةل تشجوا إرشقلىل إرقيلى 

ف
 إرقشيسة  صر

  دزاضة(Al-Ramli&Taj_Addin, 2023)  :بعنوان(The Impact of Financial Fragility 

on Indicators of Financial Recovery: An Analytical Study of a Sample of 

Commercial Banks Listed on the Abu Dhabi and Dubai Stock Exchanges) :

  إرقيلى  فءر ان ي ي  طتحط ل كدل 
ف
  رقلى وي إرهشيش  إرقير   طإراعيصر

ف
ه ف  إر سإ   ؤلى بمي  ؤطيس  عرصر

  إرقير   رطقصيسا إراجيسي  إلإ يسإت   رطق   
ف
إد إراعيصر    اشر

ف
 مهقي، طيدده ا ؤلى ب ين إثر إرهشيش  إرقير   صر

  إراحطدددد    باكنوددددج  قددددلى   ، طتددددم إ  3131يددددع   3100 ددددن 
رع ددددي   Z-scoreااقدددديد ادددد  إرقددددمهج إرلىصددددفف

  
ف
هدي، طبطصد  إر سإ د  ؤلى  اديئج أهقهدي ؤن إرزيديد  صر إد نسدب  إررصد   إرمع يد  طبي  إرهشيش  إرقير   ط اشر

  إرهشيشد  إرقير دد ، كقدي ؤن همدديك  Z-scoreي قد   داشر 
ف
يدد ل اد  ييردد  اد ن إ  دداعرإس إرقديلى  طإرلىيددوي صر
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دددددطس  إهاقددددددين  د ف إرهشيشدددددد  إرقير دددددد  طنسددددددب  إررصدددددد   إرمعدددددد ي، طأطصدددددد  إر سإ دددددد  ب ف اريدددددد  السدددددد   بددددددي 
 إرقصيسا إراجيسي  إلإ يسإت   باخف    ساوييد إرهشيش  إرقير   ةلى هي تجعل إرقصيسا بحير  ة   . 

 الإطاز النظستج للتهنولوجيا المالية :  الأولز المحو -3-0

ف يكدديي تلملىرلىة ددي إرقعطلى دديد  تعسيييف التهنولوجيييا المالييية:  3-0-0 تددرنا إرالملىرلىة ددي إرقير دد  بددي 

  إرقجدددددي د إرخيصددددد  
ف
ف إرجهددددديد إرامن ق ددددد  إرقير ددددد  صر ، فلىةدددددلىد يطعددددد  سندددددا طتعددددديطن بدددددي  طإرعكددددديي إرقددددديلى 

  بمي  طتأ  س يد سإد إرقا سد ،
ف
   بي باتيس تسهم صر

ف
طيعدزا  دن ظدرطا إرعقدل إرقاتي دل بغ د  إرالى دا صر

(،طيقلدددن ب دددين اددد   تعددديسيف رطالملىرلىة دددي 011، 3132  ددد إن تلملىرلىة دددي إراقويدددل )اقدددرط  طشدددميي ، 
ا    اددد  إ ددداغرل إ دطإد طإ باتددديسإد إرالملىرلىة ددد   إرقير ددد  كقدددي يددد  

ف
تعدددرا بأ هدددي ؤيددد س  إرجهددديا إرق دددصر

ددف   بجدددلىد   رتفعدد  بح دددي تحعدددج إررفيه ددد  إرقاكددلىس ، طتلىةوههدددي  دددن إةددل تدددلىفي  بددد   يد  ير دد  ط  د
( "(Al-Husayny,2022:4رطقجاقدددددا طأفدددددرإد ، طصدددددلى  ؤلى بطدددددوغ بييددددديد إرامق ددددد  إرقسدددددا إ   طأهددددد إفهي

  إرمندين إرقديلى  بغ د   (Candraningrat& et al,2021 :226)طارفهدي 
ف
بأ هدي ؤإ داخ إن رطالملىرلىة دي صر

  إرمنددددين تددددلىفي   ماجدددديد طبدددد  يد ة يدددد   يلددددلىن 
ف
رهددددي أثددددر طإ دددد  ادددد  إ  دددداعرإس إرمعدددد ي طإ  دددداعرإس صر

ؤ   دبطددددن فعدددد  ارفهددددي بأ هدددديؤ إن إرالملىرلىة ددددي إرقير دددد     ابدددديس  اددددن  أ ددددي إرقدددديلى 
ف
 عهدددد  إربحددددلىة إرريق دددد  صر

إ ج إرريق ددد     تاءدددقن اددد د  دددن إردددير
  إرعكددديي إرقددديلى  طإردددع 

ف
إ باتددديسإد إرالملىرلىة ددد  إرح دثددد  طإرقاكدددلىس  صر

  إ
ف
  تسدداعقل صر

رعقط دديد إرقير دد  ةاحويددل إ  ددلىإل طتبدد يل إرعقددرد طإي سددي  إرفلىإئدد  طإ سندديح طبددي  إرددع 
(، طيقلدن تعريفهدي بأ هديا إباتديس تلملىردلى ر  32ا 3132 رك  ن إرنشيطيد طإرعقط يد إرق ف   )بطعقر، 

  طتكددددددوير  اددددددير  قددددددي   إ اقدددددديل طإراكن عدددددديد طإرعقط دددددديد 
ف
ف اقددددددل إرعكدددددديي إرق ددددددصر يعقددددددل ادددددد  تحسددددددي 

  رهي إثر  يدي  طقلى  ا  إ  لىإق طإرقا سيد إرقير  ، طا  تلىفي  إرخ    طإرقماجي
د إرج ي   إرع 

دف    إتهددي  قددي دددمعلس ادد  كيفدد  إرجلىإ ددم إرقح كدد   ثددل إرخدد  يد إرقير دد  طإرس ي دديد  إرقير دد  إرق د
 (.882ا 3132إرمع ي  طإرامن م إرقيلى  )إيق ، 

ف  رطالملىرلىة ددددي إرقير دددد ي دددن إرخصدددد خصييييائص ومظيييياهس التهنولوجيييييا المالييييية: 3-0-3  ئص إرققدددي 

 ،  
)بطعيصىف  

، 02ا 3130إلآي   (ا038ا 3131)اب  إرر ي طإبرطن، (ط232-233ا 3132( ط )بلىسي طنرإه م 
تقثدل اد د  دن إرقهديسإد طإرقعديسا طإ  دير م إرقير د  إرق دف   ؤ ديف  ؤلى إرقمديهج طإركدرق طإ  دير م  -أ

 .إرقير  
 بدددددل  - 

و
ددددف   ربطدددددوغ بيييتهدددددي ؤن إرالملىرلىة دددددي ر سددددد  هددددد في تعددددد  أدإ  تسددددداعقطهي إرقا سددددديد إرقير ددددد  طإرق د

 طإرلىصلىل ؤلى أه إفهي. 
كدددديد إرالملىرلىة دددد  إرقير دددد  ادددد  إ جدددديا  -د دددا ، ي ددددي تعقددددل شر ت سددددم بدددد  يد إرالملىرلىة ددددي إرقير دددد  بيركد

  طيدددددد  يصددددددي  ةدددددد إ ي ددددددي تسدددددداف    ددددددن إرن ي دددددديد إر نددددددي   طإرءددددددخق  ؤ دددددديف  ؤلى  جقلىادددددد  
ف
إرقعددددددي رد صر
 بلىإسا  يد. 

 ؤن إرخ    إرق ف   تع  إرمكيق إ  يس  راكنوج هذ  إرالملىرلىة ي.  -ة
دد اددد  أدإ  إرخددد  يد إرقير ددد   -  بدددل تشدددقل إ  دددير م  المصرررر  ؤن إ ددداخ إن هدددذ  إرالملىرلىة دددي   يعا د

 إلإدإسي . 
   جددديل إر -ح

ف
ددكيد إرقخاصددد  صر د الملىرلىة دددي تقاددديا بيرقرط ددد  طإرعددد س  اددد  تحق دددل إراتدددير ف، ي دددي تدددلىفر إركر

  تلىفرهي رها   إرزنيئن. 
   عيبل إرخ  يد إرع 

ف
 إرقير   رطزنيئن  جقلىا  ارطا طبكا رط فا صر

  إراعي ددددددل بح ددددددي تسدددددد م  ؤلى  -خ
ف
  إ  دددددداخ إن، طتعاددددددير  ريحدددددد  صر

ف
ت سددددددم  ماجيتهددددددي بيربسدددددديط  طإرسددددددهلىر  صر

  إرعيد   ن إةل تجمم إرحية  ؤلى  قيح  سنج
ف
 رر اخ إن.   جقلىا   قي   بس ك  يجري تصق قهي صر
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  إرقددددد فلىايد إرعددددديبر  رطحددددد طد،  -د
  تدددددلىفي  آر ددددديد  نالدددددر   دددددن إةدددددل تطدددددف 

ف
تسدددددهم إرالملىرلىة دددددي إرقير ددددد  صر

  تكبعهددددددي 
طتاصددددددف هددددددذ  إلآر دددددديد بيرشددددددفيف   طإرقلىثلىي دددددد  طإرقردطديدددددد  إرعير دددددد  بيرقعيس دددددد  بيلآر دددددديد إرددددددع 

  
  تحويدددددل إ  ددددددلىإل إردددددع 

ف
تعاقدددددد  أ دددددطلى  إرقرإ ددددددط  إرقصددددديسا إراعط  يددددد  أط إركددددددرق إراعط  يددددد  إرع يقدددددد  صر

ف إر طل.    يفر هي إ عكيي إرعرييد بي 
 إرق ف  ، طهذإ إ  ر د و  إراعط ل  ن إراح ييد إرع 

 ط ي يحايةد  إرزنديئن بيراديلى  فن هدي تصدقم  - 
ف ترةز إرالملىرلىة ي إرقيلى  ا  تحعوج  اكطبيد إرقساخ  ي 

  ماجيد بس ك  تقايا بيرسهلىر . 
  إرعقل إرقيلى  ط   )بلىبيسي، طتلىة  أسنددا  نيهر 

ف
 (35، 3130(ا)فاإد، 011ا3133رطالملىرلىة ي إرقيلى  صر

  دام إ اخ إ هي.  -0
إد طإرقع إد إرع  ف  إرجي م إرقيديا طهلى إراجهي 

إد طإرقع إد.  -3 ف ا أي طرق إ اعقيل إراجهي   إرجي م أ  اخ إم 
  إرقعرف  إرقير   إرق ف   إررا  .  -2

ا طيععف  إرجي م إرعطم 
  إ  سي  إرقهيسإد إرقكطون  رالىفي  إرخ  يد إرق ف   طإرقير  . إرجي م أ باتي -5

 سيا تععف

ي والعوامل تحديات تطبيل التهنولوجيا المالية  3-0-2 
هميك إرع ي   تطاعد على انتشازها: الب 

  تدددمعلس اددد  إرغييدددديد 
  تدددمجم ادددن تكن عهدددي طإردددع 

  تلىإةددد  إرالملىرلىة دددي إرقير ددد  طإرددددع 
 دددن إراحددد ييد إردددع 

، طهمديك  ف إررئ س    ي  نين  يلى  بءقين إ اعرإس  طنطوغ  قلى إياصيدي ط قين يعلىق إرعقدر  إرقديروي 
ف ا ي  إر سإ يد يلىل هذ  إراح ييد، ط ن هذ  إراح ييد طفعي  )اب  إرر ي ر سإ   كل  ن تلىإفج بي 

 (ا23، 3133( ط )ططح  طاطإدي، 888-888ا 3132( ط)إيق ، 021ا 3131طآبرطن، 
إا طتمندد م  رئددم،  ن  -أ ف بددإشر دفوي  بطددج بيسدد   لىيدد   تشددقل إرقصدديسا ط ددزطدي إرخدد  يد إرغددي    د

ف   ي 
ف إرقعي  طإرقس ثقرين بيرربم ؤدبيل إرالملىرلىة ي إرقير   تسق  بإةرإ   كيبع  بشتل بي   بيشر بي 

كيد إرالملىرلىة ي إرقير   يجم اطوهي   ن ؤن  هق  إراقويل   ت سم بيرسهلىر  أط ؤ هي بي  بس ك ،  ن شر
ن إ اابيسإد إرامن ق   إرقفرط    ن إرسطكيد.   أن تحي 

تعدددد  إرالملىرلىة ددددي إرقير دددد  فرصدددد  رطحدددد   ددددن إراتددددير ف إرهي شدددد   طةسددددم ؤ اية دددد  أادددد   ددددن إرمية دددد   - 
   ددددلىق إربددددي  هددددذإ دمكددددلىي ادددد  تددددرإ م  ددددخم رلأصددددلىل ق دددد  ط إرعط

ف
   ددددن إرصددددعم أن تعدددد م صر

قطقلى دددد  إرددددع 
  إرصددميا  إرقير ددد ، كقددي ؤن شدددبل  إ  ي  دد  طيددد د إ  دددلىإق 

ف
إرقدديل،  قدددي دددادي ؤلى ييرددد   ددن إرغقدددلىا صر

ي ددددي تملىاددددد  إ نشدددددك  إ ياصددددديدي   قددددي دثدددددي   جقلىاددددد  أ دددددسط  يددددلىل  لى دددددوي إرانسدددددوج إرقير ددددد  اددددد  
. إرقسالىى   إرقح   طإرعيرم 

،  دن هدذ   -د   إ داعرإس إرمندين إرقديلى 
ف
  تبدذل صر

ي  تخطج إرالملىرلىة دي إرقديلى  ته يد إد تعودج إرجهدلىد إردع 
  إرعدد د طإرع قدد   قددي دددادي 

ف
ف إ  ددلىإق طإ دطإد إرقير د  يدد  يعقددل بكريعدد   دطن   صر إبا بددي 

إراحد ييد إرددي 
قن شدددبتيد إراعدددي رد إرقير ددد  إرق شددديبل  ؤلى اازاددد  إ  ددداعرإس إرقددديلى     جددد  إرددد طس إردددذي تعدددلىن بددد   ددد

 كقي بيم  دسإ يد إبرى تح ييد أبرى يقلن إن تلىإة  تكنوج إرالملىرلىة ي إرقير   بصلىس   عع  . 
 ا( كقي ي   232ا 3102( ط دسإ   )يي م، اب  إرري م،Al-Husayny,2022: 5) مهي دسإ   

كيد إرقخاص  بيرالملىرلىة ي إرقير  -1 ف إركر   تح ة بسبم طةلىد ا د ةني  إرقميفس  إرحيد  بي 
   طإرع 

 .  
ف
  إرقجيل إرقيلى  طإرق صر

ف
  تسعى راع يم إ باتيسإد إرح دث  صر

كيد طإرع    ن هذ  إركر

إرقاكطبددديد إرخيصددد  بددديلإبرغ إرامنددد م  طإ  اثددديل  دددقن  جددديل تدددلىفي  إرخددد  يد إرقير ددد ، هدددذإ إ  دددر  -3
كيد إرالملىرلىة ي إرقير  .   يع  تح يي دلىإة  شر

2-   
ف
كيد إرخيص  بالىفي  إرخ  يدهميك صعون  صر  .ؤيجيد بيس  اقل  لىي   تشقل إرقصيسا طإركر

    تنام  رفس  إرقصيسا تح  أطيس تمن م  طإي ، بح ي تسق  هذإ إرقلى وي بإةرإ  -5
 إرقير   إرع 
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إن   كدديد إرالملىرلىة ددي إرقير دد  اطوهددي إيددي  ف طإرقسدد ثقرين، بقعددعف ؤن شر  ددي 
ف إرقعي   كيبعدد  بددي   بدديشر  بددي 

  هذإ إرص د. كيف  
ف
  تفر هي إرسطكيد إرقخاص  صر

يعيد طإراعط قيد إرع   إر كر
ددف   بغ ددد  تخف دددف  -3 ؤن إرغييددد   دددن طةدددلىد إرالملىرلىة دددي إرقير ددد  هدددلى تدددلىفي  بيسددد   مي دددب  رلأاقددديل إرق د

  أ ير رلأصلىل إراتير ف طإرجه  طإرز ن، طإ 
ف
  يللىن هميك صدعون  إربي    سي  ترإ م  عرصر

قطقلى   طإرع 
  ؤةددددرإ  تعودددد م 

ف
دددف   صر   إرسددددلىق،  قددددي يخطددددج بيسدددد  ت سددددم بدددديرغقلىا  ددددقن إرصددددميا  إرق د

ف
 مي ددددم رهددددي صر

 .   شللىك طا ن ثع  بقلى وي إرجهلىد طإرانسوج إرقيلى  ا  إرصع   إرقح   طإر طلى 
 طإرقير    قي يععف

إبا إرعديرم   -2
  إردي 
ف
، دالى د  صر   إرمندين إرقديلى 

ف
 رر اعرإس صر

و
 فعط ي

و
ؤن إرالملىرلىة ي إرقير   ي  تقثل ته ي إ

إرذي تعلىن ب  إرالملىرلىة ي إرقير   رلأ لىإق إرقير    قي يجعل يلىإا  إ ستبيط تعقل بكريعد   دطن    قدي 
 . همدديك  جقلىادد   ددن إرعلىإ ددل إرقسدديا   ادد  ايددديد  ط  دددمعلس بشددتل  ددطعر  ادد  إ دداعرإس إرمنددين إرقدديلى 

  )فاإد،   ذةر إرقير    ن هذ  إرعلىإ ل إ  شيس إرالملىرلىة ي
 (ا35، 3130إ ي 

  تقاطك ؤ تي  يد  اع د  طةني  .  -0
  ؤا إد إرهلىإتف إرذة   إرع 

ف
 إ ادييد صر

  كيف  إرمكيييد إرجغرإف  .  -3
ف
 تلىفر شبل  إ  ي    بشتل شيددددا طصر

   جدددديل إرير ج دددديد طنشددددلى  بددددرإ ج طتكن عدددديد تسدددديا  ادددد  إ دددداعقيل إرالملىرلىة ددددي  ددددقن  -2
ف
إراكددددلىس صر
 .  إرقجيل إرقيلى 

إد إرعيرق ددد  طتسددديسي طتدددي   إرح ددد -5   كيفددد  إرمدددلىإ   إراغدددي 
ف
ي  أدد ؤلى بطدددج ط ددديئل أشي ططدددرق أ دددهل صر

 إ ياصيدي . 
  يقييددددد  إراعي دددددل بتيفددددد  أ دددددلىإي طأشدددددتيل إرالملىرلىة دددددي  -3

ف
  تسدددددهم صر

ف إردددددع  دددديعيد طإرعدددددلىإ ي  د إ اصددددد إس إر كر
  كيف  إراعي رد. 

ف
 إرقير   بح ي تحفز ا  إ اعقيرهي صر

إي  رطعقرد إرقشفر ، طظهلىس إرذكي  إ صكمي -2 ف  ع  طإرن ي يد إرءخق . إ   شيس إرقي 

 الإطاز النظستج للوشاشة الماليةالمحوز الجاني :  8-8

  تزطيددد  تاقثدددل إرحيةددد  ؤلى ي دددي  إرهشيشددد  إرقير ددد  رطقصددد مفويييو  الهشاشييية الماليييية: 8-8-1
ف
يسا صر

ف ا  ؤدإس    ط ا إرخكا طإرحطدلىل إرقكطوند   دن إةدل  عيرجد  تهي إرعيئقي 
ف
  تسيا هم صر

بيرقعطلى يد إرع 
   شددي ل 

ف
  ت نددا رهددي، طادد ن إرسددقيح ) ددي أ لددن( رطلىيددوي صر

  ي دديد إرعقددل بددي  إرصددح ح  طإلإةددرإ إد إرددع 
  يلى  ط مد  اد ن يد س  إرق دا اد   قيس د  إرنشديطيد إرق دف   طنيراديلى  

 ير   تادي ؤلى ي طة تعير
، ي دددددي يقثدددددل إ  ددددداعرإس إرقددددديلى   إرلىصدددددلىل ؤلى إلإفدددددر ، ؤن إرهشيشددددد  إرقير ددددد  بعلدددددس إ  ددددداعرإس إرقددددديلى 

  تشدتل 
  أ لىإق إرقديل إررئ سد   دن  يي د  أبدرى طإردع 

ف
إرقا سيد إرقير    ن  يي   ط سالىى إ اعرإس صر

  إربطددددددد  
ف
   (.325ا 3132) حقدددددددلىد ط ، إرمندددددددين إرقددددددديلى  إرعدددددددين صر

ف
 تشدددددددي  إرهشيشددددددد  إرقير ددددددد  ؤلى إرزيددددددديد  صر
  ؤلى اييد  إياقيل ا ن إرس إد طراعو م إرهشيش  يعلىن إرقخاصلىن اير 

 سالىى إرقخيطر  بح ي تفضف
  إرقصددديسا 

ف
إد إرسدددلىق إر إاقددد  راطدددك إرن ي ددديد، أي ؤن إرهشيشددد  إرقير ددد  صر ب ي ددديد إرقرةدددز إرقددديلى  ط ددداشر
  تسد نهي  جقلىاد   دن إرعلىإ دل  ثدل 

إره تدل إرقديلى  تناج بسبم  رطس إرمنين إرقيلى  بحدي د إرءدعف إردع 
  أ دددددددعيس إرفيئددددددد   

ف
بدددددددي  إرقمي دددددددم طإ خفددددددديا إرع قددددددد  إرقالىيعددددددد  رلأصدددددددلىل ؤ ددددددديف  ؤلى ييرددددددد  إراذبدددددددذ  صر

  ب سةدد  اير دد  رحيردد  إلإفددر  
ف
  تعددرا إرمنددين إرق ددصر

  إ ئاقددين طإرسددولىر  إرددع 
ف
  طإ  ددكرإبيد صر

)إركدديي 
  كقددددددي تعددددددرا إرهشيشدددددد  إرقير ددددددد  بأ هددددددي ؤ ددددددعف يدددددد س  إرعلى  (.358ا 3108طإرجنددددددلىسي، 

ف
إ ددددددل إر إبط ددددددد  صر
 لىإةهددددد  إ ا ددددديد أط إرصدددددد  يد إرقير ددددد  إرخيسة ددددد ، ط فهددددددلىن إرهشيشددددد  إرقير ددددد   ددددددرإدا رقفهدددددلىن ادددددد ن 
ف بل تناج بسبم ؤي إة  اع د  طا   ، كقي   تح ة إرهشيش  إرقير   بسبم ي ة  عي  إ  اعرإس إرقيلى 

يتج  جقلىادد  الىإ ددل طتعددرا بأ هددي ؤ دد (.Al-Ramli and Taj-Addin, 2023: 125 رإيددل  اايبعدد ؤ)
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  إرمندددين إرقددديلى  رطقا سددد  كتدددل  قدددي يددد فعهي ؤلى إرخدددرط  ادددن إرمندددين 
ف
 دددطن   دإبط ددد  أط بيسة ددد  رهدددي إثدددر صر

  
إرقدددديلى  إرقلىةددددلىد  ددددقن بيسدددد  إ اقدددديل، طتطددددك إرعلىإ ددددل إرخيسة دددد  تاقثددددل بحيردددد  إررةددددلىد إ ياصدددديدي إرددددع 

دديع   د   إرنيسددد  إر كر
ف
إد صر طإرعي لى  ددد ، طتدددرتبا إرعلىإ دددل إر إبط ددد   يع شدددهي إربطددد  أط الىإ دددل   ي ددد   أط تغدددي 

  تدددام  دددن 
بدددإدإس  إرقا سددد  رعقط يتهدددي إر شدددغ ط   بشدددتل بدددي  صدددحو ، بيراددديلى  فدددنن إراددد فعيد إرمع يددد  إردددع 
دددداؤ) حقلىد ط ،  تدددددم اددددد  إرقا سددددد  أط إرق د   تي 

إ ددددديد إردددددع  ف ا 3132تطدددددك إرعقط ددددديد   تغدددددو  إ ري 
325-323.) 

   مظيياهس الهشاشيية المالييية:   8-8-8 
ا 3133)الىا طيسددن، تدداج   ندديهر إرهشيشدد  إرقير دد  بددي ي 

 (ا012ا 3133( ط) ه ، 352
ددف  ،  ن  -أ  إ ستفددديي بقسدددالىى إرددد دلىن بدددي  إرعي طددد ا ي دددي يعددد   ردددك درددد ر اي دددي ررصددد  إ ا ددديد إرق د

  بي   ط م طي سم بيرهشيش . 
ف
 ترإ م هذ  إر دلىن دادي ؤلى  نين   صر

  يدديل اطددم المصررر  إرددذار  - 
ف
  أا دد  يعددلىن بسددحم ا صر

ف
إ فددرإد طإرقجاقددا إن إيدد  إرقصدديسا أط كطهددي صر

 طدإئع  كي    ن تطك إرقصيسا  ط ق  أن   طهذإ  ي دزي   ن يير  إ ا  . 
إ يتهددي بقعددعف ؤن  لىةلىدإتهددي المصررر  إلإاسدديس  -د ف ا ي ددي تلددلىن إرقصدديسا بددي  يدديدس  ادد   لىإةهدد  إري 

إ يتهددددي بيراددددديلى  تدددد بل 
ف   إرادددد فعيد إرمع يدددد  إر شدددددغ ط   إلإةقير دددد    تغددددو  إري 

ف
إرقصدددديسا ييردددد   دددددعف صر

 طيءعف سنحواهي. 
ددا اددد  طشدددك المصرررر  إرفشدددل  -ة   طيلدددلىن فوهدددي إرق د

ف
  بعددد  إلإاسددديس إرق دددصر

ا طهدددذ  إرقريطددد  تدددأي 

إ يتدد  إرع قدد  إرسددلىي    ف إ قدد ، فااجدديطا ي قدد  إري  إ يتدد     جدد  بسدديئر  إرقي  ف إلإفددر  طيعجددز اددن  دد إد إري 
 لإةقيلى  أصلىر . 

  ييردددد  أا دددد  ط  ددددداقلن  ددددن  عيبطددددد   - 
ف
دددا صر   بددددأن إرق د

إلإفددددر ا طيقثددددل إلإاددددرن إرر ددددم  أط إرعددددي لىيف
إ يت  ف  .يعلىق إرغي  طتالىيف أنشكا  طيام تصف   يعلىي  طإري 

  إ ا دد   أضييبا  الهشاشيية المالييية:  8-8-2
ف
   جدد  يدد طة إ ا دديد إرقير دد   ددعك  إ  نقدد  إرقير دد  صر

إ ا ددد  إ اعطددد  ادددير إرحددد طد، أي ؤن إبطدددم إ ا ددديد إرقير ددد  تحددد يي  طيعدددلىد  ردددك ؤلى هشيشددداهي، كقدددي ؤن
  إربطد ، طيقلدن ب دين بعد  

ف
  ت ندا صر

  طإرس ي يد إرقير   طإرمع ي  إردع 
ف
  إرمنين إرق صر

ف
   ج  إرهشيش  صر

ا    تسبم ي طة إرهشيش  إرقير   ط   كقي ي  
  ن إ  بي  إرع 

  طتعدد  الأضييبا  الخازجييية للوشاشيية المالييية:   8-8-2-2
ف
  تطعددم دطسإ صر

 جقلىادد   ددن إ  ددبي  إرددع 

إراددددأثي  ادددد  إرحيرددددد  إرقير دددد  رطقا سددددد  طتلددددلىن بيسةددددد  اددددن  ددددد كرتهي طإردددداحتم بهدددددي، أي ؤ هددددي   تاحقدددددل 
 ط ن إ  بي  

و
إرقساطر   ان ي طة هذ  إ  بي ، ؤ  أن هذ  إرعلىإ ل تاثر ا  إرنيس  إرقير   اقلى ي

  طاقرإن، 
)إرحق إيف  

 (ا002ا 3133() ه ، 88ا 3133إرخيسة    ذةر إلآي 
 ل ي ين بع  إربط إن باحرير أ نقاهي إرقير   بيلإ يف  ؤلى سفعهي رطعولىد إرخيص  بحرة  سأ  إرقي 

 هذ  إلإةرإ إد تادي ؤلى  جقلىا  آثيس  طن    مهيا 
 إ نس يب   طإرسهلىر    اعيل إ ا يد اير إرح طد.  -أ 
 بحج  إ   ثقيس أط إراجيس .  خيطر تخص هرط  سؤط  إ  لىإل إرقحط    - 
  إ اعيل إ  لىإل.  -د

ف
  خيطر تخص ترإ م إرسولىر  بسبم إرحري  صر

  إ  لىإق إرقير   -ة
ف
   خيطر الىرق  إرق دلى   ا  ثل تحويل بع  إر دلىن ؤلى أطسإق  ير   دام ت إطرهي صر
  أ ريتي

ف
 .إر طر    قي دناج ان  رك  خيطر  ير   تشب   خيطر أا   إررهن إرععيسي صر
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  تعدددددد م  ددددددن طددددددرا  
  ؤصدددددد إس أطسإق  ير دددددد  ة يدددددد   إرددددددع 

ف
هشيشدددددد  إ  ددددددلىإق إرقير دددددد     جدددددد  إلإفددددددرإط صر

إ دديد إرقير دد   ف إرقسد ثقرين ادد  أ هددي  زيفدد  طإن ؤصدد إسهي كددين    جدد  ادد ن تددلىفر  ددولىر  كيف دد  رسدد إد إ ري 
 ؤلى إرجه  إرقص س . 

   تناهجهدددددددي إربطددددددد إن  دددددددن إةدددددددل إرادددددددأثي  
اددددددد   سددددددداوييد إرنشددددددديط  إرس ي ددددددد يد إرقير ددددددد  طإرمع يددددددد  إردددددددع 

هي.   طإرقميفس   ثل أ عيس إرفيئ   طأ عيس إر ا، طبي 

  تخددص إرحيردد  الأضييبا  الداخلييية للوشاشيية المالييية:    8-8-2-5
طتعدد   جقلىادد   ددن إ  ددبي  إرددع 

  تلى ددددد  دسةددددد  تحقطهدددددي رطقخددددديطر 
   جددددديل إ  ددددد ثقيس طإراقويدددددل طإردددددع 

ف
إرقير ددددد  رطقا سددددديد ط  ي ددددداهي صر

  طاقرإن، ي  إرقير   ط ن هذ  إ  ب
 (ا383ا 3132() حقلىد ط ، 85، 3133)إرحق إيف

ف إرجددد د، ي دددي يعدددلىن  -أ ددف    قدددي يجعدددل ةي بياهدددي إيدددل رطقدددلىداي    ةدددلىد  إرخددد  يد إرق د
ف
إ  خفددديا صر

دددا،  قدددي دددددادي ؤلى  إرقلىدادددلىن إرعددد إم بسددددحم طدإئعهدددم  قددددي ددددادي ؤلى إ خفددديا إرسددددولىر  رددد ى إرق د
  خفيا. إ عتي   طعر  ا  إ سنيح بيرايلى  إ

 -   
  تعددفف
   نددم إرحللى دد  إرقكبعدد  إرددع 

ف
  إرقعدد س  إ  دداكرا   رطقصدديسا طييردد  إرءددعف صر

ف
إرءددعف صر

  ي  تاعرا رهي إرقصيسا. 
 إلإدإس   ن إرقشي ل أط إ ا يد إرقير   إرع 

تزإيدددد   سدددداوييد إرقءدددديسن  بشددددتل  فددددرط طتقويددددل  شدددديسيددددا بشددددتل طهددددم  طهددددلى  ددددي يقدددداص إرسددددولىر   -د
 أا ددديد  ير ددد  ط دددن ثدددم إ  دددكرإس ؤلى بودددا إرقلىةدددلىدإد بسدددعر  دددمخف   دددن إةدددل طيعدددلىد ؤلى إرلىصدددلىل ؤلى

تب .  إ يد طإر دلىن إرقي  ف  إرلىفي  بي ري 
   سداوييد إرقخديطر رطسدولىر  طاد ن -ة

ف
  إادييد صر

إ  اخ إن إرقلثف رطعرطا إرعصي   إ ةل  قي يععف
 تقلن إرق ا  ن إرس إد. 

  تعدزا طتزيد   دن  سدالىى إرهشيشد   التي تعصش الهشاشة المالية: العوامل8-8-2
ط دن أهدم إرعلىإ دل إردع 

  طإرجنلىسي، 388ا3132) حقلىد ط ، إرقير    ي ي   
 (.338ا 3108()إركيي 

  إرمنددددين إرقدددديلى  بقددددي يخددددص إلآر دددديد طإ  ددددير م إرقير دددد  إرقا إطردددد  طإرامددددوي  -أ
ف
دسةدددد  إرالى ددددا طإراعع دددد  صر

  ترتبا بهي. 
 بيرنشيطيد طإرقخيطر إرع 

دددطسي  طإرقمي ددددب  بشددددتل  مي ددددم  تخددددي  اددد ن طةددددلىد -  د إرشددددفيف   بسددددبم ادددد ن تددددلىفر إرقعطلى ددديد إر ف
 إرعرإسإد إ   ثقيسي  إررش   . 

  إ  دددلىإق ط عدددل إ ا ددديد  دددن  دددلىق رسدددلىق آبدددر بشدددتل شيدددددددا، ادددير اطق ددد   -د
ف
إر دمي  ل ددد  طإراكدددلىس صر

  كيف  بط إن إرعيرم. 
ف
ف إ  لىإق إرقير   صر إبا بي 

 إر شيبك طإري 
دددف  إرفجددددلى  إرا -ة د ف إرقا سدددديد طإ  ددددلىإق إرقير دددد   ددددن  يي دددد  ط ددددن إرهوسدددديد إرقكر عم دددد  طإرقعرف دددد  بددددي 

  تسددداخ ن ط دددي يحددد ة  دددقن إرمندددين إرقددديلى  درةدددا ؤلى 
طإررييب ددد   دددن  يي ددد  ثي  ددد ، طتاعطدددج بدددي دطإد إردددع 

 ا ن تقلن إرجهيد إررييب   ا  أدإ  دطسهي بشتل فعيل طةفلى . 

   مين مظياهس الهشاشية الماليية:    دوز التهنولوجيا المالية في التكليل  8-2
و
رعد  شده  إرعديرم تكدلىسإ

    ددددد إن إرالملىرلىة ددددي إرقير ددددد ، طيددددد  أث اددددد  هدددددذ  إرالملىرلىة دددددي 
ف
  يجدددددم إ  ددددد ثقيسإد صر

ف
 صر
و
 ط  سددددديساي

و
إ ةنددددي 

هددي  ددن إ دطإد إراعط  يدد ، ط قددي   شددك ف دد  ؤن إرالملىرلىة ددي إرقير دد     إراكددوير ي ي ددي بغي 
ف
 رط دد  اير دد  صر

   لى دددددوي إرهشيشددددد
ف
  إراعط دددددل  دددددن تددددداثر صر

ف
  إرقير ددددد  ط نددددديهر  طيقلدددددن ؤيءددددديح دطس إرالملىرلىة دددددي إرقير ددددد  صر

إد طفددددددج  ف إرقاغددددددي    إرمعدددددديط إلآت دددددد  بي ااقدددددديد ادددددد  إرددددددرنا إرمنددددددري بددددددي 
ف
 ندددددديهر إرهشيشدددددد  إرقير دددددد  كقددددددي صر

 .(835-832ا 3132إر سإ يد إرسيبع  ؤ يف  ؤلى دسإ   )ركر ، 
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  إ خفيا إركطم  -أ
ف
  بفد  إراتدير ف إر شدغ ط   تسهم إرالملىرلىة ي إرقير   صر

ف
ا  إرنن   إراحا   إرقيديد  صر

  تخفدد   إراتددير ف إرخيصددد  
ف
دا أط ادد د إرعقدديل، كقدددي تسددهم صر دا  ددلىإ   ددن بددرل اددد د فددرطي إرق د رطق د

  
ف
باحط ل إرن ي يد إرءخق  رغيييد ؤدإس  إرقخيطر طةشف إ يا ديل، بيراديلى  تحعودج طفدلىسإد  ير د  تسدهم صر

  إرهشيش  إرقير  . إرحفيع ا  إ  اعرإس إرق
ف
 يلى  رطق ا طيقيدا   ن إر بلىل صر

  ؤدإس   - 
ف
  تعاق  ا  إرالملىرلىة ي إرقير   بزييد  دسة  إرصعون  صر

تسق  إ  شيس إرقماجيد طإرخ  يد إرع 
ط رإيبدد  إرقخدديطر إر شددغ ط   رطقصدديسا اددير إااقدديد اقطهددي ادد   صدديدس بيسة دد  اددن طريددج طددرا ثيرددي، أط 

   جيل إر
ف
إ يد صر  الملىرلىة ي. اع  شر

  ييردد  إرهشيشدد  إرقير دد   ددن دطن ؤن  -د
ف
بقددي إ دد   ددن إرصددعم تحعوددج إ  دداعرإس إرقدديلى  طادد ن إردد بلىل صر

ف    إرشدددقلىل إرقددديلى  إردددذي يحعدددج تحسدددي 
  إرقجددديل إرقددديلى  طهدددلى  دددي يعدددعف

ف
تددد بل نسدددب  اير ددد   دددن إرقجاقدددا صر

  إرندددرطا إرقير ددد  طسفدددا  سدددالىى إرقع شددد  رددد ى إرفعدددرإ  كقدددي ددددادي ؤلى دبدددلىل أاقددديل 
ف
 اميه ددد  إرصدددغر صر
إرجي دددم إرقددديل، طنقدددي ؤن إرالملىرلىة دددي إرقير ددد  تحعدددج  سدددالىى  رتفدددا  دددن إرشدددقلىل إرقددديلى  فدددنن هدددذإ إ  دددر 
  إرهشيشدددد  إرقير ددددد ، كقددددي ت بددددد  

ف
ددددداثر ؤيجيبددددي اددددد  إ دددداعرإس إرقا سددددديد إرقير دددد  طنيراددددديلى  ادددد ن دبلىرهدددددي صر
ف بعياددد   طدإئدددا إر سإ دديد ؤن إرعكددديي إرقددديلى  إرشدددي ل طإرددذي داحعدددج ادددير تدددلىفي  إرال ملىرلىة ددي إرقددديلى  داقدددي 

 
و
  إراخف ددف  ددن اقط دديد  ددحم إرلىدإئددا طنيرادديلى  ييردد  إ دداعرإس  ير دد  بع دد إ

  قددي يعددعف
و
 سدداعر  أ ددير تملىاددي

إد إرهشيش  إرقير    .ان  اشر
  بددد  يد إرالملىرلىة ددددي -ة

ف
تعط دددل إرقخددديطر اددددير تلى دددوا يياددد   إرزندددديئنا أن إرقشددديسة  إرلىإ دددع  رطقجاقددددا صر

  طةدددلىد يدددرطا صدددغي   طتلدددلىن  خددديطر هدددذ  إرعدددرطا إيدددل  دددن إرقير ددد  بصلىصددد
ي  دددن إركبعددد  إرفعدددي   يعدددعف
  خيطر إرعرطا إر ني    قي يقم   زي 
و
  ن إ  اعرإس إرقير   طإ باعيد ان إرهشيش  إرقير  .  إ

تعزيدددز أ نقددد  إرددد فا إرددد طلى  طتقويدددل إراجددديس  إرعيرق ددد  طتسددده ل تددد فعيد سؤط  إ  دددلىإل إرقير ددد ا ي دددي - 
   جيل إ باتيس  ا إ ااقيد ا  تعم يد دفا ة ي   اير  جل يك

ف
يي إرق فلىايد إر طلى  بكلىإد ةني   صر

إرالملىرلىة ي إرقير  ، طيسيا  تسه ل يرة  سؤط  إ  لىإل ؤلى تمويددددا إرقحيفظ إ   ثقيسي  طتعنسد  إ  دلىإل 
  إراعط ل  ن يي د إرهشيش  إرقير  . 

ف
  أ لىإق إرقيل، كل  رك تسهم صر

ف
 صر
  إرحدد   ددن ييردد  إرهشيشدد  إرقير دد  اددير  عدد ستهي ادد  تعزيددز تعزيددز -ح

ف
إرسددولىر ا تسددهم إرالملىرلىة ددي إرقير دد  صر

  
 :إرسولىر  طفج إلآي 

ف إردددددد طل  -1 ايددددديد  دسةددددد  تعدددددديس  إ  دددددلىإق إرقير ددددد  طترإبكهدددددديا ي دددددي ترفدددددا  ددددددن دسةددددد  إ  ددددد  ي  إرقدددددديلى  بدددددي 
  رددم تلددن  دديبعي تدداقلن  ددن  رددك، طهددذإ يجمددم 

ف أ ددلىإق سأ  طإرقا سدديد إرقير دد  إرددع   شددي ل إ  اعدديل بددي 
 إرقيل طأ لىإق إرمع  طأ لىإق إرسطا طإرخ  يد، طهلى  ي يجعل إ  لىإق أ ير إ   يةي طترإبكي. 

  تمندد م إرقعددي رد إرقير دد   -8
ف
  رطدداحتم صر

   إي 
ؤاإردد  إرعوددلىد إرامن ق دد ا تددلىفر إرالملىرلىة ددي إرقير دد  ؤطدديس تعددعف

  تكددو 
إا اطوهددي، طهددلى يعدددعف طإ طقسمدددين  ير ييردد  إ  دداعرإس إرقددديلى  طيبعددي ادد  إرثعدد إر طر دد  طسييباهددي طإلإشر

  يير  إرهشيش  إرقير  . 
ف
 طإ  اجيب  رطقخيطر بكا  طنيرايلى  تخف   فرص إر بلىل صر

إرلى دددديط  إرقير دددد ا بقددددي ؤن إرالملىرلىة ددددي إرقير دددد    تعاقدددد  ادددد  طةددددلىد ط ددددكي  بح ددددي تصددددل إ  ددددلىإل ؤلى  -2
  تعزيدددددز إرخصلىصددددد   طإرءدددددقين  إ فدددددرإد طإرقا سددددديد بشدددددتل شيدددددددددا ط سدددددا إن دطن

ط ددددد ا  ددددديلى   قدددددي يعدددددعف
  إرسولىر . 

ف
 صر
و
إ   إراتير ف أي تلىفي 

ف
 طإ  ين، طيحعج  رك طفلىسإد صر

 تحليل واق  التهنولوجيا المالية والهشاشة المالية في المصازف المحوز الجالح:

   د مدددددديطل هددددددذإ إرقبحددددددي
ف
  رط سإ دددددد  طفددددددج  حددددددلىسين، إ طل يخددددددص إرالملىرلىة ددددددي إرقير دددددد  صر

إرجي ددددددم إراكندددددد ف 
  إرقصيسا إرقبحلىث . 

ف
  يخص  حلىس إرهشيش  إرقير   صر

 إرقصيسا  حل إربحي، طإرثييف

  إرقاقثط  بيربكيييد: تحليل مؤشسات التهنولوجيا المالية2-0
طيف  دسإ   تكلىس ط يئل إر فا إ ر ي 



 8282/سُت لشهر أٌهى/ 28شروٌ/انعذد انعونثاٍَت سُت اانانًدهت انعراقٍت نهعهىو الاقتصادٌت / 

Arcif = 0.1538                                                                       /82/7/8282تارٌخ قبىل انُشر 
Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.82.5 

 Page 68   8282/  9/  1/ شهر ايلول /   نشر العدد /  28 عددال
 

ط    طإر إفيد إ   إرقصيسا إرعرإي    حل إربحيا  3133يع   3102لآر   ان إرفي    ن إ ر ي 
ف
 صر

ف  إرح دثد   مدذ ادين : مصسف بغداد 2-0-0 ط ردك  3100ب أ إرق دا إ داخ إن إراعم ديد طأ نقد  إرصدي 

بغ دد  تكددوير ط دديئل إردد فا راعدد يم طتددلىفي  أفءددل إرخدد  يد رطزندديئن، طف قددي يدد   ةدد طل دلى دد  تكددلىس أادد إد 
  إرق اا إربكيييد إ ر ي  

ف
 ط    طإر إا إلآلى  صر

 (3133 -3112تطىر انتكُىنىخٍا انًانٍت فً يصرف بغذاد نهًذة ) (1خذول )
 انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت % انصراف اَنً %انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت انبطاقاث الانكتروٍَت انسُت

2013 30618 

 

44 

 2014 63886 108.66 52 18.18 

2015 87589 37.10 45 (13.46) 

2016 92964 6.14 45 0.00 

2017 99947 7.51 47 4.44 

2018 110286 10.34 49 4.26 

2019 123062 11.58 51 4.08 

2020 144748 17.62 55 7.84 

2021 159109 9.92 52 (5.45) 

2022 175980 10.60 54 3.85 

 بغذاد خلال انفترة يحم انذراستانًصذر: انتقارٌر انسُىٌت انصادرة عٍ يصرف 

ط    رطق اا    إربكيييد إ ر ي 
ف
  دلى   إراكلىس صر

 طف قي ي   س م ب ييف
 (3133 -3112تطىر عذد انبطاقاث الانكتروٍَت فً يصرف بغذاد نهفترة ) (1شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح  

ط  دد  إرقسدداخ       ادد د إربكييدديد إ ر ي 
ف
إيدد  إرقكددرد صر ف دا بغدد إد بددرل إرفددي    حددل يريددظ إري      د

ف
صر
  إ اخ إ هي  ن يبل إرزنيئن. 

ف
إي  إر ني  صر ف

  إري 
 إر سإ  ، طهلى  ي يععف

  إر إفيد إلآر   رطق اا 
ف
  دلى   إراكلىس صر

 طف قي ي   س م ب ييف
 (3133 -3112تطىر عذد انصرافاث اَنٍت فً يصرف بغذاد نهفترة ) (3شكم )  

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح  
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ددا بغددد إد ب شدددغ طهي بدددرل إرفدددي    حدددل    يعدددلىن   د
ددإفيد إلآر ددد  إردددع    اددد د إر د

ف
يريدددظ ييرددد  إ ددداعرإس صر

إيددددد  بأاددددد إد  ف ددددإفيد يدددددع  ددددددام  لىإ بددددد  إري    اددددد د إر د
ف
إر سإ ددددد ، اطقدددددي إ ددددد  يجدددددم أن يلدددددلىن همددددديك ايددددديد  صر

ط   .   إربكيييد إ ر ي 

  إربد   بي داخ إن : المصسف الأهليي العساقيي   3-1-2
ف
  إ جديا أاقيرد  تدأبر إرق دا صر

ف
إراعم ديد إرح دثد  صر

   م  
ف
ط    بتيفد  أ لىاهدي 3102طتلىفي  إرخ  يد رطعقر  ي ي ب أ  رك صر ، ؤ  يين بإص إس إربكيييد إ ر ي 

  إرق اا 
ف
ط    طإر إا إلآلى  صر

   ي ي   ة طل تكلىس أا إد إربكيييد إ ر ي 
ف
 طصر

 (3133 -3116نهًذة ) راقًتطىر انتكُىنىخٍا انًانٍت فً انًصرف الأههً انع (3خذول )
 انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت% انصراف اَنً انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت % انبطاقاث الانكتروٍَت انسُت

2016 1269 

 

12 

 2017 5473 331.28 20 66.67 

2018 17973 228.39 38 90.00 

2019 23904 33.00 44 15.79 

2020 38089 59.34 43 (2.27) 

2021 44986 18.11 46 6.98 

2022 57952 28.82 47 2.17 

 انًصذر: انتقارٌر انسُىٌت انصادرة عٍ انًصرف الأههً انعراقً خلال انفترة يحم انذراست

ط    رطق اا    إربكيييد إ ر ي 
ف
  دلى   إراكلىس صر

 طف قي ي   س م ب ييف
 (3133 -3116الأههً نهفترة )( تطىر عذد انبطاقاث الانكتروٍَت فً انًصرف 2شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

  إرق ا إ ه   بدرل إرفدي    حدل 
ف
ط    إرقساخ    صر   ا د إربكيييد إ ر ي 

ف
إي  بشتل ةني  صر ف

يريظ إري 
  إ داخ إ هي  دن يبدل إرزنديئن

ف
إي  إر ندي  صر ف

  إري 
   .إر سإ  ، طهلى  ي يععف

ف
  دلى د  إراكدلىس صر

طف قدي يد   س دم ب دييف
  إر إفيد إلآر   رطق اا 

 (3133 -3116تطىر عذد انصرافاث اَنٍت فً انًصرف الأههً نهفترة ) (4شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

  يعلىن إرق ا إ ه   ب شغ طهي برل إرفي    ن 
  ا د إر إفيد إلآر   إرع 

ف
 يع   3102يريظ إستفيي صر
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3102  
ف
 ا د هذ  إر إفيد. ، ثم د بعهي يير  إ اعرإس نسعر  صر

،  دن إةدل ؤن 3102يين إرق ا بي اخ إن إراعم يد إرح دث   مذ اين : الدولي أشوزمصسف  2-0-2

ط  دددد  رطزندددديئن  دددف   طهددددذ  إراعم دددد  إااقددد د ادددد  إ دددداخ إن إربكييدددديد إ ر ي  دلىإ دددم إرقسدددداج إد إرق د
   دددي يددد   ةددد طل 

ف
ددإا تكدددلىس أاددد إد طتزإيددد  أاددد إد إراعم ددديد إرقسددداخ   ، طصر ط  ددد  طإر د إربكييددديد إ ر ي 

  إرق اا 
ف
 إلآلى  صر

 (3133 -3112تطىر انتكُىنىخٍا انًانٍت فً يصرف آشىر انذونً نهًذة ) (2خذول )
 انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت % انصراف اَنً انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت % انبطاقاث الانكتروٍَت انسُت

2013 1300   4   

2014 6096 368.92 8 100.00 

2015 13269 117.67 11 37.50 

2016 20604 55.28 10 (9.09) 

2017 28563 38.63 14 40.00 

2018 39229 37.34 21 50.00 

2019 47537 21.18 24 14.29 

2020 53054 11.61 27 12.50 

2021 59871 12.85 29 7.41 

2022 68255 14.00 30 3.45 

 انسُىٌت انصادرة عٍ يصرف آشىر خلال انفترة يحم انذراستانًصذر: انتقارٌر 

ط    رطق اا    إربكيييد إ ر ي 
ف
  دلى   إراكلىس صر

  طف قي ي   س م ب ييف

 (3133 -3112تطىر عذد انبطاقاث الانكتروٍَت فً يصرف آشىر نهفترة ) (5شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 
  ادددد د إربكييدددديد 

ف
إيدددد  إرقكددددرد صر ف دددا آشددددلىس بددددرل إرفددددي    حددددل يريددددظ إري      د

ف
ط  دددد  إرقسدددداخ    صر إ ر ي 

دا   إ دداخ إ هي  ددن يبددل اندديئن إرق د
ف
إيدد  إر نددي  صر ف

  إري 
  دلى دد   .إر سإ دد ، طهددلى  ددي يعددعف

طف قددي يدد   س ددم ب ددييف
  إر إفيد إلآر   رطق اا 

ف
 إراكلىس صر

 (3133 -3112تطىر عذد انصرافاث اَنٍت فً يصرف آشىر نهفترة ) (6شكم ) 

 

 Excel يخرخاث برَايح انًصذر:
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  يعدلىن   دا آشدلىس ب شدغ طهي بدرل إرفدي    حدل 
  ا د إر دإفيد إلآر د  إردع 

ف
يريظ يير  تزإي   كرد صر

ط    طرقلىإ ب   اكطبيد إرزنيئن.    ظل إ ستفيي بأا إد إربكيييد إ ر ي 
ف
  هذ  إرزييد  صر

 إر سإ  ، تأي 

  :مصسف الخليج التجيازتج  3-1-4
و
  ادينشده  إرق دا تكدلىسإ

ف
 صر
و
بغ د  تكدوير ب  يتد   دن إةدل 3102تعم دي

 شدددددي ر يخددددداص بيربكييددددديد 
و
ددددف ي    د

و
شاددددد  إ جددددديا أاقيرددددد  طتحعودددددج إر فدددددي   إرقكطونددددد  ي دددددي إيادددددعف  ني دددددي

ط    طإر إا إلآلى  
   ي ي   ة طل  إ ر ي 

ف
  إرق اا طصر

ف
ط    طإر إا إلآلى  صر

 تكلىس أا إد إربكيييد إ ر ي 

 (3133 -3112انًانٍت فً يصرف انخهٍح انتداري نهًذة )(تطىر انتكُىنىخٍا 4خذول )
 انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت% انصراف اَنً انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت % انبطاقاث الانكتروٍَت انسُت

2013 1140 

 

25 

 2014 3074 169.65 28 12.00 

2015 3465 12.72 28 0.00 

2016 8409 142.68 32 14.29 

2017 14224 69.15 32 0.00 

2018 20990 47.57 34 6.25 

2019 27315 30.13 35 2.94 

2020 30913 13.17 38 8.57 

2021 33827 9.43 40 5.26 

2022 46368 37.07 40 0.00 

 انًصذر: انتقارٌر انسُىٌت انصادرة عٍ يصرف انخهٍح انتداري خلال انفترة يحم انذراست

  
ط    رطق اا طف قي ي   س م ب ييف   إربكيييد إ ر ي 

ف
  دلى   إراكلىس صر

 (3133 -3112تطىر عذد انبطاقاث الانكتروٍَت فً يصرف انخهٍح نهفترة ) (7شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

دددا إرخطددددوج بددددرل إرفددددي        د
ف
ط  دددد  إرقسدددداخ    صر   ادددد د إربكييدددديد إ ر ي 

ف
يريددددظ إ ستفدددديي إرقاادددديلى  صر
طف قدددي يددد   س دددم  .داةددد  إااقددديد إرعقدددر  اددد  إ ددداخ إن إربكييددديد بشدددتل إر ندددي    حدددل إر سإ ددد ، طهدددلى  دددي 

  إر إفيد إلآر   رطق اا 
ف
  دلى   إراكلىس صر

  ب ييف

 (3133 -3112تطىر عذد انصرافاث اَنٍت فً يصرف انخهٍح نهفترة ) (8شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 
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دددإفيد إلآر ددددد     اددددد د إر د
ف
ط  ددددد  رددددم يلدددددن همدددديك ايددددديد  صر   ؤادددد إد إربكييددددديد إ ر ي 

ف
ترإفددددج إرزيددددديد  إر ندددددي   صر

 .
و
 إرقساخ     ن يبل اقر    ا إرخطوج، فع  كي   نسب  إرزييد  صغي   نس  ي

إهدام إرق دا بيراعم ديد إرق دف   إرح دثد  ادير  3103 مدذ ادين : مصسف التننيية اليدولي   3-1-5

ف   ددددف   شدددددي ط  كقدددددي طدددددرح أدطإد إرصدددددي  ط  ددددد  بغ ددددد  تعددددد يم أفءدددددل إرخددددد  يد ؤدبددددديل أ نقددددد    د إ ر ي 
دددف   رط ف زندددديئنإرق د ، طف قددددي يدددد   ةدددد طل دنددددي  دددإا إلآلى  ط  دددد  طإر د

تكددددلىس أادددد إد ، ط مهددددي إربكييدددديد إ ر ي 
  إرق اا 

ف
ط    طإر إا إلآلى  صر

 إربكيييد إ ر ي 

 (3133 -3112نهًذة ) تطىر انتكُىنىخٍا انًانٍت فً يصرف انتًٍُت انذونً (5خذول )
 انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت % انصراف اَنً انتغٍر أو انتطىر عٍ انسُت انسابقت % انبطاقاث الانكتروٍَت انسُت

2013 66 

 

25 

 2014 3074 4557.58 28 12.00 

2015 5853 90.40 19 (32.14) 

2016 35181 501.08 56 194.74 

2017 87209 147.89 165 194.64 

2018 200076 129.42 180 9.09 

2019 212688 6.30 185 2.78 

2020 236634 11.26 191 3.24 

2021 240096 1.46 195 2.09 

2022 245628 2.30 197 1.03 

 انًصذر: انتقارٌر انسُىٌت انصادرة عٍ يصرف انتًٍُت انذونً خلال انفترة يحم انذراست

ط       إربكيييد إ ر ي 
ف
  دلى   إراكلىس صر

  رطق اا طف قي ي   س م ب ييف

 (3133 -3112تطىر عذد انبطاقاث الانكتروٍَت فً يصرف انتًٍُت نهًذة ) (9شكم رقى )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

ددا إرامق ددد   دددن      د
ف
ط  ددد  إرقسددداخ    صر   اددد د إربكييددديد إ ر ي 

ف
إيددد  إر ندددي  صر ف

طيدددع   3102يريدددظ إري 
   طف قدي يد   س دم .3133يدع   3102 ، ثم ب أد  عد  د إرزيديد  بيرامدييص بدرل إرفدي    دن3108

ب دييف
  إر إفيد إلآر   رطق اا 

ف
  دلى   إراكلىس صر

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 البطاقات الالكترونية

 البطاقات الالكترونية



 8282/سُت لشهر أٌهى/ 28شروٌ/انعذد انعونثاٍَت سُت اانانًدهت انعراقٍت نهعهىو الاقتصادٌت / 

Arcif = 0.1538                                                                       /82/7/8282تارٌخ قبىل انُشر 
Iraq Journal For Economic Sciences / ISSN:1812-8742 / ISSN ONLIN:2791-092X 

https://doi.org/10.31272/IJES2024.82.5 

 Page 73   8282/  9/  1/ شهر ايلول /   نشر العدد /  28 عددال
 

 (3133 -3112تطىر عذد انصرافاث اَنٍت فً يصرف انتًٍُت نهفترة ) (11شكم )

 
 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

ددإفيد إلآر ددد  بدددرل إرفدددي    ددا يدددين بزيددديد  اددد د إر د همددديك  ، ثدددم كدددين3108يدددع   3103يريدددظ ؤن إرق د
 إ اعرإس 
و
 بع د هذ  إر إفيد.  إ

طد(ةلى   تسداخ ن   :الهشاشة الماليةروز 3-2  ديام ي دي  إرهشيشد  إرقير د  بي ااقديد ا ) قدلى   شدي 

  إرقصددددديسا، ؤ ددددديف  ؤلى ؤن هدددددذإ إرمقدددددلى   يقلدددددن  دددددن إرانندددددا بي ددددداقرإسي  
ف
كدددددأدإ  راعوددددد م  خددددديطر إ ئاقدددددين صر

دا، إ  يعاقدد  إرمقددلى   ادد   دد  نسددم  ير دد  إن إرغييدد  أ ي دد   طركددل نسددب  طان نسددعر  بدديص بهددي، ط  إرق د
 ن هذإ إرمقلى   هلى ي ي  إرهشيش  إرقير   رطق ا ان طريج تعو م  خديطر إ ئاقدين امد   دم  إ ئاقدين 
ف رصاسيس ان   إد يرط هم، ؤ يف  ؤرىنن هذإ إرقاشر تسهم   ي 

 ن يبل إرق ا طإ تي    تعرا إرقعي 
  إراننددا بيرهشيشدد  إرقير دد  

ف
دا ادد  إرعقددل طإ  دداقرإس بشددتل  سدداعر دطن صر طإراعددرا ادد   دد ى يدد س  إرق د

  شي ل  ير  ، طيقلن يسي  إرقاشر طفج إرقعيدر  إلآت  ا 
Z= 17X1+ 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.10X6 

 تقثل نسب  سأ  إرقيل إرعي ل ؤلى ؤةقيلى  إ صلىل.  X1  ي ي ؤنا 
X2  .تقثل نسب  إ صلىل إرخكر  ؤلى ؤةقيلى  إ صلىل 
X3  .تقثل نسب  يعلىق إرقط    ؤلى ؤةقيلى  إ صلىل 
X4  .إئم ؤلى ؤةقيلى  إ صلىل

  إررندد  يبل إياكيي إرفلىإئ  طإر ف
ف
 تقثل نسب  صيصر

X5  .إ يد ف  تقثل نسب  ؤةقيلى  إ صلىل ؤلى ؤةقيلى  إ ري 
X6  . تقثل نسب  يعلىق إرقط    ؤلى ؤةقيلى  إ صلىل إرثيبا 

  طكقي إ   أدإ   سيا   ر سإ   إرقخيطر 
ي ي يع م هذإ إرمقلى   إ اقرإسي  إرق ا طتعو م  رةز  إ ئاقييف

ا  Zطتللىن د ر  إرقاشر  طإرهشيش  إرقير   رطق ا.   
 طفج إلآي 

  إ ير أط تسيطي (  داعرا  ي  خيطر هشيش   ير   أط  خيطر ؤفر . ( فنن إرق ا   33ؤ إ كين إرقاشر

  ( فدنن إرق دا   داعدرا رهشيشد   ير د   دا طةدلىد  31طإ دير أط تسديطي  33ؤ إ كين إرقاشر )إصغر  دن
 إياقيل  ئ ل راعر   راطك إرقخيطر. 

  ( فن    ن إرصعم إراننا بيرلى ا إرقيلى  رطق ا.  3طإ ير أط تسيطي  31ؤ إ كين إرقاشر )إصغر  ن 
  ( فنن إرق ا داعرا رهشيش   ير   طهميك إياقديل 3-طأ ير أط تسيطي ) 3إ كين إرقاشر )إصغر  ن ؤ

 راعر   رحير  إلإفر . 
 ( إصغر  ن (    ن هشيش   ير   اير   ط دن إرقحاقدل بشدتل ةندي  3-ؤ إ كين إرقاشر

( فنن إرق ا يعييف
 أن دادي ؤلى ؤفر  . 

و
 ة إ
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قصيسا إرقبحلىث ، إ  ميدإ ؤلى إرن ي يد إرقير د  إرقسداخرة   دن ط يام يسي  إرمقلى   ركل   ا  ن إر
 إرحسيبيد إرخاي    رطقصيسا برل إرفي    حل إربحي. 

طدا  : مصسف بغداد 3-2-1   دلى    ايئج  قلى   شي 
 إرج طل إلآي 

 3133- 3112ًَىرج شٍرود نًصرف بغذاد عٍ انفترة يٍ  (6خذول )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z  انسُت

2013 0.022 1.198 5.127 10.947 1.198 5.127 10.947 

2014 0.018 1.190 5.094 9.936 1.190 5.094 9.936 

2015 0.009 1.215 7.651 12.104 1.215 7.651 12.104 

2016 0.022 1.308 4.880 12.634 1.308 4.880 12.634 

2017 0.009 1.341 4.539 12.692 1.341 4.539 12.692 

2018 0.005 1.315 5.334 12.563 1.315 5.334 12.563 

2019 0.010 1.318 6.204 11.526 1.318 6.204 11.526 

2020 0.014 1.244 5.480 12.295 1.244 5.480 12.295 

2021 0.024 1.251 5.076 11.124 1.251 5.076 11.124 

2022 0.018 1.254 4.570 10.255 1.254 4.570 10.255 

  اعتًادا عهى انبٍاَاث انًانٍت نهًصرف خلال انفترة يحم انذراست Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

طد، كي   )ي م 6طنحسم  ايئج إرج طل ) اين   ن( Z( طنع  تحط ل ب ي يد   ا بغ إد طفج  قلى   شي 
إطح  دددن)  3133يدددع   3102 ددا ط طددد  إرسدددملىإد  03.22ؤلى  2.2تدددي  إر سإ ددد    حدددل العشرررر(، أي ؤن إرق د

  تعددا ي قدد  
طد، ط   إرفسدد  إرقالى ددك  إرقخدديطر  إرددع  )  Zيعددا  ددقن )إرفسدد  إرثيرثدد  ( طفددج  قددلى   شددي  ف  3بددي 

  ي ق  إرقاشر بدرل إرفدي    حدل إر سإ د ، ط دن أ دبي  طيدوي  31ط
ف
(، طيريظ إ   هميك إ اعرإس ط ثبيد صر

يب إرق ا  قن إرفس  إرثيرث  إرقالى ك  إرقخيطر  هلى) إ خفيا إ سنيح  ؤ يف  ؤلى إ  خفيا  يبل إر ف
  يقثل تكلىس ي ق  

  نسب  سأ  إرقيل إرعي ل  عيس   بع ق  إ صلىل(، طف قي ي   س م ب ييف
ف
 اZإر ني  صر

 (3133- 3112نًُىرج شٍرود نًصرف بغذاد عٍ انفترة يٍ ) Zتطىر قًٍت  (11شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

طدا :  المصسف الأهلي العساقي 3-2-2   دلى    ايئج  قلى   شي 
 إرج طل إلآي 

 3133- 3112ًَىرج شٍرود نًصرف الأههً انعراقً عٍ انفترة يٍ  (7خذول )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z  انسُت

2013 0.295 0.707 0.311 0.031 1.451 19.593 16.775 

2014 0.404 0.666 0.428 0.015 1.749 17.560 18.506 

2015 0.444 0.581 0.486 0.008 1.946 11.625 18.138 

2016 0.468 0.634 0.496 0.048 1.986 17.228 20.460 

2017 0.445 0.661 0.473 0.010 1.898 16.806 19.325 

2018 0.454 0.720 0.490 -0.011 1.962 13.497 19.404 

2019 0.362 0.570 0.405 0.018 1.682 9.331 16.024 

2020 0.306 0.494 0.344 0.028 1.524 9.118 14.149 

2021 0.144 0.335 0.173 0.018 1.210 5.870 8.462 

2022 0.105 0.473 0.138 0.014 1.160 4.239 8.637 

 اعتًادا عهى انبٍاَاث انًانٍت نهًصرف خلال انفترة يحم انذراست Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 
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طد، كي ددد  7) طنحسدددم  اددديئج إرجددد طل   طفدددج  قدددلى   شدددي 
 
ددا إ هددد   إرعدددرإصر ( طنعددد  تحط دددل ب ي ددديد إرق د

إطح  دددددن 3133يدددددع   3102( دددددن ادددددين Z)يددددد م  ددددا ط طددددد  إرسددددددملىإد  31.52ؤلى  8.5)تددددددي  (، أي ؤن إرق د
  إرفس  إرثيرث ()إرعكر  حل إر سإ   يعا  قن 

طد، ط   إرفس  إرقالى ك  إرقخيطر  إرع  طفج  قلى   شي 
)  Zتعا ي ق   ف ( أي  قن 31طصط  ي ق  إرقاشر ؤلى)أ ير  ن ي ي  3102(، بي  ثمي   م  31ط 3بي 

  ي قد  إرقداشر بدرل إرفدي    حدل إر سإ د  
ف
إرفس  إرثي    إرعط طد  إرقخديطر ، طيريدظ إ د  همديك تذبدذ  صر

ددددا  دددددقن إرفسددددد  إرثيرثددددد  إرقالى دددددك  إرقخددددديطر  هدددددلى )إ خفددددديا إ سنددددديح يبدددددل  ط دددددن أ دددددبي  طيدددددوي إرق د
دديب د   إر ف

 ، ؤ ددديف  ؤلى إ خفددديا نسدددب  سأ  إرقددديل إرعي دددل  عيس ددد  بع قددد  إ صدددلىل(، طف قدددي يددد   س دددم ب دددييف
 اZيقثل تكلىس ي ق  

 3133– 3112نًُىرج شٍرود نًصرف الأههً عٍ انفترة يٍ  Z( تطىر قًٍت 13شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

  دلى    ايئج  قلى  : مصسف آشوز الدولي 3-2-3
طدا  إرج طل إلآي   شي 

 3133- 3112ًَىرج شٍرود نًصرف آشىر انذونً عٍ انفترة يٍ  (8خذول )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z  انسُت

2013 0.581 0.614 0.649 0.054 2.849 9.502 23.114 

2014 0.554 0.684 0.617 0.031 2.612 9.792 22.469 

2015 0.534 0.752 0.598 0.032 2.487 9.285 22.484 

2016 0.586 0.870 0.660 0.040 2.937 8.926 25.322 

2017 0.628 0.882 0.707 0.041 3.405 9.051 26.903 

2018 0.511 0.914 0.574 0.012 2.348 9.098 22.898 

2019 0.570 0.895 0.629 0.017 2.694 10.766 24.595 

2020 0.532 0.887 0.575 0.030 2.355 13.277 23.791 

2021 0.426 0.813 0.459 0.012 1.847 14.000 20.031 

2022 0.350 0.635 0.378 0.024 1.607 13.817 16.778 

 اعتًادا عهى انبٍاَاث انًانٍت نهًصرف خلال انفترة يحم انذراست Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

طد، كي د ) يد م  (8)طنحسم  اديئج إرجد طل (  دن Zطنعد  تحط دل ب ي ديد   دا آشدلىس طفدج  قدلى   شدي 
إطح  ددددن)  3133يددددع   3102اددددين  ددددا يعددددا  دددددقن )إرفسدددد  إرثي  ددددد  (  32.2ؤلى  02.88تدددددي  (، أي ؤن إرق د

  تعدددددا ي قددددد  
طد، ط   إرفسددددد  إرعط طددددد  إرقخددددديطر  إردددددع  )  Zطفدددددج  قدددددلى   شدددددي  ف (، بي ددددد ثمي   دددددم  33ط 31بدددددي 

إرفسدددد   كددددين  ددددقن  3102ي ددددي طصددددل ؤلى)إرفسدددد  إ طلى( ط   إرفسدددد  إرققادددديا ، ؤ دددديف  ؤرىددددنن  ددددم   3108
   رددددك )إستفدددديي نسددددب  سأ  

ف
، طإرسددددبم صر

و
  ط ددددا ة دددد  ةدددد إ

ف
دددا صر إرقالى ددددك  إرقخدددديطر ، بيرادددديلى  ؤن إرق د

ددا، طإستفددديي نسدددب   إرقددديل إرعي دددل ؤلى  جقدددوي إ صدددلىل، ؤ ددديف  ؤلى إستفددديي ي قددد  إ صدددلىل إرمع يددد  رطق د
دا آشددلىس ةبع دد  إرقصدديسا إ بددرى يعددي إ يتدد ( بيرقعيبددل يدديل   د ف    ددن إ خفدديا يعدلىق إرقط  دد  ؤلى إري 
يف

  يقثل تكلىس ي ق  
يب ،طف قي ي   س م ب ييف

  إررندد  يبل إر ف
ف
  اZصيصر
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 (3133- 3112عٍ انفترة يٍ)  نًُىرج شٍرود نًصرف آشىر Zتطىر قًٍت  (12شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

طدا :  مصسف الخليج التجازتج 3-2-4   دلى    ايئج  قلى   شي 
 إرج طل إلآي 

 3133- 3112شٍرود نًصرف انخهٍح انتداري عٍ انفترة يٍ ًَىرج  (9خذول )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z  انسُت

2013 0.357 0.466 0.384 0.073 1.693 7.270 15.809 

2014 0.378 0.445 0.426 0.054 1.789 6.774 15.829 

2015 0.337 0.302 0.397 0.009 1.662 6.445 12.659 

2016 0.344 0.378 0.399 0.003 1.671 6.979 13.414 

2017 0.454 0.363 0.526 0.011 2.123 7.042 16.301 

2018 0.462 0.402 0.530 0.001 2.199 6.385 16.638 

2019 0.471 0.458 0.540 -0.006 2.249 6.418 17.246 

2020 0.536 0.417 0.532 0.002 2.607 6.645 18.553 

2021 0.530 0.454 0.492 -0.003 2.470 7.514 18.477 

2022 0.538 0.447 0.485 -0.003 2.632 5.929 18.564 

 اعتًادا عهى انبٍاَاث انًانٍت نهًصرف خلال انفترة يحم انذراست Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

طد، كي   (2) طنحسم  ايئج إرج طل   طنع  تحط ل ب ي يد   ا إرخطوج إراجيسي طفج  قلى   شي 
إطح  دددددن)  3133يدددددع   3102(  دددددن ادددددين Z) يددددد م  ددددا ط طددددد  إرسدددددملىإد  08.32ؤلى  03.2تدددددي  (، أي ؤن إرق د

  
طد، ط   إرفسدد  إرقالى دك  إرقخديطر  إرددع  د  حدل إر سإ د  يعددا  دقن )إرفسد  إرثيرثدد  ( طفدج  قدلى   شدي 

إرعكر
)  Zتعددا ي قدد   ف   أطل ثددرة  ددملىإد  ددن إر سإ دد  31ط 3بددي 

ف
إد كي دد  أفءددل صر يدد  طإ (، طيريددظ ؤن إرقدداشر

دا  ددقن إرفسدد  إرثيرثدد  إرقالى ددك  إرقخدديطر  هددلى )إ  خفدديا إر نددي  بع قدد  إ سندديح يبددل  أ ددبي  طيددوي إرق د
دديب   عيس ددد  بقجقدددوي إ صدددلىل، ؤ ددديف  ؤلى إ خفددديا نسدددب  سأ  إرقددديل إرعي دددل  عيس ددد  بع قددد  إ صدددلىل (  د إر ف

  يقثل تكلىس ي ق  
  اZطف قي ي   س م ب ييف

 3133– 3112نًُىرج شٍرود نًصرف انخهٍح عٍ انفترة يٍ  Zتطىر قًٍت  (14شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 3133
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طدا لتننية الدولي للاضتجناز والتنويل: مصسف ا 3-2-5   دلى    ايئج  قلى   شي 
 إرج طل إلآي 

 3133- 3112ًَىرج شٍرود نهًصرف انتًٍُت انذونً عٍ انفترة يٍ  (11خذول )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z  انسُت

2013 0.252 0.599 0.347 0.053 1.530 3.654 14.145 

2014 0.294 0.603 0.373 0.045 1.596 4.684 15.006 

2015 0.255 0.523 0.343 0.025 1.523 3.876 12.964 

2016 0.305 0.456 0.417 0.030 1.715 3.731 13.769 

2017 0.281 0.449 0.414 0.023 1.707 3.111 13.089 

2018 0.263 0.396 0.400 0.014 1.666 2.925 11.993 

2019 0.231 0.411 0.350 0.008 1.539 2.936 11.155 

2020 0.174 0.520 0.264 0.015 1.359 2.923 10.779 

2021 0.131 0.480 0.198 0.013 1.247 2.972 9.310 

2022 0.112 0.446 0.173 0.009 1.209 2.841 8.444 

 اعتًادا عهى انبٍاَاث انًانٍت نهًصرف خلال انفترة يحم انذراست Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

طد، كي د  )يدد م  (01)طنحسدم  اديئج إرجدد طل دا إرامق د  إرد طلى  طفددج  قدلى   شددي  طنعد  تحط ددل ب ي ديد   د
Z إطح  ددددن)  3133يددددع   3102(  ددددن اددددين ددد  03ؤلى  8.5تددددي  د دددا ط طدددد  إرسددددملىإد إرعكر  حددددل  (، أي ؤن إرق د

  تعددا ي قدد  
طد، ط   إرفسدد  إرقالى دك  إرقخدديطر  إرددع   Zإر سإ د  يعددا  ددقن )إرفسدد  إرثيرثد  ( طفددج  قددلى   شددي 

 ( ف   ب إيد   31ط 3بي 
ف
ف صر   آبدر ثدرة  دملىإد همديك إستفديي بع قد  إرقداشر بيرقعيس د  بيرسدناي 

ف
(، طيريظ إ د  صر

قخديطر  هدلى )إ خفديا إ سنديح يبدل إر سإ  ، طإي  أ بي  طيوي إرق دا  دقن إرفسد  إرثيرثد  إرقالى دك  إر
  يقثددل 

ديب ، ؤ دديف  ؤلى إ خفدديا نسددب  سأ  إرقدديل إرعي ددل  عيس دد  بع قدد  إ صددلىل( طف قددي يدد   س ددم ب ددييف د
إر ف

 اZتكلىس ي ق  
 3133- 3112نًُىرج شٍرود نًصرف انتًٍُت عٍ انفترة يٍ  Zتطىر قًٍت  (15شكم )

 

 Excelانًصذر: يخرخاث برَايح 

  تكنوددج ط دديئل إرالملىرلى  قددي  ددنج ار دد  طاددن 
ف
ة ددي إرقير دد  داءدد  ادد ن طةددلىد طريددج ت نددا تكددلىس إ تسدديي صر

  تدأثي  
و
 ةندي  إ

و
  إرهشيشد  إرقير د  ادن طريدج تكنودج  إ

ف
ططإ د  اد  إرهشيشد  إرقير د  ةلى د    دلىةد  تحسدن ةندي  صر
طد، أي إ دددد  رددددم يكددددرأ تحسددددن ةنددددي  أط طإ دددد  ادددد  ي قدددد   إرخيصدددد  بدددديرمقلى  ، بيرادددديلى     عبددددل  Z قددددلى   شددددي 

  
ف
إرفر ددد   إلآت ددد  ؤ ددددادي إ ددداخ إن إرالملىرلىة دددي إرقير ددد  ؤلى إراخف دددف طإرحددد   دددن آثددديس إرهشيشددد  إرقير ددد  صر

  إرعرإقؤ. 
ف
 إرقصيسا إراجيسي  إرخيص  صر

 الاضتنتاجات والتوصيات -4

إد إرالملىرلىة دي إرقير د  ط داشر الاضتنتاجات:  4-1 طد رع دي  إرهشيشد  ادن طريدج إ داعرإا  داشر شدي 

إد إرالملىرلىة ددي إرقير دد  طتغددي      حددل إربحددي، ط ددن بددرل  ريندد  نسددم تكددلىس  دداشر
إرقير دد ، بددرل إرفددي 

ا   
طد تس ماج إربييثين إلآي    اشر شي 

ؤن إ اخ إن ط يئل إرالملىرلىة دي إرقير د    دداثر اد  إرهشيشد  إرقير د  رطقصديسا  حدل إربحدي ي دي ؤن  -أ
. طة  هذإ إراأثي  

و
 فن   تأثي  ب سة   ع ف  ة إ
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 ط يئل إرالملىرلىة ي إرقير   طإرهشيش  إرقير      اري  ر س  تبيدر د ، ط   اريد   - 
ف ؤن إرعري  بي 

ط  دد   تددين ط دديئل إردد فا إراعط  يدد  طهددلى  ددي   ددن إتجددي  طإيدد ، طياقثددل  رددك بددإيرل ط دديئل إردد فا إ ر ي 
طإن ايدددديد   ،م  ددددن إرمعدددد  كيدبدددديسإد ردددد ى إرقصدددديسادددددادي ؤلى تعط ددددل إرعقطدددد  إرقا إطردددد ، ط دددد حلىل يسدددد

  تقدم ، طهددلى  دي دددادي ؤلى ايديد  ؤدددر 
إدإد إ دبديسإد  ددلىا تسدق  بزيدديد  إرعدرطا إراجيسيدد  طإرسدطف إرددع 

ددف  ، طيدددادي ؤلى تعط دددل إرقخددديطر  ،إرفلىإئددد  طايددديد  إ  ددد ثقيسإد إرقير ددد  طيحددد   دددن طايددديد  إ سنددديح إرق د
 إرقير  .   ساوييد إرهشيش 

  أص ستهي إرقصيسا إرقبحلىث  يقلدن إن درفدا  دن يجدم إرلىدإئدا رد ى  ؤن -د
إ  شيس إرالملىرلىة ي إرقير   إرع 

  تخفدد  إ ااقدديد ادد  إراعي ددل إرمعدد ي،  قددي 
  إرددع 
طيف إرقصدديسا    جدد  إ ااقدديد ادد  ط دديئل إردد فا إ ر ددي 

ان إرفلىإئ   قي دادي ا  أسنيح دادي ؤلى اييد  اقط   إلإيرإا طإ   ثقيس طنيرايلى  اييد  إلإدرإدإد إرميتج  
 إرق ا، طاييد  يجم إرسولىر ، طنيرايلى  يعطل  ن إرقخيطر إرقير   طإرهشيش  إرقير  . 

ددف    -ة    ددن ادد ن ةفييددد  إرنددعف إراحا دد  إرخيصددد  باعدد يم إرخدد  يد إرق د
بعدد  إرقصدديسا إرقبحلىثدد  تعدددييف

   . إرح دث  طإرقاكلىس ، طهلى  ي يعوج تع ن إرصميا  إرق ف   إرعرإي

 التوصيات: 5-3

 أن تزي   ن أا إد إر إفيد إلآر   ط عيط إرنوا طإرد فا يدع   -أ
و
ا  إرقصيسا إرقبحلىث  طإرقصيسا اقلى ي

  كيف  إرقميطج. 
ف
  طصر
 
إئ  إرقجاقا إرعرإصر  تصل إرخ  يد إرق ف   رقخاطف شر

ط   ، طإن تلىفرهي بجدلى  -   تطدعر  ا  إرقصيسا إ هاقين بتيف  إرخ  يد إرق ف   إ ر ي 
د  اير د  يدع 

طتلىإ م  ي يحاية  إرزنيئن  ن دطن أن داثر  رك ا  اييد  تتير فهي إر شغ ط  ، يدع  تداقلن  دن ةدذ  
ددددا طسنحواددددد  طتعط دددددل إرقخددددديطر ط نددددديهر   اددددد  أدإ  إرق د

و
أاددددد إد إ دددددير  دددددن إرزنددددديئن،  قدددددي ددددددمعلس ؤيجيبدددددي

 إرهشيش  إرقير  . 
  إ هاقددددين  -د

 
  إرعددددرإصر

ف
   جدددديل ادددد  إرعكدددديي إرق ددددصر

ف
 صر
و
  إرالملىرلىة ددددي إرقير دددد  بصلىصددددي

ف
باعزيددددز إ  دددد ثقيس صر

 ؤس ي  بميهي إراحا  . 
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 .3، إرع د03ةرةلىك رطعطلىن إلإدإسي  طإ ياصيدي ، إرقجط  
8.  ،   الىإئدد  3133 دده .  ددي ر 

ف
د إ  ددهم دسإ دد، تددير إرهشيشدد  إرقير دد  صر دا إررشدد   إرب د    ييردد  فددرطي   د

 .22، إرع د02 جط  إر سإ يد إلإدإسي ، إرقجط  
. دلى ف، إرجنلىسي. ي  س،  .2  

  3108إركيي 
ف
  إرح   ن هشيش  إرمنين إرق صر

ف
هي صر   ، إرقرط   إرقير   طتأثي 

 .2، إرع د05ط  اوم   ن إرقصيسا إرعرإي   إرخيص ،  جط  إرغري رطعطلىن إ ياصيدي  طإلإدإسي ، إرقج
، ةدددلىثر، طاطإدي،  هددديد،  .01   تكدددوير إرخددد  يد إرقير دددد  3133ططدددح 

ف
، دطس إباتددديسإد إرالملىرلىة دددي إرقير ددد  صر

  إرقير   إلإ ر    طإرامق  ، إرع د
ف
 .8إلإ ر   ،  جط  دسإ يد صر

ف ي إثدددددد  3102ابددددد  إرددددددري م، طهوبدددددد ، طإطيي ددددددم، إرزهددددددرإ ،  .00   دطل إرخطددددددوج بددددددي 
ف
، إرالملىرلىة ددددددي إرقير دددددد  صر

 .28نيهر  طشا  إ    عي ،  جط  دسإ يد إياصيدي ، إرع د إر
، ةدددريم. ي ددد س، يرةدددين.  دددمين،  .03   تحعودددج 3131ابددد  إرر دددي.  صدددكفف

ف
، إرالملىرلىة دددي إرقير ددد  طدطسهدددي صر

 .3، إرع د5إرامق   إرقسا إ  ،  جط  ةي ع  ةوهين إسن ل رطعطلىن إلإنسي    طإ ةاقيا  ، إرقجط 
  تكددددددوير إرخدددددد  يد إرقير دددددد  3132اقددددددرط . به دددددد ، شددددددميي .  ددددددرإد،  .02

ف
، إرالملىرلىة ددددددي إرقير دددددد  طدطسهددددددي صر

  إرقير   إلإ ر    طإرامق  ، إرع د
ف
 .8إلإ ر     جط  دسإ يد صر

  إرحددددد   دددددن 3133ادددددلىا. يسدددددق ، يسدددددن. ابددددد   ،  .05
ف
إد ؤدإس  سأ  إرقددددديل إرعي دددددل صر ، تلىظ دددددف  ددددداشر

 .52، إرع د00ةرنر ، إرقجط   إرهشيش  إرقير   دسإ   تحط ط  ،  جط  إلإدإس  طإ ياصيد ةي ع 
. ابدد  إرددريقن، يقددز .  ددح  إردد دن،  .03 ، ؤ ددقيا ل. ؤ ددقيا ل،  ددرع   

ف
، تحط ددل إرعددلىإئم 3108فطددوح. صدديصر

 إرقير  ،  نشلىسإد ةي ع  د شج
  إر طل إرعرن   3130فاإد. ؤيقين،  .02

ف
ف أدإ  بيس  إ اقيل طإ ياصيد صر   تسحي 

ف
، دطس إرالملىرلىة ي إرقير   صر

  ةي ع  أ ولىط، إرع د إرقجط  إرعطق    
ف
 .80كط   إراجيس  صر

  ، دسإ دددد  تحط ط ددد  رفددددرص ط خدددديطر إرالملىرلىة ددددي إرقير ددد  ادددد  إ  دددداعرإس إرقدددديلى  3132ركدددر .  هن دددد ،  .08
 .0، إرع د8 جط  إياصيد إرقيل طإ اقيل، إرقجط 
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