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 المشتخلص:

    دددددددت   
ددددددس ليدددددددل ل ددددددد  لبش   دددددددت  ل  ت ددددددد      د لبشجتشعدددددددت   ملددددددد  ة  ش  ددددددد  لبت ش ددددددد  يُعدددددددل ال  لبشدددددددته لبلمق

    ل دد  لمبناددت  لبري  ددت  م دد ت  لب ددةلا  دد   سددت   
دس    د لبشسددتلل    م دد   ددت يةددل مةدد   لبتشيدد ي  لبلمق

دس  عت دد  ل ددت    د
لبعددتب و م دد   ددال ل  ددت  ذه ددتمه  دداق لبلال دد  لب ةددتيت لبشتع  دد  لب ش دد  ال  لبشددته لبلمق

  لبعش  ددد  لبت شناددد  مت  ددد   ددد   دددل 
  ال   ميت ددد    

ل ددددتلل توتو م ددد  شددد  ذ دددتمه لبع ل ددد  لبشوشددد  لبشدددد شة    
دس  د   لددلمموت   يشيدد  لبرددلي   دد  ال   ددته  مق

  مجددع  لشجش  وددت لبنة دد  لبرتيدد   بددلا ملبددكل
دس ملبددكل د لبشددته لبلمق

  لب وتيددد    ددد  
  لبعش  ددد  لبت شناددد و م  

ددس يشيددد  ل  تشدددتن    ددد     د لددد     يشيددد  لبردددلي   ددد  ملددد ن  ددد ان  مق
  .  ددد   ددد  ل  ددده تتلت     دددلا   وودددت  جش  ددد  ذ  ددد ت لببرددد  لج  جش

ددس    د نسددده تو ج للدددلا ال  لبشدددته لبلمق
ليددددل  ددددد   لبعددددةلج   جش  دددد   دددد  لبتردددددليت  ذردددد ه نمت ذرسددددة لا ملت لبت  ددددد   ذيدددد ت  دددد   ددددد ه لبعشدددد  لبش ل 

س      ه مجخ   م عتبج      ةش موتو  عتبج  ذطناة ال  لبشته لبلمق

Abstract: 
Human capital is one of the most important basic components in building societies 

and the essence of the sustainable development process, which places the issue of 

human empowerment at the forefront of the priorities of governments and decision-

makers around the world. On this basis, this study addresses issues related to the 

importance of human capital as a basic and decisive factor in the development 

process, not to mention its sustainability. Then, it discusses the important factors 

affecting human capital, which together form the incubating environment for it 

without which we cannot talk about human capital, nor can we talk about the 

existence of a human resource that can be relied upon in the development process. 

Finally, the research reached a set of conclusions upon which a set of 

recommendations was built. We conclude that human capital in Iraq faces a set of 

challenges that prevent its improvement and that the recommendation is to work 

increasingly to address the development of human capital by diagnosing and 

addressing its implications. 

  المقدمة:
    ددت  لبشجتشعددت   ملدد  ة  ش  ددد  

 
ددس  ليددل ل دد  لبة ددت ب لبة لسددد     د   ال  لبشددته لبلمق

 
يُعددل ل  دده شتا  

  
 
البشررر لبت ش دد  لبشسددتلل   لبلعتن ددت لب  شدد  ل متلاددتني  مل لتشت  دد  ملبنة  دد و م  ير دد  ل  دده شتا  
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  لاذ ددددت 
 
ددددت   ل ددددل  ت دددد  لم سخلادددد    رسددددا ذتش دددد       سددددت   جمتتل دددد  ل  ددددةلن ل يدددد    ددددر  مذع  ش 

ددد ل ةددد     تامددد   ممدددلاذو   ددد  لبرلاددد ه  ددد   دددةق  شددد     ددد   مذر وددد   سدددتنات  ن ددد  سخ  
دددس   مةمشددددت ير دددد  ليةددددت  عت ددددا للتشت  دددد   د    سددددت   ال  لبشددددته لبلمق

 
  ظددددةل و   دددد  ل  ددددةلن ل مدددد   

ل متلادددددتنس مل  تعدددددتا  مذرسددددد ي  ذددددد عيق  ددددد  مدددددلا  لبدددددلمه  ددددد  ذر وددددد   عدددددل   ل ددددد   ددددد  لب شددددد  
د ليدل لبع ل د  لبرت دش     لبلمق

 
 ل  ده شتا  

ت
  د  ،بد   يُعدل

ع
ل  لب  ة ملبعللب  ل لتشت  د و  ةد    شق

  ذعزادددددددب مدددددددلا  لبدددددددلمه  ددددددد    للوددددددد  ل ن دددددددت   ملبتلادددددددلس ب تردددددددليت  لبنة  ددددددد  ملبش ت  ددددددد  م  ليبددددددد  
 
 

   دد 
 
  ي ةيددوت لبت ددلل لبتي  بدد  ف  لبوت دد   

لب دد ال  لبلادد ت    لبرتب دد و بت دد  ل  ددبت   لبتردد    لبددكل
   عظد  نمه 

 
    ل   لمبنات  لبري  دت  م د ت  لب دةلا  

 
س      ذشي ي  ال  لبشته لبلمق

 جتشع   يبتل
   دد تش ف 

 
بت  ددل  دد   5102لبعددتب و ممددل لددت   لل ددل  ل  دد  لبشترددل  ب ت ش دد  لبشسددتلل   ملبلاددتنا   

دس ي دد  ذدد   د ذخلادد   لش دد ي   دد  ل  ددلل  ل  ش دد  ب ت ش دد  لبشسددتلل   ل  تشددتل لبعددتبا  لددتبش ان لبلمق
و ممدل   لب تب  ملبةل دل  د  لبتد لج 

بش تمج  ل لعتن لبشخت    لبشتع    لتبلار  ملبتع     م شت لبول  ي 
  لبعدةلج  لن دته ج د يت  

 
ت    لتمدا  د ت  لب دةلا   سول  لبس  ل  لب      لبشتي   ذ لوت ملير 

ملبتدددلااا  ملببرددد  لبع دددا  مل  تعدددتا  ملبلادددر   ذودددل  لت  دددت  جج  مذرسدددة ت   ددد  مظددد  لبتع ددد  
  جذتي  لبخل ت  ب ش لط  ي   مذخ د   لب جد ل  لب    د   د ي  لبدا  ا ملومدتغ ملبج.ةل  د و 

 
لبت  ل  

لذ ج   لبت ش د  لبشسدتلل   ا اد  لبعدةلج   ةد   5101ممل ذب  ا ،ب  لبت للا      ه لبل ت ا مل د ل
    بيدددل  ددد   دددةل و  شددد  لبري

ل
  ددد  ي ددد  لدددت   ذ ددد  لب شدددت   بت  دددل  ددد  ل ش ددد    دددت  لونسدددتت لبعدددةل 
ا        ممتنا     لت ذ  ن  س ي  لبت ش  و  لذ ج   بن ت  مذطناة م    مق

 ل  لل  ل   ل

   لببر   جع   ذتش   مصكلة البحح:
 
س لبشته ال  بت ش   م      يتي    ة   مل ن   لل    لبلمق

  
 
    لبعةلج  

 
ل     ملببطتب  لبتةخ  م عل    لب  ة لشستنات     وت  ع ف

   لبشست   ذعيق لبكل
 لبشعت ق

 ل،و مغ ي دت  لبش  شد  ل متلادتنس لب شد  م عدل    لبترت د  لبندك   ذ  ة  لل  ل    وت م اب و ب  ةلن
       شد   يتي    ة   مل ن  لل لت

دا  لبشد لان لت يعدك   ال  بتيد ت     د  غد ي   دهب ل  لبشتتيد  لبلمق
س لبشته  ولبلمق

   د     تن دت  ةيد    د  لببرد  ج ط د : فرضية البحح
  ذعدتت 

ل
دس لبعدةل  لت يتيد   ال  لبشدته لبلمق

   عتم   ذشيو لا مذطناةق و 
 
  جت

 
 ل ت    ذتش   لةعف لبع ل   لبش شة    لا   شت يجع  ل ت ت

دس : مستشل  اق لبلال   ل شوتوت      موت مس ط لبةد    د  ل ش د   البحح اهنية ال  لبشدته لبلمق

 د ي   د  لبع ل د  لبشد شة    دلا ممجدخ   ل  
  لبعدةلج مل ش د  لب ل

 
 ددت    بتعزادب ل  دتلل   لبت شناد   
 .ما ل لبترليت  ،ل  لبلا  

ق بت ود   لب يدل لبردتج  بدةل  لبشدته : ميهجية الدراسة   لبتر د   
مستخلل لبلال د  ل  د    لب  د  

  لبعدددددةلج  ما دددددل ل ددددد  لبتردددددليت
 
ددددس   د   ،بددددد   ددددد  لبن تمدددددت  ملبجدددددللمه لبلمق

 
  ،ل  لبلاددددد    مذعتشدددددل  

 .ملبت تااة لبة ش     ل  لب ط    لم لبلمب  

   مذر  ددد  نال ددد  لج لببرددد  جودددل : البحدددح هدددد 
 
ددس   د   ال  لبشدددته لبلمق

 
لبعدددةلج  لبع ل ددد  لبشددد شة   

  لبشسددددتا 
 
ددد يت دددد    لبت شدددد س ممجددددخ    عددددت   لبخ دددد  مل عتم دددد  ذجتمن ددددت ب  ودددد ف لددددلا مل تشددددتنق  ع  د

 لبشستلللو 

  لبعةلج    لببر  لذخا:  لبشعتم   لبرلمن:  للبحح والمكاىية الزماىية الحدود
 
 وبلا  عتم   يلمنل

 (5110) لبعتل لعل:  لبب تم   لبرلمن
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 الاقتصادية واهنيته البصري المال رأس الاول/ المبحح

  المال رأس أىواع - أولًا

دس لش تلدد  لبشد ان لبداس عشيدد  لت  د   خت دف : البصدري  المال رأس-0 ل  دعل   ععدل ال  لبشدته لبلمق

  لبعش دددد  لبت ت سدددد   ملومتتل دددد  لبعتبردددد  طتبشددددت لت لونلا  ملب دددددتن   ددددد  لب يددددلل  ل متلاددددتني  
 
يسددددت    

    تمت  نل     جيجت  د  
 
 د   ذعدة   ر رد  ذلااا  اق لبش ان مل  ت تن    لا      ه ميعلا  

و)يددددددكل ييدددددد ت  ت دددددد  ل دددددس لشعة دددددد  ل  ددددددةلن Josan,2013:42ج يددددددل  ندددددد ي د (  ماتع دددددد  ال  لبشددددددته لبلمق
س  دد   ل  لتبعشد  ملب شد  ل متلادتنس  مطدت  ذطدنطة ال  لبشددته لببددمق   مسشح  دللةل  ذ.ود ي

مملالذو  لبكل
تل  دد ه لبتدلااا لبة ددا  ملبتع ددر  لبددداس إوددل  جبدد  ذرددلع  مذجليدل مددددل لا  ل  دةلن  ددد  للددد  لب رددد

 (وDakhli& Dirk,019::511لعشدد  لرددل  دد  لبشجتشددل )

   لبشدددته ال  جتش ددد :  المعدددرفي المدددال راس-5
 
   لبشعدددة 
 
 لب يدددلل  ذش كدددلا  دددت  ددد   ددد ي   لبت ت ددد  مدددتذو  

    تش      ش     غ ي  ل  ه    ل متلاتني 
 
   لبعدت   ي   م ودتا  م د ف    دت    

 
 ل متلادتني   لب يدل   

   يسددت ل ت ذ ظدد ا   م  عدد   تال دد    مددت   دد  ذشت كددلا م ددت
 
 لذومددلا مذددل     ةددت   م شدد  ذر ودد   

   لبت ت سددددد  
 
دددددس لبشدددددته ال    ودددددد ل لتو لبسددددد ج   د    لبشددددددته ال    وددددد ل  دددددد  لسدددددش  لبلمق

 
 بددددددال   لبشعدددددة 

   مجددددع  ملمودددت  دددتل   جددددع  ل متلادددتن ل ددد ه  جشدددن   دددد    ش  ددد  غددد ي  ل  دددد ه  ددد  يعتددد ف   دددت   ي 
 
  

ددددس لبشدددددته ال   ي مدددددت   جش  ودددددت د ددددد لبشلادددددلا يعتددددد ف  لبددددداس لبلمق م  لبة لس   مل متلادددددتني  لبشتنيددددد  ب ددددد  
   ممددلال   عددتا    دد  ل  ددةلن يشت كددلا  ددت  دد ه  دد  م،بدد  ب ش  سدد  

 
 مل مظشدد  لبو تكدد  ذدد  ة  دد   

   لبن تمددت  مم ل دل
   مسددت   لبددكل

 
 لتو لبشعة دد  طرادد   دد  لبشةددت   لب  شدد  نجددت  ة ب    دد ل ل  ددةلن ن دد   

لذ ج      لبشته ال  ل  ل
 
   لبشعة 
 
دا  لتبش لان  بتشق   جع   ةذبط  لبش  ست     لبشتب د  ملبشد لان لبلمق

ددددداعت  لبت   ددددددد  لبترت دددددد  ملبن  دددددد  لبشتنيددددددد  ملبشدددددد لان  ملبتطددددددناة ملببردددددد  د  ملبش دددددددتجلق لب تم م دددددد  ملبهمق
 و(Chatzkel 5118:00) ملبشعتج ي 

   ددددل ت جمتتلوددددت عددددت  لبتدددد  ل  دددد ه  بيددددل ل لتشددددت    لبشددددته يعددل ال :  الاجتنددا   المددال رأس - 0

ث ذش دددد   ة دددد  يتيدددد   بودددد   ملبت ددددت   لب  دددد    مددددت  مطخ  دددد ت  ردددددد و     رشددددددت ل  ددددةلن إت ت دددددد  لبشجدددد ل
س لبشته مال  ل لتشت    لبشته ال    ي   لبع م  ملت( Kiptot&Franzel,505::510و)  لت    لبلمق

ددددددس لبشدددددددته ال  ل دددددددت طت   ش  ددددددد  د    ه   بطتبشدددددددت لبلمق
 ملب  شددددددد  لبشودددددددتا  مذدددددددلااا لب يدددددددة  لدددددددا  ذعدددددددك 

س لبشته ال  بجا  ل لتشت    لبجبعت  ل تخللل لةل     لبشسترلا    ل نق  و    ؤال و )لبلمق
ددددددس لبشدددددددته ال  لت   ددددددد    دددددددت لب ددددددد ه م   ددددددد  (5106 6 د     لبلمق

ل  لبشودددددددتال  ليهسدددددددت  يعدددددددك   ملبخددددددد ف
مل  ل  ت    ملبشلالا ل  عل   ت      ا  ل م   ملبك ت ل   ملتو مل متلاتني    وت لبشتني  ب   

   لبنة ددد  لم ل طدددتا  ددد  ل لتشدددت    لبشدددته ال 
 لب ةنيددد  لب ددد    ددد ي   ل لتشدددت    لبت ت ددد   ددد  ذردددت   لبدددكل

 لبشددددته ال  ل ددددتو  مل لتشت  دددد  ل متلاددددتني  لبتبتج ددددت    ددددلا مسدددد ن لبدددداس   لبشجتشددددل نل دددد  ملبجشت  دددد 
  
 
س لبشته ال  بكو  م  ل  ت    لبشتةش ت       عل لبشعة   و لبلمق

 البصري المال رأس ثاىيا دد مفهوو

دس لبشدته  دةل  جدةذبط م  شدت  لبت شناد  ل ن  دت   ةللعد    دل:  البصدري  المال رأس تعريف  -1  لبلمق

 
 
   لبشتردل  ل  د   ةمدت و  ة دلا   دلو لبتعدتااف  د   جش      تث لت ملل ذرليلل

  دت  د  لبمدلا  لومشدتت 
   ملبت   دد  لبشعة  دد  لبشوددتال   دد ه  دد  ملبشدد    ي   لبعشددته جمتتل دد   دد  جزاددل

  دد  لس  ييهسددن موت  لبددكل
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دس لبشددته ال  لت لب ليددح م دد  ملبخدد ف   لبع دد   دد ه د  متي دد   دد  لبشددتنس لبشددته ال   دد  يخت ددف لبلمق
 ملبشعددددددلل  للآ     ددددد  م  ت دددددد  ملاذ دددددت   ددددددةف بدددددلا بددددددلق لس لطن عتدددددلا  ددددددتنس غددددد ي  لمددددددلا ه   ل ت ددددد   
ددس لبشدددته بدددةل   شدددت لبدددةغ   ددد     ودددت   تنيدددت م ت دددلا يشيددد   ددد , مل    ددد  د     نددد ي  نما  ددد  لبلمق

 
 نادددتن   

   (91  5110 لبشترددددل  ل  دددد  ذ راددددة"و) ددددل ت  م  دددد ل  دددد  ل متلاددددتنس لومتددددت 
 
 لبشعة دددد   دددد  مليةددددت

   لبكت  ددد  لبشخت  ددد  ملبخلادددت   ملبلاددد ت  ملب دددلال  ملو عتمدددت  ملبشودددتال 
 
   ل  دددةلن  

  ددد   بودددت ملبدددكل
ددس لبشدددته ال  لت  شدددت ل متلادددتنس  لتب جدددت  ملاذبدددت  د   عة ددد   ددد  ل  دددةلن ذش كدددلا  دددت  ددد  جة دددب   لبلمق
 لت يشيددددد  لبددددداس لبشدددددل  جج لبش وددددد ل  دددددال يجددددد ي  جمشدددددت م ددددد ت   مدددددلال   ددددد  يشت ك مدددددلا م دددددت م ودددددتال 
 ل متلاددددتنس لتب جددددت   ةذبطددددت   تجددددت ل ددددتخلل ت يشت ك مددددلا م ددددت ذع شدددد ق  ددددت  دددد  ل  ددددةلن   ددددلا يسددددتخلل

دددس لبشددددته ال  ل دددت  ه   ب  ددددةن لبةددددش    لبشعة دددد  ملت( :9,511-01   شدددتت و) د   دددد   بددددتا  مه   لبلمق
     لددد ن   عة د   دد   بمدلا, مل ذجدتق ملبخدد ف  ملبدتع   ب  ددةن لبخ   د  لبنة د  مه     ل دد   ابعد  لشدل

 
  

 لبشعة د   دد   سدتي    و  بك  لملا غ ي و لبعتنج ي   ل  ةلن لم لبشبل  ي       تم ل   ل    لبعت   ي      ه
ددو)مة عتم تذددلا ذه ت ددا لبةددش       لب لس 

 لبلجدددةس لبشدددته ال   ددبت ذ ددلل  ددت م دد ( ٦٠٧: ٤١٠٢:ملبطددتت 
 لبشتجسددل  ملب ددلال  لبشوددتال  ملت ل  دةلن  بدل  مل  تعدتا ل لدلل   ش  دت  لش ددل    لبشس مه  د 
  
 
 لبشست   م لبلار   لبة تي  م لبتع    م لبتلااا   ه    ذيهسا لبعت    لب د   لم لبعت د  لب دةن  

  
    وب  ةن لبج ل لب.الت 

 
س لبشته بةل  لبش و ل ،ل  م  ق يشيد  لبلمق دا  لبشد لان  د   د   د  ذشود ي    لبلمق

دا  ملبت ش د  د دا  لبشدد لان جت ي د و لبشسددتلل   لبلمق د    ل  ت دد   لب ت ددل  ذعدل لبلمق
 لبسددعتت جج  مجدد ي  لبدكل

  
 
ددددددا  لبشدددددد لان  ددددددد  م دددددد  لبسدددددددعتت  دددددد ي   ملبتبت دددددددل لبت ددددددتا    مدددددددت  ذ يددددددوح ماشيددددددد  لبشجتشددددددل    د  لبلمق

     ودت يل    ت م اب  ل متلاتني   مغ ي  ل متلاتني 
 
 لوسدتا  مذجدلا يدل      م دت لبعت  د  لب د    

دددس لبشددددته ال   دددد ي     مدددد  ملدددد ن لج د دددا   ملبشدددد لان لبلمق د    ل  دددد ي  لت ي دددد  لبلمق
 ل  عتمددددت   ت دددد  ذعددددك 

دا  د    لبشتتيدد  لبلمق
دس لبشددته ال  ل ددتو لبعددت   ي    وددتال  ا ددل لج لبرتلدد    ددل ذطناة ددت يشيدد  ملبددكل د  لبلمق

   لب  ش   و 
دا  لبشد لان   دتر  د      لس ذرنا  يشي  لملا لس ب عش  لبعت   ية  وت لبكل  لج لبلمق

س  ته ال    وتاذو   ست   ا ل لل     ملبتع    لبتلااا  ةمت و ذ   ي    ه    م عته    ل  مق
ددددددددددا  لبت ش ددددددددددد    وددددددددددد ل  ددددددددددد   ةمدددددددددددلا ل دددددددددددت( 8vancevich&Konopaske,2013:4)  و م  دددددددددددت ذو  د  لبلمق
   ذدللم  لبش دت    ليد     د  ذعدل  ل  د ي   دبت لبشسدتلل  

 
 لبعتبش د  لبت لودت  جج لدتب ظة لبردتج   ممت دت  

دا   تبت ش د  ذ شناد    ش  د   س  رد ال ملع دلا لونستت  عتم  ذعزاب مر     لبشسدتلل   لبلمق
 ذ ش د  ذعدك 

   لبشددددته ال  لت تبددددتاق لونسددددتت
 مذدددد   ي  ملب  تنيدددد   لبشتنيدددد  يتلتذددددلا لشوددددل جسددددبت   دددد ه  دددد  لبر دددد  ل

   لبشجتشع   مل ل ل  لبظةم 
  لبول  ه   م  ةنستت  لر  ملا ل  تشتت     ملا بلا ذر   لبكل

 
و نل شدت

    ت  دددتلل  (و 7 ق,5111,  دددةلن) 
ل   سددددبا  دددد ل  لب تن دددد  لت ل ددددته لبةددددةا جبرددددتج  دددلل ذعدددك   ل ددددت   

   لبعت د  لبدلج ت  سدلا لم لبنة د   مذ ناد  لبطن ع د  لبشد لان
  سددبا لم لب ي دد   ل ل ددته  ن ودت ذرشد  لبدكل

لغ  ددلل     دددعب   ةم دددت يخ ددد   شدددتو لبلجدددرا  لبشددد لان  ه ش ددد  ل يدد ل
 
و لبرددتر     دددتال  مه جددد  لبشسدددت ب   

   لبر :  شت ل ت و ي   ل را  ذر و     ذعتشل مه  
 
   ملبرد  لبت ش     

 
  د  يد  م   شدت لبنة دد  يشتيد   

   ط بدددددت  دددددتن  لبنة ددددد  يشتيددددد  لت   دددددلا سددددد     ششدددددت لونسددددتت  ي دددد ج
 
  ل ت دددد ت

 
   لونسدددددتت بر ددددد ج نل شددددت

 
  

   لتبلادر   ملبتشتدل لبكراشد   لبر دت 
   ملبدكل

   لبرد   د ه  د  ذدبتل
 
( 27  5117"  دتب    دتبشتت و )لبت ش    

دا  لبت ش د   تت م   لا دس لبشدته ال    ود ل  د  ملسدش  لم دل   ود ل ،ل  ذعدل لبشسدتلل   لبلمق  لس لبلمق
   مغتي  مم      ل  يعل ل   ي  لت

 
ا  ب ت ش   لتب سب  لب مت ،ل     ولبشستلل   لبلمق
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ددا  لبشددد لان ذترددد ه :البصدددري المدددال رأس مكوىدددات -5 د ددس  دددته ال  لج لبلمق د   ددد  يسددد ت  دددت ل،ل  مق

 : ل ذ   لبشي مت 

ددق ل  دددةلن  نل  : Knowledge المعرفدددة - أ د   لم  دددت ةس يستر  
   يدددشك 

ج ظدددة ب شعة ددد  لبمودددت  ددد   ق

د     20:2002ل شدتبو   لذ ددتت لم  ذخددت، مددةلال   ددت ب و )لبكنلس 
 
  لت لبشعة دد  ه  مدد   مشددةم   

 
( مليةددت

  جيجددتن لم لت مليددلو مدد      دد وت ليدد   ل ش دد   دد
 
   دد ان ال  لبشددته ممدد   لبعشدد   ملموددت ل نل  لب ت  دد   

      جع   
ذينا  لب  ش  ل بشةت   ملموت لبش ان لب ي ل لباس   يخةل ب تم ت ذ تم  لب.    لموت   ذعتت 

لك  م  جه دددتم  لت  دددتخللل  لددد  لدددتبعيق يشيددد   لب دددلا  لت تبتا دددت لبشددد ان لب ي دددل لب رادددل لبددداس جندددك  لدددتب ل
  ذ ب ل مذطناة ل عتا لليل  لع    لم  لم للمت ذع    جيت   ل

 
  (1002000و )يس   تخلل وت  

 لم : Capability  القدددرة -  
 
س    ييدد ت   ظشددت

  لت إتشتدددل  ودددت لبشددد ان لببدددمق
 لب دددلال  ه  لبتددد  ج ددب  

 بدددلا نما مرددددددتنس  دددددد  ليدددل  لب يدددلل  ل متلادددتني   مبشدددت لت لبعلعددددددل  دددددد  لبش ظشددددددت  ذرتدددت  جبدددددد  
 
 دددلجةل

دس    لت جتةدش وت ال  لبشدته لبلمق
  ج دب  

 دددلال  عشتدددتنمت لشجش       لب دلال    دبت ذ د  لب دلال  لبدكل
  م اب   تذ  ، ةق بلق لشعببع  لب لال  لبجبت       مللا لبخلا

 
  ق لب لال  لبجبت     

( :  (Arthur,685::099مطت  لبلار  بك  يشي  ذ خ    لشت ي  
   خت ف لب طت ت  Business Mastery ةل    ل  شته •

 
ا    : يجا لت يعة   لال  لبش لان لبلمق

 ب متلاددتن  عدد  مملاذددلا لبشتب دد  بدد   
 
 عة دد    و دد  لب شددته لب يددلل  ل متلاددتني , م دد   ددت جتط ددا  وشددت

  لبع مت  لبختال د  
 
جتشي     ل بترتج ل را   لال  لبعش  م اب  جتط ا   و  ذطناة لبشوتال   

  لبش شة و 
 لبكل
دا   ةل دد  ل• د دا  Human Resources Masteryبشدد لان لبلمق د : لت لبش ظشدد ي   دد    دد   لبشدد لان لبلمق

   جددت   لبت   دددف 
دسو  ددد   د   ل متلاددتن م ددد  شدد   ددد  ال   ددته  مق

 
  لبع ددد  لبسدد      

 
ل    يعددلمت لبخدد ف

ملبتطدددناة ملبت وددد   ملبشعت دددا  مب دددت  لب راددد  مل ذلادددت   يجدددا  ددد   ددد    لبش ظشددد ي  لت يطددد امل  ددد   
ل  لبجليل و   ت لذ  و    ليب   ل لبت.و ي
  متناا     جنلا  ذ.ود ي لبعش  دت      Change Mastery ةل   لبت.و ي •

يجا  لت يي م ل لبش ظش ي 
  لب يدددلل  ل متلادددتني  

 
  يت تلدددت  لبعشدد   

 
ددا  للاددد ا   عتبدد   م  دددت د جددت  جمجدددتن  عتب دددت  لبشدد لان لبلمق
   لوللل  ملبتطناةو م ال يجش  ي  لبشجتك  لبجخلا   ملبشوتال  م اب

ددد   المهددددارات -ج   دددد  لبت د
 
  لعدددد  لبشددددة  مددددتنال

 
دددس ج،ل  ددددت شت لبشودددتال    د : جددددت    ددددت  ال   ددددته  مق

 لومتتل ددددد و ملت ليهسدددددت  لبشعة ددددد  ملبشودددددتال  ه  ليدددددل  ليددددد ف 
  ددددد  ذرسددددد ي 

 
لطةل ددددد  لليدددددل  لم مدددددتنال

دس مذرنا ددلا لج ال   ددته, د مددت و ذددلااا لبشدد ان لبلمق ماددت  لبرلادد ه  دد  لبشعة دد   لبع ل دد  لبشر ددب  ب ف
ملبشوددددتال   دددد   دددد ه لبتددددلااا مذبددددتنه لبزاددددتال  ملبت ت دددد   ددددل  للآ ددددرا و مة،ل  ددددتت ليهسددددت  لبشعة دددد  
  لبعشدد   ملبددل    ملبلاددر    ددتت ،بدد  يعددل ل دده شتا   ددلا, لت 

 
ملبشوددتال  يُرسدد  لومتتل دد  مل  تعددتا  

    ظشدت  لبشعة   ملبشوتال  لبشيهسب     مب  لبش    ي  ذشي  ل  ة 
 
لن    ذرس ي   ش    لومتدت   

س  ل  شدددته  ددد  ي ددد  لددد ن  م ش ددد  لومتدددت   (67-:60:510 ملبددداس لدددلماق جزادددل  ددد  لابتيودددت و )لبعددد   
للط  دس     وددت  ددت بددلا   مدد  لددتب ل د ماشيدد  لوسددتا  لج  جش  دد   دد  لبشوددتال  لبشةذبطدد   ددةل  لبشددته لبلمق

   جدددددت    عو ددددد  لس لب دددددلا   ددددد  لبدددددربط لب دددددتلح  ددددد ي  ل  ددددد    غددددد ي 
 
للطددددد  لم لب ةدددددتيت لم ل  عدددددتا   لبش ل

  
 
  جيجدتن ل لنبد  لبلادر ر   رسدا  لد   

 
م خت      م  وت  دت جدةذبط لبهسدت ه لبن دت    دتبع ف  بدلق  

  
 يطةيدددد ت ل  دددد    لبددددكل

 
دددس نل شددددت د طددددر  لم  دددد تغ  لبسدددد له لبلاددددروح  تبشبددددل  ت  دددد  ال  لبشددددته لبلمق
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  و م اب  يل    ذترل  لبرعش  لبشبب  
 
  لبشوتال  م   لبش يظد  مللدلل  ل  عدتا غد ي لبشبب  د   

 
   
 
 

لبعشدددد   وددددل  ذعزاددددب لب ودددد  مردددد  لبظددددت ة  لبشبب  دددد  لم لبجددددت ع  و مليةددددت لب ددددلا   دددد  ذجراددددا ل  عددددتا 
ل  تيا لبشوتا  جتلادف لتبعشد  لبجدب    و مل  ي

  ذخ   مشت،  غ ي مشط   ،م ن ب  م عك 
لبجليل  لبكل

ل   لس ذيدددراق لب مدددت ملبط   جيجدددتن مل تبدددتا ل  عدددتا يدددش  سدددبي   شددد   ي مددد   ددد   ،مس لبخددد ف
 
تمددد   

 ودل  ذعزادب  ود و  ملبرلاد ه  د     لبشت      لشت يش ح لبشبدل  ي  ذلاد ال  ما    خت  د  ملاااد 
س    و(:516:510    ت  يش ح  ش و  لب  ش  لبشةت   )لبع   

  .د م اب  لبعتنل  ملبسشت  لب  ت    مل للل  مل  تعتا ن 
  لب  دددددددت   :البصدددددددري المدددددددال رأس أهنيدددددددة-0

 
ددددددس   د يشيددددددد  ذ خددددددد   ل ش ددددددد  ال  لبشدددددددته لبلمق

,):لبتتب    
 (7,5118لب   

   -ل 
ددس  ددد    ددد   لادددتنا لليدددل  ب دددل   لبددد طك  د ددس ل،ل  دددت ذرددد ه لج ال   دددته  مق د يشيددد  ب شددد ان لبلمق

 ذي ت للي   بل   لب  ط لت تبتاق  لالا غ ي  تجلن ممتل  ب   تن و 
ا و ال  لبشته   –   س    ل ت  لبت ظ   ملبت سو    ي   خت ف   تر لومتت  لبشتني  ملبلمق  لبلمق
ا  ه  ل ت  لببر  لبع ا  مذ   تذلا مذ   ف جمتتلتذلاو  - 

 لبك ت ل  لبلمق
  ذر ودد  لبت ش دد  بكدد  بدد   -ن 

 
  يشيدد  لت مسددو   

دس  دد  ل دد  لبع ددتر لومتتل دد  لبددكل د د لبلمق يعددل لبع  د
دد نماق نمت ذع ددد   ددسو ممجددد ي مظرادددت  جددد نس لبع  د د   ذدددةلك  ال  لبشدددته لبلمق

 
  ي ددد  يسدددت   لبتع ددد    

  جزاددل  دد   عدله لب شدد  ل متلاددتنس طناد  ل لدد , ماددبنلن لبت ددلل 
لب شد  ل متلاددتنس جج لت لبت ددلل لبت دك 

  
 
دس يسددت ل   د   ش دد    ددل ت ذيدد ت مدد   لبعشد  ليسدد  ذع  شددت   دد    ددت  دةت ذددةلك  ال  لبشددته لبلمق

لبت دك 
  م 
 (6, 5101اعل  لالال     لاتنا لب ش  لبشستلللو )لبشلانح لبت لل لبت ك 

  ذددددد شة  ددددد  ل نل    ت  دددددت يشت كدددددلا ل  دددددةلن  ددددد   عدددددتا  م وددددد -ه 
تال  يعدددددل  ددددد  لبشلادددددتنا لب رادددددل  لبدددددكل
ل  مذع    مملال  ملللا  مغ ي ،بد  ذد شة  جدع   بدتشق  د  لنل  لب يدلل  ل متلادتني  ي د     م  ف

دددس  د   مذ شدددد  مذتطدددد ا ل عدددد   ددددت   ةدددد  لا لموددددت ل،ل ل ت كددددت  ال   ددددته  مق
  يشي وددددت لت ذ ددددت ق مذددددب ل

غددددك 
 ( 5:2,5112لبعت   ت    جللل ت  مل تعتال  لليل و)لةلنل  

 :البصري المال رأس تمكين في المؤثرة  والعوامل التحديات:  ثالجاً

س  ت ي      ذرليت  ذشي ي   البصري المال رأس تمكين تحديات -0
 :ال  لبشته لبلمق

 (9:0  5108)لببليل 
  مجددددددش  ل اف ملبشدددددد لان ملبطددددددةج ملبجسدددددد ا ملبشبددددددتت م دددددد لت   م طددددددتال  مم ددددددت    - ل 

لبن  دددددد  لبتر دددددد : لبددددددكل
دس مذ  ة ددت  دد  لبترددليت   د مااددت  بتطددناة ال  لبشددته لبلمق  ر 

 
طددت لذلاددت   م  ل دد  و ل، يعددل ملدد نق شق

س مذرس ي  ملال   ذ  س لب و ف  ةل   تبوت لبلمق
  لبب للت لب ت    لبكل

 
 ذلا و لبوت    

لم ددد  لبتطدددناة مل يت تلدددت   -   لم ددد  لوم دددتج  ددد  مددد   لبعشددد  م  ي  لب شددد  لت م دددتج : يجدددا لب لاددد   ددد ي    ي 
ددددس  يدددددكل جهنددددد ي   دددددت م   دددددلا  ع  دددددت بدددددل ل لشودددددل  د لبتع  ش ددددد  ملبتلاا  ددددد  لبشةذبطددددد   تطدددددناة ال  لبشدددددته لبلمق

  لذجتق لبتطناة لب ع   بال  بت   للو  ذر و  مش
 
  لمتلاتنس يعل ذرلس بلا آشتا لب طت ت  ل متلاتني   

س و   جيجت        ل  ذرس ي  ال  لبشته لبلمق
لل ذ   لب  لم ي  م   ست   -  

   ل  ذ  ة لب  لم ي  ملب  ل ح ملبتع  شت  م ل  لي ل
: يعك   

لب ش  لب تم ت 
دس     لذجدتق ذرسد ي  ال  لبشدته لبلمق

 
داعت  ملبتع  شدت  يلادا   لبةمتل و ملبترلس   ت       لت مشد  لبهمق

 لر   ج  ة لبنة   لب تم م   بترس ي   ب  ذطناةقو 
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  ذ ددةف م سددوت  دد  لبش  سددت  - غ
: يعددل  دد  ل دد  لبترددليت  لبددكل  

 
ل متلاددتني   دد  للدد   لب شدد  لبشعددة 

  ذ ددددف يدددت   ل ددددتل 
  لبش  سددددت   لبش ت سددد   م دددد  ل ددد  لبع بددددت  لبدددكل

 
  ليبددد   سددددتنات  ل نل  لبشت ددد ج  
س ه  م   

  ذ   لبش  ست و ذرس ي  ال  لبشته لبلمق
 
 ل  تشتن      ل   لبشعة    

  ذتط دا  -  
ذ   لي  ا   ل يت تلت  لبتع  ش   مل يت تلت  لبتلاا  د : مه  ليدل  ع مدت  لبتطدناة لبدكل

  ذ للددلا ذطددناة ال  لبشددته 
  دد  ل  ددبت  ملبتددلل  ت   مه  ليددل ل دد  لبترددليت  لبددكل

 
لب مدد     ددل ت لر ددت

س  ي   ذ جب   ل ا   ل   يت تلت  جج ل  تشدتن  د  ل دتشتا  ذ ود   ذ   ليد  ب  دةلن  شدت ي د ن لج لبلمق
ملدددد ن مظددددتل ب  ددددت  لنل  ل  ددددةلن مذ ودددد     ددددت ذو   جددددع  ذ   ددددلس  بدددداب  جددددةلن ذطددددناة مذرسدددد ي  ذر  دددد  
دددددا  ملمشددددددت   دددددد   و  يددددددكل يشيدددددد  ل دددددده تت  ل يت تلددددددت   د ل  ل نل   مذهنددددددل   مددددددت  لبشدددددد لان لبلمق  دددددد شق

سو لبتلاا    للم  م  ذ  ل لج  ةذب  ال  لبشته لبلمق    ي     ب ي

دس )لببليدل   المال رأس في المؤثرة العوامل -5   : (5108,::9لبلمق
 
ج لدل لش د   د  لبع ل د  لبشد شة   

 : س   وت  ت ي  
 ذرس ي  ال  لبشته لبلمق

ددا : يجدددا لت ذعشددد   ددد   ددد ه لبتعت ددد  ملبت سدددو  ملبتعدددتمت  دددل لونلال   - ل  د ل  دددة  جنلا  لبشددد لان لبلمق
  ذددددد   ي  دددددب  ذرسددددد ي  ال  لبشددددددته 

 
لذ جوتوت   نل ددددد  لبش  سدددددت  ل متلادددددتني      ذةدددددش  مجددددددت  ل ددددد ل

دس د ث  وودددت لشودددل لونلال   ددد  طراددد   دددلجراددوت  لبلمق ددا   سددد مب   مجددد ل د  شسددد مب   جنلا  لبشددد لان لبلمق
لذ ج   م ت   لونلا  لبشبدتشق  ذطدناة جنلا   ملونلا  لب  د،  م شدت لونلاذدتت لبش د    وشدت ميدل ل د ل

و  ا  لب تل   ب ت   ا    لاف لب لمل لبعش  
 لبش لان لبلمق

ل تشدددددددتن لبخطدددددددط لبشت  دددددددط  ملببع دددددددل  لبشدددددددل    ه ةدددددددت   ش  ددددددد  لبتدددددددلااا ملبتع ددددددد   ل  دددددددةلن   -  
 ملبشجتا     وت لشت جه ت ا  ل ذخلالاتذو و 

  -  :    ملبجدددددددبعت   بددددددداس يجدددددددش  )يجددددددد  لب ددددددد س لبعت  ددددددد   ل  دددددددةل , لبش  سدددددددتل لب شددددددد  ل لتشدددددددت  
ل  لبشوتال (      اق لبش ت د    ملبش ظشت  ملبت تب ل  ملمشت  لبت   لبشجتش    لبشعتا   لبخ ف

   دتبح لبتدبش ي ل يجدتتف  بترسد ي  ال  لب
 
  آطدتا مشد  للتشددت   ب لادا  

 
شددته ذعدل   ل د  يجدا ذ  ة دت  
س مال  لبشته ل لتشت   

 ولبلمق

 البصري في العراق تحليل مؤشرات رأس المال/ المبحح الجاى 

  ليدل  ةدت  ي  لبنة د  : 3002المشتوى المعاش  في العراق بعد  او  
يشيد  لت ييد ت لبشسدت   لبشعدت ق

 
ع
دد   ندد    

دس   ددت،ل  ددتت لبشسددت   لبشعلسق د دس ييدد ت  وو لبرتيدد   بددةل  لبشددته لبلمق د   ددبت ال  لبشددته لبلمق
 
  ددت
ب ترسددد ي  ملبتطدددناة مبخ  دددلا  ددد  يشيددد  لبردددلي   ددد  ذطدددناة لم ذرسدددة لا م ب تعنددد ي   ددد   دددل  لبترسددد   
ل  ل مه  دد  ملاددلا لب ددةن  دد  لب ددتذو لبشردد   لولشددتج  

دد  ددةت  ل  ددتعتم  لعددل   دد شق  
لتبشسددت   لبشعلسق

   د   د شق 
  ب ل ب     يس  لبت ناددددل ب ل   لب  م      ل لا  ملب دتت 

 لش شق لوك 
 
 لب  دة لبداس  ل   ت

   جدددع    دددتل بكددد  ل دددل  ل دددت لب تبددد   وددد   عدددل   لبتةدددخ  م دددل  
يشيددد  لت يعددد ف  ددد  لبشسدددت   لبشعدددت ق

ل  لت    د شق لببطتبد  م   د شت   دل لبخدراج ي  و د   داق لبشد شق
 
ل    مل د ي

لمععت وت    لبشست   لبشعدت ق
  لبعةلجو 

 
س    ذع،  ذلا ا مليح    لبنة   لبرتي   بةل  لبشته لبلمق

     لبةغ     لت ذط ا  ت  ط:مؤشر متوسط ىصيب الفرد مً الياتج المحل  الإجمال  -1

  ب ت ش د   ملبشتش د   ة دل GDPملالا لب ةن    لب تذو لبشر   لولشتج  )
( مل   يع ف    لبول  لبر   ل

 لتبشسددت
 
 ي    ددت

 
دد ب  ددةن  ج، مددل جةذ ددل ،بدد  لبشت  ددط نمت لت يلاددتيا ،بدد  ذطدد ال  

   لبشسددت   لبشعلسق
 يعدد ف  دد  

 
 ذ شناددت

 
ل دد بشعظدد  ل  ددةلن  م ددل ،بدد  غ  ددت لن  ددت  لبت ش دد   وددال لبشدد شق لت تشددتنق  دد شق  

لبشعلسق
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   ت  دددط 
 
  يدددلمغ نادددتن   سدددتشة   

لبخلادددت   ل متلادددتني  مل لتشت  ددد  ب ب دددل   دددتب ش  ل متلادددتنس يعدددك 
س جج ا دددل  سددددتنات  ملادددلا لب دددةن  ددد  لب دددتذو لبشرددد   لولشدددتج   دددل  دددةما لبدددب    م ددداق لبزادددتن  مدددل ذددد ن

  يتب   لل يلمغ  جع    تبتةخ  مل ت ه   لنا  لبشل   ت  م للب  لبت ناددددل  ماشي  
 
لبشعلج   

  بتر    لذجت ت   ال لبش شق 
 .ل  تعتم  لتبجلمه ل تل

 .  2020 - 2004َصٍب انفرد يٍ انُاتج انًحهً الإجًانً بالأسعار انثابتت فً انعراق خلال انًذة  (1جذول)
انُاتج انًحهً الاجًانً  يهٍار دٌُار  

 عراقً

يٍ انُاتج انًحهً يتىسط َصٍب انفرد 

 )دٌُار الإجًانً)يهٍىٌ

َسبت انًُى نهُاتج انًحهً الإجًانً 

 بالأسعار انثابتت

2004 53,235,358.70 2 54.16 

2005 73,533,598.60 2.60 4.4  

2006 95,587,954.80 3.30  10.2 

2007 111,455,813.40 3.80 1.4 

2008 157,026,061.60 5.10 6.6 

2009 130,643,200.40 4.10 5.8 

2010 162,064,565.50 5 5.5 

2011 217,327,107.40 6.50 10.2 

2012 254,225,490.70 7.40 12.6 

2013 273,587,529.20 7.80 5.6 

2014 266,332,655.10 7.60 -3.9 

2015 194,680,971.80 5.50 -2.4 

2016 186,542,703 5.40 14.8 

2017 207,621,134 6 -1.8 

2018 268,918,874 7.10 2.6 

2019 276,157,867.60 7.10 6 

2020 215,661,516.50 5.40 -70.15 

  .انًصذر: وزارة انتخطٍط ، انجهاز انًركسي نلإحصاء، انُشرة الإحصائٍت انسُىٌت سُىاث يتفرقت
  
ل
 دددد  لب ددددتذو لبشردددد   ل دددده تنل لج لبجددددلمه ل دددد ق يشيدددد  ا دددد  لذجددددتق   رددددك   ت  ددددط ملاددددلا لب ددددةن لبعددددةل 

ولولشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتج  

 (1انًصذر: تى اعذاد انشكم استُادا انى انجذول )
  0يلادد ا لبجددع  )

 
  ت  ددط ملاددلا لب ددةن  دد  لب ددتذو لبشردد   لولشددتج  لت  ددعتا لب ت تدد   

( ذطدد ا  دد شق
   دد ه لب

ل
   ددتل 2020-2004شددل  ل متلاددتن لبعددةل 

 
مردد   2004   ي دد  ل ددي ملاددلا لب ددةن  دد  لب ددتذو  

   و ت نج تا ( 2)
 
   تل ل

 
 (   و ت نج دتا 3.3لج ) 2006  ملاذ ل  

 
م د   دت يعدب  بترسد   دةم  لبب دل لعدل   ل

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 (مليون دينار)متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي( 1)شكل 
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  لبعدةلج م دت آبدت لب دلا  د  ذ ش د  لو عتم دت  ل  دتخةلل   ملبتلادلجرا  
 
ذ. ي لب ظدتل لبسد ت   مل متلادتن  

  ذعظدد   لوجددةلنل  لب  ط دد و ل ددت  دد ه لبشددل  
 
  
 
  ددل  2020- 2014ب دد  ط لبخددتل  م دد   ددت لمعيددق ليجتلددت

  
 
   ود ت نج دتا  6.5  ت  ط ملالا لب ةن  د  لب دتذو م د   د سول يتب  ،لا    ي  لاذ ت  ملمخ تف  

 
لج   ل

   ودد ت نج ددتا  5.4
 
  لن  لج ذر ودد   عددله مشدد  لبسدد  س  ددتبا شدد   2014  مبكدد  لعددل  ددتل  ل

ذددل  ا ل  ددك 
  لبترس   د ه لبشدل  

 
  مبجدع   دتل م د   د ه لذجدتق  د ط  ت  دط ملادلا لب دةن 2016-2015ل ا  

  ن ددد ه ل  دددةلن  دددل لبدددب   لبلادددت ل تق ي يدد  لت   دددتث ذالدددا  لت ذجددد
 
 وم دددال  دددت جدد شق ج عتم ددد  لبترسددد   

مبك  لبس له لباس يطر  م سلا   ت,       لت  ال لب لالا ب  ةن ج ن   جع   تنه   ي  ل  ت  لبشجتشدل 
اردد   شي دد   ددد  لبشجتشددل ,  ددال  ددت يشيدد  ل  ددتل ه    ددلا  ددد     لر دد  يشيدد  لت يجددش  لم ددل شق

ل
لبعددةل 

  لبداس يعدد ف  د  نسددب    نادد    شدت لاذ عددت مجد ي لج ذ ناددددددل ليد    للبدد  ملبعيددق   د ه  دد شق  عت د 
لوددك 

  لبعددةلج  دد ه  ددل  لببردد  يدد لج  ) لددتبعيقو 
 
   
%( مه  نسددب    تددلا ب  ظددة لي موددت :0ل وددة  دد شق لوددك 

  ذهسد  لشسدتنات   د  لبعللبد  ل لتشت  د   ماند ي  
    ب لل م   مبع  لبلمه لبدكل

 
ذهستم   ل لب سب   

  لبب ددددللت لبش
 
  لبعددددةلج جدددد ن  لعللبدددد  ليدددد   لم   تابدددد   شددددت ذتر دددد   

 
   دددداب  لت لبددددل    

جددددتما   دددد شق لوددددك 
   دددتت )

  ل انت  ددد شق لودددك 
 
  
ع
  لجدددةلت  دددتت )08ب عدددةلج   ددد  

 
 لبن ددد  لبدددلمج  لت )07%( م 

(  ددد  86( و مبددد ي 
   ذتشدد ي   ت ناددددددل ب ددل   غدد ي  هسددتم ليدد    دد  022لبب ددللت له)

د   وددت لبن دد  لبددلمج  بشدد شق لوددك  د
  ج مق

( لبددكل
  ييددددد ت  

ل
  ل متلادددددتن لبعدددددةل 

 
 لت لمخ دددددتف لب  دددددة لب سدددددكف   

سدددددلا ملددددد ن طب ددددد   نددددد ي   ددددد  لبعدددددةلج  لشعدددددك 
  ذرلادد   دد  ن دد ه  ت تابدد   لس لت ليدد    دد  )

     سددت  لب طددت  لبعددتل لبددكل
 
  ذعشدد   

ل
( :لبشجتشددل لبعددةل 
   جددد ي      ددد
 
 يي   ددد ت

 
 (   جددد ي   ت ت دددل2   ةددد   ددد  )ت

 
 م سدددت  ل ل

 
 ددد  لبت ت دددل )لبشت ت دددل م،مادددلا(  ددد   ل

  لب وت    ج شق ب ت لت لبنة   لبرتي   بةل  لبشدته ( مبتب ه ج00   5110لو تمت     لبلمب و ) لبشة     
  م  ت بوال لبش شق ذعل   ن ب  م   لبشت مل لت ذترس  لي    ل لبب  و 

ل
س لبعةل   لبلمق

   سدت   لبشعلجد  ب  دةلن لم ل ش  لم لعبدتا   مؤشر الفقدر: -5 
يشيد  لوسدتا  جج   ود ل لب  دة لبمدلا ذدلت 

  ل دددة   ددد  لبرة دددتت لبشدددتنس لبددداس ذدددتج 
  لمخ دددتف ل دددتو ث لب.دددال   شدددت مم  دددت  مذددددلت 

 
 ل ددد   ظدددت ةق  

   م ددداب  لبرة دددتت  ددد  ل دددت ث لبسددد ل لبشعشدددة  لم لبلل شددد  
لبشسدددت   لبلادددط  ملبتع ددد ا  ملب يدددل لبسددديك 

مل  دددد ه لبشتنيدددد  ل  ددددة   م  ددددللت لب ددددلا   دددد    للودددد  لبرددددت   لبلاددددعب   ددددتبشةف ملو تمدددد  ملببطتبدددد  
ماس  م  دددددد شت لب.ددددددال  ملبسددددددي  مل اف ملبكدددددد لاغ مل ن ددددددت و  شددددددت يُ  عددددددة  لب  ددددددة لت  ت ددددددتا بشددددددت  دددددد  ر 

دماا  ب ر دت و    5100)لبشعتيد لس  ملبش ل نل  ل  ة   لشعك  ذ ل ة لبردل ل نت   د  لبشسدت ب ت  لب  
   دد شق لب  ددة م عة دد  (و 015

 
  مبشددل  لبل بدد     ددلا جددةلن لبخدد ف  

مل ددتعشت  بشع ددتا لبشسددت   لبشعددت ق
  لبعةلج  نة د لذجت تذلا لب

 
   

  لبعةلج مل بت وت ب رع      ل     ش  لبشست   لبشعت ق
 
يتيد    ب      

ددسو  د   لبعدددةلج ملذجت تذدددلا بترسددد ي  ال  لبشدددته لبلمق
 
ماشيددد  ل  دددتعتم  لتبجدددلمه لنمدددتق بتبسددد ي يتبددد  لب  دددة  

 لبب    
 2021-2007يؤشراث انفقر فً انعراق نهسُىاث  (2) جذول

 عذد انفقراء َسًت َسبت انفقر)%( انفقر)دٌُار(خط  انسُت انًؤشراث

 6.648 22.4 76896 2007 صذيت انقاعذة وفقذاٌ الأيٍ

 2012 105500 18.9 6.465 

 5.760 16.0 105500 2014 يا قبم داعش

 8.101 22.5 105500 2014 صذيت داعش

 2018 110880 20.5 7.370 

 12.680 31.7 111000 2020 صذيت كىروَا

 11.170 26.7 111000 2020 (دٌُار/ دولار 1190ت انثابتت )ايعسٍُارٌى انتحىٌلاث الاجتًاعٍت ان

 12.271 29.6 115000 2021 دٌُار/ دولار( 1470) فً حانت تغٍٍر سعر انصرف

إحصددداءاث انًصدددذر: وزارة انتخطدددٍط. انجهددداز انًركدددسي نلإحصددداءئ انتقرٌدددر الإحصدددائً لأةدددذاف انتًٍُدددت انًسدددتذايت ئقسدددى 

 .2020انتًٍُت انبشرٌت ئ 
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  لبعدةلج ل، 
 
   د شق  د   د  ذردت  دط لب  دة  

 
ل      لبجلمه ل  ق جهن ي  لت لبعةلج  ج  ذةللعت  ند ي

  يددلق ل م دد
 
  يددلق ل نت  06 ددت نسدد تلا :510لعددل لت  ددتت  ددتل  5151% ددتل  7و00ل ددي  

 
  %   

مذددبتل
  مل
  لب  دة  م  ودت  دل   لوتودت لبلمبد  بشعتبجدذ   لبزاتن  مه جد  طن ع د  ب لادل ت  ملبتردليت  لبدكل

(  دددددتل 09-)    ددددل م دددد  شددددد  لبلاددددل   لبلادددددر   :510ذ توددددت  دددددل   نل دددده  دددددتل  5117لب ت ددددل   دددددتل
  يجد ي لج لاذ دت   عدل     لتب ه جد  لب وت  د  مم  دت بودال لبشد شق  م ت لعل تو  5109

 دبت لذجت دلا لبدب ك 
  لبعةلج

 
دس مه  مه ج  ذ شق  لل    ش   اق  لب  ة   لبرتبد   نة د    لذ دلا  يتةدتت ال  لبشدته لبلمق

  بجدددب   نددد ي  ددد  لبسدددعتتو مبعددد  لبشسدددت ب  يشيددد  لت ي.ددد ي لذجدددتق لبشددد شق 
 ددد  ي ددد  لبشسدددت   لبشعدددت ق

  ب  ددةلن   شددت بدد  ذدد  لذبددت    ت ددت   دد شة 
للددل مذرسدد  لبشسددت   لبشعددت ق  دد  لتمددا مميددل  مردد  لب ل

 و ست ة    لتما ل ة

 شق لبتةددخ  ن      دد ي   دد  ل شوددت لمددلا  عدد ف ل ددل  دد  لبشسددت   جتةددش   دد :مؤشددر التمددخه -2

  
  ,  مدددددلا جددددد شة مبجدددددع   بدددددتشق  ددددد   سدددددتنات  لبدددددل  ه لبر    ددددد  و  تاذ دددددت   سدددددتناتذلا ذعدددددك 

 لبشعدددددت ق
    دددرت  لبدددل  ه لبشردددلمن  مذ لوودددت مرددد  ل دددرت  لبدددل  ه ل

بشةذ عددد  لمخ دددتف لبدددل   لبر ددد  ل
  ج تن  ذ ناددددل لبل    لبشةذبط ي  لاب ت  لبس جو 

 
ل   عل   لبتةخ  بوت لشة  بتشق   م   ش   بت ذ. ي

  لبعددة 
 
  ب  ددةلنو مب ل بدد   دد  ل ذجت ددت  لبب   دد  بشعددل   لبتةددخ   

لج م عد ف  دد  لبشسددت   لبشعددت ق
  
 ويشي  ل  تعتم  لتبجلمه للآتل

(2010-2020نهًددددددددددددددددددددذة )انعراقددددددددددددددددددددً  يعددددددددددددددددددددذلاث انت ددددددددددددددددددددخى فددددددددددددددددددددً الاقتصدددددددددددددددددددداد( 3انجددددددددددددددددددددذول)

 وزارة انتخطٍط وانتعاوٌ الاًَائً انعراقً، انجهاز انًركسي نلإحصاء، يذٌرٌت انحساباث انقىيٍت، سُىاث يختهفت. انًصذر:

  بتيددد ت لبلادد ا  ليددد   ميدد يت مب تمدددت  ذجت ددت   سدددتال  
ماشيدد  ذرنادد  لبجدددلمه ل دد ق لج سدددع    ددتت 

  لبعةلج
 
 ولبتةخ   

2020 -2010يؤشر انت خى فً انعراق يٍ  (2انشكم )

 
 (3انًصذر: تى اعذاد انشكم استُادا انى بٍاَاث انجذول)

20102011201220132014201520162017201820192020السنة
معدل 
التضخم

%
2.45.35.71.42.51.40.070.20.45.51

0

1
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3

4

5

6

7

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

 %معدل التضخم
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  لبعةلج مس ي لت ذجتق لبت تنج  مسبلا ل  ت ةلا لت  عتا 
 
جبلم    لبجع  ل  ق لت  ستال  لبتةخ   

  مبعدددد  ل دددد  ل ددددبت   ددددال ل  ددددت ةلا يعدددد ن لج   ت ددددت  لبةددددبط لب  ددددلس 5151 دددد ف لبددددب   يددددكل  ددددتل 
    ه  داق لبشدل ملبس طة      عة لب   

ل
     مب  لبن   لبشة بس لبعةل 

ل
لت ،بد  و ب لج تا لبعةل 

   دتبح لبنة د  لبش  شد  بترسد ي  ال  
 
   
  م  ت بودال لبشد شق يدبتل

  لبشست   لبشعت ق
 
ج شق ب ت ل ت ةلال  

  لبعةلجو 
 
س    لبشته لبلمق

  ناددتن   ددلل ذدد   ي ب بطتبدد  لاذبددت  مشودد  لشسددتنات  لبشعلجدد  ل، لت ناددتن   عددل ذوت ي: البطالددة-4
عددك 

   سددددددتنات 
 
  لمخ ددددددتف يددددددتن  

 لبددددددل  ه لبر    دددددد  ب  ددددددةلن لبعددددددتط  ي   دددددد  لبعشدددددد  م دددددد  شدددددد   ددددددال يعددددددك 
ددددددددس   علجدددددددددتو  د    دددددددددل     شددددددددد  لبنة ددددددددد  لبرتيددددددددد   بدددددددددةل  لبشدددددددددته لبلمق

 
  ملددددددددد ن   ددددددددد   

م ددددددددد   دددددددددت يعدددددددددك 
   عل   لببطتب  يشي  ل  تعتم  لتبجلمه بتهنل  ستال  ملذجت ت  و (590ق  5118)لبزب لس

 للآتل
 (2019-2004( يعذلاث انبطانت فً انعراق نهًذة )4جذول )

يعذل انبطانت  بكانىرٌىش% دبهىو% إعذادٌت% يتىسطت% ابتذائٍت% وٌكتب% ٌقرأ أيً% انسُت

 انعاو%

2004 16.4 18.3 54.6 15.8 6.9 10.7 11.5 19.17 

2005 15.5 17.2 52.9 15.5 7.1 11.9 12.4 18.92 

2006 15.8 17.5 18.3 18.2 17.2 15.5 19.8 17.47 

2007 11.1 15.5 11.9 12.7 9.7 9.8 13.9 12.08 

2008 16.7 15.8 14.98 14.2 15.2 14.6 16.1 15.36 

2012 12 11.8 11.7 10.4 9.6 13 14.8 11.9 

2014 8.1 9.3 10 11.1 9.8 10.1 15.9 10.61 

2019 14.6 13.5 10.4 14.2 10.9 16 20.2 14.25 

 14.97 15.575 12.7 10.8 14.012 23.097 14.862 13.775 انًعذل انعاو

نًصددددذر: بغددددذاد، وزارة انتخطددددٍط انجهدددداز انًركددددسي نلإحصدددداء وتكُىنىجٍددددا انًعهىيدددداث ، يذٌرٌددددت انحسدددداباث انقىيٍددددت، ا 

 ( 2020 2004الإحصائٍت انسُىٌت فً انعراق نهًذة )

  بتنددددد ي  لذجدددددتق لبشسدددددتا  جدددددع  لميدددددح ماشيدددد  
  سدددددع    دددددتت 

 
ذش ددددد   عدددددل   لببطتبددددد   جدددددع وت لولشدددددتج   

 و(0)بجع ل

 (4تى اعذاد انشكم استُاداً انى بٍاَاث انجذول )
  لبجدددددددددددددع  )5109, :511يسدددددددددددددا لبس سددددددددددددد   لبب   ددددددددددددد  لبشعتشدددددددددددددل  بشعدددددددددددددل   لببطتبددددددددددددد  )

 
( 0(  شدددددددددددددت  

  ل ددددددد   عدددددددله لش تلددددددد   07و09 دددددددبت ل ذجدددددددتق  جدددددددع   دددددددتل يعدددددددل  تالدددددددالت لشدددددددت نسددددددد تلا 
 
%  60و%01  

  لنت   عدددددددددله بدددددددددلا
 
  لبعدددددددددةلج ذعدددددددددل  جدددددددددع   ل ت ددددددددد    و 

 
ددددددددد  لمشدددددددددت يجددددددددد ي لج لببطتبددددددددد     

م دددددددددال ل،ل لسدددددددددتا بسق

19.17 

12.4 

17.47 

12.08 

15.36 

11.9 
10.61 

14.25 

0

5

10

15

20

25

2 0 0 4  2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 1 2  2 0 1 4  2 0 1 9  

و ( 3)شكم  عا ن ا نت  بطا ن ا  2019~2004يعذل 
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م ب  دددددددد   دددددددد ف لبددددددددب    ت  دددددددداق لبشعددددددددل   ذعددددددددل لع ددددددددل  لددددددددلل  دددددددد  لبشعددددددددله لبش ندددددددد ه ب بطتبدددددددد  ملبدددددددداس 
  لت   جزادددددددل 

م   دددددددلا م  دددددددت بودددددددال لبشددددددد شق  دددددددبت لبشسدددددددت   % يسدددددددا ل ن  دددددددت  ل متلادددددددتني و 2 ددددددد   ج دددددددب  
ددددددس جتدددددددبشة  ددددددد بت لتبشعدددددددل    د   ب  دددددددةلن لبددددددداج   ددددددد  مددددددد ل  ال  لبشدددددددته لبلمق

لبشةذ عددددددد  بشسدددددددتنات  لبشعدددددددت ق
  لبعدددددددددةلج و م ددددددددد  شددددددددد  جددددددددد شة  ددددددددد بت ليةدددددددددت  ددددددددد  لبنة ددددددددد  لبرتيددددددددد   بدددددددددةل 

 
   البشرررررررررر لبشدددددددددته  لببطتبددددددددد   

 
 

 ولبعةلج

 : والتوصيات الاستيتاجات

  الاستيتاجات: اولًا

   دد   -0
  ذعددتت 

ل
دس لبعددةل  د لددت   لب تددت و  طتل دد  ب ةيدد   لببردد   دد   دد ت لت يتيدد   ال  لبشددته لبلمق

  هع   عتم   ذشيو لا مذطناة و 
 
 ل ت    ذتش   لةعف لبع ل   لبش شة    لا   شت يجع  ل ت ت

دددس ج للددددلا  ع مددددت    -5 د  دددد   دددد ه ل ددددتعةلف لبش ددددت    مل طددددة لب ظرادددد  ي يدددد  لت ال  لبشددددته لبلمق
 ل  يجول ذط ال     ي    ف لبب    و مبتبش ت

  لبعدددةلج   جش  ددد   ددد  لبتردددليت  ذرددد ه نمت ذرسدددة لا   ددد  يدددعف  -0
 
ددس   د ج للدددلا ال  لبشدددته لبلمق

 لبتشنا    ميعف    ست  لبتلااا ملبتطناة  و 
ل   دددد بت  دددد  ال    -: ل  لب  ددددة ملببطتبدددد  نسددددا  ةذ عدددد  مبتبتددددتج  ذدددد شة  دددداق لبشدددد شق

مجددددول   دددد شق
سو   لبشته لبلمق

  لتوصياتا: ثاىياً

س      ه مجخ   م عتبج   تةش تذلا  -0 ليل     عتبج  ذطناة ال  لبشته لبلمق  لبعش  لبش ل 
  لبعددددددةلج  ددددد   ددددد ه مجدددددخ    دددددداق  -5

 
ددددا    د م  لبلمق   ذ للدددددلا لبددددد  

ل ددددد   مذرسددددد ي  ل  دددددت    لبددددددكل
 ل  ت    م   ش   عتبجتوت و  

لتشت  دد    ملبرددل  دد   ددت ة  لببطتبدد   دد   عتبجدد  يتبدد  لب  ددة  دد   دد ه ذطددناة  ددةل و لبرشتيدد  ل   -0
  لبعةلج  و 

 
س      ه ذ   ي  ةق  ش  م ال   ع ن لتويجت     ال  لبشته لبلمق

 

 REFERENCES                   والمراجع المصادر

   ذ راة لبت ش   لونستم   لبعرب   بعتل  - 0
 :511 ةمت و ل    لبشترل  لومشتت 

     دددددددددد  يددددددددددس ت  )لب رددددددددددس    تيدددددددددد   -5
لذرجر : مظرطددددددددددت  :510يشددددددددددل  لبطددددددددددتت   –(  (لونلا  لو دددددددددد ل

 ل انتو  -ل   ددد  ممةتعت  عتر )     س  لب  لاج ب  مق ملبت نطددددل   شتت - دددلل  
0-   

 
دا    ل شدد  مذ ل دد    لل  دد    ل دد    د  ددةلن   دد  م ط  لاددط    ددتبت  لبر  شدد  ملبت ش دد  لبلمق

  لبجبل دة ملمدل مذردليت   لع  د  لبع د ل لبش ت ل ل
 
  يد ه لبترد    لبس ت د   مةسدعتب   لبت ش د   

بد طك 
 و 5118نيسش ف 07م 06لب تم م   ملونلاا   لت ع  يسةب           ج م  

 ددد     دددتب   دددتبشتت   دددتبشتت  ددد     دددتب  " ذدددبش ي لبتجدددتا  لبلمب ددد   ددد  لبت ش ددد  لبشسدددتلل  و"   -:
لبشددددد ذشة لبعدددددةتف  لبخددددددت ق بدددددننلا  لبنة  ددددد  لبشع ددددد ت  : " لبش ظدددددد ا ل متلادددددتنس لرددددد غ ملمالج  شددددد  

   ددددددد تش ف 
 
    جدددددددد ال  لبش ظشدددددددد  لبعرب دددددددد   ب ت ش ددددددد  5116ب ت ش دددددددد  لبشسدددددددتلل  "  لبش ع دددددددل  تددددددد نق  

 و5117لونلاا   ل شته لبش ذشةل  لبطبع  
س   عل      )2

  ل٤١٠٢د لبع   
 
بتشد ي  لونلاس  ملبت د ج لبت ظ شدد "  (   " جللل ت  ل  شته/ مةل ل   

 ل انت –لبطبع  ل مج     س  لب الج ب  مق ملبت ناددددل   شتت 
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ددددس  شددددل   يدددددلي      -6 د   ال  لبشدددددته لبلمق
 
  "ل  ددددده شتا  

ددددا  لتبشعة ددددد "ط لبدددد    د  نلا  لبشددددد لان لبلمق
  لب
 
 لبددددلمج  يدددد ه  دددد ل لب ددددةلا  

ت عدددد   سدددد    ش  سدددد  ل متلاددددتني   لمامدددد   شدددد    ل دددد  جج لبش ددددت ل
 5118ل را ,  02-:0لبجبل ة 

   دددد اات م ددددت   ت ددددل  -7
 
دددس   د   ال  لبشددددته  شددددتن لبددددلج  ليشددددل لبشلاددددنح " ال  لبشددددته لبلمق

 
لو دددده شتا  

س "  5117ا ا  سبت    "  -ملم  " لومتلاتن لبس اس  لبلمق
  (  جن ددددددددتت   لمددددددددل لبت ل دددددددد  لولتشددددددددت  م  متدددددددد  لش ظ  دددددددد  لب دددددددد 5106 ؤاددددددددل   ودددددددد   لدددددددد نق ) -8

 جطدتا مظراد  ال  
 
لولتشت    مل   م   بل  لبجبت  لبجت   لبش   ملبسع ن : نال     تامد   

  لت عدددددد  لب ددددددت ة :    دددددد  لو دددددد ل  مسدددددد  6لبشددددددته ل لتشددددددت   لبشج دددددد  لبع ش دددددد  ببردددددد غ لبلاددددددرت     
 لبلارت  و 

 يدد  ناددللت لبشعتيدد لس  ليشددل ج ددةل     بددل   لادد ا "لب  ددة لبش ودد ل مل  ددبت  لبعددةلج لمش ،لددت"  -9
 (5100  :00  لبعلن 02 ج   ذ ش   لبةل لج  )لبشج ل 

دددا   لو ددددي لاا   لبددددللا لبجت ع دددد  01 د لذ ج   ب شدددد لان لبلمق  دددددد لشددددته لبددددلج  ط لبشددددة     لونلا  لو دددد ل
 و 5110     
س: مش ،     ل    ك  لت    -00   ال  لبشته لبلمق

 
 5105لببليل   ل  ه شتا  

12-Ivancevich,John&Konopaske (2013),"Human Resource Management" 

McGraw- Hill,New York.  

13-Arthur Yeung, Wayne Brock, and Dave Ulrich, (1994). “Lower Cost 

Higher. 

12 -Dakhli, Mourad & Dirk DE Clercq,  (2004), "Human capital, social 

capital,   and innovation: a multicountry study", ENTREPRENEURSHIP & 

REGIONAL. 

 15-Chatzkel, Jayl., (2008), "Knowledge Capital: Now Knowledge- Based 

Enterprises Rewlly Get Built", Oxford University Press. 

16 -Franzel S, Kiptot E, Lukuyu B. 2014. Agroforestry: Fodder Trees. In: Van 

Alfen N, (Ed.) Encyclopedia of Agriculture and Food Systems, Vol. 1. San 

Diego: Elsevier.  

17-Josan oana Julieta(2013),"human Capital and organizational Effectiveness 

Change and Leadership, No. 17 - 201 
 

 

 


