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Abstract: 
Singapore was able, thanks to the successful strategies and policies of its President (Lee Kuan 

Yew), to achieve comprehensive economic development, and transform it from a British colony 

to a republic, after it separated from Malaysia in 1965, which made it a strong country that 

outperforms many countries at the regional and international levels, due to the renaissance it 

achieved that gave it the strength to build the state and restore its prestige again, after it was 

under the British and Japanese occupations, so it achieved stability and peace thanks to the wise 

and competent leadership, and serious thinking about the deteriorating economic reality of the 

country, and overcoming difficulties and obstacles and consolidating the basic pillars for the 

development of the national economy. 
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 المستخلص:

غقتتتلاةغاتتتتليغا     تتتت  غغ    تتتت غ   رتتتت غا ع تتتت    غ ا رئر هغغ)سر ستتتت هغ النتتتت، غتحق
استتتعت سنغستتتت ب ضل اغتراتتتتاغاستتتتسا

هتت غستت  غشتت ة،  غ)  له،،تت غةتتمغةنتتعط نيغ اهت مرتت غاحغ  ،ل هتت غ تطتت غاةغامر تت،نغ ا  غة تت غ ط،،تت غ ) تت غ1965ستتمغة  سي
غ  تتت  غ ق

ا
غ)ا تتت )حق غ  تتت غن  عتتت غةتتتمغم،اتتت غا نتتت ع، غا  تتتليغ  غةتتتمغا تتت )مغستتت غا  نتتتعلقغاه ،تتترضق  لهتتت غ عرتتتلثغستتت غقدتتتسي

ق غض   تتتنغاهستتتع نا غ)ا نتتتن غ
غ)ا ر تتتت  ا ق

هتتتت  ا غا سلا ا ا  ) تتت غ)استتت  يغ   ع،تتت غةتتتمغ   تتت  غتطتتت غاةغ  متتتنغ  تتتنغاهنعن تتتفي
غا ئتتتتتتت تغ ،لا تتتتتتتجغاه ع تتتتتتت  تغا  تتتتتتتسا تغ ،تتتتتتت ن  غ) ئتتتتتتت ) غا  تتتتتتتطل  هغتراتتتتتتتاغا  رتتتتتتت  يغا نشتتتتتتتر  يغ)ا كرتتتتتتتتي غ)ا عردتتتتتتتسي

.غ غ)ا  طل  هغ) نس خغا ن  ازغاهس سر غ ع  ر غاه ع   غا  لمق
 الكلمات الرئيسية:  قارة اسيا، سنغافورا، التنمية الاقتصادية، النظام التعليمي، لي كوان يو.

 المقدمة:

 غاصتت  نغستت ب ضل اغا  ) تت غاه
ي
غ هطتتت 

ي
غا ع تت    

ي
ته غا  تت  ت غنرتتتغن  تتنغم تتلا ت غ تت  هتتتتخغا الح ق

ا
غ 
ي
غمئ نتت   تتسن

)ننتتتمنغةنتتتعلقغةطلاتتت غا   ا،تتت  غا اغةتتتمغاتغت،تتت غالتتتن غتراتتتاغا  رتتت  يغا راهتتت يغا  ع د،تتت غ تتتنال غا تتتل  ا غ
غقتتلاةغاتتليغةتستت غستت ب ضل اغاه)مغ غ)استتعت اغل،تت غ لامتت غسنتتل   غا نتتن غ)اهستتع نا  غ)غستت س غ اهستت  غتحق

ق غ ةتتتتتهغصتتتتتبنغةنتتتتت نع، غ)قد ضتتتتت غستتتتت  م،  غ)ستتتتت  غاةعن ،تتتتت غةتتتتتلا  غةل ط ا ر لا
غ)اهستتتتتسا غا نتتتتتر ،ق ق

ا
،تتتتت غا ئبتتتتتنا 

غةلا  غمرتر غا  ع غت لإض ض غاحغ نق   غس  م، غا  عط  غاهستناثغ)اه  ت ةغ غض   تنغمعت ا غ ط رطر غ)هغنتا
غ  ق
ا
غ )مغاسر غ)ا ط  هغ  غةلا ، غا ع    هغ)ا  طل  ه غ)اص  نغةمغا سلا ق

ا
  انغا   عئت هغس  رت غت  نيغ 
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غ عئتتت  يغ
ي
غ)ةنقتتتزا )مرتتت  غ  تتت غاصتتت  نغةنقتتتزغا  نتتتطسي

غةئتتت مغا  تتت  س هغا ك،ا  ارتتت غ)اه كسا ق
ا
ا ع  رتتت غ)ل صتتت غ 

غا طتتت  هغ ةتتتهغستتت  غاةعن ،تتت غ ،تتت رو.غ ق
ا
غكنكتتت غةنا تتتزغ داهتتتنغ ،تتت روغ بتتتنمغا ع تتت انغ  ا تتت روغ))انتتت يغةتتتمغا تتتسلا

غ    تتت غ   ق
ا
 رتتت غا ع تتت    غ ةتتتهغاضع    تتت غ  نتتتوغا  تتتلا  غ)س،رتتت غض تتتمغا  ،تتتهغةطنضتتت غ غمئتتت تغستتت ب ضل يغ 

غةتتنهغ ق
غا  ،تت اةغاهستت له غا تتتا غامع،ئع،تت غ ،لصتتلمغاحغةنا تتاغةع  ةتت غستت  نغا تتسن ق

ا ت رطرتت  غ)ةطنضتت غا نر ستت هغا تتتا
تظن)فغة  ك، غةمغانعنمغ)ض نغ)س،ر غض  غ هغ  نترهغا   تتغاحغكتنبغة  نتتغ ات مغا    تتغاه)مغة ت  غم ت يغ

غا  طع،تت غ طاهررت غستتمغ)ا تتجغستت ب  ق
ا رئر هغا تتتا غض تت غ  تت )مغغاهستتسا ق

ضل يغ)ا)ضتت س، غ  تتاغاهستتع نم غاةتت غا    تتتغا دتت  ا
غس ب ضل ا.غ ق

غا  دلة غا ن ب ضل ه غغ ، ،لمغاه ع   تغ غ)ا    تغا د  تغ قزغس  غسلاةاغ ليغاه ع   غ ا

غ م جغا  ر غا   تغةمغلنم غغاهمية البحث:

غقتتتلاةغا -1 غ  ضتتتت غ ) غ اتتتل غا تتتل  ا غاهستتتت  تحق ق
تتتهتتتتجغاحغ ) تتت غةع  ةتتت غ ا غ    تتت غاهمع تتت مغا لت ق

ليا لاضتتتاغ)ا  ،تتتتهغ ا
 ا  ئ هه.غ

تغ)اه ع   غ عط،ر ،هغ)   ه ،هغس غاس سر هغا عد ل ل ر غس س غس غ ضجغسئ، غ -2  تلهنغا ط صرغا الح
 ا ع   غ)ا نض هغاه ع   ت.غ

غا، فغا   تغاحغة غ  ق غغهدف البحث:

ا رئر هغ -1 غا  طع،تتتتتت غا  دلةتتتتت غا نتتتتتت ب ضل ه غلإ ستتتتت  غ ستتتتتت اهغاهستتتتتع نا غ)ا نتتتتتتن غا عطتتتتتنفغستتتتت غاهستتتتتتسا ق
ا تتتتتتا

 ا  ال ق غ)     غ   ر غا ع     غ ط،نغة ، غ )  غةع  ة .غ
غ -2 غاه   حق غ)غن  نغةل  اغةمغةلا  غا  لاغا  لمق غا     غا    ق ق

غاس، نغ ا ق
غا عطنفغس غا هغا  ت س هغا تا

ر ست هغاه ع ت    غ ع   ت غ   رت غة نت  س غت هسع ت  غست غ   نغس ب ضل يغةخع،فغا نغاشكالية البحث:

ه غ أس سغ  ئ تغا عئا  .غ غا ع   غا  طنض غ)ا  ط،لة هغ عتلهنغا  لا  غا الح
ا ت،تتتت غا   تتتتتغةتتتتمغضنضتتتتتر غةر   تتتت غاةغا   تتتت  غستتتت ب ضل اغستتتت غسلاةتتتتاغ   لهتتتت غم   تتتت  غ ال،رتتتتت غغفرضييييلبحث:  يييي :

غس ،رتتت غا   تتت  غ)غ ق
غ ا غ )مغا طتتت  هغ)ل   رتتت  غ ،تتت غاهكتتتنغا ك تتتسي غة تتت فغا تتتسن ق

اهمتتتتنثغاه ع تتت  ت غة تتت غ ط،،تتت غ  تتت اغ ا
 غ ةهغاضع     غ  نوغا  لا  غا ت رطر غ.غ

ي
غ   ة 

ق غ ع    غ ت فغا   تتغغمنهجلبحث:   :
غاحغ  ماغا   ، غاهسع نا    هغاهسع   غس غا   ، غاهس    طق

اه غ  ت ح غا ع ،ر ق ق
غا  ليغ)ا ع  ر غاه ع     .غغ)  ،راغا طلاةاغ)ا  ن دزاهغت  س،لبغا لصفا

غةتتمغا تتاغ بترتت غةلضتتتلاغا   تتتغض تت غ تتهغ  نتتر  غاحغكنكتت غة  نتتت غ اتت مغا    تتتغاه)مغة تتت غهلكللييبحث:  يي :
غ ق
ا رئر هغا تتتتا غض تتت غ  تتت )مغاهستتتسا ق

م تتت يغ طاهررتتت غستتتمغ)ا تتتجغستتت ب ضل اغ)ا)ضتتت س، غ  تتتاغاهستتتع نم غاةتتت غا    تتتتغا دتتت  ا
غس ب ضل ا.غا  طع، غا  دلة غا ن ب ضل ه غ ، ،لمغ ق

غاه ع   تغ)ا    تغا د  تغ قزغس  غسلاةاغ ليغاه ع   غ ا
 المبحث الاول: نبذة تعريفية عن واقع سنغافورا واوضاعها قبل الاستقلال

قغةتتتتتتمغ غ ) تتتتتت غ ز هتتتتتت غقتتتتتتسلا ثغا  تتتتتت  يغاهستتتتتت له  غ) ق
غ  تتتتتتلبغ ح ق

ا
 طتتتتتت غ  ،ل هتتتتتت غستتتتتت ب ضل اغا  ،تتتتتت غاهصتتتتتتبنغ 

ت ا ي غة  طتتت غت   رتت هغةتتتمغ55 تتفي غستتت  ي زهتتتنيغصتتبسي هتتت غغنتتتا ا غ1963   تتجغا ئ،تتت ه غ))انتت يغةتتتمغ)ه تت هغة  سي
تة ا تتتتت غاهستتتتت يغ)هن تتتتتجغاصتتتتتاغا  نتتتتت ر غاحغستتتتت  غ ق

غستتتتت ب ضل ا غ) ، تتتتت غستتتتت ب ضل اغ طتا )س صتتتتت  غستتتتت ب ضل اغ ق
غا  تت امغ ،تت هغا ئزهتتنيغغضتتن قغغ1299 ا تستت ماغمتترنغا)  ةتت ي) لغانتت غا  نعداتترفي غاهم )ملاق س تت ة غ ا غاهةتتسي

غضنتت    غستت ب ضل اغ
ي
تاهستت ي)غ تتل اغغاستت ا ق

اتغة ا تت غاهستت غت  ،بتت غا نمنتتداه ر غا     تت غنرتتتغاةغستت ب غ طتا
ثغ غ  تتتلبغ ح ق

ا
هغةنتتت ر غا ئزهتتتنيغةتتتمغ ر  ستتترغاحغستتت ب ضل ا غ)  تتتجغ  تة ا  ي)ة تتت غ  تتترغا عتتت  هتتتتخغ بتتتسي ق

 طتا
هت غةاتت  غ تل ن غ)هر تت،، غستمغ تتز غ ا غةتمغشتت  غ زهتنيغا  ناتتل غ)هر ت،، غستتمغة  سي ق استر غس تت غا تتنفغا ئ تتل لا

ة، تتتتتتتتتتتتتلةغسنتتتتتتتتتتتتت   غ)  تتتتتتتتتتتتت  غةنتتتتتتتتتتتتت نع، غغ5,469,8ملنتتتتتتتتتتتتتر غةاتتتتتتتتتتتتت  غستتتتتتتتتتتتت ب ضل ي غ)ه ،تتتتتتتتتتتتتاغستتتتتتتتتتتتت  غستتتتتتتتتتتتت  م، غام )غ
%غ76ي غ)ه نتتتهغا  ئع تتتجغاحغكتتتنبغةئ لستتت هغسن رتتت غ تتتهغا  تتتلا  لة90 ص2008يتآتتتت  ت 2 تتته618,3ت

هلة ا غا  ل  تتتتتتت غ9% غ)ا ، تتتتتتتل 14)ا  تتتتتتت  سي غستتتتتتت ب ضل اغضتتتتتتت ق ق
ا
تتتتتتيغ  ت % غاةتتتتتتت غاه  تتتتتتت ةغ)ا  طع تتتتتتت اهغا  امرتتتتتتت غا    لح

غاهستتتتناثغ)اه  تتتت ةغاحغام اتتتت  غكتتتتنبغ)ا ت )هتتتت غ)اهغ ق
ا
ستتتتن غ)ا  نتتتتر ر غ)ا ،  )ستتتتر  غ)ضتتتت غ تتتت  غ تتتت اغا ع تتتتلاغ 

غ طتت غا ،بتت غا نستت ر غا  نتتعخ ة غ ق
هت غا تتتا ا غا  تتلا ر غ)ا   ه)هتت غ)ا ،   تت  غت لإضتت ض غاحغا ،بتت غاهم ،سي  بت هغ ق

غلت    ق
غا  )اانغ)ا ، م هغا عط،ر ر غ  ض ت  ضا ق

ا
غي.61 ص2013 
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ح(حيوضححث:موقعحث:جغرثفيح:جمهوريبحسنغافورث.1وث:شكلحرقمح)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

غس 1819ساأهغس ب ضل اغس  
ق غا ،   غ ح غ  غان غةنت)حق
هت مر ت لة سغ غا لح ر غا سلا

غسع ةرل  غ اض،زي نقغس غاكن
غ)ضجغس ب ضل اغ  نغ  رغ
غ ،  ةغس  غ غا   هغا     ح

غ)س   غةنعط نيغ  تط غ1876
هت مر  غ) ط غ اطل تغا سلا غ لإةسلا
غا ئز غا ،    غ ق

ا
غا  ا فغا  روغ 

غ
ي
غا لح ر غا ،ل     غاص  نغةنقزا

غ)إس  يغ   انغا   عئ هغ ا غ عئ،سي
غغ )كق
 ةر )ه  غضأص  نغا  سا

 غ)ة تتوغاط تت اغةتتمغطتتنفغا  تتلقغاه ،ر رتت غ)ا ط   رتت غضعلا تتنغس ،رتت هغستت 
ي
ا رئر  غاستتسا

ي
غ ئ  هتت 

ي
ب ضل اغةنقتتزا

تس تتتت غا نضتتتت غ ق
غ)ا ر ت  ا ق

هتتتتت  ا ي.غانع،تتتتنغا ر تتتتت ةغ32 ص2000اهنتتتتعنمغ)ا بتتتتز)غ  دتتتتاغت تتتتاغةتتتتمغاهنتتتتعنمغا سلا
رغا    تتتتتت غةتتتتتتنهغ غ)لتتتتتتنمغ ،تتتتتت1945احغستتتتتت  غغ1942لتتتتتتنمغا  تتتتتتنبغا ط   رتتتتتت غا د مرتتتتتت غستتتتتت ب ضل اغةتتتتتتمغستتتتتت  غ

ق غ  دتتتمغا ر تتتت م لةغغةتتتمغضتتتنمغمظتتت ة،هغس،تتت ،ه غض تتت غ تتت ةغ غقتتتسلا
ي
ستتت ب ضل يغت نانتتتاغ   هخرتتت غصتتتط  غ)انتتت اك 

غقتتتلاةغاتتتليغ  ق تتتنغ غ)ن  ،تتت غ تتت مغ اتتتل غ)  ا غستتت ب ضل يتحق
ا هتتتت م في ا ر تتتت م لةغاشتتت غ نتتتليغ))ناتتتر غةتتتمغا سلا
غةتتت غازا تتتلةغ    لم تتت  تال  ا هتتتت م في غ تتتلغاةغا سلا غ34 ص2007ا  تتتتا غي غ ط تتتسي ق

ا
غ  ا اغستتتمغ نتتتليغ)ضظ ستتت غا ر تتتت م في
)ةغامرنتتت،هغا  تتت  )ةغةتتتمغتآ ،تتت غا اتتت  يغ  طتت ة،،هغةتتتجغا اتتتطاغا نتتت ب ضل ت غنرتتتتغ تتت ةغا ر تتتت م لةغ طعتتتسلا
غ ))غاهصتتتلمغا  تتتلا ر غ ا غا اتتتطلب غ) تتت ةغا نتتت ب ضل هفي ق

ا
غ)ا  خع،تتتفغستتتمغتتتت   ا ) تتتهغا اتتتطاغا  خعتتت  غ)ا  ع تتتسي
اطل ه غا ر ت مر  غا هغ ،رغا ط ا)يغا حغة ت  غ   سر غس رنغتتتتة ت  غستلشغشتلا اي غ عتاغةط  امغ لإةسلا

غستتتت ب ضل ي غ)ا غالتتتتاهمغ)م ،تتتتلاغاحغاةتتتت  مغغ55,000ستتت غاكن تتتت غم تتتتلغ ق
ا
ةتتتتمغ )تغاهصتتتتلمغاهكمرتتتت غا  تتتتلا ر غ 
ي غ)اساتتت غHack.Blackburn.2003:P.132ة،ئتتتل يغ)م ارتتت غنتتتلمغا ئزهتتتنيغ)استتت ةلاغتطتتت   غت  نش شتتت هغ)ا   تتت  ثت

ه غا ر تتتت م لةغشتتت د غةتتتمغا  ختتتسلا ا غ)ا  طتتت  امغ ،ر تتتت م في ا غستتت غةنتتتعلقغا ئزهتتتنيغ ع   تتت غا  اتتت ل في ا غا   ، تتتفي ا تتهفي مغا لت
غستتت غس ةتتت غا  تتت سغاهم  تتت  غ

ي
غا اتتتلا اغ) تتت ةغ زاةتتت  ق

ا
غ)ا اتتت  ةغتتتت ) ه هغةنتتتع نيغ  ا ت لإضتتت ض غاحغ رتتت  غا ئ تتتل غا ر تتتت م في

غ غاةتت ة،هغنتتتا ق
تبغ تتاغةتتمغهغا  تتتا ت اة،هغاك تت  غةتتن)  هغ ،تته غ)هط  تتاغ)ه تترجغ)هصرا غ)صتت،نغ ،تتهغا لناتتر غ ،تتهغ)انتتسا

غ تتعط،هغا ،بتت غ ا )ا  نتت )يغ   ررتت غس ل تت هغن تتهغاهستت ا  غ  تت غاساتتأغا ر تتت م لةغةتت ا سغس  تت يغ)ا  تت  غا نتت  ةغا   ، تتفي
ق غ) ضطتتتلاغاهستتتن غا ر ت مرتتت غستتت غ

غا ر تتتت  ا ق
ا ر ت مرتتت  غض  متتتنغا كعتتتاغةت لستتت غت  ،بتتت غا ر ت مرتتت  غ)ضنضتتتلاغا ماتتتر غا تتتلطتا
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غا   ق
يغ)ا تتت غا اتتتطاغا نتتت ب ضل تغ57 ص2001، تتت غ)ا نالن ت ه اتتت    ستتتتلتغا ط  تتت غةتتتمغا   تتت  ا غ ،تتترغا رتتتسا ق

ي غ) ا
غ ،ت غا  تلا  غاهس ستتر غةتمغةت ا غ) )ا غض   رطتنغاستط  غا  تلا غا ب اارت غ اتت اغ ق

غةسا  ت غ  د،تنغ ا
ي
صتطل  هغ)ا)ضت س 

غا عاتتتخهغاه ع تتت  ت غضأصتتت  هغا ر تتتت ةغآمتتت اشغتت  تتت هغل صتتت غ ع   تتت غ  رتتت غا  تتتلا غا 
ي
 ل ستتت غستتت غةنتتتع نغةنتتت   

غا  عطتت  يغ ا غن  تت هغا  نتتع،،كفي ق ا نتت  ةغستت رنغت ستتهتغة تت   هغا طتتللاغ نتتن ي غاهغام،تت غ  متتنغشتت ر  غ)هغ ،تتتلا
ت ق
) ه غلإطط  غا ئللاغا ر ت  ا غا  لا غا ب اار غا صرا غي.Smith,2006:P.11)ا  نع ني غا غ  ةغاعهغا س مغا سن

غةتتتتتتنيغالتتتتتتنقغستتتتتتت  غغ) طتتتتتت غامع،تتتتتت  غا  تتتتتتنبغا ط   رتتتتتت غا د مرتتتتتت غاسرتتتتتت هغستتتتتت ب ضل اغاحغ ا هتتتتتتت م في غ1945ن تتتتتتهغا سلا
غستتت  غغغ1819ت رتتت  يت لم غةلم رتتت  ميغا غ  متتتنغا   ت تتت غ  تتتنغستتترتن ،هغستتت  غ ق

ا
قئتتتز غةتتتمغةنتتتعط نا ،  غ) 

غ)نتتتلا بغا  ،تتتاغغ1946 تتهغا رتتتلضا ت  ر دتتتنغ تتت هغا  نتتتعط ناهغ)اصتتت  نغستتت ب ضل يغةنتتتعط نيغة ر تتت،  غض م لح
تتهغاهةتتتنامغ)اصتتت بغا نتتت  ةغستتت ت ل غا عب  تتت غ نتتتااغ ،تتت غا  تتتلا  غ)ا  رتتت اغاستتتط    غ)ام اتتت  غ)ا  عتتتاغاهمع تتت مق غ)ام لح

غا تتتتت ض اغستتتتتمغستتتتت ب ضل اغ)ستتتتت  غا د تتتتت غ ،تتتتتهغق  تتتتت  غ ق
غ ا ا هتتتتتت م في غا اتتتتتلا ا غة تتتتت غكاتتتتتنغضاتتتتتاغا سلا ق

اتتتتتت هغا ط   رتتتتت غ ا اهضا
غ ق
هتتتت  ا غستتت ب ضل ا غ) تتت  غا نتتت  ةغ ردتتتن)ةغتتتت  عخ، غةتتتمغاهنتتتعنمغا سلا ق

غ ا ا غةتتتمغ) ،تتت غمظتتتنغا نتتت  ةغا   ، تتتفي ا متتت   في
غستتت غا ئزهتتتني غ) ا غا   تتتهغ1963   اهتتت غا ل ة،تتت  غضعر دتتتنغةنتتتع نيغا عتتت  غستتت  غ)طتتت   لاغت ق

هتتتت  ا  غ)امتتتع غا   تتتهغا سلا
غستتتتت ب ضل يت ق

غ ا ق
هتتتتتت  ا غ144ا سلا ق

هتتتتت غ ا ا  غض متتتتت ةئنغستتتتت ب ضل اغةتتتتتجغتا  تتتتت  غة ه تتتتت يغضعأسنتتتتتنغة  سي
ي
تن تتتتتزي غ1963يغس ةتتتتت 

ت غ است هغا نر ستر غ)اه ع ت    غ)ا طنغ77 ص2019 مسلا ا  رت  غ)ا خنضت هغاه  ال ل رت غ)ا ط تفغي غاهغاةغةل  غا سا
هتتتتت غ اتتتتتأةغا ع لهتتتتتاغ)غا نر ستتتتت هغ ا غة  سي ق

غستتتتت ب ضل يغةتتتتتجغنتتتتتزبتغا ع تتتتت  فيغ ا ق
يغا  تتتتت لهغ ا ق غتا ط تتتتتاغا اتتتتتطتلا ق غنتتتتتز لا

ا  تتتتتفي
غاطتنافغاه  ت   غضب   ت غةت غ)ا ،تنغست ب ضل اغ ا غةنتع نغ)ماتل  غست  غا د ت غ تفي ا ط صره غة ت غ طتاغاه  ت  غ لات ،هغةتسي

يغتتتتت  نغ غ ئ  هتتتت غق تتتتسي
ي
غةنتتتت    غستتتت ب ضل يغ منتتتت  غ  تتتتل ا ق

غاانا ا ،تتتت غ40ةهغةتتتتمغاه رتتتت ثغا  نتتتت  غ لاتتتت ،هغ ا %غةتتتتمغا  تتتت حق
غا طن تت هغا د  ارتت غا هغاحغ ق

اغ ا ق  غة تت غا قغاحغنتت )بغ ح هتت غة  تتتاغاساتت  غستتلثغةاتتسا ا غة  سي ق
 ، دلةتت غا رر  ا رتت غ ا

غس ب ضل يغس  غ ق
تاهغا  تع غ) ت ةغةتمغم رئت غ ت هغاه1964اس  مغشباغسن ر غ ا ضطت مغطتن غست ب ضل يغ غ)س وغسلح

هتتتتتتت ت نم  ا غ255 ص2003ةتتتتتتتمغاه  تتتتتتت  غ)امر تتتتتتت  ، غستتتتتتتمغة  سي ق
آبغغ9ي غضأصتتتتتتت  نغستتتتتتت ب ضل اغ  ،ل هتتتتتتت غةنتتتتتتتع ، غ ا

فغا  تت ملةغت ستتع ن ،  غغ) ةتتهغ  تترغاستتع نغ1965 تغت لمدتتلغس تت غا تتنن مي )اسسا ا غ  تتنا غ اتتل غا تتل  ا غا  تت  سي
ي
 غ  ررتت ا

غا عطتتتتتت )ةغضر تتتتتت غ لا ، تتتتتت غ)اساتتتتتت  غة ظ تتتتتت هغ ق
ثغاسر تآستتتتتتر ةيغ)غت تتتتتتلقغا تتتتتت ض اغا  ،تتتتتت امغ ا ةدتتتتتتاغ اتتتتتتتت غ )مغ  تتتتتتلبغ ح

ا خ تتتتتتت يغ)اسع    تتتتتتت غا   تتتتتتتنغا تتتتتتتنال غ   عتتتتتتت قغا عطتتتتتتت )ةغاه ع تتتتتتت  تغ تتتتتتت )مغاستتتتتتتر غ)ا   تتتتتتتروغا ،تتتتتتت  ت غ)ا   عتتتتتتت قغ
تتت  هغا  عطتتتت  يغا ئمنتتتتر ه.غاهغاةغاه)ضتتتت اغ اتتتت اغستتتت  غ  متتتتنغةسا  تتتت غ) لا تتتت غ ت اه ع تتتت  تغا طتتتت  ضق غ) دتتتتعنهغا لح

غم ق
غةاتت لاغ  تت غ ع دتتاغ ا ق

غةنتتعلقغا  طلاتت  غ)  متتنغ طتت  ا ق
 تت غا  نتت  مغ)ا  تتلا  غا ت رطرتت غ)ا  ت  تت  غ)امخرتت مغ ا

غا طتتت  هغةتتتتمغنرتتتتغا ئتتتتنااهغ ق
غت رتتتتتغ  متتتنغ طتتت غستتتت ب ضل اغةتتتمغالتتتتتنغاهةتتت  مغ ا ق

غ)اهةتتتتا ةتتتمغا رنتتت  غاه ا تغ)ا  تتتت حق
غآمتتتتتتتتت اشت كق  ق

تتتتتتتت  هغ نتتتتتتتتتااغاهمرتتتتتتتتتنهغاهةتتتتتتتتتتا ضتتتتتتتتت  غ غ1959ي.غ)س تتتتتتتتت ة غ تتتتتتتتتنهغامعخ تتتتتتتتتت هغستتتتتتتتت  غ56 ص2000)ا لت
يغن  ت غةتمغ غقتلاةغاتلي غ)اصت اغا)مغ اتل غ)  ا غ نت ب ضل ا غا ت تغنت )مغلتنمغضتسا يغت رت  يغتحق ق نزبتا ط اغا اطتلا

 غا لت مغاصتنن هغسر ستر غ)ا ع تت    غ)ا ع  سرت غ   هت غ)مرت غ تتناة غطتل هغةتمغ ) عت غ) ط،،تت غ1990احغغ1959
ق غ)اساتتتتتتتتتتتتتت  غمظتتتتتتتتتتتتتت  غ 

ا
تتتتتتتتتتتتتتغ)ا طتتتتتتتتتتتتتتن  تتتتتتتتتتتتتتغستتتتتتتتتتتتتت غا عتتتتتتتتتتتتتتل نغا ط صرت تتتتتتتتتتتتتي غض ،ا ت غةنتتتتتتتتتتتتتتع اتس  غ ) تتتتتتتتتتتتتت غةع صرا ق

ضتتتتتتتتتتتتتت اغ)طتتتتتتتتتتتتتتتا
غي.330 ص2009ا ط م 
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غسلام غغتط غاهسع نم غض  ةغس غا    يغا ئ  غا عل  غ نمع ت مغاحغن  ت غا   تلغ
ي
)ا ،نغغس ب ضل يغا)ض س 

ا رئر غ)ام  ارتتت غاستتتسا
ي
غا ختتت  ، غستتت ب ضل اغ تتتلغ)ا عتتتتل  غ)ا   س،تتت غلتتتتت  ق

غا تتتهغا نر ستتت هغا تتتتا ا  غض تتت ةغةتتتمغ تتتفي
غغ غشتتتتخ غ اتتتتل غا تتتتل  ا غا نتتتت ب ضل تتحق ق

ا
العرتتتت  غا ن تتتتاغا    ستتتتاغ  رتتتت  يغ)ا ا يغشتتتتت)ةغا تتتت ن غا  عئنتتتت غ 

غشتت،  ، غستت ب ضل اتس  غا راتترا  ق
ي غغ)ستت غا ن تتاغ148 ص2000قتتلاةغاتتلي غض،تتلغا تتلغا  ،اتت غ)ا ع  رتت  غا تتتا

غا   تتت ةغ)ا زةتتت ة ق
ا
غغا    ستتتاغ  ق

ا
غقتتتلاةغاتتتليغاةغ ئ تتتجغا ط تتتلمغا كرتتتتيغاحغ  م تتت  غ   غض تتت غنتتت )متحق

ا ا    ستتت في
ا تتتت غ ا غا سا غغتتتتاغ ر   تتتت  غ)ة، تتتت غا   تتتت  اغا ط ةتتتت غ) نستتتت خغاستتتت غا ط تتتتاغ)ضتتتت غةطتتتت اسي ق

ا
 التتتتاغمظتتتت  غا   تتتته غ 

)ا ار ضر  غ)اه ل  غ)ا سا ر  غ)س   غا تنثغاهسضغم لغا ع ت  غ)است ع  بغاهةتم غنرتتغ  دتمغاةغ ئطتاغ
 غت همع تتت مغاحغن  تتت غاه   تتت  غغةتتتمغ تتت ه

ي
يغا  نتتت ن  غ)ا اتتتر  غا  مرتتت ة غ)ا  ع ت تتت غناتتت  ه  ا  ) تتت غا  تتتبسي

غ )مغا ط  هتة تتتتتتتتتتتفا  ق
ا
ا غ)ا ع تتتتتتتتتت  غتتتتتتتتتتت   ي.غ  تتتتتتتتتت غا تتتتتتتتتتعهغا  تتتتتتتتتت  يغ111 ص2017اه ع تتتتتتتتتت  ت غا نتتتتتتتتتت  غانتتتتتتتتتتسا
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ه غ    سع،هغام،هغ مغاع د لاغةمغا   لغ)ا ع   غت  عط،رهغ) أ راغا  لا  غا الح ا غست غا ن ب ضل هفي ا قسي
 غاهغت  سا

غا  نتتتتعله هغا عط،ر رتتتت غ ق
ا
غنتتتتاغةاتتتت ، غا ع تتتت امغ  ق

ا
اغا  تتتت  يغا ئتتتت  غ  تتته  غ) ح ت اهغا ت  تتتت غا الح ةتتتتت نهغ)لتتتتسلا

غ ا غ ، تت ه)هفي ا
ق غةتتمغلتتنمغ ل رتت غا ختتت بغا  ت تتف 

غا  تت ه)تغ)ا  تت تا ا ا غةتتمغا طتتن في غا ئمنتتفي ا )ا عدلهمرتت غ تتفي
غة ه)هتتتت غغتتتتتأةغ تتتت ا،هغا  تتتت غا اتتتت غاةغ  تتتت،لاغاحغةنتتتتعلقغا عط،تتتترهغ)ا عتتتت  غ هاغةد، تتتت غ)صتتتت،نغةئع طتتتت هغةتتتتسي

غا ،بتتتتتتتتت غا نستتتتتتتتت ر غا  لةرتتتتتتتتت غةتتتتتتتتتمغستتتتتتتتت  غ غ طتتتتتتتتتاغا ،بتتتتتتتتت غا   ه)هتتتتتتتتت غ ق ق
ا
غاع دتتتتتتتتتاغ 

ي
غقتتتتتتتتتلاةغاتتتتتتتتتليغ تتتتتتتتتنا ا ضأ ختتتتتتتتت تحق

غ ،تتتتتتتت ن  غ) نستتتتتتتت خغ  ستتتتتتتت يغا ط ا تتتتتتتتت غ1967   ع   تتتتتتتت غةزا تتتتتتتت غا    ضظتتتتتتتت غستتتتتتتت غاهةتتتتتتتتمغ)اهستتتتتتتتتع نا غا نتتتتتتتتر ،ق
غغاه ع  سر  غ)ست غاه ع ت  غت ئت مغا عط،ترهغتأمت غا  ئت م ا اه تهغ خ،ت غ تلغةتمغا ،ت ) غ)ا ت أملا ت  غ)  نتفي

غ15 ص2023اه)ضتتتتت اغا  طلاتتتتتر تا ط ةنت 
ي
غ)ا  التتتتتت 

ي
غ)سرتتتتت  ي غ)  تتتتتت سع،هغا اتتتتت غاةغا رتتتتتتن غا  تتتتتعط،هغ تتتتتلغاه تتتتتتسن

  عت، تت هغا ع  رتتت غا اتتت ة،  غ)    تتت غا  ،اتتت غاه ع تتت    غ ،تتت ن  غة تتت غ طتتتاغا  دلةتتت غا نتتت ب ضل ه غ اتتتجغ
يغ  امرتتت هغق تتتسي ا غ نصتتت غةسي

ي
نستتتهغسر ستتت هغا  ،تتتلمغت نتتتعلقغا عط،تتترهغ)اه ع تتت  غ ع نتتتلا   غ) تتت  ل غا تتت اض 

   رتتتت غشخ تتتتر غا ترتتتتاغ) تتتتتلهنغة،  ا تتتت غاه ع  سرتتتت  غةتتتتمغلتتتتنمغاسع تتتت  غمظتتتت  غانقتتتتزغستتتت غقعتتتتاغة  ستتتتر غ
غ)ا رتتتتت  غ)هع عطتتتتتلةغ ا ضتتتتفي

غة سا ا ة سلةتتتت غت    تتتتتتغ)ا عت ر تتتتت هغا ط ،رتتتت  غةتتتتتمغلتتتتتنمغ تتتت  هاغ  تتتتتل هغةط، تتتتتفي
يغ)ا ع  ةاغ)اهسنئ    غضخ  تنغا  ) ت غةت غغت  خسلا

ي
غ رت ا

ا
غ)  تلهد

ي
غا  تسنت ه غة ت غا نت  غ ئ سنت  ق

ا
ةجغت  

غ159    بت غ ا لهت غ2017)غغ2013يغة، لةغ )ه غ ، اغا بنمغست مق ا  غة ت غ طتاغ ،ت هغا خ ت ا غةات ةفي
غةتتتمغم تتتفغ تتتل ،هغ غضطتتت مغ ع   تتت غ   رتتت غا ع  سرتتت  غ)اصتتت اغا تتتسن )ةطنضرتتت غ ،عل تتت غم تتتلغ  تتت  غمظتتت  غ ط،تتترضق

ق ا ط ة،تت غةتتمغلتت
غا ط  هتة  تت  غا نتت  ه غا اتت،نا ا ق

ا
غا ئ ةطتت ه غ)ا رتتأغ تتلقغس ة،تت غ  ق ي.غ  تت غ67 ص2018اه لا

غ ق غ) تلضسي
غ  نشغاه ع ت  غا تلطتا ق

ا
ام،هغةمغا  )مغ  ا  شغا    يغتط  غاسعت سع،هغاهسع   غس غاسلاثغ سي

تتغت هماتت   غاحغاه ع تت  غا طتت  ضق غ)ا تت ق
غضتتنصغا ط تتا غ تت اغ)ضتتطلاغسر ستت غا ع تت    غندر تت غ  ،ا ق

ا
 للمغ 
غ تتت ض غا نتتت،جغ ق غض  ةتتتنغ ع بتتت  غ   تتتجغا نستتتل غستتت غا تتتلا  اهغ   نتتتتا ة  ضنتتت غا ع تتت    غةتتتجغا تتت )مغا كتتتسلا
ا غا  تتتتتتلا غا ختتتتت  غكتتتتتهغ  له،،تتتتت غاحغة عئتتتتتت هغ ا عئ  هتتتتت غت اهتتتتت غ)سنستتتتت  غ) تتتتت ةغا ،تتتتتت فغةتتتتتمغ  تتتتترغ تتتتتلغاستتتتتعسي

ق 
ي.غكتتتتتتهغ144 ص2009التتتتتنق ةمغلتتتتتنمغاستتتتت  يغ  تتتتتمرط،  غكتتتتتتهغ  تتتتت ان  غةتتتتتنيغالتتتتتنقغاحغا خ   تة  ل تتتتت  ا

غاه  تتتتتت  ت غ طتتتتتتنفغ ق
غ ت  تتتتتت غ نمتتتتتت ة غاه لتتتتتت  غا تتتتتتلطتا ق

ا
ا  طتتتتتتنغا  دلةتتتتتت غسر ستتتتتت غم   تتتتتت غالتتتتتتنقغ  د،تتتتتتنغ 

غ1955يغا تت تغتتت  غستت  غCPFبت ق
ا
غ منتت  غةتتمغ )ا تت ،هغا اتت،اه غ  ا متت ة غةاتت  ق غا  تتلغرفي  غ)هعاتت مغ تت اغا سلا

غة ،ت غ ق
غ طت  ا ق
اة، رت غست  ةغست ب ضل اغا ل  غةنع   ق غ)سطنغا  دلة غاحغا ئ  غن،لمغ  ا لاغا ندمغا تا

غسنضتتتنغا ةتتت غستتتد ر غل م تتت غ نتتتااغصتتتبنغةنتتت نع،  غ) ضطتتتنغشط  تا نتتتدمغ ،ئ  تتتجيغ ع   تتت غاهةتتتمغ ق
ا تتتتا

غ)  ،رتتتتتترغا   تتتتتت  مغغ لتتتتتتاغةتتتتتتلاطمغتأ تتتتتتاغا ع تتتتتت  رفت ق
ا
ي غ)ة طتتتتتتنغPhang,2018:P.9) طزهتتتتتتزغا ع  ةتتتتتتاغا طتتتتتتن 

غا  لاطمغ)ا  دلة  غضعهغ أسل  ا تةئ، غاهس  ةغ)ا ع  ر يس  غا ع ،ررغا ر نلاغ ،ط   ا ،عطزهزغا د  غ في
غست ب ضل ا غ)نتاغةات ، غا نتدم غنرتتغ)ضتجغا  ئ،ت غلتت غ1960 ق

ا
 غا  تغس غاهس سغ  ظت  غاهست  ةغ 

غ غا اتتت،اه غةتتتمغصتتت  )ثغا عتتتلضسي ا  ،ع لهتتتاغا ط تتت  تغةتتتمغلتتتنمغاستتتع ت اغسنتتت  غةتتتمغا تتتل غا ط تتت مغ)ا  تتتلغرفي
  تتتتتاغا  لغتتتتتفغا)غا ط ةتتتتتاغاحغستتتتتمغغا  نقتتتتتزت غ)  له،،تتتتت غ ،  تتتتترغقنتتتتت ا غ  تتتتتنمغا ع لهتتتتتاغا ط تتتتت  ت غاحغاة

تا غةنتدمغ    تس ت غا طزهتز  غةئت مغ312 ص1997ا ع  س غضردلةغ  غست  غا  تنمغا ت تغس،رت غ لح ق
ا
ي.غ) 

غ  تتتتت غ ع عتتتتتتجغتتتتتت غستتتتت ب ضل اغةتتتتتمغ  تتتتت مغة  غن تتتتتت غ
ي
غ ،تتتتت ن  غمظتتتتتنا

ي
غة، تتتتت 

ي
غغا ع تتتتتت    

ي
ا نتتتتتر ن غا تتتتت تغستتتتت غةتتتتتن ) ا

غا ت رطر  غ)مظ ض غشلا س،  غ) ل يغل ة  ، غا نر نر ق
ا
غةتمغا نتر تغ  ا تاهغا  ناتفي   غ   رغاستع ت نغسلح
غانت ابغ ق

ا
غ 
ي
ا غق سي
ي
غاهمعط شغ)ا نض هغاه ع   ت غض  ةغ ، هغا نر س غ ) ا ق

ا
ا ن  غا لان ي غ)  غاس،هغ  رغ 

ق 
غامع،ئع،تتتت غ17 ص2008ا ع  رتتتت غاه ع تتتت    غا ا ة، تا  نتتتت تا ق

ي.غ) تتتت ةغانتتتت غا تتتتهغا نر ستتتت هغا  تتتت   يغا تتتتتا
) ناطرت غ) ت  ت غا ط ل ت هغست غس ب ضل يغ لغ ت   غة   غ ا صراة غةجغن ههغا رن   غ)ا  ات  غست غا  سي

ا غة، تتتت غ  متتتتنغة،تتتت ،هغ)  تتتت ،هغا لغرررتتتت  غ) ضتتتتجغةناةتتتت هغة  رتتتت غضتتتت غةتتتتمغ تتتهط هغ)ا  تتتتلامفي ت غ ، لح ا ا  ختتتت  رفي
غا  تت اا غغ700 ختت  فغا عط،ر تت هغا ط ةتت ةداغ ضتتجغةناةتت غت تت  ت ق

ا
غا نتترئ  يغ  ا غنتت مغ تت لفي ق

ا
يغ   )ه غاةتتاه(ق

 غ)س ل تتتت هغالتتتتتنقغغ200 غ)ةناةتتتتت غ زهتتتت غستتتتتمتغا ط ةتتتت 
ي
يغا اغةاتتتتتاغانتتتت  هغس،كتتتتت غ)ا    تتتت غا ضتتتتت   )ه غاةتتتتاه(ق
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ا غاهشت  يغا  ن) هت .غ) دتلةغا سا رت هغةتمغ غا ا  ا غا)غ  تجغا تاهت  غا)غست  غانتسا ق
ا
ةا  يغض غةمغ صراغ 
غا ط تتتتات ق

ا
غغي.غ  تتتت غتتتتت  نغا  دلةتتتت غا نتتتت ب ضل ه غ نا ستتتت Gopinathan,2008:P.38م تتتتلاغاهضاتتتتاغ  تغحق

ا غغ1960قتتلاةغالي ،ل  تت غستت  غ غ  تت  هغط،تتاغا  نتت س يغةتتمغاهةتتهغا  ع تت يغ ةتت ا   غت،ئ تت غةتتمغا ختتسلا ق
ا
 

افغست غ ا غ لضجغلتوغ   له غ ناهغا  ن غ)ةنن،ع، غا نا    غض  ةنغا ،ئ  غتأسات  غ  مت غا ح اه ع   افي
غاه  ع تتتتتت  تغ ،ئ تتتتتت غاهةتتتتتتهغا ع تتتتتت  غستتتتتت ب ضل يغضتتتتتتعهغةاتتتتتتدراغةئ،تتتتتت غا ع  رتتتتتت غاه ع تتتتتت    غ نا ستتتتتت غا خ تتتتتتسي

هغ)همنتتتر  لسيغا تتت تغاستتتع نغ نا ستتتع، غةتتتمغ ا رئر غاهنتتتنمغ1984-1961ا  ع تتت يتغا تتتسلا  غ))ضتتتطنغتاستتتسا
ا غا  تتتتلا غاه) رتتتتت غ ة تتتتاغا تتتتلا  اهيغ)  تتتت غاةغستتتتت ب ضل يغهغ  ع،تتتترغا  تتتتلا  غا ت رطرتتتت  غغاهغام،تتتتت غ  ةتتتتنغت ستتتتعسي

غاستتت  يغ  تتت ان  غة تتت غستتت س غستتت غ)ا  تتتلا غم تتتفغة تتت ط  غةتتتمغا تتت )مغا  ئتتت ) ي غ)ةتتتمغكتتتهغ  تتتمرط، غ)غ    عتتت حق
ا رئر غ نر ست هغا ع ت انغم تلغا خت   غ غا ت )م غكتهغاست    نغ ت هغاهستسا ا امعطت شغننقت غا عئت  يغ لا ،ت غ) تفي
غ يغ اتتت اغق تتتسي تتهتتتتج غستتت س هغ ،تتترغا نر ستتت هغستت غ تتت بغاهستتت د   اهغاه   رتتت غا   تتت  ح  ع   تت غا   تتتلغا لت

ت  هغ)ةنتتع ن غضع تتنشغاه ع تت  غا نتت ب ضل تغاحغةنغ ت قتتزغ ،ع تت انغ)) شتت غ ع تتم جغا   عئتت هغ  نتت بغا لح
غ  ع،رغ)ست ااغا ع  رت هغا  عتتل ي غ)مظتهغاه ا يغا   ادت  غ)ضت وغ تل يغ ق

ا  ) ر غةعط   غا ئمنر ه غا تا
ي.غ)ش اغا  ت اغا خت صغا   تنشغاهست سغ ن ع ت  غنرتتغ ت ةغPereira,2006:P.22)ملسر غا   عئ هت

غس ،رتتت هغا   تتتلغاه ع تتت  تغ)ة تتت غشتتتئجغستتت غ ت تتت غ ل  ،تتت هغا  دلةتتت غ ،ط تتت مغ)  تتت ا  مغاهس تتت م غ ع رتتتسي
غاهمعتت  غ)ا  نتتله غا  منتتئ  غةتتجغ ل ،تت هغا نر ستت غاه ع تت     غا ط ةتت غ ، ) تت غ ق

ا
  تترغاةتتعن ،هغا  اهتت غ 

غا طتت  غ)ا ختت صغ)ة تتت غا  نتتله غ)اهلتت غ)ا طتتت  غ ا غا  تتت سفي ا  اتت اغةتتعناه غتطتت غا  اتت ) غ)  تت  مغاا ا غ تتفي
غا ا  ط تتت مغ)  تتت مغاهس تتت م غ ،نتتترتنيغستتت غة تتت  اهغا تتت ن غاه ع تتت     غ خ ةتتت غا  تتت  غا  ئع تتتجغ)ا عطتتت )ةغ تتتفي

غا  دلةتتتتتتت غ)  تتتتتتت مغاهس تتتتتتت مغ)ا ط تتتتتتت م غ تتتتتتتليغاستتتتتتت   غ ن ع تتتتتتت  غ ا غ تتتتتتتفي ق
ا نتتتتتتت ب ضل تغضاتتتتتتت اغا عطتتتتتتت )ةغا تتتتتتتدن ن

ا نتتتتت ب ضل ت غ) طتتتتت   غ تتتتتهغاصتتتتت ا غ تتتتت ملةغا طن تتتتت هغا  تتتتت  سر  غ) طتتتتت  اغ تتتتت ملةغا    تتتتتت هغ)اصتتتتت ا غ تتتتت ملةغ
اتتت هغا ط   رتت غا  نتتع نيغ اتتأةغةلضتتلاغاه تتل غ)سنتت  غم تتلا ،هغاهغ ستتعخ ا  غة  ) تت غة ،تت غ ، تت غةتتمغاهضا

تغ غ لامتت غاة تت غ ، نتت د اهمتن زي غ متتسلا غ) تتلضسي ةتتمغاه ع تت  غ)    تت غة تت  اغا ط تت م غ)اهستتع نا غا نتتر ،ق
غ ع79ة تتتتتت  غستتتتتت  غ قتتتتتتنهغص غا  تتتتتتت اغا  تتتتتت حق ق

ا
  رتتتتتت غي.غ)س ،تتتتتتنغا  دلةتتتتتت غا نتتتتتت ب ضل ه غستتتتتت غاصتتتتتتنن هغ 

غا   تتت ط غا  تتتنيغ) أستتتل غة ظ تتت غا   تتت غ1973اهستتتلاثغا    رتتت غستتت  غ ق
ا
 غ)ةتتت اغا رنصتتت غ ،  تتت  فغ ،ط تتتاغ 

افغست غا  تسنتت هغا    رت غاهلتتنق غ)ةنا طتت غ تضر غا  نقزهتت  غ)اه ح غا  طت ةنهغا  صرت ا نت ب ضل ه غ  نتت سي
الر غا  صرضر غا ع   هنغا  صرضر غا    ة غا  ،  غ)   ر غا  )ه غاهس لتغ)ا ن  اهغاهسغ  له  غ)ة اغا سا

غا طتتتتتت  غ ق
ا
 ،  تتتتتت  فغاه   رتتتتتت غض تتتتتتو غ     تتتتتت غا   تتتتتت  فغا   ،رتتتتتت غةتتتتتتمغة  ضنتتتتتت غمظسي ،تتتتتت غغ1971ا   رتتتتتت يغ 

غ     غةط ههغاه  ااغ)اه نامغا خ ص غ ،  غ)ا ب  غا ع  هغ ق
ا
اه   ر  غ)ة اغا     فغا  اه غا ل ة، غ 
غستتتتتتتتتت  غ ق

تتتتتتتتتفغ اتتتتتتتتتت اغم،تتتتتتتتتت    غةطتتتتتتتتتت ههغا صرت ق
ا
غغ غة تتتتتتتتتت غاستتتتتتتتتت،ه1978  ا غ أستتتتتتتتتتل غ مرتتتتتتتتتت غة  رتتتتتتتتتت غةعتل يت  ستتتتتتتتتتفي ق

ا
 

غس ب ضل يغ  ن،راغس ،ر غا ع لهتاغا تن  غ447 ص2021س    ق
ا
غاسا  غضن)اغ ، غ  ق

ا
يغ) ر  غة   فغا)  ر غ 

غ )تغاهصتتلمغا  تتلا ر غةتتمغاساتت  غة تت  فغة ،رتت غةاتت  ، غ ا  ،عئتت  ي غضاتتئطنغ تت هغا ختتتليغا نتت ب ضل هفي
غغ36ضزا غس  غا   لشغةمغغ ،    فغاه) ) ر 

ي
غس  غغ55احغغ1968س  غغ    

ي
يغ116 غت لإض ض غاحغت1987    

غا ع تتتتتتتتتتتت  ههغا    رتتتتتتتتتتتت غ ق
ا
 غة تتتتتتتتتتتت غنتتتتتتتتتتتتلمغستتتتتتتتتتتت ب ضل اغاحغ)انتتتتتتتتتتتت يغةتتتتتتتتتتتتمغا تتتتتتتتتتتتهغا  نا تتتتتتتتتتتتزغا ط   رتتتتتتتتتتتت غ 

ي
غس   رتتتتتتتتتتتت 

ي
   تتتتتتتتتتتت 

ق 
غا  ئتت ههغا ط، رتت غ)ا عد ل ل رتت غ  ةتتنغا  دلةتت غ عل هتتتتتتجغا ل   تتل ناهغ3 ص2005ا  ) ر تا  تت  ا ق

ا
ي.غ) 
غ   جغا  تسن هغا عط،ر ر ق

ا
غا ت تغ طتاغ  ا  غا  خع،ر  غض  ةغ ، اغا عل  غاهمتن ت غا ناات يغ)ا  نت  غا   تسي

اة غةتت غ  تت  بغت اة غا ل   تتل ن غضتتأ  ا غ ل،،تت غةتتمغ  تت انغ تت هغا تتسلا غ تتسلا
ي
غ ) رتت 

ي
ة، تتلةغ )ه غغ70ستت ب ضل اغةنقتتزا
يغستتتت  غ يغستتتت  غغ278 غاحغت1981اةتتتتاه(ق غ1994ة، تتتتلةغ )ه غاةتتتتاه(ق غةتتتتمغ غضع نتتتتمغامع  رتتتت غاه ع تتتت  غا  تتتتلمق

ةئرتتت هغ)  تتت انغصتتت  سع، غاحغ غةئتتت مغا ع  رتتت هغ)ا سلا ق
ا
تت  هغا   ،رتتت غا  عخ  تتت غ  ت لتتتنمغا   تتت  غاستتت ا غا لح

غس،تتتتتتتتتت غ اتتتتتتتتتتل غا تتتتتتتتتتل  ا غغ23 ص2009 )مغاستتتتتتتتتتر غ)ا) ) تتتتتتتتتت غ)ا له تتتتتتتتتت هغا  ع تتتتتتتتتت يغاهةاهدرتتتتتتتتتت ت ط لب  ق
ا
ي.غ) 

غ   لهتتتتتتتت  غاط، تتتتتتتتنغس، ،تتتتتتتت غةنتتتتتتتت ر تا خت غا ط ةتتتتتتتت غ ع غ2000ا نتتتتتتتت ب ضل تت ل نيس  غ
ي
 متتتتتتتت غ)ضتتتتتتتتجغلتتتتتتتتتت 
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يلإ نتت بغ   تتجغضمتت هغا  ئع تتجغا  ط،لةتت هغةتتمغة تت   غةع لستت  غت رتتتغاستت   هغ تت هغ2000ا  ط،لةتت ه
غ طتتاغ ق

ا
)مرتت  غ) تت ضنغةتتمغلتتنمغ تت هغا ختتت غ  غس ،،تت غستت غمظتت  غا اتت   هغ)ا  لاستتلاغاه كسا ق

ا
ا ختتت غ 

ا ا غت ثغاسر  غضسي غة ت  غ  لبغ ح ق
ا
غ خ ة هغ   مغاهس  مغ)ا   اغ)ا  لاصنهغ 

ي
  رغا  ر  غا  ن غةنقزا

غ)ا  تتتتتت  اهغت رتتتتتتغاتتتتتت تغاحغ نشتتتتتر غ  ن تتتتت هغا  نتتتتت ضاهمغ)ا  اتتتتت اج غ)  تتتتت انغ ا  اتتتتت ض غ  تتتتتت اغا  تتتتتلا ا 
ا ،تت غ317 ص2012ا  طنضتت غا ع  رتت غستت غشتت اغلتت ة هغاس ا  ه تاستتدا    ي غشتتئجغ  تترغستت غ تتتلهنغةسي

غةئتت مغا   تتتغ)ا عتلهن)ا  رتت وغستت غةنتتعلا  غا  ع تت  غستت غا  تتطر غا طتت   ق
ا
.غ  تت غ)ضتتطنغا ع  ضنتتر غ  ضق

غ  له،تتتت غم تتتتلغك،تتتتتغغنئتتتتهغ غةئتتتت مغا  تتتت  س هغس  رتتتت غا ع  متتتت غ)ستتتت  هغا  تتتتت اغا ختتتت صغستتتتسلا ق
ا
لتتتتتوغالتتتتنقغ 
غامع  غا    س هغس  ر غا ع  م .غ1امر    غ)ا ئ )مت ق

ا
غ  غيالضاغا عتل غا ك سي

ح2000-1995(حي لنحتطورحفروعحثنتاجحث:صناعاتحعا:لبحث:تقانبح:لمدةح1جدولح)

ح2000ح1999ح1998ح1997ح1996ح1995حفروعحث:صناعب

ح32,2ح30,2ح28,3ح26,9ح26,7ح26,0حثلا:كترونلات

ح34.2ح32,6ح33,6ح33,8ح33,2ح33,1حث:كلملاويات

ح14,4ح14,3ح13,9ح13,7ح13,9ح14,4حث:صناعاتحث:خفلفب

ح8,5ح8,5ح8,2ح8,2ح8,1ح8,1حثلانظمبحث:هندسلب

ح13,9ح13,7ح13,6ح13,5ح13,3ح13,1حثنظمبحث:تصنلع

ح100ح100ح100ح100ح100ح100حثلاجما:ي

ح.ح148،حص2000ث:مصدر:حم مودحع دحث:فضلل،حث:عربحوث:تجرببحثلاسلويبحث:دروسحث:مستفادة،حمركزحدرثساتحث:وحدةحث:عربلب،حبلروتح

)ةتتتتتتتتتتتتتمغلتتتتتتتتتتتتتنمغا ئتتتتتتتتتتتتت )مغ ننتتتتتتتتتتتتت غا  رتتتتتتتتتتتتت اغامع  رتتتتتتتتتتتتت غضتتتتتتتتتتتتتن)اغا  تتتتتتتتتتتتت  س هغا  خع،رتتتتتتتتتتتتت غ) تتتتتتتتتتتتت  ل غصتتتتتتتتتتتتت  س غ
)مر ه نرتتتتتتغ ا هغةتتتتتم ا ،تتتتت غ2000ستتتتت  غ32,2 غاح1999ستتتتت  30,2 غاح1997ستتتتت  26,9اه كسا  ) تتتتتتلهنغةسي

غامطدت غ  ترغا عتتل غست غةنتعلقغا ت لاغ ا ع  ضنر  غض  ضظنغس غةنعلقغةع   غست غا  تطر غا طت  ضق
.غ غا رن تغ ا اغق سي

 المبحث الثالث: عوامل قوة الاقتصاد في سنغافورا

غ ق
ا
    تتت غا ع  رتتت غاه ع تتت    غغ تتتن هغسلاةتتتاغ ال،رتتت غ)ل   رتتت غس  تتت يغ ط،تتتنغةتتتمغستتت ب ضل اغ ) تتت غ ااتتت يغ 

غةئ اغا  ت س هغ)ةمغا  ،  غ ق
ا
اهغ   ه غ  غ)ان ابغ ب سي
ض  غش ،نغا طلاةاغا  ال،ر غا  س ة غا ن م يغ ع    غا   لغ)ا ع  ر غاه ع     غثولاً:حث:عوثملحث:دثخللب:ح

ق غ
ا
غ)  داغ  رغ 

 اغمظت  غا   تهغا ئ ،تل تغنت  غ ستعل غست ب ضلغغالقيادة الحكيمة والرشيدة للحكام السننغافوري::   -1

تتتهطر غ)ا ع رر  تتتت غ)ا  اتتتت ار  غض  نتتتت،ت غا ع رر  تتتت غ ت غ)ا تتتت تغاعتتتتأ فغةتتتتمغا نتتتتت، غا  لح ق
غا سلا  تتتت  ا ا تتتت    ناطق

غاطتتتتتتتتتتتتت  غستتتتتتتتتتتتت،تع غا ع  ااهتتتتتتتتتتتتت غ ق
ا
تتتتتتتتتتتتفغا تتتتتتتتتتتتتنال غ   عتتتتتتتتتتتتتأ فغةتتتتتتتتتتتتتمغ اتتتتتتتتتتتتتل غستتتتتتتتتتتتت ب ضل اغ)ةئ،تتتتتتتتتتتتت غا تتتتتتتتتتتتتل  ا  غ)هعصرت
ا تل  ا غض عتأ فغةتمغ اتل غغا اخ ر  )ة   س غتطضغا  ،  غقر  غةئ، غا ل  ا غ)ا سلا   ة غاة غةئ،ت 

ي)ا ل  ا ت غا  تتتتتتتتتزبغا نتتتتتتتتتر ،ق ق
ا
غاهمعخ تتتتتتتتتت هغا ط ةتتتتتتتتت غ  ق

ا
غ15ا ل  ا تا تتتتتتتتت تغ   تتتتتتتتتاغستتتتتتتتت غاة، رتتتتتتتتت غ نتتتتتتتتترت غ 

غستتتتت غةاتتتتتل يغ اتتتتتل غا تتتتتل  ا  غ)هطتتتتت غ اتتتتتل غا تتتتتل  ا غا نتتتتت،ت غ
ي
ي   تتتتتل غ عط لاتتتتت ،هغ اتتتتتل غا ئ ،ل هتتتتت غ  تتتتت  ا

ي
) هنا

يةتتتتمغا  ستتتتعل  غاةتتتت غا  ئتتتت   غ24ا  تتتت  يتغا ع رر  تتتت غا رط  تتتت غغ) تتتتلغ تتتت انغا  دلةتتتت غ)منتتتترتنغس، ،تتتت غت ل تتتتا
تتتفغس، ،تتتت غ) ا يغندلةرتتتت غ) ع عتتتتجغت هستتتتع ن ر غ ت تتتهطر غضماتتتتأغت ل تتتتاغ تتتت ملةغصتتتت   غستتتتمغا سلا  تتتت ةغ)ةلح ت ا  لح

ي غ)منتتتتتتترتنغنتتتتتتتزبغا ط تتتتتتتاغ193 ص2015)ا  ن)متتتتتت  غ) عتتتتتتتأ فغةتتتتتتتمغ اتتتتتتتل غا ئ ،ل هتتتتتتت غ)ا سلا  تتتتتتت ةتا ل هنت 
غس غا نر س هغا ن ب ضل ه غة  غس  غ ق ا  زبغا لنر غا  تغسا اغا  دلة غة  غ  رغ غ) لغ1959ا اطتلا

غ16ا ل تتن.غاةتت غا نتت،ت غا  اتت ار غضعع دتتاغت      تت غا ط،رتت غا نالنتت غ) عتتأ فغةتتمغ اتتل غا     تت غ)ت
ي
يغ  ضتتر 
)  نتتتتهغا     تتتت غا ط،رتتتت غاحغة   تتتت غاستتتت م  فغ   تتتت غاستتتت  غ)ة   تتتت غس،رتتتت غ   تتتت غا  ا غ) تتتتهغاستتتت  يغ ر ،تتتت غ

ت ا      غا ط،ر غ)اس  يغةن  ع، غاحت ق
اساح ي.غ) ت غ)صترنغ97 ص2011ا  اانيغا ط ة غ ،     غا ط،ر يتشسي

غ ق
ا
غستتت ب ضل اغتتتت  ع ظره غنرتتتتغاتتتعهغاهستتتنةغستتتمغاشتتتب مغة  تتتاغا  رتتت  يغقتتتنال غا)غ اتتتل غ)  ا غ  ق

ا
ا  رتتت  يغ 

) تنغة دتنغ  تاغةنت   غا    تا غ)هتعهغاست ا هغ نت لاهغ  تر ة غ ةهت غسر ستر غشت ة، غ   ةرت  غ) دتام غ
غقلاةغاليغا ئ،ل غ)ا ت   هغ ع   ا)مغ  غا   ،  غا ط ة غ)     غم،ا غ) ليغا ع     غص س ي.غ ط تحق
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غاةعتتتتتتت هغةتتتتتتتمغت ق
غاشتتتتتتتب مغة  تتتتتتت  غ)ا تتتتتتتتا ق

غغ28غ-1959الم تتتتتتتلغغ5 اتتتتتتتل غ)  ا غ نتتتتتتت ب ضل ا غ)اهطتتتتتتتلمغل ةتتتتتتت غ ا متتتتتتتلض سلا
غاحغ ) تتتت غس   رتتتت غةعتتتتت1990 ق

هتتتتت  ا غ  لهتتتتاغا ئزهتتتتنيغةتتتتمغةنتتتتعط نيغا عتتتت  غا سلا ق
ي ا
ي
ل يغي) تتتت غا راتتتتات   غ قنمتتتت غستتتت ت  

غاشتتتتتب مغا    تتتتتاغ اتتتتتل غا تتتتتل  ا تغةتتتتتلغةاتتتتتلشغ ق
تتتتت.غ  طتتتتت غ ا غاهستتتتت لتغا نالاق غستتتتت  ضق )ةز  تتتتتني غ)ةنقتتتتتزغ ئتتتتت  تغ)ةتتتتت حق

غاةع هغةمت ق
يغن   غا تا غغ28 لماي)  غش، غضسا يغةلا ،ت غا ط  ت غةتمغا ع ت   هغ2004اةنت غغ12-1990ملض سلا

غتتتتتتن هغ)ةلا ،تتتتت غ غ)نتتتتتنصغستتتتت غ    تتتتت غاهةتتتتتمغ1997)اه ةتتتتت هغةدتتتتتاغاه ةتتتتت غا    رتتتتت غاهستتتتت له غستتتتت   ق
)اهستتتتتع نا غ ا

اه  تتتت ب غ)    تتتت غاهستتتتع نا غاه ع تتتت  تغ)    تتتت غاهمعطتتتت شغ)ا نض  رتتتت غ)نتتتتاغةاتتتت نهغا نقتتتتل غاه ع تتتت  تغستتتت  غ
 غ) ت ةغ ت غا راتاغ2003 غ   غ رأغا ن اغ)ط  غاه نا اهغا   ر غ ،نرتنيغس غام ا  غةتنمغا نت  سغست  غ2001

غستتت ب ضل اغ)ةلا ،تتت غا  ق
غ  ظتتترهغا  رتتت يغ ا ق

يغ195 تتتتاةناهغضتتت غستتتر  اهغستتت ب ضل اتا ل هنت غة تتت  غستتت  غ قتتتنه ص ا
غ لماي) لغمئا ا غش في .غكهغشباغا    اغ ال غا ل  ا تحق غ)اس  يغاهةمغ)ا ن،هغا  ئع عق

يت غقتتلاةغاتتليغ ،رتتسا غ2004اةنتتت غغ12تحق ي غ)ا تت تغا تتعهغت    تت  غ)ا ط تتناةغطتتلامغةتت يغ ل رتت غا    تتاغض تتتا
  غلتتت ةنغاه ع تتت  غا نتتت ب ضل تغ)ستتترتنغتراتتتاغا نا ا تتت غستتت غة عئطتتت هغةع  ة،تتت غ)  تتت  غةاتتت  هتتتتجغضتتتخ

)سغقل )متت غستت  غ2013) تت  تنضغا اتت ريس  غ غتتت  ةل غا    رتت غ)ا عئ  هتت  غض نتتمغغ2020 غ)ضتتسي
ي
) تت ةغة، تت 

غ ا ع تتت  غا تتت ن غ) طتتتاغ ، تتت  س هغ تتترهغةاتتت ض غ)س تتتاغستتت غ تتتتلهنهغ اتتت اغة، تتتلو غ) زا تتت غا  تتت   غا   تتت ق
ا غس تت غ غا ن لتت  ستتفي ي.غاةتت غ اتتل غا ل  ا ت تتل اس غ))مايض تت غامت،تت غ445 غة تت  غستت  غ قتتنه صاه  تت حق

يغ  تتت مغ تتتاغةتتت غ لستتتط غةتتتمغط  تتت هغ) ،تتتل غ ، رتتت وغستتت غاستتتع نا غ ةتتتمغة ل تتت تاننةرغستتتلفغ ،،تتتهغاضطتتت حق
يغة د ت تا ع رضق 

غم،ات غست ب ضل اغ107 ص2022ا  طئزيغاه ع ت    غ طتلمغضتسا ق
ا
ي.  ت غست  هغا نةست  غ 

غاه)ضتتتتت اغا ط ةتتتتت  ا غ)صتتتتت جغا  تتتتتنا غ)  نتتتتتفي غا ط تتتتتاغا نتتتتتر ،ق ق
ا
غستتتتت ب ضل اغ  ق

ا
 غت لإضتتتتت ض غاحغةنتتتتت    غا  تتتتتن يغ 

غةخع،تتتفغا رتتتن)اغ)ل صتتت غا طن تتت هغ ق
ا
غ ،تتت غلإ ئتتت  غة  متتت غ  ا نتتتر ،ق غةتتتمغلتتتنمغا  ن تتت هغا منتتتله غ)ا ع ظتتتسي

ا غن تتلثغاهسنتت ة.غ)ا تتن غ غةنتت،هغاه ا يغة تت غ تت مغستت غك  ضتت غ)    ناطرتت غ)انتتسا ق
ا
غ 
ي
ا  ) رتت  غ)ن  تتنغمئ نتت 

غا)مغاةتن يغةنت،  غةتتمغاصتاغ  تت تغ)ةتمغاه ،رتت غة دت مغ ع،ترغا  رتت  يغ النت غستت ب ضل اغتن،ر ت غ ط تتلبيغ) ق
غةن  نغا  ر  يغقنالن غة  ت ق

غغ14ا  ناله  غ)ا تا غس  غغ14-2017س ع سلا غ طت غاضاتاغ2023س ع سلا ق
ي غا تا

امرتتتتتت غ)اهمرتتتتتت ثغ  تتتتتت  اغا ختتتتتت ة هغا ع  لهتتتتتت ا غنئتتتتتتهغا  سي ق
ا
غ  غةتتتتتتمغاهمرتتتتتت ثغا ا يغم   تتتتتت غض تتتتتت ةغ ،تتتتتت غ تتتتتتأكسي

ا
 غتتتتتتت ا

غةمغا  نبغ
ا
غا طن  هغا  ) ر غت ا ق

ا
ا طندنتغةمغلنمغاض     غا  تكنيغ) سلا ، غ ،نن غ)ناغا خنض هغ 

غةتتمغاهمئتت  اهغاه ع تت    غا  ،تت غ امرتت غا ع  رتت  غ)ن  تتنغا كدتتسي ا  ،تت فغ  ،رتتاغاهمرتت ثغا طنتتدنتغ) هتت  يغةسي
غت،تتتات10,000امئتتت  ت تت)اغس تتتنثغ)متتت   غ تتتلمق ت

غ) ضتتتجغ لتتتاغا رتتتن غاحغة،رتتتغ300يةلح
ي
يغستتت له 

ي
ا تتتفغغ85  غ )ه ا

امر غت،بنغسنت ع ت ا غا  سي ق
ا
غةلا ،ت غا عتتنف غا غشت ،نغغ5 )ه  غ   غن   غض اضغ  ق

ا
 اه، تلةيغ) ،ت غ ) غتت   غ 

غستل ه غ ق
ا
غ)اصت  هغا امت هغ ئتنااهت اسلاي  ق   ، غا  ط  ض غض غا عتتنفغ)ةلا ،ت غ  ظرهت اسلاياه  ت  لا

غ اتتتمغا)غةتتت  اغا)غسنثي تتتلغغ)ا طتتتناث غ) تتت ةغا ،تتت فغةتتتمغاطتتتنث ا غ تتتفي ا شتتتط    تام غ النتتت غا ئ  تتتجغ )ةغ   تتتسي
غا  نتتتع  اتا ئل نت  ق

ا
ي.غ)ةتتتجغاةغhttps://nbdularab.com,2024ةلا ،تتت غا ع تتت   هغت تتتاغاشتتت   ، غ 

غا طت  ه غاهغاةغصت ناغا  ،ات غاه)مغ ق
ا
ا نالن تن،ر  غ ط لبي ط غم ل  غة،هغةتمغم ت   غا   تهغا نشتر غ 

غقتتتتلاةغاليا تتتت تغاستتتتعت اغاةغ   تتتت غا  طئتتتتزيغاه ع تتتت    غطتتتتلامغا ط تتتتل غغ نتتتت ب ضل اغ تتتتلغ ااتتتت   غ ا تتتتنال تحق
ا  غ)ا  د  ر غ)ا لا طر غغسا  غا ر غةمغةخع،فغام   غا ط  ه.غ ا غا دنبغةمغن    غ)  ةغةد هغ ،سا

   نغست ب ضل اغا ع تلمغةتمغاه ع ت  غغتوجهحسنغافورثحن وحثقتصادحث:معرفبح:ت قلقحث:تنملبحث:مستدثمب:ح-2
يغةتتتمغا تتتاغا  ع ،رتتت تغاحغا ع تتت  غا  طنضتتت غ أستتت،لبغ ع   تتت غا ع  رتتت غا  نتتتع اة غ) تتت  نغ تتت  رغ ،تتتل غق تتتسي

غ ،تتتتت لاغ
ي
ا رئر غ)ةئتتتتت هغ ، تتتتتلقغا ط ة،تتتتت غ)ة تتتتت  ا غ)ستتتتت،ط غاستتتتتسا

ي
غاستتتتت د   ه 

ي
    تتتت غا   تتتتتععا غت سع تتتتت  هغةتتتتتل  ا

غا نتلثغا ط   رت تل    غ ق
ا
غي.غض   طنضت غت 8 ص2008ا  لمق غ)ا  ن بغةزا  غ   ضنر غ  ق

ا
غ ، تليغ 

ي
 تنغة ت  ا

غ  تتتتت  س هغا  نتتتتتع  اغ)ةاتتتتتئجغستتتتت غاه ع تتتتت  اهغ)اهتتتتتت ااغ) ل رتتتتت غا  تتتتتلا  غ
ي
غ)ا  نتتتتتع  ا غ)ة تتتتتل ا ا  تتتتت ضا

ته  غ) طزهتزغا ع ت  غ تت اهغست غامعتت  غ) ل هتتتتتجغاستعخ ا غا  طنضتت غ)ا  ط،لةت هغ) لغرر،تت غ ت ا    رت غ ،ع  رت غا الح
غ   جغةئ ههغا ما ةغاه ع   تغ     غ   اهغ  ق

ا
ه غتدر   غ  ه غة د   غ) ل هتتتتجغا    اغ ،   اهغا الح لح

 ع   تتتت غ   رتتتتت غا ع تتتت    غ)ا ع  سرتتتتت غةنتتتتع اة غ) ت  تتتتت غا  طتتتتت  فغاه   رتتتت غ)ا  تتتتت اغمظتتتت  غضطتتتتت مغ ،  تتتتتتغ
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غاه تتتت تغ )ا عتتتتتلهنغ)اه ع تتتت  غ)ةلا  تتتت غكتتتتل يغا  طنضتتتت غا  ع  ةرتتتت غ) د رر،تتتت غةتتتتجغاهنعر  تتتت هغا   ،رتتتت  غ) تتتتلضسي
غا ط ة،تت غا  تت  نيغ)اهت اسرتت  غا)غ ق

ا
تتغا  تت   غستت غا ةتت  غا عد ل ل رتت غا   ادتت غ)اه  تت ههغ  ت   سغا  تت مغا الح
غا  اتتت  هتتتتجغستتت غ ا غا   تتت   غا عط،ر رتتت غ)ا تتعط،هغةتتت قغا  رتتت ي غ)  رتتسي ق

ا
ا ط تتاغاحغ  متتتاغا  ،تتت  اهغاهت اسرتت غ 

غاحغاه  رت اغت نتعلقغاهمع  رت  ق
غةنط   هغا  تنةغا  ت ضا ق

ا
غامع  غ رهغةا ض غس  ر غ   رغسطنغس ب ضل اغ 

غستتتتتتت غا ئتتتتتتتل يغ)اه ع تتتتتتت   غ) ضتتتتتتتجغةنتتتتتتتعلقغا كرتتتتتتت  يغا ل،رتتتتتتت غ طلاةتتتتتتتاغاهمعتتتتتتت  غت رتتتتتتتتغ  تتتتتتتاغاح
ي
%غ2اسع تتتتتتت  ا

تا ط ةنت غة تت  غستت  غ قتتنه غص
ي
غنرتتتغ17ستت له 

ي
غة، لغتت 

ي
ي.غ)شتت، غاهمرتت ثغستت غا   تتتغ)ا عتتتلهنغا  ر ستت 

،ط،تل غ)ا ع  مت غ% غة  غامطد غس غامع  غا    س هغس  ر غا ع  م  غ)  ضنغا ختت غا  لةرت غ 19)صاغاحغ
غستتت  غغ6احغامرتتتت ثغةتتت غ  تتتت  بتغ2000 طتتت  غ  تتتت سهغا  تتت  اهغا ع  رتتتت غ نتتت ب ضل ا غ  تتتت غغ2005ة،رتتت  غ )ه ينتتتتتا

غةئتتتتتتتت مغا عط،تتتتتتتترهغةتتتتتتتت غ  تتتتتتتت  بت ق
ا
ة،رتتتتتتتت  غ )ه ي تتتتتتتت ر غغ4,3ت،بتتتتتتتتنغسنتتتتتتتت  غاهمرتتتتتتتت ثغستتتتتتتت غاهساتتتتتتتتت غا ع  رتتتتتتتت غ 

ااغ ،  ر2008%غستتتتتتتتتتت  غ2,62ا طتتتتتتتتتت   )ا  ا هغا منتتتتتتتتتت  غاح غ غاةتتتتتتتتتت غ تتتتتتتتتتتنا اهغاهلتتتتتتتتتتسا
ي
غض تتتتتتتتتت غا  ا هغا اتتتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتتتفي

غا  ئتتتتنهغا ط، رتتتت غ)ا ع  رتتتت غغ2010يستتتت  غ1927احت2000يستتتت  غ516ةتتتتمت ق
ا
)ا  ا هغا   تتتت ههغا  ماتتتتل يغ 

 غ نتتااغا ع تت  غستت ب ضل اغت لإمرتت ثغستت غا   تتتغ)ا عتتتلهنغ2019يستت  غ11487احغتغ2000يستت  غ4796ةتتمت
غا  ئتتنهغا  ) رتت  غة تت غامطدتت غ  تترغستت غ هتت  يغا ئتتلغ ق

ا
تغ  ت  يغا عط،ر رتت غا  ع  ةتت  غغض نع،تتنغ)ةاتتئ جغا ملح
غنئهغاهمر ثغس غا   تغ)ا عتلهنغس  غغ26س ب ضل اغا  ن   غ ق

ا
غ  غ3,6  لا جت2011س غا  نعلقغا ط  ضق

تتتاار  غ تتتت  رغالعتتتت  هغ2,2ة،رتتت  غ )ه ي غاتغةتتتت غ  تتتت  بت ت غا  طتتتت  مغ ، تتتليغا لح غاه  تتتت حق %يةتتتتمغا  تتت   غا   تتتت ق
ةدعتتتتاغستتتت ب ضل اغ ، ،كرتتتت غا رداهتتتت غ تتتت  ا يغ)ض تتتت غ ) رتتتت غغ2014ا   ظ تتتت غا ط   رتتتت غ ، ،كرتتتت غا رداهتتتت غستتتت  غ

تتغ)ا   تتلب غت لإضتت ض غاحغ ت غ  سغا  تت مغا الح غةتتت ح ق
ا
غ 
ي
اا غ)انع،تتنغا  نقتتزغاه)مغس   رتت   اتتأةغ تتنا اهغاهلتتسا

غ تتتتتتل غ لامتتتتت غاهس تتتتت مغستتتتت  غ غةتتتتتت ح ق
ا
 تتتتتتل غا نتتتتتلثغ)ا  مرتتتتت غاهس ستتتتتر غا  ط،لة  رتتتتت  غ)انع،تتتتتنغا  نقتتتتتزغاه)مغ 

ا غس تتتتت غة2016 متتتتتنغ446 تتتت  غستتتتت  غ قتتتتنه غصت  ستتتتفي ي.غ)ا ع تتتتتنغستتتت ب ضل اغا اتتتتت غ ع تتتت  هغلتتتتت ة هغاهمسا
منغةمت غ خ ة هغاهمسا ا  غة ت غ ت مغ2019%غست  غ90,95احغغ2000%يست  غ37ض   ا هغسن  غا  نعخ ةفي

غ  ض غةئ ههغا  ر ي )  وغ ق
ا
يغا ع لمغه ع   غا  طنض غا   اهغس غاسعخ ا غا عد ل ل ر غ  س غةن  اغ) سي

تتتتتتتتتتتتتتتتتغ تتتتتتتتتتتتتتتتت اهغستتتتتتتتتتتتتتتتت غاهتتتتتتتتتتتتتتتتتت ااغ)ا   تتتتتتتتتتتتتتتتتتغ تتتتتتتتتتتتتتتتتت اغا عط،تتتتتتتتتتتتتتتتت ت رهغت تتتتتتتتتتتتتتتتتت اغا عد ل ل رتتتتتتتتتتتتتتتتت غ   تتتتتتتتتتتتتتتتت  غ  سغةتتتتتتتتتتتتتتتتت مغ لح
غةئتتتتتتت مغا ع تتتتتتتلمغه ع تتتتتتت  غ24 ص2020)ا عتلهنتت م تتتتتتت  ق

ا
ي.غ تتتتتتت  رغستتتتتتت هغستتتتتتت ب ضل اغةتتتتتتتمغا تتتتتتت )مغا نااتتتتتتت يغ 

اهغ غا ع تت  غا  طنضتت  غض تتمغلتتنمغا  تتت ح ق
ا
تغا  ع  ةتت غستت غةنتتعلقغا طتت  هغ  ت غةتتمغا تت )مغا طلح ا  طنضتت  غ) ق

غ تتتتتتتتتتتت غن تتتتتتتتتتتت غةعلستتتتتتتتتتتتوغةطتتتتتتتتتتتت مغم تتتتتتتتتتتتلغت،تتتتتتتتتتتتاغاه ع تتتتتتتتتتتت    غ نتتتتتتتتتتتت ب ضلغ غاه  تتتتتتتتتتتت حق  اغمئتتتتتتتتتتتت غاةغا  تتتتتتتتتتتت   غا   تتتتتتتتتتتت ق
غةطتت ههغا   تتلغ طتت  غ7,95م تتلت ق

ا
غ 
ي
غ2011ي)شتت، هغا  ر ستت  غاه  تت حق  غاةتت غم تتلاغا رتتن غةتتمغا  تت   غا   تت ق

غ ،رتتتتن غ تتتت ر غا طتتتت   غ) زا تتتت هغا منتتتت  غ ع تتتتات3606102ض تتتت غت،تتتتات
ي
غ ،رتتتتن  غاةتتتت غ65640070ي )ه ا

ي
ي )ه ا

%ي غ) تتلغةطتت مغ نتتروغ تت مغستت غاستتع نا غاه ع تت  غا نتت ب ضل تغ1,69 لتغض تت غت،تتاتةطتت مغا عاتتخهغا نتت
يغالضتتتتاغ2%ي.)ا ئتتتت )مغ  تتتتهت6,63 غنرتتتتتغت،تتتتاغت2008) تتتتهغان رتتتتجغاهغتطتتتت غاه ةتتتت غا    رتتتت غا ط   رتتتت غ طتتتت  غ
غس ب ضل اغ ،ط  ت ق

ا
اهغا ع  ر غا  نع اة غ  غي2020-2011ةت ح

غة ت غاهنتعنمغ  د نغس بغمكافحة الفساد الاداري والمالي: -3
ي
 ضل اغةمغة  ض  غا رن  غا  تغ ت ةغةعراتر 

ا رئر هغ غ تتتت  يغ))ضتتتتتطنغاستتتتتسا غ   تتتتتجغا  ت ستتتت ه غنرتتتتتتغا ختتتت هغ تتتتت ا سي ق
ا
غاحغة  تتتتت غاستتتتع ن ، غ  ق

هتتتتت  ا ا سلا
تهط هغ ا رئر غ طزهتزغا  لح غامتلااغا رنت   غنرتتغاسع ت هغاستسا غضت غشتتا

ي
غصت  ة غ ت ا ا )آ ر ه غ)سمنغ تلامفي
غ تتتتتتتتتتتت)ا غ)ا ختتتتتتتتتتتتت  غا تتتتتتتتتتتتتنا اهغس   رتتتتتتتتتتتتت غ ا ستتتتتتتتتتتتت غستتتتتتتتتتتتت غا نتتتتتتتتتتتتت،لقر هغا   ا تتتتتتتتتتتتت غ    ض تتتتتتتتتتتتت غا كنتتتتتتتتتتتتتاغةتتتتتتتتتتتتتسي ت ا  لح

غ  تتترغستتت غا ، متتت هغا  نتتتع ، غ ق
ا
ا غ)اسع تتت هغ  ا ر ستتت ي ) خررضغا  تتتلاضزغستتت غستتتل غاستتتعبنمغا  نتتتت) في

غ  اغا  ئ مغ   جغاس  راغ   ر هغا  ط،لةت هغ)اه  ت ههغغ ق
ا
ا رط   غ أس سغ لإ ا يغا  له غ)اسعخ ةنغ 

)مر  غ))ضطن غست غا  رت غا علسرت غغ    دلة غاه كسا ا قتسي
غة   يغ عط، غت  ن،لقر هغا    ل ت  غ)ا سا ةط اسي

غ ق
غة   ستت هغا رنتت  يغا تتتا ق

ا
غتةدعتتاغا ع   تت غ  غاسع تت  ، غ ق ق

ت ختت طنغا رنتت  غ)ةنتت )ا  غ)  متتنغاه رتت هغا تتتا
غا طتتتتتتتتتت  غ ا غا  تتتتتتتتتتت سفي ق

ا
غةنتتتتتتتتتت ااغا رنتتتتتتتتتت  غ  ق

ا
تتتتتتتتتط  غ  تتتتتتتتتتل غت ، تتتتتتتتتت غا ع   تتتتتتتتتت غ  ت  طتتتتتتتتتت غ  متتتتتتتتتت غةنتتتتتتتتتتع ، غستتتتتتتتتتمغا لح
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هتتت غ)ا خ ص )ةنا  تتت غة ا غا ، متتت هغا  دلةرتتت  غ)استتت  يغ  ظر ،تتت غت تتت غاتتتعن  غةتتتجغا ط تتتاغا سا ق
ا
 ظلةتتت هغا ط تتتاغ 

يغQuach,2016:P.190 ، ات  غست غا رنت   غ)ة  ستت  غةتمغ ي تنغس،رت غضنتت  هغة، ت غ ت ةغمرتل هغ)ة  معتت ت
غ)اضاتاغةتمغا ت )مغا  ئت ) يغ) تلغا  ات   ا ق غة تسي

غقتلاةغالي   قزمت غست غامعت  غ،ح غ  اغا  ئ مغ  تلمغتحق ق
ا
غ) 

ستتت غا رنتتتت  غ)العرتتتت  غاصتتتت  بغا    صتتتاغ)ا  رتتتتل غةتتتتمغ )تغا ئتتتت ا يغغ)ا كرتتت  ي غ) تتتت غمئ  تتتت  تال غة تتتت  غ
ا رئر غ لغ) ل غمظ  غا ل غة رزغ لأ ا غا  ع ت  غ ،ط ةتاغ35س  غ قنهغص ي.غ)هطل غ غمئ تغ  هغاهسسا

تس ت غ)ا     ستت هغا لح يغاهستتع نا غا نتتر ،ق
ا غا طتت  غ)ا ختت صغت لإضتت ض غاحغةتتسي ا غا  تتت سفي ق

ا
هتت،تت غ ،ت  تت غ  ا ر غ)ا سا

غة  ض ت غا رنت   غ))ضتجغ ا ا نر سر  غ)ا ات ل ر غ)ا نا     رت غ)ا ئ  هت غ) لنتنغا ع   رت غ)ا ئزارت غ  تلامفي
غة  ض تتتت غا رنتتتت  غ ق

ا
س ل تتتت هغ   تتتتجغ  عتتتتجغا ر ستتتت غت   تتتت مغا طتتتت   غ) تتتت  رغن  تتتتنغستتتت ب ضل اغمعتتتت ا غةع  ةتتتت غ 

يت غا طتتت  ه2022-2012 ،رتتتسا ق
ا
غمزا تتت غ  غ   ظ تتت غا اتتتر ضر غي غ)ستتت هغةتتتمغا تتت )مغاه تتتسن

ي
 غ تتت ر غاهستتتلا غ)ض تتت 

غا نتتتتتترتنيغستتتتتت غنتتتتتت ههغا رنتتتتتت  غ)ة  ض ع،تتتتتت  غ)ةتتتتتت قغمئ ستتتتتت غ ق
ا
ا  ) رتتتتتت  غة تتتتتت غ تتتتتت مغستتتتتت غ تتتتتت  يغستتتتتت ب ضل اغ 

غ تتتتت اغا  ئتتتتت م غت لإضتتتتت ض غاحغاه ا يغغا نر ستتتتتر غا  در تتتتت غ)ا كرتتتتتتيغ)ا نشتتتتتر يغ ق
ا
غا ختتتتت  ، غ  ق

ا نر ستتتتت هغا تتتتتتا
غ ، دلةتتت  غة تتتت غامطدتتت غ  تتتترغستتت غ    تتتت غا ع  رتتت غ ا اه ع تتتت    غ)ستتت غاهمع  رتتتت غ)ا ع  ضنتتتر  غ)ستتتت  غ تتتتنقسي

)يغس تتتتتت غا ،رتتتتتت غا  ئع جتا طتتتتتت ةنت غة تتتتتت  غستتتتتت  غ قتتتتتتنه غص ي.غ)اك عتتتتتتنغا عئا تتتتتت غضاةتتتتتت غ)شتتتتتتر ضر غ21ا تتتتتتسن
هغتتتتتتت  ن اغ)ا  نا  تتتتتت غا  نتتتتتتع نيغ لإ تتتتتتنا اهغ ا غ  تتتتتتسي ق

غستتتتتت ب ضل اغ    ض تتتتتت غا رنتتتتتت  غا تتتتتتتا ق
ا
ا نر ستتتتتت هغا  ع طتتتتتت غ 

غPOCA ل ل رتتتتت  غضتتتتتعهغاصتتتتت ا غ تتتتت ملةتة جغا رنتتتتت  يغا  طتتتتتن)فغتتتتتتتت علا تتتتتاغا عتتتتتتل اهغاه ع تتتتت    غ)ا عد ق
ا
ي 

غ100,000ستتتت لاهيغا)غةناةتتتت غة  رتتتت غت،بتتتتنتغ5)ةط   تتتت غا ر ستتتت امغتط ل تتتت غا نتتتتئمغ  تتتت يت1960الم تتتتلغ17
ا غت   تت مغا طتت   غ)س،رتت غاةغ  تتل غ تتن غةتت غا تت  هغستتلا غ  )ه ي غ)هت تت غا  تت ملةغستت غ تتاغةتتمغاي تتنغس،رتت غاهضا

غةتتمغ شتتليغا)غالتتعنس غ   تت غ تتهغاصتت ا غ تت ملةغتاستتنةغاهةتتلامغ)ا   ع،ل هيت رتتتغ  تتل غ تتاغةنتتت)مغندتتلمق
غا    تتتتاغا تتتت تغشتتتتب،  غ)اهستتتتنةغستتتتمغنئتتتتهغاةلا تتتت غ ق

ا
غةتتتتمغ ط لا تتتت غ 

ي
غم،  تتتت غ تتتتاغستتتت  غا عتتتت ا ا ق

ا
 ع تتتت  هغ رتتتت ةغ 

غ  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترغاةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلامغ ) عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت غ ق
ا
غا   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلشغ)ا  تسنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ه غت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت غ  ق

ا
)ة ع،ل  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت غ)استتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت د   ا  غ 

غي.غ)غMuhammed,2000:P.19)ا   اتتتت ت ق
ا
غ  ا غستتتت ب ضل اغ)ا طتتتت ة،في ق

ا
شتتتت اغ ت  تتتت غا  تتتت ملةغ   تتتتجغاهضتتتتنا غ 

غة ظ  هغل   ر غ  تط غ ن ب ضل ا غ)ا   اغسر س تغصرنغةن ةايغاتغست  غ ق
ا
غا نر  اهغا)غ  ق

ا
ا خ   غسلا غ 

غ ا غ  ةغةن د   غسلا غ  ةغةمغا    يغا نر س في
ةن ة  غا ر س ام غ) ضضغاتغاس د   اهغ ن،لشغا رن  غاتا

غ ق
ا خ ةتت غا   مرتت  غ  تت غنتت بغس تت غاسع تت مغ) هتتنغا   تتاغا نتت   تاسغاسنتتلا اةغيغ) ل ررتت غستتمغا)غق تت  غةتتلغفا

غ ق
ا
غستتت غ رتتتلهضغةتتتمغا   اتتتاغا طتتت  غ 

ي
تتضر غ  تتت  ا ا ط تتتا غةتتتجغاستتتت  غصتتتننر هغا كاتتتفغستتتمغا  نتتت ت هغا  صرت

غت    ست هغا رنت  غةتمغ  تاغةدعتاغا ع  ر ت هغ)ا ع  ت غةط،ته غ))ضتجغ ا س ب ضل ا غ)ا   ضغس غا  ع، في
 غ تتتتتتتتتتن اغغةتتتتتتتتتتمغ   تتتتتتتتتت غمرتتتتتتتتتت هغة ع ،تتتتتتتتتت غه   تتتتتتتتتت بغستتتتتتتتتت،لشغض ستتتتتتتتتت غستتتتتتتتتتلا غ  تتتتتتتتتتلمغ شتتتتتتتتتتليغا)غ تتتتتتتتتت ا  غةتتتتتتتتتتمغان تتتتتتتتتت 

ا )اهسنةغسمغا  ة غا    ر غ ئ  جغ غا  لاط في
ه هغا  دلةرت غ ت) يغاهطتناغست غا  اتسا غتصرا ق

غ  ع،ا
ي
غم،   غ اغس  .غ   غاص  هغس ب ضل اغان  ة  ا ا  لغرفي
غ)م تتتتتاغا لكتتتتت ا غا ق

) ا غت  تتتتت غ)اهض تتتتت تغستتتتتمغا     ستتتتت هغا ر ستتتتت يغةتتتتتمغلتتتتتنمغةنقتتتتتزغاهس تتتتت مغاه كتتتتتسا
ي
)مرتتتتت   كسا

غت   دلةتت  غستت غستت راغا  دتت مغضنضتتنغ ل صتت غ ا غا  ) تت غ عطزهتتزغك تت غا  تتلاط في ق
ا
غ  ا ) تت  ل غق تت  غا  نتتت) في

غ ق
ا
تتتتتتتتتتتغ  اهتتتتتتتتتتتنغ  اا،تتتتتتتتتتتت غ تتتتتتتتتتتتاغستتتتتتتتتتت  غت  تتتتتتتتتتتت غ طزهتتتتتتتتتتتزغا اتتتتتتتتتتتتر ضر غ)ا   تتتتتتتتتتتت ا ر غ  ت تتتتتتتتتت  هغسلح ت ستتتتتتتتتتت ب ضل اغستتتتتتتتتتتت غا لح

غهستتتتعتنس ه45 غص2012ا ط اتةط تتتت  
ي
ض تتتت غانع،تتتتنغغ1995ة ظ تتتت غا اتتتتر ضر غا  ) رتتتت غ طتتتت  غغي.غ)ط  تتتت 
غة  ض تتت غا رنتتت   غ)ا  ن  تتت غا خ ةنتتت غةتتتمغغ9,26 ) تتت غ)    تتت غغ54ستتت ب ضل اغا  ن  تتت غا نتتت تط غةتتتمغاصتتتاغ ق

ا
 

غ2003س  غغ9,4)     غغ133اصاغ ق
ا
غة  ض ت غا رنت   غ  ت غ ت  غ  ق

ا
 غاهةتنغا ت تغ ط،،ت غاننتمغ )مغا طت  هغ 

غ163اةغستت ب ضل اغن ضظتتنغستت غةن  ع،تت غا خ ةنتت غةتتمغاصتتاغغ2006  غ  اهتتنغة ظ تت غغا اتتر ضر غا  ) رتت غستت
ق غة ت  غست  غ

غن ،نغست غاننتمغ   ت هغة  ض ت غا رنت  تا    ا ق
 )  غ)ص ر، غا ع اهنغض مغا  )مغا تا

غ تتتتتتلغاه ا يغ7 قتتتتتتنه غص غة  ض تتتتتت غا رنتتتتتت  غاه ا تغ)ا  تتتتتت حق ق
ا
ي.ة تتتتتت غستتتتتت  غسنتتتتتت  ع غاةغ غمئتتتتتت تغستتتتتت ب ضل اغ 

غا  تتتتتتتت  غ ا غا  دلةتتتتتتتت غ)ا اتتتتتتتتطاغا نر ستتتتتتتتر غ)ا  تتتتتتتتلامفي ا ة غ)اه تتتتتتتتنا اهغا ط   رتتتتتتتت غا نا ستتتتتتتت  غ) طزهتتتتتتتتزغا د تتتتتتتت غ تتتتتتتتفي
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غة   ستتت هغا رنتتت   غة تتتت غامطدتتت غ  تتترغستتت غ خ تتتتر غ ق
ا
غا ع   تتت غ  ق

ا
امرتتت هغ)قتتتلا  غمزهتت،تتتت غ  ا ) خ تتتر غةسي

غ   تتنغا ع  متت هغا   ادتت غ) د رر،تت غ) هتت  يغا   تتلغ)ل،تت غم،اتت غا ع تت    غ ق
اةدتتاغ لأةتتلامغم تتلغا ماتت ط هغا تتتا

غتتت   طئزي ا)صتترنغ ا غا  ن  تت غا خ ةنتت غةتتمغ تتفي ق
غغ125 قغاحغاةغ  تت ر، غا   عتت قغاه ع تت  تغا ط   رتت غ ا  ) تت غا تتسن

غا طتت  هغ طتت  غ ق
)يغ اتت اغستت  مغ) هتت  يغاه لتت  غغ2022اه ع تت  اهغ   ضنتتر غ ا ة تت غامطدتت غ  تترغستت غاستت  يغ ل هتتتتتتجغا تتسن
غ)اهس د   .غ غا    ق

غاهةل غا ع ثانياً: العوامل الخارجية : ق
ا
غ ئن هغ  ق

غ  ر  غ)ا تا

غا ع تتت  غغدورحث:تجيييارةحث:خارجليييبحوث:ميييوثنوحفييييحث:تطيييورحثلاقتصييياد :ح-1 ق
ا
يغ   ،عئتتت  يغا خ   رتتت غا  رتتت غق تتتسي

هغا  دلة غم وغا نر س غ غسن   ، غا عئ  ه غةجغاة،اغ )مغا ط  هغ)ةسي ق
ا
س ب ضل ا غنرتغ لسطنغس ب ضل اغ 

غا عئتتت  يغ)ا ع تتت ا غستتت غاهغ تتس غض ا تتت غةتتتمغا عئ  هتتت غةتتتمغا تتتع  هغا عئتتت  تغاحغ لنتتتسي غ لت
ي
)مرتتت   )ةغا عئ  هتتت غا كسا

)مرتتتتتتتت  غضاتتتتتتتت ،نغا  تتتتتتتت   اهغاستتتتتتتتتلام هغا ل   تتتتتتتتل نغ)ا  اتتتتتتتت اجغا  تتتتتتتت  سر غ)ا كر ر )هتتتتتتتت غ لتتتتتتتتنمغاستتتتتتتتع   يغا كسا
غ تتتت اغ ق

ا
يغ  غا  تتتتلا غاه) رتتتت غ ،تتتت هغا  تتتت  س ه.غ)    تتتت  تغستتتت ب ضل ايغا  رتتتت غق تتتتسي )مرتتتت ه غاةتتتت غ)ا  ا ،تتتت غضتتتت ق

)اه كسا
) يغا ع تتت   غةتتتمغا ئ متتتا غنرتتتتغ طتتت غغضا ق

غ رع تتت غا  ،تتت غ) طتتت  ا ق
ا غا  تتتلا  غا ت رطرتتت غا تتتتا   غاتتتعهغةتتتمغلن تتت غاستتتعسي

غا ط  هغ)ا سن ت غض س،رت غ ت  رغستطنغا  دلةت غاحغ ت بغا عئت  غ ق
ا
غ  م  ، غس ب ضل ا غ   غ ط غةمغاساوغا  لا ا 

غ)  داغم ت غا     غ
ي
غةمغة، لةغ)م فغن )ه غش،اه  ا غنرتغاعهغ   راغا سن غ)اه)   في ا غلغ366اهس لهفي ق

ا
غ 
ي
ت 

غةتتتمغغ127 ة  تتت  غستتت  ضق غ ،تتت اغ  عتتتاغ تتت اغا    تتت  غا  ن  تتت غغ600 ) تتت غةتتتمغةخع،تتتفغ تتت  اهغا طتتت  ه غ)هتتتن  وغتتتتأ سن
غةخع،تفغام ت  غا طت  هغ ق

ا
غ  غ  لهمغ)ل ة غا نترم غ) تهغا  ةت غشت   هغ  توغقدررت غ  مت هغا  تلا ا  ق

ا
اه)حغس   ر غ 

غشتتت   هغا   تتتاغا   غا طتتت  ه غضطتتتز هغستتت ب ضل اغتتتت  رغ)س تتتاغا    تتت  غةتتتجغلتتتتلةغا اتتت مغستتت غ  تتت  غا تتتسلا ق
ا
 تتتنتغ 

غةمغ ت  هغست غا ط تاغغ30ا ر  ر  ، غا عئ  ه غةجغا سن غاهسلاثغا نالن  غة ت غشتئجغا لح ق
ا
ه  غ ئ  ه غ)ا  للمغ   ح

غ)صتتتلمغ  غ)   عتتت حق
ي
ةتتتجغستتت ب ضل اغ)ا عطلهتتتاغستتت غشتتت   هغا تتتا وغا  لكل تتت غ ،لصتتتلمغاحغاهستتتلاثغا ط   رتتت غ هطتتت 

غ ي.غ  تتت غ  ع،تتترغستتت ب ضل اغا ،تتتزيغض تتت غHeng,2007:P.13ستتت ب ضل اغت تتتل يغ هطتت تا  اتت اجغاحغةنا ز تتت غستتتسلا
 قرتتت غ نصتتتت غةخ  رتتت هغا اتتتت مغةدتتتاغا  نصتتتت   غ) تتت ا، غانتتتت بغاه )اهغ نصتتت غةلا تتتتجغا عدتتت سغا  تتتتن) ت غ  تتتت غ

غ)ةنتضغالع ت  اغت ي ات  ةغم تاغا  تلا غضت مغAGVs  ع،رغةنق  هغةل ، غآ ر غاعهغ ر   ،ت غ ات اغا) لةت  ر(ق
غا طتتت  هغ) ز)هتتت غا نتتترمغتتتت  ل ل غا  نتتعل س ق

ا
امزهتتتنغ   ه غ)نتتت ض غا    تتت  غستتت غة تتتل هغ  نقتتتزغا  نتتت  غ  نقتتت غا سا

غ ا غة  تتت  غ لمتتتاغقلمتتتاغغستتت غت تتتنغا  تتتفي ق
ا
اغ ئتتت ) غةتتت غ   تتتاغ  غستتت ب ضل اغم تتتلاغق تتتسي ق

ا
)شتتت، هغننقتتت غا   )هتتت هغغ 

غس   رتت .غ تت  رغاصتت اغة  تت  غستت ب ضل اغس ةتتاغ تتليغضتت  ةغا  تت  ي غا    تت  غاه تتسلا ق ا ع  ضنتتر غ)اه  تت مغةتتجغغا ئ تتل لا
غا   ت   غ) طزهزغلتلةغا ات مغا نالنت غةتجغاسات  غشت   هغ ق

 ح  هغا ا م غ)س هغةنقزاغ الن غلإس  يغا ا مغ ا
غاهصتتتتبنغضأصتتتت  نغ نتتتت ب ضل اغا  تتتت  يغا ل ضرتتتت غ ع، رتتتت غةعت، تتتت هغلتتتتتلةغا اتتتت مغا نالنتتتت غ  ب  تتتت غ   ر،رتتتت غ ، تتتتلا ا 

ي غ)ا ستتتتت  غستتتتت غا ع تتتتت  فغت  رتتتتت هغق تتتتتسي ق
يغ58ر ،هغ)ا تتتتتنا غا اتتتتت مغتدرتتتتت  يت كق غة تتتتت  غستتتتت  غ قتتتتتنه ص) ح  ة تتتتت غ ا

غاه  تت مغ) تتليغا اتت د غت لإضتت ض غاحغاستت د   غغ436)ستت س غ تتلاضنغا  نتت ن غ ،   تت  ت ق
ا
 ردعتت  يس غ رتتلثغستت ب ضل اغ 

ا عد ل ل رتت غ)اه ع تت  اهغ ع   تت غة  ستتاغامع  رتت غ) تت  يغ   ضنتتر غ)ةنتت،راغا   تتاغا نتت، غ ،  )هتت هغةتتمغا نتتر   غ
غت مئ م يستتتت  غاحغا نصتتتت م تتتتت غغ2004رفغكتتتتهغاحغا اتتتت ن  هغ)ا نتتتت ن غ) تتتت  طد  غ) تتتت ةغ تتتتنا غ لستتتت جغة ت تت ستتتتسي

غ ق
ا  ،تتتتتتتتتتتلمغاه ع تتتتتتتتتتت  ت غن ضظتتتتتتتتتتتنغستتتتتتتتتتت ب ضل اغةتتتتتتتتتتتمغلن تتتتتتتتتتت غستتتتتتتتتتت غة  مع،تتتتتتتتتتت غت سع    تتتتتتتتتتت غة  تتتتتتتتتتت  غا اتتتتتتتتتتت مغا نااتتتتتتتتتتت غ ا

ا س   غة تت  غستت  غ قتتنه غص ا غنرتتتغي.غ  تت غ  دتتاغا    تت  غة تت  اغ رتتنصغا ط تتاغ ،نتت  ةغا   446ا ط  هت  ستتفي ، تتفي
غةتتمت غا عئتت  يغ170,000 ط تتاغا تتسن ق

غا    تت   غ) تت،تت اغساتت اغا    تت  غت زا تت هغاه ع تت    غا  ، تت غس ةتتاغ تتليغ ا ق
يس ةتتاغ ا

ة، لةين )ه  ))صتتتتت،نغة رط  ،تتتتت غةتتتتتمغا ل تتتتتل غ37,9احتغ2023ا خ   رتتتتت غ نرتتتتتتغ)صتتتتت،نغامع  رتتتتت غا   )هتتتتت هغستتتتت  غ
غةمت49,8احت ق غة   غس  غ قنه صيسر 40,000ة، لةغطمي.غ)منع  اغا      غا سن

تا    ا
ي
غغغي.7  غس له 

ثغغالانضمام الى رابطنة دول جننوش شنرس اسياياسنيان :    -2  طت غ اتتت غاستر ةغا)غ اتتت غ )مغ  تلبغ ح

غا تت )مغ1967آستتر غة ظ تت غسر ستتر غا ع تت     غةاتت ،نغستت   ا غتتت مدلش غ)ا ،تت فغة ،تت غ    تت غا عطتت )ةغ تتفي ق
ا
 

غا  ر  امغاه ع     غ)غ ق
ا
ا ع  ر غ)ا عط،ر ر غ)ا د  ضر غ)اه ع  سرت  غ) طزهتزغا نتن غاهسا  غ)ةلهتتتتجغا   لغ 

تتهتتتتجغةطتتت ههغا   تتتلغ  ت ستتت هغا ز استتت غ)ا  تتت  س غ غةلت ق
ا
استتت هغا  نتتت،  غ)ا عطتتت )ةغ  ا )اهستتتع نا غ) ئ تتتاغا سا

)ا عئ  يغ ،ت )مغاهسات  غ) ضتجغةنتعله هغةطلات غشتطلبغا ناتتت .غ)    ت غا عطت )ةغضر ت غاعط،ت غت  عت  هاغ
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غس ت غا لغ غ94 غص2009 ت ب غ)ا   لبتس ق ا ي.غ)  متنغست ب ضل اغا)مغةتمغصت  نغست غا   دت ثغ ت قغاهةتفي
غا تتتت انغ ق

ا
غ2008ا طتتتت  غ ،ناتتتتتت غ  ق

ا
غ ،ناتتتتتت غس تتتت ة غةاتتتت ،نغ  ا غ8 غ  تتتت غ طتتتت غستتتت ب ضل اغةتتتتمغاهساتتتت  غا  تسنتتتتفي

غستتتتتتت  1967اةنتتتتتتتت  ق
ا
غقتتتتتتتلاةغاتتتتتتتليغا    تتتتتتت غاحغا تتتتتتتنا غة تتتتتتت ) اهغغ1982 غ)    قغ اتتتتتتتل غ)  ا غستتتتتتت ب ضل اتحق
ت ت غه سنداه غكنكر غ ي.غ  ت غ تهغ417 غص2022 ،ناتت  غ) قتزهغست غ    ت غ   رت غا ع ت    غ ات اغا سلا

غ ا غستتت ب ضل اغ)ا ر، تتتفي ا غ تتتفي اه رتتت ثغستتت غاستتتعخ ا غ  تتت  مغا  ط،لةتتت هغاهستتتعخ   ا ر غ    ض تتت غا ع تتتن غا تتت ال ق
غ عئ تتتتتتاغا عتتتتتتل ناهغ)ا عتتتتتتأ   غ) تتتتتتهغ 1976ستتتتتت  غ

ي
تتتتتتتلهنغ غ)  متتتتتتنغا  ط،لةتتتتتت هغاهستتتتتتعخ   ا ر غاتتتتتتعهغ     ،تتتتتت غ ا

ثغآستر غةتمغلتنمغة ت   اهغ)س ،رت هغ ةتمغا  ت )  غ) ت ةغا عر ستاغ غ )مغ  لبغ ح ا ا ع  ه  هغا طنداه غ في
ت
ي
غ ت ا
ي
ا غ )مغا ناتتت غق تسي ق

ا
غا ئله غ)ا   اهت غ  ا غا  ل في ا غا ط  ت غةتمغا  ت  يغAcharya,1990:P.35 في ي.غ)ستسلا

غسمغ أار  هغ ردنيغ أسل غص  س غ ض سرت غا ،ر رت غةات اغصت  س  ا اهست،  غ)م تاغا عد ل ل رت غغا طنداهفي
غ تتتتتتتتلا بغا تتتتتتتت ) ه هغا   اهتتتتتتتتت غ غ )مغا ناتتتتتتتتتت  غضتتتتتتتتتتل هغستتتتتتتت ب ضل اغ  تتتتتتتت  غا نتتتتتتتتترمغ)  ستتتتتتتتنغ اتتتتتتتت اغق تتتتتتتتتسي ا  تتتتتتتتفي

غا  ئتت مغا   تتنتغةتتمغFACيتFast Attack Aircraft)طتت انيت ق
ا
غةعطتت  غاهطتتنافغ  ق

ي غ)هطتت غا عطتت )ةغاهةتتتا
ش غ)س ت ة غ    تنغا  ناصت  غ)  ةت غةات  تة،  يت) لغا هغ   ازغاهةمغ)ا ت ض اغا  اتسا ق

ا
نغ نتتلغةنت،اغ 

ي غ اتتت اغةعدتتتن غاط، تتتنغستتت ب ضل اغ)ام )ملنتتتر غ ق غا ئ تتتل لا
ا غاتتتا وغا   تتتروغا ، تتت تغ   تتتنغا  تتتفي ق

ةاتتت  غةتتت   
غال  تتتتتتتتتتلغستتتتتتتتت   ق

ا
هتتتتتتتتت غا)مغ ) هتتتتتتتتت غ  ا غةا  تة،  ي)ستتتتتتتتت ب ضل اغقلم،تتتتتتتتت غ  تتتتتتتتتت يغ2004)ة  سي ق

ا
 غ    ض تتتتتتتتت غا  نصتتتتتتتتتت  غ 

ا رئر غ)ن لهتت غ ،عئتت  يغا  ) رتت  غضتتأةمغا  اتت  غ تت غا  غاستتسا ا يغ ،تت )مغا نتت ن،ر غ) )مغا  نتتعخ ةفي  رتت غق تتسي
غ ) هتتت هغ هتتت غ)ام )ملنتتتر يس غ طزهتتتزغا عطتتت )ةغ) لنتتتسي ا  تتت  رغا ر تتتنغا تتت )مغا نتتت ن،ر غا دنبتستتت ب ضل اغ)ة  سي
ا غستر  يغا ت )مغا نت ن،ر غ)ستنة غا اضت ،  غهةغست ب ضل اغ غةا  غة، ت غ)ست ب ضل اغ)انتسا  له غ)  اه غسسلا

غا ،غ  لبغش  غ زهنيغ ق
ا
غا   ت  غا  ت،ت غست غةا  تة،  ي )لاتطنغا ط ،رت غا   اهت غ  جغ  ق

ا
ا  نالغ 

غا  تتتتتتتتتتتتتت ) ت  غه غة تتتتتتتتتتتتتت  غستتتتتتتتتتتتتت  غ شغ تتتتتتتتتتتتتت ) ه هتة،  يسسلا
افغةئ لستتتتتتتتتتتتتت هغا ط تتتتتتتتتتتتتتاغا  اتتتتتتتتتتتتتتسا ا دنكرتتتتتتتتتتتتت غ  ح

غ )مغا ناتت غ  نغ394 قنه ص ا ي.غا هغا ع    هغاهة ر غاحغ طزهزغ)    مغا  ط،لة هغاهسعخ   ا ر غ في
ي غ) تتتتهغ تتتتتلهنغاستتتت طراغااستتتتر ةغ)اط،تتتت غTNIيغ)ا   اهتتتت غاهم )ملنتتتتر تRSN ه غت رتتتت  يغا   اهتتتت غا نتتتت ب ضلغ

غال  تتلAIP نمتت ة غ  تت  مغةط،لةتت هغااستتر ةت ق
ا
 غا  عط، تت غتتت  ةمغا   تتنتغ) طزهتتزغاه تتنا اهغاهة رتت غ2012ي 

تتتتغ غستتتت،ل  غ)اضتتتتر  غا تتتتت  جغا  تساق
غا ناتتتتتت غا تتتتسن ق

ا
غا تتتت )مغاهساتتتت  غ  ا ضأصتتتت اغا لصتتتتلمغاحغا  ط،لةتتتت هغ تتتتفي

غ ن غ ق
غةئتتتتت مغا عطتتتتت )ةغاهةتتتتتتا ق

ا
غ 
ي
غ النتتتتت 

ا
غ )مغاهساتتتتت  غا تتتتت تغةدتتتتتاغ  تتتتتلا ا    طتتتتت هغا  ض سرتتتتت غ)ا طنتتتتتداه غ تتتتتفي

ا  عطتت  غاهطتتنافغ)ةلا ،تت غا ع تت   هغاهة رتت  غ  تت غن ) تتنغا ناتتتت غا ط تتاغستت غةلا ،تت غ ،  تت اهغا ر تتنغ
غ)ا كتتتتتتلا بغا ت رطرتتتتتت غ)ا عئتتتتتت  غت ق

  شتتتتتتخ صغ)ا  تتتتتت  غةدتتتتتتاغ  تتتتتت   هغاهةتتتتتتنامغا  ط  تتتتتت غ)ا عتتتتتت  ل غا   تتتتتتت 
)مرتتتتتتتت غ) ،اهتتتتتتتتاغاهستتتتتتتت،  غ )ا  ختتتتتتت  اهغ)ةنتتتتتتتتاغاهةتتتتتتتتلامغ)ا ئتتتتتتتنااهغاه ع تتتتتتتت    غا  ) رتتتتتتتت غ)ا ئتتتتتتتنااهغاه كسا

غغتتاغا ناتتتت غ95)ا  نصتت  غا   اهتت تس ق غس تت غا ل تت ب غة تت  غستت  غ قتتنه غص ق
ا
ي.غ  تت غس ،تتنغستت ب ضل اغ 
ا رئر هغة ع تته غ هررتت غ)ا عخررتتتفغةتتتمغنتت يغا ر تتتن غ)اسع تت  غاستتتسا ت غ   رتتت غستت غ    تتت غ   رتت غ لح دتتنيغ علنتتتسي

غةئتتتت مغ ق
ا
يغ)  تتتت  غ تتتت  ا ،هغا  ، رتتتت غ  يغت  ستتتتلاثغا ك تتتتسي تتت غ)  تتتتوغاه ع تتتت  اهغا اهررتتتت غا  تتتتبسي ت ا اهتتتتفغ)ا  صرا

غةط  ئتت غاهةتتتنامغ ق
ا
 د ل ل رتت غا  ط،لةتت هغ)اه  تتت هه غ  تت غمئ تتنغا ناتتتتت غت  عطتت )ةغةتتجغ )مغاهساتتت  غ 

ةتتمغلتنمغ  تت  مغا  ط،لةتت هغ)لتتتوغاهستتعط ا غا  ط  ت غ)ا ل  ارتت غةدتتاغا نتت  سغ)اه ت  غ) مر،تتلمزاغا ت تتل  غ
 ،تتتتتتتلا طغ ،نتتتتتترتنيغستتتتتت غ ستتتتتت غام اتتتتتت  غا طتتتتتت )قغ)اهتتتتتتتن غس ،تتتتتت غ)ة  ض ع،تتتتتت تةطعلثغة تتتتتت  غستتتتتت  غ قتتتتتتنهغ

تا غ)ن   تت غا  لامتت غ)اهستتعط  مغا  نتتع ا غ ، تتلا  غ73ص ت ي.  تت غ ستتنغا ناتتتت غاحغاساتت  غآستتر ةغمظررتت غلصرا
غا  ع  تتتتاغ تتتتنا غنتتتتنثغا ب تتتتت هغ)ا ا يغا  ر  تتتت هغا ت رطرتتتت غ)ضتتتت  ةغنرتتتت يغصتتتت ر غ)ةط  ئتتتت غا ع،تتتتلبغا اتتتت ق    لا

غا ط  هغةداغ ق
ا
غا    ط غسنض غ ،كلا بغا ت رطر غ  ا  ،  غ)ةط  ئ غ ،لبغا ،لا غ)ا  ر ه غغ)   غاةغآسر غا سن

غ غ)اهس تتتتتتتتت  غ)ا اتتتتتتتتتت  بغا كدرتتتتتتتتتتفغ)ةنتتتتتتتتتتلم مق ق
ا رراتتتتتتتتت م هغ)اهم،رتتتتتتتتتت  اهغاه ضتتتتتتتتتتر غ نتتتتتتتتتااغا عتتتتتتتتتت  ل غا   تتتتتتتتتتت 

 مغ تتتتتت  رغ) طتتتتتتنغا ناتتتتتتتت غستتتتتت غا رتتتتتت ثتا ا يغا كتتتتتتلا بغ)اهستتتتتتعئ ت غ  تتتتتت ههغ)اهمرئتتتتتت  اهغا سلا  مرتتتتتت غ)ا تتتتتتزه
غ  ل غس  غ ق

ا
ي.غ) د اغةد،تنغا ناتتت غة ت  غ تليغا  دتزغ395ت  غه غة   غس  غ قنه غص2005ا تلا طي 
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غ ، )مغاهسا  غ) ط )ةغ   يغا ناتتت غ س،ر غ) ر ساغةط غا ع   غس ب ضل اغةمغلنمغ     غاهةمغاه ،رضق
غ طزهتتتتزغا  ق

ا
غ  ق

ا
اهغا ع  رتتتت غاه ع تتتت    غ  غا   ت تتتت .غة تتتت غستتتت  غ  دتتتتمغ لضتتتت اغا تتتتهغةتتتتت ح ق

ا
نتتتتن غ)اهستتتتع نا غ 

غا ئ )مغا م ه.غ
ح(2020-2011(حمؤشرثتحث:تنملبحث:مستدثمبح:سنغافورث)2جدول)

ح

ح

 ث:سنوثت

حث:مؤشرثتحث: لئلبحث:مؤشرثتحثلاجتماعلبحث:مؤشرثتحثلاقتصاديب

معدلح

ث:ناتجح

ث:م ليح

حثلاجما:ي

حث :ناتجحمعدل

حثلاجما:يح ث:م لي

ح:لفردحث:وثحد

حث:ملزثن

حث:تجار 

ح%

حث:تضخمح

ح%

ثلانفاقح

ث: كوميح

علىح

حث:ص ب%

ثلانفاقح

ث: كوميح

علىح

حث:تعللم%

معدلح

نموح

حث:سكان

نس بح

ثلاناثح

ح:لذكور

حمنحث:قوىح

حث:عاملب

معدلح

حث: طا:ب

حثن عاث

CO2ح

طنح

حمتر 

ح:لفرد

حنس ب

حث:مستخدملن

ح:ملاه

حث:شرب

حث:نظلفب

ح

حنس ب

حتخدملنث:مس

:لصرفح

ث:ص يح

لاجما:يح

حث:سكان

ح100ح100ح8,64ح3,89ح74,97ح2,08ح3,03ح3,16ح1,69ح27,56ح3606102ح7,95ح2011

ح100ح100ح8,22ح3,79ح75,80ح2,45ح3,07ح3,33ح4,58ح24,23ح65640070ح4,56ح2012

ح100ح100ح8,13ح3,86ح79,44ح1,62ح2,85ح3,69ح2,36ح23,11ح56967,43ح4,84ح2013

ح100ح100ح8,13ح3,74ح77,68ح1,30ح3,41ح3,87ح1,03ح23,44ح57562,53ح3,94ح2014

ح100ح100ح8,22ح3,79ح78,84ح1,19ح3,11ح4,18ح0,520ح27,30ح55646,62ح3,99ح2015

ح100ح100ح8,23ح4,08ح79,28ح1,30ح2,95ح4,40ح0,530ح26,17ح56848,18ح3,33ح2016

ح100ح100ح8,45ح4,20ح78,68ح0,09ح2,76ح4,42ح0,58ح26,44ح61176,46ح4,52ح2017

ح100ح100ح8,40ح3,65ح79,19ح0,47ح2,98ح4,46ح0,44ح28,78ح66679,05ح4,50ح2018

ح100ح100ح8,30ح3,10ح79,06ح1,14ح3,01ح4,51ح0,52ح28,27ح66640,71ح4,35ح2019

ح100ح100ح9,26ح3,93ح69,52ح2,22ح3,14ح3,30ح1,69ح27,57ح56061,20ح5,85ح2020

حث:مصدر:حبلاناتحث: نكحث:دو:يح:سنغافورث.ح

 الخاتمة:

غاه ا غا ع  تتلتغا  تت  اغ) تت   ، غ ق
ا
غ  ا  دتتزهغا  ) تت غا ئزهتتنيغستت ب ضل اغستت غسلاةتتاغستت ي غ تت ةغ ،تت غاهكتتنغا ك تتسي

ستتتت غ    تتتتت غاهمتتتتتتنثغاه ع تتتتت  ت غ)ا    ضظتتتتت غس،رتتتتت  غتتتتتت  نةهغةتتتتتمغاضع    تتتتت غ ، تتتتتلا  غا ت رطرتتتتت غ)ا    رتتتتت غ
 غ) تتت ةغ ،  تتت  غا 

ي
غ )مغا طتتت  هغ  تتت ة  غة تتت فغا تتتسن ق

ا
غس ،رتتت غ  تتت  غا تتت غ   رتتت  غ)استتتعت سنغاةغ  تتت اغ  ق

ا
ن ةتتت غ 

غ    تت غا ع  رتت غاه ع تت     غنرتتتغ ق
ا
غ  ق غ)اه ئتت  لا غ) رتت  ا ،هغا  در تت غ)ا نشتتر يغا تت ) غا ك تتسي

ا ا نتت ب ضل هفي
ا نر ستت هغا ع  لهتت غا نتتت،ر  غاه ا يغا نر ستتر غا  تت،  غ)ا د  عتت غ)ا  طع تتت يغستت غا عختتتروغتطرتت غا  تتت ق غ)غ

غا   تتلغاه ع تت  ت غ  تت غاسع تت هغ ق
ا
غ  )ا  نا تت غ ،لا تتجغا نتت ب ضل تغت لإضتت ض غاحغةنتت    غا  تتت اغا  تت  لاق

غ ا ستتتتتتتتتتتتت ب ضل اغستتتتتتتتتتتتتت غ تتتتتتتتتتتتتتلهنغا عط،تتتتتتتتتتتتتترهغ)ا عتتتتتتتتتتتتت  هاغ  لا  تتتتتتتتتتتتتت غا عتتتتتتتتتتتتتتل اهغ)ا  تتتتتتتتتتتتتت  اهغا ع  ضنتتتتتتتتتتتتتر غ)  نتتتتتتتتتتتتتتفي
غةتتتمغا عطتتت )ةغ)ا ع  ةتتتاغاه ع تتت  تغ  ستتت

ي
غستتت غام تتت ةغا عئتتت  يغاهمع   )استتتعر  هغا اتتت  ق ر ةغ) أكسي تتت غاه ئتتت  لا

غا نتترتنيغستتت غنتت ههغا رنتتت  غ)ة  ض ع،تت  غ ،تتت اغس ،تتنغ ،تتترغا طلاةتتاغ)ا  ن دتتتزاهغ ق
ا
)اهستت د    غ) تتت   ، غ 

غ     غا ع  ر غاه ع     .غ ق
ا
غ طاغس ب ضل اغ )  غ اا يغ  ق

ا
غةئع ط غ 

 الاستنتاجات:

غة  غس  غ لصاغا   تغاحغاهس  ع   هغا ع  ر  غ
غ)اننتتتتمنغ ختتتتتتروغا -1 غا ا يغا  تتتت  ، غاه ،ر رتتتت غ)ا ع تتتتت    غا   تتتت ق

ا ستتتتعت سنغستتتت ب ضل اغاةغ   تتتت غا عتتتتتلا ةغ تتتتفي
غ
ي
غ)ا تت لاغا رتتن ت غ)استتعت سنغاةغ دتتلةغةنقتتزا غاه  تت حق اه ع تت  غتطرتت غا  تت ق غضعرل تتنغةتتمغنرتتتغا  تت   غا   تت ق

ا  غس غا    س هغا عد ل ل ر غ)   غةمغلنمغ نقسي
ي
غس   ر 

ي
غ) ل ن ر 

ي
     غا ع   غاه ع   ت.غة  ر 

غ عتتتتل غ)م،اتتت غا تتت )مغ -2
ي
غ  ةتتت 
ي
اةغ ئا تتت غستتت ب ضل اغاك عتتتنغ ،طتتت  هغاةغنئتتتهغا  ) تتت غ)ةنتتت نع، غ تتتل غةطرتتت  ا

ي غ)ل تتت غ ،تتترغا  نتتت ن غ تتتهغ دتتتمغةل تتتل يغس تتت غ أستتتل غ2 تتته700نرتتتتغت،بتتتنغةنتتت ن غستتت ب ضل اغم تتتلغت
ا رئر هغ)ا نر ستتتتت هغا  دلةرتتتت غ تتتتتهغ   غا   رتتتتت هغ علستتتت جغةنتتتتت ن هغا ر  نتتتتت غا  ) تتتت  غ) كتتتتتمغتراتتتتاغاهستتتتتسا

غ    غا  ا  هتتتتجغاه ع     غا ، ة .غ ق
ا
 )اس د     غ 

غغ -3 ق
غ)ا طتنثغا  ت تا ا هفي ا غةجغاهستناثغ)ا ت   م هغاهلتنقغةدتاغا ، تل غ)ا  ت  سي

ي
غس، ر 

ي
ن  نغس ب ضل اغغ ط سا 

) يغا  غا  امغا  )اغس غضا ا ط تاغقاتطاغا  تغ  داغكنك غا   اغا ن  ة غترااغ ،ل غا     غا ن ب ضل هفي
ق غ) لنرتتتت غا ،لهتتتت غت ستتتتهغا  تتتتلاطمغا نتتتت ب ضل ت غض   تتتتنغتتتتت  رغ ئ سنتتتت غ

ا
غا)غستتتتن  ق

غطتتتت افا ا )انتتتت غ )ةغ   تتتتسي
غةجغ   جغاهسناثغ رطلالاغ نن غ )ةغن )بغمزاس ه.غ

ي
 ا ع  سر 

 ةتتتهغاضع تتت  غستتت ب ضل اغغ ، تتتلا  غا ت رطرتتت غغاهغاةغ  تتترغ تتتهغ طر ،تتت غستتتمغ    تتت غ   رتتت غا ع تتت    غ)م،اتتت غشتتت ة،  غ -4
غا   تتلغ)ا ع  رتتت  غتراتتاغاهصتتنن هغاه ع تت    غ ، دلةتتت غ)  تت  غمظتت  غا ع تت  تغ تتت اهغض   ق

 تتنغةنا تتاغةع  ةتت غ ا
غس شنغغن)فغةا  ، غ ظن)فغس ب ضل ا.غ ق

غ )مغا ط  هغا تا ق
ا
 س غان ابغا ع  ر غا  نع اة غ ا اغ رلثغت  
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غاهستتتتت د   غ)اهمعتتتتت  غ)اهمرتتتتت ثغا طنتتتتتدنت غ ،تتتتت ف -5 ا ةلا ،تتتتت غا ع تتتتت   هغا   ،رتتتتت غغن  تتتتتنغستتتتت ب ضل اغا عتتتتتلا ةغ تتتتتفي
غةئ مغا ع  ر غا  نع اة .غ ق

غا عتل غ ا ق
 )اه ،ر ر  غ) هغاعط  مغ  رغغةجغم،اع، غ)غة غ  منغ   لغا ر غ ا

غتراتتتاغسر ستتت غ)اض تتت  غ اتتتل غا تتتل  ا غ -6
ي
  ل تتتنغستتت ب ضل اغةتتتمغ زهتتتنيغاحغ ) تتت غس   رتتت غةعتتتتل يغا ع تتت    

غقتتتلاةغاتتتليغ) ةاهغا رداهتتت غض،تتتلغةتستتت  غا  ) تتت غ)  م ،تتت غ) تتتلغا تتت تغ رتتتأغا ظتتتن)فغا    ستتت  غا نتتت ب ضل تغتحق
غةنعلقغا  طلا .غ ا   ع نفي

غ )مغ -7 يغ ااغصلاع،  غلنمغتاط غس ل  غةنعت جغا سن  اص  نغس ب ضل اغ   غمئ تغق سي
 ا ط  هغاهسعر  يغةمغ ئا ع، غ)   جغةن  ا ، غا ع  له غ)ةطنض غا طلاةاغ)ا  ن دزاهغا  نت)  غ

 ،هغةمغ ئا ع، غا      .غسمغاه ا غا ع  لتغ)ا عط
 ةمغلنمغا  ع ا غ  دمغا   مغا هغا علصر ه غ التوصيات:

غا  ت ستتتتت هغاه ع تتتتت    غ -1 ق
ا
غس ،رتتتتت غا ع  رتتتتت غ  ا ا رئر هغا ع تتتتت    غصتتتتت  ة غ ع رتتتتتسي

ا ختتتتت  غسر ستتتتت هغ)استتتتتسا
ا  ، تت غا ز اسرتت غ)ا  تت  سر غ)ا ختت ة هغ عتتتلهنغا  تت  س هغ)  تت  هغاضاتتاغا ختت ة هغ)ا  تت  ، غاحغةنن،تتت غ

   ضنر غا ط   ر .غا ع
غغ -2 ق

 ماروغ) سهغلاهت غ ،عئ  يغا خ   ر  غقلم، غانت غاهساتت غاه ع ت    غا  ، ت غ تغ ) ت  غ)   رت غا عئت  يغ ا
 اهسلاثغا ط   ر  غ عدلةغ لام غ   ت غ ،عئ  يغا ط   ر غةمغلنمغ تلهنغا  مر غاهس سر غ ،عئ  يغ)اهس  م.غغ

ةغننمغاسعخ ا غ) ضجغقر  يغا ط اغةمغلنمغضتعاغةئت مغاه ع ت  غا ع لمغم لغا ع   غا  طنض  غ ا   -3
تتتتته  غ نستتتتتتعر  يغةتتتتتتمغ ت تتتتتتغغ  تتتتتت اغا  ،تتتتتت  اهغا الح ت غا   عئتتتتتت هغ)اه ع تتتتتت  غتتتتتتت ) غ  سغا  تتتتتت مغا الح ق

ا
)اهتتتتتتت ااغ 

غل، غضنصغس اغ    ي.غ غا ط اغ)   ع حق ق
ا
 ا     س هغا ئ   يغ 

غ    تت غا   تتلغاه ع تت  تغا تتن غا عط،تترهغاه  رتت غا    بتت غ)ا تتنا غا  رتت غا عط،تترهغغ -4 ق
ا
تتغ) ) هغ  ت قن ستت  مغ لح

ق غا غهغ  دتتمغ تغ ) تت غاةغ
ة تت غانضتتجغ تت  يغاهسنتت ةغستت غ هتت  يغاهمعتت  غ)غا لصتتلمغاحغةنن،تت غاهمتتتنثغا تت ا ا

غ ق تتت غة تتت غازهتتت غةتتتمغاتتتت ااغاهضتتتنا غاهمعتتت  لا ت
   تتت غ   رتتت غا ع تتت    غةنتتتع اة غ )ةغاستتت د   غ  سغا  تتت مغا الح

 م.غ)هطز غ ه   ،هغ لأس  
غا ختتت   غ)ا  رتتت وغستتت غ -5 ق

ا
غسر ستتت هغة رع تتت غستتت غا ختتت    غ))ضتتتجغاستتت غس، رتتت غةعلا تتت غ نستتت د   غ  ق

  تتتتا
غةتتمغلتنمغ ضتتجغةنتعلقغامع  رتت غا نت،جغ)ا ختت ة هغ)ا  تت  ، غ تغستت غا  نتعلقغا طتت  ضق ةل تجغا  ) تت غا ع  ضاق

 احغةنعله هغس  ر غةمغاهمع  ر .غ
غ)ا  تتتتتت -6 تتتته غهستتتتت رط بغ)استتتتت د   غ تتتتتتلهنغا  مرتتتتت غا ع عرتتتتت غةدتتتتتاغا  تتتتتلا ا  ت   اهغ)ا   تتتتتاغا طتتتتت  غ)ا  تتتتتلا  غا الح

 ا عد ل ل ر غا ئ   يغ.غ
غ لامتتتتتتتتتت غ  ملمرتتتتتتتتتت غ -7 غا   تتتتتتتتتت  ح غةتتتتتتتتتتمغلتتتتتتتتتتنمغ تتتتتتتتتتلضسي ق ا عل تتتتتتتتتت غم تتتتتتتتتتلغسر ستتتتتتتتتت هغا عتتتتتتتتتت ابغاهستتتتتتتتتت د   غاه  تتتتتتتتتتتلا

غا  مرتتتتت غا ع عرتتتتت غ غاهمعتتتتت  غا  تتتتت  لاق غ) تتتتتلضسي ق
ا
تتتت  هغا ط   رتتتتت غا ط ة،تتتتت غ  ت ه رتتتتت غ ،لح ةنتتتتتع ني )    هغنتتتتتلاضزغضا

غا  تتت   سر غا ئتتت  زيغ ،ط تتتا غ ع   تتت غم تتتلغا ع تتت  تغ تتتلتغ)ا  رتتت اغةطتتت ههغا   تتتلغا نتتت لتغ ، تتت   غا   تتت ق
.غ  اه   حق

امرتتتتتت غا  دلةتتتتتت غ)اه  تتتتتت تغةتتتتتتمغا نتتتتتت  اهغ تتتتتت سهغغةاتتتتتت  هتتتتجغامع  رتتتتتتت غغ -8 ا  دتتتتتتلهمغا  تتتتتت لناهغةتتتتتتمغضتتتتتتلااضغةسي
ي )ةلا ، غاتغسئزغالا  غاه ع   .غ  ق سي

غ التتتاغا  دلةتتت غ)ا  ت ستتت هغاه ع تتت    غا  خع،رتتت غا  اتتت  غستتت غ   تتتجغاشتتت  مغا رنتتت  غاه ا تغ)غ -9 ا  تتت حق
غا  دلةتتتتتتتت غ)ا  ئع تتتتتتتتجغ)ا  تتتتتتتتتت اغ ا ا تتتتتتتت غضط  تتتتتتتت غ تتتتتتتتتفي غصتتتتتتتتت  ة غ    ض تتتتتتتت غا رنتتتتتتتت   غ)  تتتتتتتتت  غ ح ا ) ت  تتتتتتتت غ تتتتتتتتلامفي

غص جغا  نا غ)ا نر س هغا ط ة .غ ق
ا
 ا خ ص  ع    غا  افغا ع  ر غ)ة    ، غ)اسع    هغ ح   غ 

غاهسناثغا  خع،ر  -10 ا غ في )اه   ةغا  ع لست غ عطزهتزغن  ت غاهسنتئ  غ)ا عرت  هغ)ا  نت ةاغغا عط سلاغا ن،ضق
غسمغا ط صره غ)ا ط فغ)ا  نب.غ

ي
غا    غا  ئع ج غتطر ا ا   في

غةتتمغلتتنمغ -11 غة  ض تت غا رنتت  غاه ا تغ)ا  تت حق ق
ا
 عة تت ةغا طتتناثغاهستتعر  يغةتتمغ ئا تت غستت ب ضل اغا ع  لهتت غ 
اتتت  .غ)ا  تتت اغا نر ستتت هغا    رتتت غ)اه ع تتت    غة  ستتت  غا ر ستتت امغ) ضتتتجغا   تتت م غستتتمغاتغةنتتتت)مغاةتتت  غا  

غا  لا م غا    ر غةمغلنمغ ق
ا
غس ب ضل ا غ) ئ ) غا طئزغ  ق

ا
غا  طع، غاه ا يغا نر سر غا نشر يغ  ق

اهصننر غا تا
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تت  هغ اهغا كرتتت  يغا   خراتتت غ ت  أ رتتتاغا  تتت  س غا   ،رتتت غ)اساتتت  غ  ستتت يغلتتت ة هغة  رتتت غ)استتت  يغ ر ،تتت غ ،لح
غستتتت غا  تتتت  س هغا ع له،رتتتت غ) تتتتتلهنغ تتتتت اغا نتتتتر ن غ) أستتتت ا قتتتتسي

ل غصتتتت   ا غستتتتر     غ)اساتتتت  غة تتتت مجغ)ا سا
غ ا فغاحغ)ا  اهغا طناث.غ

ي
غن له 

ي
  عدلةغةل  ا

 المصادر والمراجع:

غة  تتتتتتت  ت -1 غ2015ا تتتتتتتل هنت غستتتتتتت سي ق
غا عتتتتتتتتل اهغا نر ستتتتتتتر غ)اه ع تتتتتتت    غ)اه ع  سرتتتتتتت غ ا ق

غقتتتتتتتلاةغاتتتتتتتلغ) ) هغ ا ي غحق
غ1990-1959س ب ضل يغ غةسي  غةمال ي غ ،ر غاا اب غ  ةط غتب ا .غ غ س   غة  نعسي

غستتت ب ضل يغ)امط  ستتتت  ، غستتت غا ع  رتتتت غةئ،تتت غا ط،تتتتل غ2023ا طتتت ةنت غا  نتتت  غة  تتتت  ت -2 ق
ي غا نر ستتت هغا عط،ر رتتتت غ ا

 ي غ ،ر غا ط،ل غا نر سر  غ  ةط غتب ا .غ65ا نر سر  غا ط  ت
غ   2022 تتت غه غنرتتت  غس تتت  ت -3 ق

ثغآستتتر غتاهستتتر ةيغ ا غةئ،تتت غا ط،تتتتل غي  ) غ اتتتتتت غ  تتتلبغ ح  تتتت غاهةتتتمغاه ،تتترضق
 ي غ ،ر غا ط،ل غا نر سر  غ  ةط غتب ا .غ63ا نر سر  غا ط  ت

غم ل   تتت اغ)ستتت ب ضل يغ)اة  مرتتت غ2009 ط تتتلب غل  تتت غسترتتت  ت -4 ق
غا  تتت ا سغ ا ق

ه غ ا ي غ  استتت غة   متتت غ ، رتتت  يغا علنتتتسي
غةصر غةئ، غا د  ض غ)ا ع  ر  غا ط  ت ق

 ي غةصر.غ29اهض  يغة ، غ ا
ق غس تت غا ل ت ب غ ةرت ت تست ق غلت -5

ثغآستتر غااستر ةغم تل  غا تت )مغا   ةرت غ لإ ،ر رتت غ2009  فا ي غ اتتتت غ  تلبغ ح
 ي غا ئزاان.غ6ا   رع   غةئ، غا ع     هغش  مغاضاه ر  غا ط  ت

ق ت -6
ت غ تتتتتفا غ ئتتتتت ) غا ر تتتتنغ)    تتتتت غا ع  رتتتت غ ةهتتتتت غ2019ن تتتتزي غس تتتتت غا  رتتتتر  غ متتتتتسلا ق

ي غا عئا تتتتت غا نتتتت ب ضل ه غ ا
  غا ئزاان.غ8يغا  ئ، 4لغا ع     غ  ا غا  ئ ت غةئ، غس،ل غاهسن ةغ)ا  ئع ج غا ط  ت  ،ر،ر غسلس 

غ  ستتتته ت -7 غا طن تتتت هغا  ) رتتتت غستتتت ب ضل اغ2022ا ع تتتترضق غستتتت ق ق
ي غ ت ر تتتت هغا  ظاهتتتت غا منتتتتله غا  طتتتت ضيغ) )  تتتت غ ا

 غةئ، غا ط،ل غا نر سر  غا ط  ت
ي
 ي غ ،ر غا ط،ل غا نر سر  غ  ةط غتب ا .غ64ام ل   

غان تت  ت -8 ا غقتتلكنغطتت  غس تت  غة تتتفا غ2021  ستتفي ق
غة  ض تت غا رنتت  غ ا ق

ي غا طلاةتتاغا نر ستتر غ)ا  تسنتتر غ)اكن تت غ ا
ا رئر غ)ا  ) ر  غ  ةط غتب ا .غ87س ب ضل ا غةئ، غ  اس هغ ) ر  غا ط  ت غي غةنقزغا   اس هغاهسسا

 ر  غةصر.غي غا ئزهنيغا ر ض، غس ب ضل ي غ)    غا    ض غا طا 2017ة تفا غان   ت -9
 ي غاهك  غاه ع     غ ،رن  غاه ا ت غ ا غا ردنغا ئ ةعق غةصر.غ2012ةط   غان  غة تفا ت -10
.غ2012اسدا   غا ه دل ت -11 ق     غا لغتلا

)اغ    غاهة  غ ا غ ،  غ ،سا  ي     غس ب ضل يغا  خ له غ)اهكمر غ)ةلح
ق ت -12

تتت غ  لتتتت ،ح ق
اساح تتتغ  استتت غةعطتتتت  يغاهتطتتت2011شسي غا ئلت هتتتت غ)ستتت ب ضل ي غ ن  تتتت غي غستتتسلا ا غة  سي ا غا طن تتتت هغ تتتفي ق

  غ ا
.غ ق غس سي غ ا غ ،   غا لغتلا  م ساق

ق غ ل   غلت   غ م  ت -13
)ه.غ2013  ضا غ)ا ت  س غ سي  ي غاط، غت، اةغا ط  هغه )س غ ا غسله اهغ ،ملح
 ي غ  ،ل ه غس ب ضل يغاهط، غااس لت غةنقزغا   اس هغااس له  غا    ني.غ2003 نم غ ض  ت -14
 ي غ لسجغتنغةز) غةنقزغاه نا غ ،سا   غ)ا ملح غةصر.غ2001 ه ا    غ )قناس  ت -15
ي غا    تتت غااستتتت له غ  تتت غصتتتتطل غ)  تتتلةغ )مغا  طئتتتزاهغااستتتت له  غ ا غا  تتت قغ ،د  ضتتتت غ2000 كق غ ةتتتزت تغ -16

 )ا ملح غ ةا .غ
ق غس تتتتت غا  نتتتتتم ت -17

تتتته غ)  تتتتت  غةئع تتتتتجغا  طنضتتتتت غ تتتتتناغ2008ا  نتتتتت تا ت غ ئتتتتت  بغا تتتتت )مغا طا رتتتتت غي غا ع  رتتتتت غا الح ق
 يغ ا

)ه.غ )ة غ سي ه  غا  ا غا طا ر غ ،ط،ل غم  ح ا غ)ة  سي ا  )ا ااراغ)ا  في
غستتتتتتتت ب ضل ي غةنقتتتتتتتتزغا   استتتتتتتتت هغ2009س تتتتتتتت غا طتتتتتتتت م غس تتتتتتتت غا تتتتتتتتنن م ت -18 ق

غا ع  رتتتتتتتت غاه ع تتتتتتتت    غ ا ق
ي غ ) غا  ) تتتتتتتت غ ا

 ااس له  ا    ني.غ
ق غس  غالله ت -19

غة2005ا    ا ا تغا  )حق غ)اش تم.غي غس ب ضل يغم ل  غ  ئع جغةسي  نل  غةط، غاهة  غا اسي
غ ،عخترو غا كلهن.غ2020ت م   غس،هغا  ام ت -20 ق اة غا  اس  غه ع   غا  طنض  غا  ط، غا طن لا  ي غا نر س هغ)ا سلا
ي غا  تتتت   غاهستتتت لتغسنتتتترتنغة    تتتت غسلستتتت لغةطنضرتتتت غ عئتتتت  بغةطتتتت ضيغا ر تتتتت ةغقل هتتتت غ2013ةطعتتتتلث غضن  هتتتتر ت -21

ا غ )ه.غس ب ضل يغا  في  ة ع قغا  ط  ف غ سي
 ي غا ع   غا  طنض  غس  هغا كع بغا    ت غس  ة.غ2008ل    غض، اغننم ت -22
ق غقلاتتتتتتتتتتتل  ت -23

غ2009ة  ل تتتتتتتتتت  ا غقتتتتتتتتتتتاهه غا  نقتتتتتتتتتتتزغا  تتتتتتتتتتتلمق ي غم تتتتتتتتتتتفغا طتتتتتتتتتتت  هغااستتتتتتتتتتت لتغا ئ  تتتتتتتتتت  غ ن  تتتتتتتتتتت غستتتتتتتتتتت سي
  ،سا    ا    ني.غ
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غقتتتتتتتتتتتتلاة ت -24 غقتتتتتتتتتتتتلاةغاتتتتتتتتتتتتل غ ن  تتتتتتتتتتتت غ2007اتتتتتتتتتتتتل غحق ق غا ط ر تتتتتتتتتتتت ةغي غ  تتتتتتتتتتتت غستتتتتتتتتتتت ب ضل يغةتتتتتتتتتتتت قناهغحق
 اتتتتتتتتتتتت  غا تتتتتتتتتتتت    ا

  ،ملح ا نطل   .غ
)ه.غ2008آت  ت غة   غ مغ ط لب ت -25  ي غا   ةلسغا   رو غ ا غا ردن غ سي
ي غا طتتتتتتنبغ)ا عئا تتتتتت غااستتتتتت له غا تتتتتت  )سغا  نتتتتتتعر  ي غةنقتتتتتتزغ  استتتتتت هغا لنتتتتتت يغ2000س تتتتتت غا راتتتتتترا غة  تتتتتتل  ت -26

)ه.غ  ا طا ر  غ سي
ضتتتن ت -27 غآستتتر غةنقتتتزغا   استتت هغي غستتت ب ضل يغ)ة  1997س تتت غا طزهتتتز غةسي ق

غا     ناطرتتت غ)ا ع  رتتت غ ا ا هتتت غا طن تتت غ تتتفي ا سي
 ااس له  غا    ني.غ

ي غا طتتتتتنبغ)ا عئا تتتتت غااستتتتت له غا تتتتت  )سغا  نتتتتتعر  ي غةنقتتتتتزغ  استتتتت هغا لنتتتتت يغ2000س تتتتت غا نضتتتتت  غم رتتتتتاغ طرتتتتتن ت -28
)ه.غ  ا طا ر  غ سي

ق غمل يغ ا ت  ت -29
غي غ تتلهنغا ا2018ة    غ)ض   غا ن  ه غة  ي غا ا،نا ا غمظت  غا عط،ترهغا طت حق ق

 يغا ئتل يغا ات ة، غ ا
غضل غا عئا  غا ن ب ضل ه  غا  ئ، غا  ) ر غا سا له غا  عخ    غاه  ة.غغ2030 ع    غ ةه غ ق

غ ا
ي غا نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر يغن،ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت غ ط تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلبغ النتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت غستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ب ضل ي غستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت غ2022ا ئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل نت غ هتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   ت -30
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