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 المستخلص:

ااءددلادإلسالبادفلاحاإالةددرانث ن ندرابء ادرايدد ايدفالسالباددفلاح أ
 يهدف البحثدإا باانددوراإداا إلاجالب دلإجالب دوي راع 

ااءدلادإلسالبادفلاحوادوءدلإاديثودبرالبخردجاب ا راي الب أ
انلض حادهانرا إلاجالب لإجالب وي راع  أ

تلصنوتاتسهماع 
ااءدلاب ارةببالختنواايلضوعالبحثإابرغحرايد البحوث د أ

تءدر الىدمايدفلالبدفداالبدعبان ءحدةا إلاجالب دلإجالب دوي راع 
لباددددفلاحادد هددددرادإلسالباددددفلاحاإالةددددرانث ن نددددرابء اددددرايدددد ايددددفالسالباددددفلاحوادلخت دددد البفالةددددرالبثوبنددددراباددددفالسا

ايددفلاحان انددرالبيدد   اثنددإانددمالختنددواالى ادددرا أ
لتالب ددلإجالب ددوي رواديددفاثدددتالى اددرالبفالةددراع  نظددرهما بايددت ا

(يفاةدددراب دددلاجالى دددللتنروادندددمانلبودددددددلالةةدددنحونراللاث دددوتنرادحدددورالىدددفإالةةدددنحونوتالب دددثنثرابءدددفا65يكلنددرايددد  
البحثددددددإ57لبارل ءددددددرادلبتددددددفي  ايددددددفاب دددددد   أ

بتف ودددددددددد ا(SPSS.V.25)وادللىتاددددددفالبحوثددددددإاارنددددددوي (لةددددددتاواجاللىتاددددددفتاع 
واديددددفانلصددديالبحثددددإا با ا دددرايددد الباتددددوت ادهاهدددوا رالىا نددددرالةن دددو ادلبتللصدددديا دنث ندددياانوندددوتالب ونددددبالبءادددمأ
وانرءدددلايددد ايسدددتللالب دددلإجاا ادلى ددد أ دلبتقددوومالباسدددتارادلبريوبدددرالبعلنندددرادلبقدددفاجالىدددمالنخدددو البقددرلااع دددميايلضدددلدأ

البافيرا  اكعبكاءإراةعأ اصلاجالبافاةروالىماضلسالةيمونوتالباوإيدرادلباءاوودرالباتوثدرانءتدي  أ
اع  ا ثفلثالبتاي   بأ

اداونثرلءددوتايءنواوددرا أ
اءددلوالباتلةدد البفددر   لتالبتخفددن البفءددو اب اددفيرواددرادغ ددباللا وبددوتالأ

يدد ادهددمايددت ا
اددلبايدد ايحدديالباددفالساحددوراع ددمياديدديايدد  ل البين اايتقوااددروا ةادرالةهتاددوحاباثددلااللا ا أ

لباثددوداالبسددوبقر اياددوايءدد  
ادإإلالتالبافلاح ا ءي   الباشا اضءفالبءلايرايوااي  

   إلاجالب لإجالب وي روااءلادإلسالبافلاحوايفالسالبافلاحالكلمات الرئيسية : 

Abstract: 
The research aims to clarify the role of total quality management in raising the performance of schools, 

to conduct an analytical study of a sample of school principals, and to try to come up with a set of 

recommendations that contribute to clarifying the importance of total quality management in raising the 

performance of schools. The reason for choosing the research topic is the researcher's desire to identify 

the extent of the role played by total quality management in raising the performance of schools, an 

analytical study of a sample of school principals. The current study focused on school principals and 

their point of view on total quality indicators. The study sample was limited to the schools of Karkh 

Education. A sample of 65 schools was randomly selected, and the statistical questionnaire was 

distributed. The number of correct questionnaires after review and auditing reached 57 forms that were 
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adopted in the research. The researcher adopted the program (SPSS.V.25) to unpack and analyze the 

data of the practical aspect. The research reached several results, the most important of which is that the 

process of communication, continuous assessment, self-control, and the ability to make decisions 

objectively and scientifically raise the level of quality. Also, the director's endeavor to achieve 

excellence in the image of the school, in light of the available material and moral capabilities, is 

considered one of the most important indicators of effective planning for the director, and most of the 

answers are above the hypothetical average and with close standard deviations. However, the interest in 

the axis of educational supervision by directors was less than the previous axes, which means a weak 

relationship between supervisors and school administrations.  

Keywords: Total Quality Management, Raising School Performance, School Directors. 

 . إدارة الجودة الشاملة، رفع أداء المدارس، مدراء المدارس: الكلمات الرئيسية 

 المقدمة

ايءظددماإد البءددوبمواحاددواثظندد الب ددلإجالب ددوي راب ونددبا أ
اع  ثظند الىا نددوتا صددلاعالبتء ددنمابوهتاددوحاكعددي 

ايدد اهددعلالةهتاددوحا بالبثددفالبددعبا ءدديالبافكدد و ايف قددلرالىددماهددعلالبءدددالىدددالب ددلإجابولىتحواهددوا يءتددي 
لتالبفدبنددرادلباث نددرواداتزاللأةوةددنرا ثدفلالبرحددو يثودبددرابااددل جاللاإلاجالب فيددفجالبددعبانلبددفاننن ددرالباتلددي 

اياظدددرا بالب دددلإجالب دددوي ر ا لبتكندددفايءهدددو ادصدددعحالبا تادددلالبءدددوب أ ادددلبابولىتحواهادددواد هدددي  
دللاصدددلاعالبين

البددددعباةددددتلل هة أ
البتثددددفبالبثقددددن ن اابءا ددددرادلثددددفجوابثنددددإاياكدددد البقددددل ا رالب ددددلإجالب ددددوي رالأ أ

للأيددددماع 
انظددوحا1981لبءقددلإالبقوإير  لةءاددفبايثاددفاثويددفا أ

ا ثددفلالباسددوتيالبث ووددراع  البتء ددنمالأ أ
( رالب ددلإجاع 

الب ددلإجايددا ا أ
ايءظددماإد البءددوبمالباخت فددرا بانعدد   أ

لبتء ددنمالباءددوق اديددفاثرصدد ايتةسددوتالبتء ددنماع 
انللىندد اححقد ابتثسدي   أ

لي البتء نانددرالبد ن اب ءاديواءوباادوه ادلبدي 
 
ادياه دو

 
ادادربتايسدداو أ

البادو   أ
رالبتء دنماع 

اب  دددف واثندددإادرالباظدددوحا
 
ل اي دددي 
 
ادرا دددلإجالبتء دددنمايوبلبددد ايلضدددللىو ادإلسايدددفالسالبادددفلاح اغدددي  أ

اع 
 
يثدددفدإل

البف حدرابسدلوالبءادياب دلاجاحوءندروادةاياداثهمالبفرصدرا ل البءفيفاي اهدع البدفد اةايهد   أ
البقوتماع  لبتء ن أ

الىد ا لإندةااالاارلبا بفللىونهم ادي انوثنراإيننرو
ت
ثدإاللاةدلاحالبءويديالىدما نقدورالىا دةواددرايكدلرايسدتدد

غنباءنةوادحورايءف اي ارا دةلايتةاي البء لبواءقفاحورالبرةل  ص(يثإادنحولىةالىما نقورالبءايادلبين
ادرايتقاة(  لثادفا

ت
ي ادثبالبق اوتا بااللهانءوبواءقفايو ااةل االله  رااللهايثبا  لالىايادثفحمالىادً

ا2003(و لثافا ارلهنما1987ارلهنمالثافا  دابالىدماللاإلاجالبسدعأ
ادرايد البدد  (ديد اخدلا ايدواةدع انعدي   

احدددديايسددددتللا أ
الباافنددددراع  بتثق ددد ادةدددد ا إلاجالب ددددلإجالب ددددوي راد بدددكااةإخددددو البدددداظمالبثفي ددددروادلباءدددويي 
انلددا البحقدوسادلةةدتارلا ادكدعبكابالل هدر اضدلسايحدوإإا إلاجالب دلإجالب دوي راثد ن أ

اا إلاباع  أ
للأبيدوتالبدد ن

الىدالباء ليوت ا أ
ابتفلاالبتقانراع 

 
ابءفايلحانظرل

 
ا نتفلاايليو

اضءفابءضاللأإلساللاإلاباب افاةروادلىفحايللكعتةالبتفلالتاالبثفي دراامشكلة البحث: أ
نما البا م راع 

ايدلايتف حدوتا ر عص الدلبءدوروادللىتاوإا بكاللأإلسالىمادةوبنبا إلاورانق نفيرادادنيانرابدمانءدفانتادوما

الىدد اد ددوتفاللاإلاجااح  ث   ال ايددفيرالبافاةددرالباسددتد البرتة ددأ انددرادلبتء ددنم ادوءتددي 
ادرددواتالهتاددوحالبين أ

لبدد ن
الىددد البءفيددفايددد ا ا دديالبتفدددلالتالبثوبنددرادلباسدددتقح نرادلبااوءسددر ادهادددوايتف ددباللأيدددرالبددتخمأ أ

لبافاةددنراع 
ا اةانللكددبالبءا نددرالبين أ

البافددوهنمادللأناددوداللاإلاوددرالبتق نفيددرالبدد ن أ
انظددماللاإلاجالبافاةددنرانءددو   اووددر ا رادكدديم
انء ددد ا هدددلإالبتفدددلاادلبت فيدددفواديددد اهادددواةابدددفايددد اللىتادددوإايفهدددلحالب دددلإجالب دددوي را أ

يددد الةختاويدددوتالبددد ن
أ ايدددواإداا إلاجا

اللا وبدددرالىدددمالبنسدددو  الة ن أ
ايادددو ايلاتدددم ادننح دددلااي دددم رالبفالةدددراع  بنكدددلرايدددوإالالىدددماندددلءي 

ااءلادإلا أ
اسالبافلاحابء اراي ايفالسالبافلاح؟لب لإجالب وي راع 

يستافالبحثإادها تةاي اخدلا اناودبدةايلضدللىواينسدمابوبثفلردروادهدلايدفلانفع د ا إلاجاااأهمية البحث:

ا أ
لب لإجالب وي راي ايحيا إلاجاالبافاةر ادكعبكاااوسا نال جابهع اللاإلاجايناوةبادحعنءدرادإلسالبادفالساع 

البتل ددددبالىددددمالبا ددددملاتب ددددفنووادإيموننددددراااددددوسا بددددكالبااددددل ج ا أ
ا  ايدددد الباتيدددديادرايكددددلرابددددةاللأرددددرالبفددددوت اع 

ا أ
اوودرالباهادرالبد ن دبووإجادنوترالبءاياللاإلابالبيفلساب افاةر انءدفالبادفلاحاإدرا دكايد الباتةسدوتالبين
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البادددفلاحا أ
وراع  انفددلاادباي تاددلادنقفيدددة ادنتف ددبالىا نددرا لىددفلإالبالادددوتالببشددا أ

اع  أ نات ددكاللأرددراللاي ددو  
اد لإايلاا أ

دوتا إلاورابهوايللصدفوتاللاإلاجالباو ثدرادهدلايدوايداءك ابدفدا الىدماللأإلسادلىدمالباخر دوتاع 
الى د همايسدتدبنراا أ

البافلاحاي البءاوقالبرتةسنرادلبفولى راء هوايادواي د ن أ
اللاإلاولراع  هع البافلاح ادوءتي 

جانتف باليتلاكهمايهوالتا إلاوراثفي رانته همالأإلسااةوبتهم ا اكعي 

يهف البحثإا بالبتءر الىمايدفلاياواةدرايدفالسالبادفلاحاباءدويرا إلاجالب دلإجالب دوي رااا:هدف البحث

لتا إلاجالب دددلإجالب دددوي رابلاانقدددوسا الةإلاج ادكدددعبكااصدددفاةدددحيانفءنددديايدددت ا أ
دلةةدددتفوإجايددد انفعنقونهدددواع 

ا دددددديالبليددددددوتلالبثوبنددددددروادلباسددددددتقح  أ
نراباددددددفالسالباددددددفلاح احدددددديا بددددددكايدددددد اد دددددديايللكحددددددرانفددددددلاالبا تاددددددلاع 

الى اللأناوداللاإلاورالبتق نفير ا  دلبااوءسروايردالابوبتخمأ
ابفعنءرالبحثإاددهفلءةاةل اتستخفحاهع البفالةراياه ي   اامنهجية البحث:

 
ادءقو

الباتةسددددوتا .1 أ
اب تءددددر الىددددمايثددددوداالب ددددلإجالب ددددوي راديتف حددددوتانافنددددعهواع  البتث ددددنمأ أ

لبادددداه البلصدددد  
 لبافلاح االبتء نانرا لبافاةر(اي اد هرانظرايفالس

ادهدددعلايءتادددفالىدددمالبااه ندددرالبء اندددرالةةدددتقرلتنرالبلصدددفنراةةدددتءرل ادنث نددديابءدددضا .2 أ
لباددداه البلردددوت ن

انخددددفحالبا دددم راددهددددفل البفالةددددرالبن ددددخنثادايدددرلسجالبلليددددل ادةددددتقلحالبحوث ددددرا أ
للأةددد ادلباظ وددددوتالبدددد ن

ادوإلالىدما لبيتدبوالبا دلاتابءا نرا الالبعنونوتادلباء ليدوتالباظ ودرااهدف انكدوو اياظدلاالبفالةدراللىت
لتادلبافعللىددددددوتوالبارل ددددددل الباثماددددددروالبلرددددددوت البرةددددددناروالبرةددددددوتيالبء انددددددروالبفالةددددددوتالبحثددددددلثوالبنشددددددا

ادلبيتبالبء انر( ا

اااحدود البحث: ادللأنظارالبهنم نرادلباءدويي  لبفالةوتا لتالبءلايرابالضوعا إلاجالب لإجالب وي رادلبتاي  

ايفلاحان انرالبي  الباتفلاجالاإلاجانظوحالب لإجال أ
اإالةوتاينفلننرالةتفلالىنراع  اب وي روالأ

 المخطط الفرضي:

 
 :الجودة الشاملة مفهوم إدارة

ا( ا2003والببسددتوروالثاددفادلخددردروا1992واثاددفلروايثاددفابوددوإوا2005 بلهددراضددنوسالبددفي وا يناددود الب ددزسالبتددوبأ
واب ددددفراخوصددددروالىددددمايفددددوهنما إلاجالب ددددلإجا كددددي  

البحثددددإايددددلالبين أ
لبافددددوهنمادلبا ددددف ثوتالباسددددتخفيراع 

اتسددددددنافاء سددددددفتهوا بالب دددددوي ر ادنءددددددفا إلاجالب ددددددلإجالب دددددوي رايدددددد ادهددددددماللأةدددددوبنباللاإل أ
اوددددددرالبثفي ددددددرادلبددددد ن

البااظاددددددددددددددددددددددوتادنثسددددددددددددددددددددددياهوا أ
ي اللىددددددددددددددددددددددرايدددددددددددددددددددددد اللأءمددددددددددددددددددددددواادلباحددددددددددددددددددددددوإإوادنهددددددددددددددددددددددف ا بانفددددددددددددددددددددددووراللأإلساع 

انقددفيمالبخددفيوتالباف واددرابفولى نددرابثنددإانكددلراخوبنددرا أ
اع  يودب(يفهلحالب ددلإجاب"نددةا لبتاددي   دوءر  لبشددا

لايدد اللأخفددوسادلبء دددلبادلب ددللتبادا"يددديانم فددروادنثقدد انليءدددوتاداغ حددوتالباسدددتفنفي اداضددوهمواثدددوق 
اللانقدورادلبءاديالبثسد  اديددفا اللأإلس  ايد اهادواندرلادرالب ددلإجالأ لحاباتف حدوتاديءددويي 

وادادوةبين 
ت
ديسدتقحً

ءددوالب ددلإجاب"نهددوا اب اقددوية وادكددعبكالب اءنددراللأي وكنددرابارليحددرالب ددلإجوالىر  اللأيدد ويأ أ
لىددر  الباءهددفالبددلح  

دلبخدددفيوتوايدددوإاجالىدددمان عندددرالثتنو دددوتايثدددفإج اديدددوايءهدددفاي اللىدددرايددد البسددداوتادلبخ دددوتثاب سددد لا
اءقددفالىددر  الب ددلإجاب"نهددوا ادإلسالبءادديالب ددث حاع ددمياصددث حايدد الباددرجاللأدبا اللأيدد ويأ لب ددلإجالبفنددفالبأ

اللأإلس  اديفالىر  ايفهلحالب لإجا ايءرءرايفلانثسي   أ
ب"نةا انظوحاا–يلالةلىتاوإالىمانق نمالباستفنفاع 

الىماللأااوعا لتاللأيفالبق ي  ا  ادراهدعلا إلابايللااضوالب كي  
اي البين

ت
ءاو الىماادحايوتاراللأدبنوتابفد

 

 

 رفع أداء المدارس 

 إدارة الجودة الشاملة 
 

X1 التخطيط المدرسي  
X2 التنظيم المدرسي   

X3 الإشراف التربوي  
X4 التقويم     

X4 جتمع المدني الم     

 علاقة ارتباط 

 علاقة تأثير 
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اضلسايواةدع ا أ
أ ادع 
ابوباقوانرايلالبافلالبزي  

 
ادلةتقرلال

 
ارحونو لةن و ايثق ادااوثوالىمالبافلالبفوويادكيم

ادلب دددددلاجاندددددرلادراي دددددف حالب دددددلإجاهدددددلابولأةدددددوحاي دددددف حاليت دددددوإباءرضدددددتةا دددددرد االبتقدددددفحالب ددددداو دأ
ا أ
وايهددددوالىحدددددفالبا ندددددفادلبءفدددددواوالةدددددءفانددددد ن أ

البءددددددالبثدددددفيإ اش ددددد"جالب دددددلإجالب دددددوي ر لبءو   أ
لبتكالبل نددددراع 

(ش د"تاللاإلاجالبء اندراضدا البافاةدرالبكلاةدنكنراا2001( إيدوباةدهنيا2001( ة ناوروالىرءدوتواا2017
جاايءدددوقجاالبتفدددلاالةيت دددوإباد هدددلا اءدددين أ

البلةيدددوتالباتثدددفجاللأي وكندددراع  أ
االباهلدددرالب ددداولىنر اءرإاودددكاع 

الب هددددفالباحددددعد ادلبليدددد وادلىددددر ابفالةددددر لبثركرا١٨٥٦نددددوي لا ا (لىددددماةددددانيالبا ددددو واثددددود البدددد ا ااددددي  
ابثددديالبا دددودياللاإلاودددراثندددإايدددتاك البادددفيردرا دلبزي (دنقدددلحاهدددع البافاةدددرالىدددما نحدددوعاللأةددد لبالبء ددد أ

اللاإلاجاي ادرايتءرءللالىمادءلياللأةوبنبال أ
اناكداهمايد البتل دبالىدمالبا دملاتادلبءوي لراع  أ

لاإلاورالبد ن
لحايحوإتدددةوالبءاددديالىدددما البءادددي اديددد ايحدددوإلا ندددوي لا  لبتاظنماللاإلابادلثدددين أ

ايلل هلنهدددواع  أ
دلبالليدددفالبددد ن

البءاددددي( ارددددماا أ
نثفيددددفانددددوعادحانددددرالبءادددديالباف ددددلبادإلس ايدددد احددددياءددددرإاااددددوسالىددددمادةدددد الىا نددددروالبتقسددددنماع 

ب البءا نددراللاإلاوددرا اناددود  هي  أ
اهواع  يدد ابلدوددراللاإلاجالبء نددووادهددلادد ايدد انم ددمالىدد ايحددوإإالبتاظددنماديسدد 
ايحفدادلأ نقسنمالبءايواالباظوحادلبفولىروادثفجالبتل نةوادثفجاللأيروايموءد"جاللأءدرلإانفلدنيا

دااءرالىشا
نةددبوالباحدددوإدجالةدددتقرا لاالبا دد ثرالبءويدددرالىدددمالبا دد ثرالبخوصدددروالباسدددودلجوالبارك،وددرواندددفاجالبسددد فروالبين
( اديواايفاةرالبءلايوتاللاشسوننراءتا يالبارث رالب وننراي ايرلثياللاإلاجالبء انر اديوحادصثوبا لبءوي ي  
ايخت ددفاينددوإي البء ددلحا أ

انركددزتالىددماللاشسددورادةدد لكةاللاإلاباع  أ
هددع البافاةددرابا،وددفايدد البفالةددوتالبدد ن

البسدددددددن ايدددددددوابابدددددددواكرالبسددددددد لكنرواددهدددددددماادلإاللاإلاجالبء اندددددددرالبدددددددعي الهتادددددددللابدددددددوبالل أ اللاإلاجالأ أ
كلبل نراع 

البقدلجادلبسد فر(اا ءلبن  ادنت خثادءمواهواءناوايمأ يونلرالبتءوا ادلبتموييوايونلرالباليدفوالبخ د اادي  
حاددوالهددتمابددولأيرابددوث لراهخددردرايدداهما يددويل اديءددودنل البددعي اخر ددللايدد ان ددوااددهمابثقنقددرادرالةهتاددوحا

با ون داب اديواهي   اءموراي ااديةادراللاإلابالباو حالى نةادراةايقلإاير دةنةاع خ نرالبءويياديراق 
وادوددداه البسددد ل البدددعباةاي ء دددةا بوبل ظدددرادلبقسدددلجادرادددوسادإلسالبءاددديوادلى ندددةادرايدددتفهماحعنءدددرالبار دةدددي  
داجا ش ددوسا إلالتاب ددتدراللأءددرلإ ادلهددتمابددولأ لاادحددروانثفيددفهوا ااتقددفيرهم ادد ددواا وندد ا باق  يخدد ل

ادتسدنافاهدع اللأ دد جالبزيانددرالباقدراج ادوءتددي 
اثدفدإالبفدين أ

لاالىدماد دراروبدد ايدلالىددلادجا  لاندما ن دوبالبءاددياع 
كندددبالبااظادددوتا كندددبالبا تادددلاحمدددياداين الهتاددد ااين أ

البافاةدددرالة تاولىندددروالبددد ن ايددد ايتة دددأ يدددوك اء دددي 
اب ل دوتفوالبرةدانو أ

كنبالبءقلا   تواء ديابولىتحواهوايتةسوتال تاولىنر ادي ادهمادءمواهوا البهرينروالبين
ابادددد اي ددددل هوواكفددددوسجايء اددددرادنددددفاوباخددددوصاب ه  ددددراللاإلاوددددر

 
اللاإلاجالىدددد البا ينددددروادلبل نفددددرابةسدددد اي كددددو

ايهدددددوالىحددددفالبا ندددددفادلبءفددددواوالةدددددءفا أ
دلخت ددددوصايثددددفإابكددددديالىويدددديواردددددمايلللىددددفابلدددددح البسدددد ل ( ا لبءددددو  

ا أ
البنرابلأيلادهدلا(ديفاياظرا باللاإلاجاي اايفخيالبداظموادهدلالبادفخيالبدعبايكدلرابدةانظدرجا د2017ن ن

البءادددياللاإلابوادودددرلاللأيدددلاابم نونهدددوادبدددة اب زتنونهدددووادوركدددزايدددفخيا أ
اع  الب دددالبأ اح وقدددراب تفكدددي 

 
دةوةدددو

ا بالبادددددفخيا اننددددت أ أ
اللأ ددددزلسالبددددد ن لبدددداظمالىددددماد دددددلإالىلايددددرايتفلخ ددددراديءتادددددفجالىددددمابءلددددهوالبدددددحءضااددددي  

وادا ايدد الباددفلخيالبافنددفجاعسددببابءددف البن خن ددأ اثنددإايءتددي  أ
ءنددةاي دد لالباددفيردرالىددمانث ندديالباددلي  

البالليفالباخت فرادلختنواادشسبالبث ل ابهو اديوانظ ور بإ(ءقفا سفتاثقنقرايءوبما دءهمالبفردوااي  
جوالباهدواج( ادواكد البقدل ابد"را

 
اي اخلا ان"كنفهوالىمارلاررايرنكزلتاءك ودر الب قدروالبادلإ أ

لبا تالالبنوبو  
ال داجالبتواوخندددراديدددرتابخاسدددرايرلثددديانفوو ودددرالأ  لبفثدددثا إلاجالباللىندددرالب دددوي رايدددفانفدددلاتالىدددي  بسدددي 

دلبتفتةشواايرليحرالب لإجواان"كنفالب لإجواالبسنفرجالباللىنروا إلاجالب لإجالب دوي ر(ا  بهدرلساضدنوسالبدفي ا
ا2005 ادراهعلالباات انماللىتاوإ اي ايحيالبه  رالبفدبنراب اللصفوتالبقنوةنر ادلأ أ

(للأيزد اي ف حايء  
انهددف ا بادضددلا ثددفلالبا أ

اكفددوسجاالبءا نددرالباقددوية الباظاددوتالبءوبانددرالبدد ن ءوبانددرواب ءادديالىددمانثسددي  
انقدددددلحابوبت دددددانما٩٠٠١للانتو ندددددرادنخفدددددنضالبتمدددددوبنف ا للأيدددددزد أ

( اهدددددلانادددددل جايخدددددتثابوباتةسدددددوتالبددددد ن
ادراللأيدزدا اثي   أ

كنبادلبخفيوت اع  سدوتا اهدلالباادل جالبدعبايخدتثابوباتةا٩٠٠٢دلبتفوورادللانتوجادلبين
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كندددددبادلبخددددددفيوتوادثنددددددإادرالباددددددفلاحاحاتةسدددددوتانء نانددددددراةانقددددددلحاات ددددددانما انقددددددلحابولانتددددددوجادلبين أ
لبددددد ن

انخلدددلاباظدددوحالباللصدددفراديدددزدا دوركدددزالىدددمااادددلإاياهو يسدددتدبنراللاإلاجالبء ندددووانظدددوحاا٩٠٠٢لباادددوه واءدددعأ
لسوالبتثقدد ايدد البخددفيوتالباق فيددراب افاةددرايددد الب ددلإجايرل ءددرالبءقددلإواضددح البلرددوت ادلبعنونددوتوالبشددا

يحيالبفوببواننعلالبءا نرالبتء ناراب فوببواضح اديرليحرالبءا نرالبتء ناندروالبتفتدةشادلةختندواواضدح ا
نقوومالبفلابواثوبرالبتفتةشادلةختحواواثوةتالىفحالبافوبقرواللا رلسلتالبت دثنثنرادلبليوتندرواضدح ا

بتخدددددد،و والبتددددددفاوبوالبخفيددددددرواللأةددددددوبنبالبنسدددددد نلاتوالبارل ءددددددرالبفلخ نددددددراب  ددددددلإجوالبثفدددددد ادلباقدددددديادل
ا لىدددددددوإجات دددددددكنيارقوءدددددددرا البافاةدددددددرالأ أ

للاث دددددددوتنر( ادإرايددددددد ايتف حدددددددوتانفع ددددددد ا إلاجالب دددددددلإجالب دددددددوي راع 
اللأةدددوبنباللاإلاودددرا لباتةسدددروادودددتما بدددكايددد اخدددلا اانه  دددرالبعي دددرالبالاتادددرابتفع ددد اهدددعلالبافهدددلحادنل دددي 

ب دوي را بانثق دد الىدفإايدد البفللتدفايدد ادهاهدو ا رانفع دد البتق نفيدر ادودتإبانفع دد اء سدفرا إلاجالب ددلإجال
ا  إلاجالب دددددلإجالب دددددوي راياكددددد ادرايسدددددولىفالبادددددفلاحادلبك ندددددوتالىدددددمانقدددددفيماخدددددفيوتادءلدددددياب اسدددددتخفيي  
(وادهددددددلا ا إلاجالب دددددلإجالب دددددوي رالباسددددددتاراةدددددنكلرالىم لبتثسدددددي   ا( انددددددركي   للأةوةددددد ي   لبفلابادلباء ادددددي  

انثق دد اايتف حددوتال أ
اددلبوادهددلايددوايقددلإا باءكددرجالبءادديادةددن ةادةوةددنراع  باثوةددحرايدد اد ددياللاصددلاعالبين

ا الباسدتار ادهدعلايدواي دي  الىدمالباادلادلبتثسدي   كدي  
ااظوحا إلاجالب لإجالب وي راإدراخل ادداخ دنروايدلالبين

ا أ
ايدددددددد البفلءءنددددددددرادلبتثددددددددفبالىاددددددددفاحدددددددديالبفددددددددلاب اهددددددددعلا ضددددددددوءرا باضددددددددح ادنفددددددددوورالباظددددددددوحاللاإلاباع 

 
نللىددددددددو

دي ددددملاتالبفددددلابادددبنددددوساديددددلاهموادللايددددلا اياهددددوواددضددددلالبث ددددل البااوةددددحراالبافاةركلددددح ا ددددمودب
( احدددديايددددواةددددع ايقددددلإا بالبلءددددوساباتف حددددوتالبفددددلابا1986( ش ددددللرايءقددددلبوا2001بهددددو دالاي ددددوعايثاددددفا

ا إلاجالبافاةدددددددرايددددددد انث نددددددديالبا دددددددملاتابدددددددوبفروالبء اندددددددرا دددبندددددددوساديدددددددلاهموادلبا تادددددددلاكدددددددعبكوادناكدددددددي  
اءحءلددددددهوايددددددرنح ابوبف حددددددرواداءلددددددهوال خددددددرايددددددرنح الب ددددددثنثر اديددددددوايءددددددوي البتء ددددددنمالباددددددفامأ أ

الب ددددددلإجاع  ي 
ادلبااددددوه البفالةددددنرادللاإلاجالبافاةددددنرادللاإلاجالبتء نانددددرادللايموننددددوتالباوإيددددر احددددياهددددعلابخ دددد ا بدددوباء اي  

اءددإرا إلاجالب دلإجالب ددوي  اددلبالبتء دن أ
البا ددو البين أ

البافاةددرادلبا تادل ادع  يالبتلل د الب ددث حاادي  
 
رانا دد
داودرابرءدلايسدتللا دلإجا اق  اوودر ادلأ

دإلسالبءاياب"ة لباصث حوايتق وادء اي اللىراي الباءدويرالبين
اووددرالبتء نانددرواددهددفل االبا تاددلادةددفاثو ددرا اب"يدديا هددفادح فددروابتثق دد اللأهددفل البين لبااددت البتء ددن أ

اي اللىددددرايدددد   اللاإلاجالبتء نانددددرالأ
 
ااةددددلوالبءادددديايدددد البيددددللإاالباته ددددرالى انددددو أ

لبءا نددددوتالبان ددددوبكرالبدددد ن
البلةدددددن را اندددددروالبافاةددددر(وادنءتددددي 

الباسدددددتوووتاللاإلاوددددرالب لارددددر لبلبلاجوايددددفي ووتالبين أ
نتمويددددياءناددددوااياهددددواع 

انرادلبتء نم ادنءتافالىماي اللىرايد البلةدوتيادللأءمدواادلةن وهدوتادلبفءوبندوتادللأإلجاا بتثق  ادهفل البين
انلضدددحاللأهدددفل وادنلدددل أ

مالبهنوددددياللاإلاودددرادنل دددفالبل دددوتفاللاإلاودددراالةشسدددوننرالبددد ن
ل
لي وادنددداظ لبخفددد ادلبدددي 

اناواحالبتافنعادلبتفاوبادلباتوبءرادلبتقووم  دالاي وعا,يثافا, أ
اا(2001دللأ هزجالب ن

 فرضيات الدراسة:

ا .1 البدددعباياواةدددةايدددفيرالبافاةدددرايدددلا دددلإجالباادددت البتء دددن أ االبتخفدددن البادددفامأ
ةانل دددفالىلايدددرايدددواادددي  

البتخفن  اديفوهن أ
 مالب لإجاالب وي راع 

ا .2 البددددعباياواةددددةايددددفيرالبافاةددددرايددددلا ددددلإجالبااددددت البتء ددددن أ االبتاظددددنمالباددددفامأ
ةانل ددددفالىلايددددرايددددوااددددي  

البتاظنم ا أ
 ديفوهنمالب لإجاالب وي راع 

ا .3 ادددددلبالبدددددعباياواةدددددةايدددددفيرالبافاةدددددرايدددددلا دددددلإجالباادددددت البتء دددددن أ
ل البين االلا ا ةانل دددددفالىلايدددددرايدددددواادددددي  

ل  اديفوهنمالب اللا ا أ
  لإجاالب وي راع 

اديفدوهنما .4 ااياواةهوايفيرالبافاةرايلا لإجالباات البتء ن أ أ
اادةوتيالبتقوومالب ن ةانل فالىلايرايوااي  

البتقووم ا أ
 لب لإجاالب وي راع 

اد ددلإجالبااددت ا .5 اادةددوتيانءويدديادياواةددوتايددفيرالبافاةددراايددلالبا تاددلالباثددمأ
ةانل ددفالىلايددرايددوااددي  

اديفو أ البتء ن أ
البتءوييالةشسو   أ

 هنمالب لإجاالب وي راع 
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الى ارالبحثإانتررالىمالختنواهماحافالس ا .6 أ
ايتلة اةاللتالبخفيراب افالساع   ةانل فاءردواي الةرايوااي  

ل ا وايثدددلااللا ا وايثدددلاالبتاظدددنمالبادددفامأ ديددد اخدددلا اإالةدددرالباثدددوداالبتوبندددر يثلاالبتخفدددن البادددفامأ
البوالبتقوومواايثلاالبا تا (وادلىفتالةتاواجالةدنعنورالةدتفلالىنراننادود احديايثدلاادالليدلالبين لالباثمأ

 ءقرج ااا41
ادلبءفدواوالمنهج الإحصائي التحليلي:   أ

ااادوساءقدرلتالةةدنحونرالبخوصدرا2017نمالةلىتاوإالىمايقنوح لبءدو   أ
(ع 

اابوبفالةدددر ادءقدددوابفعنءدددرالبفالةدددراددهدددفلءهوالبالضدددللىرابتثقنقهدددوواءقدددفالةدددتخفي البحوث دددرالباددداه  أ
لبلصددد  
واد بدكابءدفا ادلالباءفندوتالبكاندرادنث ن هدوا اي اخدلا اإالةدرالبا دم رايد البلليدلالبءادمأ البتث نمأ أ

لبتفعن ن
اب اء ليوت ا لتواديفالةتخفي البحوث راي فاو ادةوةي   الباتلي  اديثودبرا ي وإالبءلايوتادلةانحوحوتااي  

البيتبادا .1 أ
 لبارل لالبء انرادللأ اانرا لتالبءلاير البا وإاالب ونوور البعنونوتالب ونوورانتا ياع 

ابا م رالبفالةرواديفاب "البحوث ورا با الالبعنونوتاي ا .2 أ
اباءوب رالب ونبالبتفعن ن لبا وإااللأدبنر ادلأ

ابددددد  انلدددداا اخاسددددرايثددددوداالأ لبتخفددددن الباددددفامأ أ
ا(ءقدددددرلت9خددددلا الةةددددنحونراحدددد"إلجااتةسددددراب فالةددددرادلبدددد ن

ابددددددد  اددددددلبابددددددد ا(ءقددددددرلتو8لبتاظددددددنمالباددددددفامأ ل البين ا7(ءقددددددرلتوالبتقددددددوومابددددددد 10للا ا أ
(ءقددددددرلتوالبا تاددددددلالباددددددف  

ايكددددلرايدددد ا7بددددد  واددهانددددراشسددددانراا41(ءقددددرلت(وادالليددددلا  اددددوبأ ءقددددرج اديددددفالةددددتخفحايقنوح بيرت(لبخاددددومأ
أ 20ينسدودورابكديا  وبدراب لد 

ندوي اللاث دو ل  Statistical Package for%وادث  د الباتدوت ايد اخدلا البي 
Social Science ver 24(SPSSلتالبااوةحر ا اةةتخرلجالبات ا

سةة: نةة الدرا نةن ني مةة   رالبفالةدرالبثوبندرالخت د ابادفالسالبادفلاحادد هدرانظدرهما باااالمعلومات العا

ايددفلاحان انددرالبيدد   اثنددإانددمالختنددواالى اددرايكلنددرا أ
لتالب ددلإجالب ددوي رواديددفاثدددتالى اددرالبفالةددراع  يددت ا

لبوددددددددلالةةددددنحونراللاث ددددوتنرادحددددورالىددددفإالةةددددنحونوتالب ددددثنثرابءددددفا(يفاةددددراب ددددلاجالى ددددللتنروادنددددمان65يدددد  
جابء ارا57لبارل ءرادلبتفي  ايفاب    ادإنو الىر ابحءضالبخ وتثاالبااي   أ

البحثإ ادع  أ
(لةتاواجاللىتافتاع 
البفالةرادءقوا بالىفإاي الباقوية الةث وتنر ا

البدعكلاادللاندوثادحوند احدياثسبان ننفالب ن احورالبتلبوددددلايتقواادوايدااالتوزيع حسب الجنس: .أ واادي  

لدانرادء الب فد  ا ا(لبتوبأ اا1ي البتكرلالتادلبنسحرالبا وورادلبين
 ( توزيع عينة الدراسة حسب الجنس  1جدول ) 

 النسبة التراكمية  النسبة  التكرار  

 

 54.4 54.4 31 انثى 

 100.0 45.6 26 ذكر

Total 57 100.0  

ادا لاجالىويروادي ادليلالب فد الا انلبودددددلالبادفالسالىدمالبادفلاحالىدوإةادونعدلالبتلبودددددلاالبفعدنعأ ابتكرلابوايءتي 
ادثاونهو ا أ

اللألىموادهعلاال لا باحعنءرالباردجادنكوواهوالبخ  ن ا ةادراشسحراللانوثالأ

ابسداللتالبخفيددراب ادفالسا بارددلاثاء دوت احوندد البف ددرااب. التوزيععع حسععب سععنوام ال دمععة: الباتلددي  يدت ا
ا أ
اي  الب وب روادلب ن البلوبحرادانسحراب ل  %15انا ياخفيرادكيم ديراللىتندوإبايءدلإا با(دهلا50.9(ةاروالأ

ادصدددددلةا بايا دددددبالبادددددفير اديادددددةاءدددددإرالباء ليدددددوتالباسدددددتقوجايددددد الةدددددتاواجا جوادندددددفاجالبتفاب دددددأ ندددددرلدمالبخدددددي 
جا إلاوران اوور ا  لةةنعنورالةتث   اي اد خوصادكفوساد دلاخي 

 دراسة لسنوام ال دمة  (  توزيع عينة ال   2جدول ) 

 النسبة التراكمية  النسبة التكرار  

 28.1 28.1 16 سنوام  10  من أقل

 49.1 21.1 12 سنة  15 إلى  10 بين ما

 100.0 50.9 29 سنة  15 من أكثر

Total 57 100.0  

مةةي: .م هةةا العل ارددلاثاء ددوتواديددفانركدداالمؤ أ
وادب ددايالب ددهوإجالب ويءنددروانددلبعاع  زانلبوددددددلا رالباتهدديالبء دد أ

ا دددهوإجالبحمدددوبلاولحادانسدددحراب لددد  % ادرااي ا هدددماايددد اثدددويمأ
البف دددراللأدباءتعدددي    أ

ا5 96لبادددفالساع  أ
( ادوءددد  
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لالىماضءفا يحو ايفيربالبافلاحالىمالبفالةوتا ادءرلإالى ارالبحثإاكلنةايت ا ااي   لنخفو الباتهيالبء  أ
الىمالباءرءرالبء انر ا  لبء نوواداوبتوبأ

 دراسة حسب المؤهل العلمي  (توزيع عينة ال 3جدول) 
  النسبة التراكمية النسبة   التكرار  المؤهل  العلمي  

 96.5 96.5 55 بكالوريوس 

 98.2 1.8 1 ماجستير 

 100.0 1.8 1 دكتوراة 

Total 57 100.0  

صةةةا : .ث ااالاخت أ ا ةادرالبفددد عاللأإ   أ ادللأإ   الةخت دددوصالبء ددد أ
اددد اشسدددحرالبتلبودددددددلاب ادددفالسايدددواادددي  

ليين

ان ددددودا أ
ايددددفالسالباددددفلاحابددددوبرغمايدددد اد ددددلإ اع  ااددددي   وادبددددمايظهددددرالبتخ ددددثاللاةددددلا أ بابق ندددديالبفدددد عالبء دددد أ

الب فد  ا أ
 ( ا4لةتاواجالةةنعنورواداوبنسبالبالضثراع 
 (توزيع عينة الدراسة حسب الاختصاص   4جدول) 

  النسبة التراكمية النسبة  التكرار  الاختصاص 

 

 50.9 50.9 29 ادبي 

 100.0 49.1 28 علمي

Total 57 100.0  

يحديال درلسالىا ندرانث نديالبعنوندوتادلختحدواالبفرضدنوتاةابدفالبت"كدفالدةايد الرالبعنوندوتاااالتوزيع الطبيعي:

الببسدن ا ةدلرالدالةنثدفلاالبخد أ احعنءنواكلرالرالةختحوالتالباء اندرا انءدواي دياالانحدوداااي 
 
نتلبعانلبوءو

دابددددورالبع اثوبددددراكددددلرالبعنونددددوتاةانتددددلبعانلبوءددددوالدالةنثددددفلاالباتءددددفإاي ددددين أ
احعنءنددددوادع 

 
نونددددوتانتددددلبعانلبوءددددو

ا أ
اديدددديايددددلجاع  حعنءنددددوااءهاوبددددكاخنددددوالراليددددوحالبحوثددددإاهاددددواليددددوالةددددتءاو اناددددو جاللأختحددددوالتالبلايء انددددروادلأ
ايسدددددتللا لتااهدددددف انثسدددددي   لبتث نددددديواددالةدددددتءاو البتثدددددوولاتالب ووضدددددنرالباخت فدددددرالىدددددماانوندددددوتالباتلدددددي 

اديدددد ارددددما يموننددددرا ةددددتءاو اللأختحددددوالتالباء انددددراديدددد اهددددع البددددفدل الب لغواوتانددددروادإدل البتلبوددددددددلالبف عددددنعأ
هددووابلدداوراثنوبنهددواصددفرالباء انددراباددواينسدد مايددلاحعنءددرا لتادغي  واديءكددلحايددنمالباتلددي  اددنعأ

لب ددعاالبين
ا أ
لتالبد ن لتال اةديتمايءوب درالباتلدي  ان كالباتلي  ةاننعدلالبتلبودددددلاالبءلايوتالباثتا رالىمادء اللأإانوتااي  

ايددددددوايءدددددر اب"ةددددد لبالبقددددددنمالباءنواودددددراددالبقنوةددددددنرا اد بدددددكابوةلىتاددددددوإالىدددددمالب دددددنلرالباءنواوددددددرالىدددددي  لبفعدددددنعأ
لتالىدد اددةددوحهوالبثسددوانرالىددما نثرلءونهددوالباءنواوددراStandardization ا ايددنمالباتلددي  (وابءددفايسددارالبفددروااددي  

الب فد ا اSmirnov-rovKolmogoلختحواا ا ل انمالختحواالبعنونوتابوةلىتاوإالىم أ
اع  ا( ا5( ادحاواهلايعي  

 (نتائج إختبار التوزيع الطبيعي5الجدول) 

Kolmogorov-Smirnov 

 معنوية الأختبار  قيمة المعنوية  حجم العينة  إحصاءة الأختبار 

 غير معنوي  0570. 57 0.083

ا إلاجالب ددددلااKolmogorov-Smirnovيتلددددحايدددد ايناددددرايسددددتللالبفةبددددراةختحددددواا إجالب ددددوي رالنددددةااباتلددددي 
ايدد ايسددتللالبفةبددرالىاددفا ا ادااددوسالىددمالبانن ددرا05 0حوندد الكددي  (ادلى نددراءددورالبعنونددوتاننعددلالبتلبوددددددلالبفعددنعأ

الباحوثإالبلاثقر ا أ
البتث نياع  أ

البسوبقراةيتماللىتاوإالةةوبنبالباء انراع 

يةةة: صةةدل والوةوق بةةار ال اينددوحايددوانهددف ابقنوةددةواداااخت أ
نل ددفاحرلتدد ا رالب ددفوايا ددياخوصددنراللأإلجاع 

ابفالةدرايكلنونهدوادنءدفييايدوا لىفيفجاياهدوالب دفوالبظدوهربواد بدكايد اخدلا الىدر الةةدنحونرالىدمالباثمادي  
ا جالباتددددلءرجابالضددددوعالبحثددددإ اديددددفانددددمالىددددر الةةددددنحونرالىددددماي اللىددددرايدددد الةخت وصدددد ي   ديكدددد ادءدددد البخددددي 

اثسدددوبايءدددويلاتالب حدددوتوا أ
دنءتادددفالىدددمايءدددويلاتادلىدددفب ابءدددضاءقرلنهدددو ادندددوعاهخدددرايددد الب دددفوايتا دددياع 

اصددفوالةختحددواادرحونددةواديءوإبددرالثنسددوبالب ددفواتسددودلا لةانحددودااد بددكاب ت"كددفايدد اد ددلإالانحددودايددلبااددي  
البث دل الىدمالباتدوت انفسدهواReliability عاالب حوت اديوالختحدوالتالبلرليندرا  أ

(واددايدواتسد ابوب حدوتواءتءد  
جابا يانرادخرل اديفانمالةتخفلحايءويياكردنحو البفوادحون الباتوت ا  لايواحع الةختحواالىمالى ارادخرلوادداءين
أ ا6بكياءقرلتالةةنحونرالبكانرادء الب فد  

ا(حاوال  ن
ا



 دور إدارة الجودة الشاملة في رفع أداء المدارس دراسة تحليلية لعينة من مدراء المدارس

2025 /3 /1العدد نشر/اذار/ شهر 84عدد ال  Page 58    المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 
 

 Reliability Statistics احصاءام الثبام أو )الوثوقية( 

Cronbach's Alpha N of Items 

.873 41 

اا873.بقددفاب لدد البقناددرالباثسددواراباءويددياكردنحددو البفددوا دشسددتف الىددمارحددوتالةةددنحونراا1اي وحددرايدد ادلأ
لأةد  رالةةدنحونراادثسدوبايءويدياكردنحدو البفدوابكديالبت زترالبا فنراددرلي تهو احاوانمالةتخفلحادة لباا

(دكدعبكا650.(دااءويديالانحدوداحدرإبايقعدل اب د  ا784.,802. زسوادحون الباتوت ايقعلبدر اثندإاب لد  ا
يور اثوبدددددرا-ثسدددددوبايءدددددويلاتاةدددددعي  أ

( اددكدددددفتالباتدددددوت ا788.ا,ا788.لبت دددددوش ادلىدددددفحالبت دددددوش  ااادددددرلدراع 
ا(دااقعلبنرالىوبنر ا0.787يقعلب تهووابولاضوءرا باثسوبايقنوحا تاوراب ت زترالبا فنرادلبعباب   ا

 Reliability Statistics (احصاءام الوثوقية )الثبام(7جدول)

Cronbach's Alpha 

 معامل كرومباخ الفا      

Part 1 
Value .784 

N of Items 21a 

Part 2 
Value .802 

N of Items 20b 

Total N of Items 41 

Correlation Between Forms .650 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .788 

Unequal Length .788 

Guttman Split-Half Coefficient 

           معامل جتمان للتجزئة النصفية
.787 

البال دددددددباباءويدددددددديادبفدددددددواكردنحدددددددو  ادلبقناددددددددرايددددددد ادليدددددددلالباتددددددددوت ا ادددددددنعأ
اجالب ددددددددعاالبين أ

دحدددددددورالب دددددددفوالبدددددددعل ن
نراي(وادبت ودبالةةنحونرالبا اارابهع الةختحوالتاءإناواشستف الىماد لإاي فلينراددرلااا0.788ب ل  ا

اةنستخ جاياهوابءفانلبوءهو ا أ
الباتوت الب ن أ

ا ع 
 الوصفي: التحليا الإحصائي

 المرجح والوسيط الانحراف المعياري والتوزيع الإحصائي ونسبها لمحور التنظيم المدرسي (المتوسط8جدول)

ل 
س

سل
الت

 

 

  

 اسئلة  محور 

 التخطيط  المثرسي 

 لا اوافق  

 بشثة

 صحيح  لا اوافق 

 نوعا ما

 ) محا ث( 

  اوافق بشثة اوافق

المتوسط 

 المرجح

 

 الوسيط 

 

الانحراف 

 المعياري 

 التكرار  التكرار  التكرار  التكرار   التكرار 

 %  %  %  %  % 

 خطته في  يراعي  أنه في  الشاملة الجودة ضوء في  المدرسة مدير فاعلية تظهر 1س

 . والعلمية المهنية المعلمين احتياجام

1 3 7 13 33 
4.30 5.00 .999 

1.8 5.3 12.3 22.8 57.9 

 تعليميه م رجام الى الوصول اجل من والتغيير الابتكار نم تمكنه التي  الصفام  توفر 2س

 جيده

0 0 5 27 25 
4.35 4.00 .641 

0 0 8.8 47.4 43.9 

 والرقابة الذاتية المستمر والتقويم والتواصل الاتصال 3س

 . وعلمي  موضوعي  بشكل القرار ات اذ على والقدرة

0 2 7 15 33 
4.39 5.00 .840 

0 3.5 12.3 26.3 57.9 

 والمعنوية المادية الامكانام ضوء في   المدرسة صورة في  التميز إحداث إلي  يسعي  4س

   المتاحة

0 1 4 23 29 
4.40 5.00 .704 

0 1.8 7.0 40.4 50.9 

  ودقيق واضح بشكل بالأهداف خطته تنفيذ إجراءام وترتبط محدد بشكل الأهداف يضع 5س

. 

0 1 7 25 24 
4.26 4.00 .745 

0 1.8 12.3 43.9 42.1 

 بما كافة  العلمية بالنواحي  المدرسة  في  التميز إحداث إلي  الت طيط خلال من يسعي  6س

 . التعليم مسيرة يعزز

1 2 8 18 28 
4.23 4.00 .945 

1.8 3.5 14.0 31.6 49.1 

 في  مستمر تحسين على العمل مع المعلمين مع التعامل في  الديمقراطي  النمط است دام 7س

 . المهني  المعلمين أداء

0 2 13 14 28 
4.19 4.00 .915 

0 3.5 22.8 24.6 49.1 

 المدرسة لإدارة والادارية التعليمية خطته بنود وضع عند التربويون المشرفون يشارك 8س

  والتطوير

1 4 16 14 22 
3.91 4.00 1.057 

1.8 7.0 28.1 24.6 38.6 

 28 13 10 5 1 ال طة  تنفيذ لأجل التربية بمديريام متمثلة التعليمية الإدارة موافقة على يحرص 9س
4.09 4.00 1.090 

1.8 8.8 17.5 22.8 49.1 

اداونثرلءدوتايءنواودرايتقواادر ايادوا أ
اءدلوالباتلةد البفدر   يظهراي الب فد ادلىلا ادرادغ دباللا وبدوتالأ

اددددرايلضددددل اللا وبددددرابخ ددددلصايثددددلاالبتخفددددن اايددددف الىددددمان ددددوش ا  وبددددوتالبء   أ
اع  كددددي  

لبحثددددإوا ةادرالبين
البفقرلت ا أ

(لأرادةنفهواةودلادلىماينارا  وبرابونثرل ايءنواباياخفض ادياهوايظهرا4وا3وا1لنثداع 
ايدددددفلايرللىوندددددةوابتفع ددددد اخفتدددددةوادلثتنو دددددوتا أ

اضدددددلسالب دددددلإجالب دددددوي راع  أ
اءولى ندددددرايدددددفيرالبافاةدددددراع  نددددد"ري 
الباهانرادلبء انر ا دإرالىا نرالةن و ادلبتللصيادلبتقوومالباسدتارادلبريوبدرالبعلنندرادلبقدفاجالىدماالباء اي  

ا ا ثدفلثالبتادي   البادفيرا بأ وانرءلاي ايستللالب دلإج اكدعبكاءدإراةدعأ ادلى  أ لنخو البقرلااع ميايلضلدأ
لتالبتخفدددن ا ايددد ادهدددمايدددت ا اصدددلاجالبافاةدددروالىدددماضدددلسالةيموندددوتالباوإيدددرادلباءاوودددرالباتوثدددروانءتدددي  أ

ع 
ابفءو اب افير ال
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 المرجح والوسيط والانحراف المعياري والتوزيع الاحصائي ونسبها لمحور التنظيم المدرسي  (المتوسط9جدول) 

ل 
س

سل
الت

 

 

 

     المثرسي اسئلة محور التنظيم

 لا اوافق 

 بشثة 

 صحيح  لا أوافق 

 نوعا ما

 ) محا ث(

 اوافق   اوافق 

 بشثة

 

 المتوسط  

 المرجح 

 

 الوسيط  

 

 الانحراف 

 لمعياري ا 

 التكرار  التكرار  التكرار  التكرار  التكرار 

 %  %  %  %  % 

 إلى توفير يسعي :أنه في الشاملة الجودة ضوء في المدرسة مدير فاعلية تظهر 10س

 الفعال التعلم لإحداث ملائم مدرسي مناخ

1 0 5 20 31 
4.40 5.00 .799 

1.8 0 8.8 35.1 54.4 

 36 14 6 1 0 . محددة اليام وفق المدرسي والانضباط لداخليا النظام تحقيق 11س
4.49 5.00 .759 

0 1.8 10.5 24.6 63.2 

 34 18 4 1 0 المدرسة في والفعاليام للامتحانام دقيق مدرسي جدول 12س
4.49 5.00 .710 

0 1.8 7.0 31.6 59.6 

 16 26 13 2 0 . مستمر بشكل المدرسية اللجان عمل يتابع 13س
3.98 4.00 .813 

0 3.5 22.8 45.6 28.1 

 التربيععة مععديريام من له المقدمة والإرشادام بالتعليمام المدرسة مدير يلتزم 14س

 والوزارة

0 1 6 21 29 
4.37 5.00 .747 

0 1.8 10.5 36.8 50.9 

 حععلل السعععي مععع بفاعليععة الأهععداف تحقق بطريقة المدرسية الاجتماعام يدير 15س

 رصين علمي بأسلوب المشاكل

1 1 5 18 32 
4.39 5.00 .861 

1.8 1.8 8.8 31.6 56.1 

 ي ععدم بمععا الامتحانيععة والجععان والمعلمععين الطلبععة سجلام بتنظيم المدير يلتزم 16س

 التعليمية العملية تنظيم

0 3 5 20 29 
4.32 5.00 .848 

0 5.3 8.8 35.1 50.9 

 المعلومععام لععنظم أساسععية ركيععزة والععدرجام للسععجلام وسبالمح التنظيم إن 17س

 الكفوءة  للمدرسة

1 1 2 19 34 
4.32 5.00 .848 

1.8 1.8 3.5 33.3 59.6 

واداونثرلءددوتايءنواوددرايتقوااددروايادددوا أ
اءددلوالباتلةدد البفدددر   يظهددرايدد الب ددفد ادلىددلا ادرادغ دددباللا وبددوتالأ

 ادإرادغ ددددباللا وبددددوتاحوندددد اب ددددوبحادلىددددماإا ددددروادياهددددوانظهددددرايددددف الىددددمان ددددوش ا  وبددددوتالبء اددددرايلضددددوعالبحثددددإ

اللاإلاج اءتاظدنمالةيتثونددوتوادلبءا نددرالبتء نانددرادلنحدوعالةا ددوإلتادلبتء ناددوتاباددفي ووتا أ
دهاندرايثددلاالبتاظددنماع 

اووروابوبرغماي الىفحانلءراللايمونوتالب ان وعالبءا نرالبتفابسنرادلبين أ
  اوإير البافلاحاحورابهواللأررالبفءو اع 

(المتوسط 10جدول)   المرجح والوسيط والانحراف المعياري والتوزيع الاحصائي ونسبها لمحور الإشراف التربوي   

ل  
س

سل
الت

 

 

 

 أسئلة  محور  الإشراف التربوي 

لا أوافق  

 بشثة

صحيح نوعا ما )  لا أوافق 

 محا ث( 

اوافق   اوافق

 بشثة

 

المتوسط 

 المرجح

 

 الوسيط 

 

الانحراف 

 المعياري 
 التكرار  التكرار  التكرار  التكرار   التكرار 

 %  %  %  %  % 

 أنه: في  الشاملة الجودة ضوء في  المدرسة مدير فاعلية تظهر 18س

 . للدروس الت طيط مهارة في  المعلمين أداء تحسين في  يساهم

3 0 5 17 32 
4.32 5.00 1.020 

5.3 0 8.8 29.8 56.1 

 المهنية المعلمين حاجام حسب تنوعةم إشراف وسائل أساليب 19س

 والعلمية

3 4 13 19 18 
3.79 4.00 1.130 

5.3 7.0 22.8 33.3 31.6 

 11 25 17 4 0 التعليم  مجال في  الاستطلاعية بالبحوث القيام على المعلمين يحث 20س
3.75 4.00 .851 

0 7.0 29.8 43.9 19.3 

 20 24 10 2 1 ضيحية تو دروس تنفيذ  على المعلمين يحث 21س
4.05 4.00 .915 

1.8 3.5 17.5 42.1 35.1 

 17 24 12 4 0 . المعلمين بمساعدة الأساسية المهارام الطلبة امتلاك على يعمل 22س
3.95 4.00 .895 

0 7.0 21.1 42.1 29.8 

 17 21 14 3 2   وتطويره المنهاج  لتحليل عمل فرق بتكوين يقوم 23س
3.84 4.00 1.031 

3.5 5.3 24.6 36.8 29.8 

 26 18 7 4 2 الواحد  الفريق بروح  والعمل جماعية إشرافية أساليب يمارس 24س
4.09 4.00 1.090 

3.5 7.0 12.3 31.6 45.6 

 من الاستفادة مع المعلمين بين التربوية ال برام تبادل يشجع 25س

 . الحديثة الوسائل

1 3 8 22 23 
4.11 4.00 .958 

1.8 5.3 14.0 38.6 40.4 

 23 19 13 2 0  التعليمية العملية في  الحاسوب است دام على التشجيع 26س
4.11 4.00 .880 

0 3.5 22.8 33.3 40.4 

 يطور بما  بينهم قيما الحديثة المعلومام نقل على المعلمين حث 27س

 التعليم 

1 3 10 16 27 
4.14 4.00 1.008 

1.8 5.3 17.5 28.1 47.4 

اداونثرلءددوتايءنواوددرايتقوااددروا ةا أ
اءددلوالباتلةدد البفددر   يظهددرايدد الب ددفد ادلىددلا ادرادغ ددباللا وبددوتالأ

ا أ
اددددلبايدددد ايحدددديالباددددفالساحددددوراع ددددمياديدددديايدددد الباثددددوداالبسددددوبقر اياددددوايءدددد   ل البين درالةهتاددددوحاباثددددلااللا ا

ادإإلالتالبادددفلاح ءي   الباشدددا  ادبيددد اللا وبدددوتااكدددزتالىدددماثقنقدددرادرااءولى ندددرايدددفيراضدددءفالبءلايدددرايدددواادددي  

ايهدددواجالبتخفدددن ا أ
اع  ادإلسالباء ادددي   انثسدددي   أ

اضدددلسالب دددلإجالب دددوي روانظهدددرالىادددفايسدددوهاتةااع  أ
لبافاةدددرواع 

الباقرا ا الىمالبقنوحابفادحانلضنثنراب ااهوجالبفالمأ
اثإالبافاةي   أ

اب فادح ادكعبكاع 
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 لانحراف المعياري والتوزيع الإحصائي ونسبها لمحور التقويم  المرجح والوسيط وا (المتوسط 11جدول) 

ل  
س

سل
الت

 

 

 

 أسئلة  محور  التقو م 

لا أوافق  

 بشثة

صحيح نوعا ما  لا أوافق 

 )محا ث( 

  أوافق بشثة أوافق

المتوسط 

 المرجح

 

 الوسيط 

 

الانحراف 

 المعياري 
 التكرار  التكرار  التكرار  التكرار   التكرار 

 %  %  %  %  % 

 في  الشاملة الجودة ضوء في  المدرسة مدير فاعلية إن   28س

 وتجديدها   المعلمين تقويم نظم تطوير على يعمل :أنه

0 2 9 14 32 
4.33 5.00 .873 

0 3.5 15.8 24.6 56.1 

إلى  29س ويسعى  المتميز  الأداء  ذوي  المعلمين  جهود  يقدر 

 المكافئة  المادية والمعنوية. 

0 3 5 22 27 
4.28 4.00 .840 

0 5.3 8.8 38.6 47.4 

إدارة  30س إدارية حديثة في  أساليب  تبني  المعلمين على  يشجع 

 الصف

0 2 4 18 33 
4.44 5.00 .780 

0 3.5 7.0 31.6 57.9 

يعتمد في تقويمه للمعلمين بناء على زيادة تحصيل الطلاب  31س

 في الامتحانام الفصلية والنهائية. 

2 1 10 14 30 
4.21 5.00 1.031 

3.5 1.8 17.5 24.6 52.6 

الوسائل   32س است دام  مدي  على  للمعلمين  تقويمه  يعتمد 

 التعليمية بشكل فعال

0 0 13 21 23 
4.18 4.00 .782 

0 0 22.8 36.8 40.4 

 15 27 14 0 1 يعتمد الوسائل النظرية والتطبيقية في تقويم المعلمين     33س
3.96 4.00 .823 

1.8 0 24.6 47.4 26.3 

واعتباره  34س للمعلمين  للتقويم  كأساس  الحاسوب  اعتماد 

 وسيلة حديثة 

1 13 14 19 10 
3.42 4.00 1.085 

1.8 22.8 24.6 33.3 17.5 

ا إلاجا أ
ادةدددوبنبا إلاودددراثفي دددراع  أ

الىدددمانعددد   ادن فيدددفهوادت ددد  لالباء ادددي    رانفدددوورانظدددمانقدددوومالباء ادددي  
الىماللىتاوإالبثوةلباكلةن راب تفوور الب كي  

اد واا ب هوالباثلاايلالبين أ
اي ادهمالباقليوتالب ن   فوالأ

 المرجح والوسيط والانحراف المعياري والتوزيع الإحصائي ونسبها لمحور المجتمع المدني   المتوسط (12)  جدول

ل 
س

سل
الت

 

 

 

 أسئلة  محور  المجتمع المثني  

لا أوافق  

 بشثة

لا 

 أوافق 

صحيح 

نوعا ما   

 )محا ث(

أوافق   أوافق 

 بشثة

 

المتوسط  

 المرجح 

 

 الوسيط  

 

الانحراف  

 المعياري 

 التكرار  التكرار  التكرار  التكرار   التكرار 

 %  %  %  %  % 

في   35س الشاملة  الجودة  المدرسة في ضوء  مدير  فاعلية  تظهر 

عناصر   جميع  مع  قوية  علاقام  إقامة  على  يحرص  أنه: 

 المحلي المجتمع 

3 0 8 22 24 

4.12 4.00 1.019 5.3 0 14.0 38.6 42.1 

بما   36س فعال  بشكل  المادية  المحلي  المجتمع  إمكانام  يستثمر 

 ي دم العملية التعليمية 

0 3 14 15 25 
4.09 4.00 .950 

0 5.3 24.6 26.3 43.9 

بالكفاءة   37س المشهود لهم  المحلي  المجتمع  يتعاون مع عناصر 

 شكل مستمر ب

0 2 12 17 26 
4.18 4.00 .889 

0 3.5 21.1 29.8 45.6 

الأمور   38س أولياء  مجلس  أعضاء  مع  التعاون  إلي  دائما  يسعي 

 بشكل فعال 

0 1 4 21 31 
4.44 5.00 .708 

0 1.8 7.0 36.8 54.4 

 24 17 14 2 0 يشارك أولياء الأمور في الت طيط المدرسي  39س
4.11 4.00 .900 

0 3.5 24.6 29.8 42.1 

المحلي   40س المجتمع  ت دم  المدرسة  في  وفعاليام  ندوام  يقيم 

 وتطور منطقة ونطاق المدرسة .

1 3 17 25 11 
3.74 4.00 .897 

1.8 5.3 29.8 43.9 19.3 

على   41س الطلبة  وحث  للمنطقة  التطوعي  العمل  في  المشاركة 

 المساهمة الفاعلة فبه 

1 4 17 16 19 
3.84 4.00 1.031 

1.8 7.0 29.8 28.1 33.3 

الباددفيرالبددفلتماا بالبتءددودرايددلادلىلددوساي  دد اددبنددوساللأيددلااع ددمياءءددو اهددلايدد ادهددمادةدد ان ددوعا  راةددعأ
وادحددديا بدددكايا ددديادهدددما اللأهاندددرا يويدددرالىلايدددوتايوودددرايدددلا ا دددلالىادددوقالبا تادددلالباثدددمأ أ

لباثدددلا ان ندددةاع 
  يرنكزلتالب لإجالب وي ر ا

سةةةة: اةةةاور الدرا رةةةد  بةةةاا  عةةةامات الارت انا  ددد اام أ
ايثدددوداالبفالةدددرادلبددد ن ندددماثسدددوبالةانحدددودايدددواادددي  

( ادحونددددددد انتدددددددوت ا أ
ادددددددلبوالبتقدددددددووموالبا تادددددددلالبادددددددف   ل البين واللا ا والبتاظدددددددنمالبادددددددفامأ بدددددددد لبتخفن البادددددددفامأ

ةلرايلالختحواالباءاوورادء اثسب ادء ايءوييالانحودااي  أ
ا( ا13 الب فد البتوبأ لةانحوحوتالب اوتنرادلب ن
 التقويم  الإشراف/ التنظيم/ (:الارتباطام الثنائية وفقا لمعامل بيرسون مع اختباراتها الاحصائية الت طيط 13جدول)

 0.528      التنظيم  

P-Value  0.000 

 0.398     0.431    الاشراف  

P-Value  0.001     0.002 

 0.333    0.260     0.440      التقويم  

P-Value  0.001     0.051    0.011 

 0.479    0.497    0.291     0.300  المجتمع المدني   

P-Value  0.023     0.028    0.000    0.000 

يوراالدايددددددلالةختحددددددوالتا ديدددددد اد دددددديان"كنددددددفانتددددددوت ايءددددددويلاتالةانحددددددودوانددددددماثسددددددوبايءويدددددديالانحددددددوداةددددددعي 
الب فد  االةث وتنرو أ

  ( ا14دحون الباتوت احاواع 
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 التقويم    الإشراف  التنظيم  (الارتباطام الثنائية وفقا لمعامل سبيرمان راو مع اختباراتها الإحصائية الت طيط  14جدول) 
 0.497     التنظيم

P-Value  0.000 

 0.368      0.442    الإشراف

P-Value  0.001      0.005 

 0.481     0.194      0.360     التقويم

P-Value  0.006      0.148     0.000 

 0.505   0.568     0.335      0.268  المجتمع المدني

P-Value  0.044      0.011     0.000   0.000 
ادغ بايثدودااديفادكفتانتوت الةختحوالتالةث وتنرالىماد لإالىلايرالةانحودا لبفرإيرادلبال حرايوااي  

لباثسدددواراالأغ ددددبالةانحوحدددوتاديدددديايدددد ااP-Valueلبفالةدددروابولاضددددوءرا بايءاووتهدددواللاث ددددوتنرالأراايددددنم
البتقدوومادلبتاظدنم ايلدو ا با بدكا0.05يستللالباءاوور ا (وا ةادنةاة يالىلايرالانحوداياخفلرايدواادي  

ةددلرواددلىددمايناددرالانحددودايءاووددراالىددفحايءاووتهددوالةث ددوتنر اددكددفتاللأيددراحددي يوراالداداي  يدد انتددوت اةددعي 
ةدددددلر ا البتخفدددددن ادلبتاظدددددنم اثندددددإاب لددددد ادءقدددددواباءويددددديااي  يورا0.528ةددددد   ايدددددواادددددي   (واديءويدددددياةدددددعي 

ادرابودددددوإجالبتخفدددددن ان،ودددددفايددددد اناظدددددنمالبءاددددديوادلبءكددددد اصدددددث ح احادددددوادرالىلايدددددرا0.497الد ا أ
( ادهدددددعلايءددددد  

ل ادلبا تالا اللا ا يورالةانحودايوااي   اووروا  اب ل انتوت ايءويياةدعي 
البءا نرالبين أ

اع  ابهواإدااكعي  أ
لباف  

ا بالبءلايرالبفرإيرادانسحران ودبتالبا ف ا0.568الد ا اينارا لتا  واجايل حرات ي  ا(وادلأ

مةةة: سةةنوات ا د تةةوةت  ضةةية  بةةار فر اةدداللتاااخت ديدد اد دديالختحددوااءرضددنرالبءددفحوادلبخوصددرااتدد"ري 

البخفيددرالىددمانلبوددددددلايددفيرا ان انددرالبيدد  وانددما  ددرلسا ددفد انث ندديالبتحددوي اباءنددواادلثددفايددوااددي   أ
بالباددفلاحاع 

البف وتالب لاررواديفاة   الباتوت ادء الب فد البتوبأ ا
 ( ANOVA(تحليل التباين بمعيار واحد)15جدول) 

 .F Sig متوسط المربعام  درجام الحرية  مجموع المربعام  

 0.862 148. 34.378 2 68.756 بين فئام سنوام ال دمة 

   231.768 54 12515.489 داخل فئام سنوام ال دمة 

    56 12584.246 الكلي 

ايد ايسدتللالباءاووددرا0.862(لباثسددوارايدفاب لد  ا.Sigديد اخدلا الب ددفد وادثندإادرايدنم ا ادكددي  (وادلأ
االضدوعالىدفحاد دلإاءدردوايءاوودرا لتاإة0.05لباثفإاب فالةوتاللاشسوننرادلبحوب  ا بدرا ث دوتنرا(وانعي  

ا أ
ايتلةددد اةددداللتالبخفيدددراب ادددفالساع  اء دددوتاةددداللتالبخفيدددر ادبادندددةاةانل دددفاءدددردواي الةدددرايدددواادددي   ادددي  
لى ادددددددددددددرالبحثدددددددددددددإاندددددددددددددتررالىدددددددددددددمالختندددددددددددددواهماحادددددددددددددفالسواديادددددددددددددةاةاياكددددددددددددد ا  دددددددددددددرلسالختحدددددددددددددواالبفدددددددددددددروالباءادددددددددددددلبا

الباتلةفوت اLSDللأصلر ا ا(ب اقوانرايوااي  

 الاستنتاجات والتوصيات

اضلسالاستنتاجات:  أ
ايواخ   ا بنةالبفالةرانفاجاهاوادهمالةةناتو وتادلبتلصنوت ااع 

 رالىا ندددددرالةن دددددو ادلبتللصددددديادلبتقدددددوومالباسدددددتارادلبريوبدددددرالبعلنندددددرادلبقدددددفاجالىدددددمالنخدددددو البقدددددرلااع دددددميا .1
اصددلاجالبافاةددروالىددما أ

اع  ا ثددفلثالبتاددي   الباددفيرا بأ وانرءددلايدد ايسددتللالب ددلإج اءددإراةددعأ ادلى دد أ يلضددلدأ
لتالبتخفن البفءو اب افير اضلسالةيمونوتال اي ادهمايت ا اباوإيرادلباءاوورالباتوثروانءتي 

اداونثرلءدددوتايءنواودددرايتقواادددروا ةادرالةهتادددوحاباثدددلاا .2 أ
اءدددلوالباتلةددد البفدددر   درادغ دددباللا وبدددوتالأ

ا اضدددءفالبءلايددرايدددواادددي   أ
اددلبايددد ايحدديالبادددفالساحدددوراع ددمياديددديايددد الباثددوداالبسدددوبقر اياددوايءددد   ل البين للا ا

ادإإلالتالبافلاح البا ءي   اشا
ا .3 أ

اع  ادإلسالباء اددي   انثسددي   أ
اضددلسالب ددلإجالب ددوي روانظهددرالىاددفايسددوهاتةاع  أ

دراءولى نددرايددفيرالبافاةددرواع 
الباقرا ا الىمالبقنوحابفادحانلضنثنراب ااهوجالبفالمأ

اثإالبافاةي   أ
ايهواجالبتخفن اب فادح اداع 
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 التوصيات:

اندددددددرادضدددددددلاي اللىدددددددرايددددددد البسددددددداوتانظدددددددرلابثسوةدددددددنراددهاندددددددرايدددددددفيرالبافاةدددددددرواي ددددددد .1 بالىدددددددمادبلاجالبين
الىما إلاجالبافلاحوادنثفي هوادنفوورهوابوةتارلا ا البقوتاي   أ

 دلبخ وتثالبلل بانلءرهواع 
البثسدحوراحديالبءادوقالبادتررجاحوبتلايندعادلباء ادي  ا .2 ا إلاجالبافاةدراباظدرجا دوي ران"خدعابءدي   أ

داجانع   اق 
اب وي رادنفعنقهو ادلبا تالواي اد يالبلصل ا بالب لإجال

ا .3 دضلاارلي ايثفإجاب تء نموادلبتدفاوبوايعنندرالىدمادةد ايلضدللىنرادءد الثتنو دوتالبادفلاحادندلءي 
أ ا
الىمالبتء مادلبتفوورالبعل ن  لبكوإاالباتقفحاي ادصثوبالبفا وتالبء انرالبءوبنروارماثإالبافاةي  

ااي ددرالىادديايفاةددنراتسدداحابوشسددنوبالبءا نددرالبتء نانددرادل .4 اندد"يي   ةةددتفوإجايدد ا يموننددوتالبكددوإاالبتء ددن أ
 دلبءايالىمانفوور  ا

داجاللىتاوإالةختحوالتالاإلالتالبافلاحاد بكابتقوومان كاللاإلالتادء اياه ايءفاة فو ا .5  ق 
لبرءلاي اكفوسجالباء مايد اخدلا اث دةالىدما دادو البفالةدوتالبء ندووادلبدفدالتالبتفاواندرالباتفدلاجاداءدلا .6

ان أ
اي لبءرلينيالب ن ا%اي ا إلالتالبافلاحاهماي اثا را هوإجالبحموبلاولح ا50لل هةواثنإادرادكيم

 المقترحات:

اوور ا .1 ا ا لالباتةسوتالبتء نانرادلبين أ
ارقوءرالب لإجاع  داجاششا  ق 

اي و الب لإجابتفاوبالبيللإاالبتء نانر ا .2 أ
اع  لتادلبتخ  ي    لةةتءونرابوبخي 

داجالختندددواايدددفيربالبادددفلاحادءددد ا .3 ايكلندددللااق  ددالبقندددوإجاثددد ن ياه ندددرالى اندددروابثندددإانتدددلءراءددد هما ا
ابيلاتهم ا  يتر و ااي  

اارلي انفاوانرايخ  روادهوإءروابافالسالبافلاحاثل ا إلاجالب لإج ا .4 البءايالىمانلءي 
 

 REFERENCESالمصادر والمراجع:                         

البو١٩٨١للأءافبوايثافاثويف  .1 ل البين  لبقوهرج الىوبمالبيتبوالبفحءراللأدبوايكتحرالبفلاع اا( اللا ا
والبقدددددددددددوهرج اإلاا١٩٨٧دثادددددددددددفوادثادددددددددددفا ادددددددددددرلهنم  .2 أ

ل البفددددددددددد   ( انثدددددددددددفيإاللاإلاجالبتء ناندددددددددددرادلباظدددددددددددواجادللا ا
 لبافعللىوتالب فيفج ا

و والبفحءددددراللأدبالبقددددوهرج اإ٢٠٠٣دثاددددفوا اددددرلهنم  .3 ايف ددددلالبقددددررالبثددددوإبادلبءشددددا أ
لاا(للاإلاجالبافاةددددنراع 

أ ا  لبفكرالبءر  
واءوادو  .4  (للاإلاجالبتء نانرادلبافاةنر البقوهرجواإلاايحوساب فحولىرادالبنشا ا٢٠٠١لبعللأ
اددددلبوالباظ وددددروالبحثددددإوالبااواةددددر البفحءددددراللأدبا٢٠٠٣لببسددددتوروادثاددددفادهخددددردر  .5 ل البين ( اللاإلاجادللا ا

ادلبتلبوددددل ا  لبيوو  ايكتحرالبفلاعاب نشا
انرالبثفي ر ا١٩٩٢بووإ ثافلروايثافا .6 انرالباءوقجوالىاور اإلاالبين البين أ

ل اع   ( اللا ا
ج ا٢٠٠٠ثالإواخلي   .7  ( إلاجالب لإجالب وي روالبفحءراللأدبوالىاور اإلاالباسي 
ادهخددردر  .8 اددلبوالبفحءددرالب وننددرواإلاا١٩٩٨لبددفدوكوانةسددي  ل البين اووددرادلبافاةددنرادللا ا ( ادةدد اللاإلاجالبين

ادلبتلبوددددلوالىاور البفكراب فحو  لىرادلبنشا
 (للاإلاجالبافاةنرواللاةكافاور اإلاالب ويءرالب فيفجاب نشا ا٢٠٠١إيوبواةهني  .9

البتء ددددنم يلايحايدددد البلليددددلالباءوق(لبقددددوهرج ايكتحددددرا٢٠٠١ةدددد ناوروالىرءددددوت ا .10 أ
لنن نراللاإلاجاع  (لةددددين

 لةن  لالبادور ا
ا .11 أ

وايهوالىحفلبا نفادلبءفواوادةءفان ن أ
انفءنديا إلاجالب دلإجا٢٠١٧ لبءو   أ

(إداايدفيربالبادفلاحالبخوصدراع 
اوورادلبافسنروالبا  ف اوورواي  رالبفالةوتالبين   ا٣لبءفإا١١لب وي رادلىلايتهوابوناودالبقنوإجالبين

( الى دددددماليت دددددوإيوتالبتء دددددنمالبثدددددفيإوالبفحءدددددراللأدبوالبقدددددوهرج البدددددفلاالباددددددورا٢٠٠٠لىوبدددددفي وايثادددددف  .12
 لب عاوننر ا
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يودبوايدددددد وم لا .13 ( إلاجالباددددددفلاحابددددددوب لإجالب ددددددوي روالبفحءددددددرالب وننددددددروالبقددددددوهرج ايكتحددددددرالباهلددددددرا٢٠٠٢بشددددددا
 لبادور ا

ادلبتلبوددددل ا٢٠٠٥لبءزلدبوايثاف  .14  ( إلاجالب لإجالب وي روالىاور اإلاالبنوبداباب نشا
وايتلبأ  .15

اضلسالبفكراللاإلابالباءوقوالب وو  ا١٩٩٩ي ف   أ
 إلاالبا وددددخ ا(للاإلاجالبافاةنراع 

الب ددددلإجالب ددددوي را٢٠٠٥ايلددددورواصددددلاع  .16 اضددددلسايءددددويي  أ
انددددراع  (نفددددووراارنددددوي انكددددوو الباء ددددمابم نددددوتالبين

 لبفحءراللأدب ايدالب فيفج ا
 ( إلاجالباظمالبتء نانراب  لإجالب وي روالبفحءراللأدب ايداإلاالبسثوباب نشا اا٢٠٠٥بلهرواضنوسالبفي   .17

الباظ ورادلبتفع  والبفحءراللأدب اإلاالباقفلإاب فحولىر ا٢٠٠٤لبءو زواءتلإ  .18  (للاإلاجالب فنرااي  
الباظ ورادلبتفع  والبفحءدرالب ونندرالباا يدراللأاإنندرا١٩٨٦ش للروايءقلب  .19 البااي  

ل البين (للاإلاجادللا ا
ادلبتلبوددددل ا  لبهو انرالىاورواإلاالبفريوراب نشا

البتء نمالبفحءراللأدبالبقوهرج ا(ا إلاجالب لإ2001دالاي وعوايثافوا  .20 أ
 جالب وي راع 

ا2002 ددنلاووالىددمأ  .21 اغددي  (انق ددنمالن وهددوتالباددفي و انثددلانفع دد انظددمالب ددلإجادللاإلاج ااةددوبرايو سددتي 
  ةلاور اا–ين لاجاث با

 


