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Abstract: 

The transparency of the state's public revenues has become of great importance in financial, 

economic, social and political studies alike, and represents an important tool that enhances the 

stability of the general budget, as it has a prominent role in achieving the fair distribution of 

wealth for members of society, as well as social welfare and eliminating the scourge of poverty 

and corruption. Due to the importance of public finance transparency and its ability to achieve 

many economic, political and social goals, international economic and financial institutions 

have paid attention to the issue of transparency, and have played an important role in setting 

many of the necessary standards to enhance financial transparency, as these institutions realized 

that giving the character of financial transparency is a guarantee for countries to benefit from 

their capabilities and available resources. Iraq has achieved remarkable progress in some 

government institutions in the degree of transparency after 2020, according to international 

reports. For further verification, and despite the weak culture of transparency, disclosure and 

cooperation with regulatory institutions and relevant international organizations among most 

officials and employees due to fear of defaming officials or using them as a political weapon 

between the parties. However, the researcher used the interview method with some officials 

who cooperated with him to varying degrees, but it resulted in some practical results for the 

five government institutions that were used as a sample in the research, namely (the General 

Tax Authority, the General Customs Authority, the State Real Estate Department, the Ministry 

of Oil, and the Ministry of Electricity). The results of the interviews showed that both the 

General Tax Authority and the Ministry of Oil and Electricity have the highest degree of 

disclosure and cooperation, exceeding 90, followed by the State Real Estate Department with 

an acceptable degree, and finally, the General Customs Authority with less than that. The main 

recommendation can be summarized by improving websites and uploading annual and periodic 
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reports on these websites, which improves the transparency of government institutions first, and 

then the degree of transparency of the country in general. It also provides researchers and 

specialists with important data through which they can conduct their research without difficulty 

and with high credibility that benefits these institutions.  

Keywords: Transparency, transparency of public revenues, disclosure of revenues, general 

budget. 

 :المستخلص
ي الدراسات المالية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية على 

 
أصبحت شفافية الايرادات العامة للدولة تشكل أهمية بالغة ف

ي الم اا دد
 
ي  عدد ا اسددت رار ف

ي  ح يدد  الت ا دددددد  حدددس سدد اتم و مدددل أدا  م مددة مددل ايدوات الددقر
 
 ف
ا
 بدداراا

ا
ة العامددة م حيدد  اا ل ددا دورا

و  يفدددراد الملتمددد م وةدددجلم الرفاهيدددة الاجتماعيدددة وال سدددات عدددلى شفدددة الف دددر والفسددداد   ويهميدددة شدددفافية الماليدددة  العدددادل للدددفر
الدوليدددددة العامدددددة وقددددددر  ا عدددددلى  ح يددددد  العديدددددد مدددددل ايهدددددداا الاقتصدددددادية والسياسدددددية والاجتماعيدددددة م اهتمدددددت الم سسدددددات 

ي واددد  العديددد مددل المعددايفي اللامدددة لتع  دد  الشددفافية الماليدددة 
 
 ف
ا
 م مددا

ا
الاقتصددادية والماليددة بم اددفا الشدددفافية م ولعبددت دورا

حيدددد  أدرةددددت هددددجن الم سسددددات شا شاددددفات ةددددام  الشددددفافية الماليددددة هدددد  اددددما ة للدددددول للسددددتفاد  مددددل شمكا ا  ددددا وم اردهددددا 
ي درجددة الشددفافية بعددد عددا  المتاحددة  وقددد ح دد  العددرام   دددما ملح

 
ي قسدد  مددل الم سسددات الحي ميددة ف

 
حسدد   2020 ظددا ف

الت دددار ر الدوليدددة  ولم  دددد مدددل التح ددد  و بدددالرش  مدددل ادددع  ا افدددة الشدددفافية والافصدددا  والتعددداوا مددد  الم سسدددات الرقاميدددة و 
لبي  أو اسدددتندام ا  المنظمدددات الدوليدددة المنتصدددة عندددد اشلددد  المسددد ولبي  والمددد ظفبي   سدددس  النددد ا مدددل ال شددد في بالمسددد و 

ةسددل  سددديا ي مدددبي  الاةددراا   شلا اا الباحددد  اسدددتند  أسدددل ل الم ابلددة مددد  بعدددل المسددد ولبي  الددجيل قدددام ا بالتعددداوا معددد  
ي 
 
ي  دد  اسددتندام ا ةعينددة ف

بدددرجات منتلفددة و ل ن ددا اسددفرت عددل بعددل النتدداؤس العمليددة للم سسددات الحي ميددة النمسددة الددقر
د  د لال ي ددة العامددة لل   اؤ م و ال ي ددة العامددة للكمددارام و داؤددر  ع ددارات الدولددةم وواار  الددنفرم وواار  ال    ددات و البحدد  ألا و)ي

ي الافصدا  و التعداوا 
 
داؤ  و واار  الدنفر و ال    داتلا همدا الاعدلى درجدة ف  مدل ال ي دة العامدة لل  

 
مينت  تاؤس الم ابلت أا كدً

 ال ي ددة العامددة للكمددارا دوا تلددم  والت صددية الرؤ سددة يميددل  لي ددا داؤددر  ع ددارات الدولددة بدرجددة م  دد ل و أ 90 تعدددا الددد 
ا
ا خددفي

و يددة ورفدد  الت ددار ر السددنف ة و الدور ددة عددلى هددجن الم اقدد  يحسددل مددل شددفافية الم سسددات  اجمال ددا متحسددبي  الم اقدد  الال فر
م و مدل ادد  درجدة الشددفافية للبلددد بعامدةم كمددا أ د  يرفددد البدداحدبي  و المنتصدبي  

ا ددات م مدة طسددت يع ا مددل مبيالحي ميدة امتدددات 
 م اولة بح ا   بدوا عنات و بمصداقية عالية  فيد  لم الم سسات   خلل ا 

 الشفافية ، شفافية الايرادات العامة ، الافصاح عن الايرادات ، الموازنة العامة. : الكلمات الرئيسية

 المقدمة:

ي الدراسددددددددات الماليددددددددة والاقتصددددددددادية 
 
أصددددددددبحت شددددددددفافية الايددددددددرادات العامددددددددة للدولددددددددة تشددددددددكل أهميددددددددة بالغددددددددة ف

ي الم اا دددددة و 
 
ي  عددددد ا اسدددددت رار ف

لاجتماعيدددددة والسياسدددددية عدددددلى حددددددس سددددد اتم و مددددددل أدا  م مدددددة مدددددل ايدوات الدددددقر
 
ا
و  يفددددددراد الملتمدددددد م وةددددددجلم الرفاهيددددددة  العامددددددةم حيدددددد  اا ل ددددددا دورا ي  ح يدددددد  الت ا دددددددددد  العددددددادل للددددددفر

 
 ف
ا
بدددددداراا

دداعات والاختلفدددات الداخليدددة وةسددد  ا دددة  الاجتماعيدددة وال سدددات عدددلى شفدددة الف دددر والفسددداد والحدددد مدددل ال د
 على الحك م و التالي  ح ي  الديم راةية بالحك  الرشيدم و مدل ةدجلم ايد

ا  الافراد بالمس ولبي  ال اؤمبي 
ي يميل مل خلل ا  ح ي  العديد مل ايهداا السياسية والاقتصادية والاجتماعية  وإتا كا ت 

الرؤ سة القر
ي  ع  دددد  

 
شددددفافية الايددددرادات العامددددة ل ددددا هددددجن ايهميددددةم فدددداا الرقابددددة عددددلى المددددال العددددا  ل ددددا أهميددددة اسدددد دناؤية ف

اسدددددددددية للملتمعدددددددددات الحديددددددددددة  مسدددددددددتف ات عاليدددددددددة مدددددددددل الشدددددددددفافيةم شت أصدددددددددبحت الرقابدددددددددة مدددددددددل ايدوات ايس
ي الصددار  لتح يد  هدجن الرقابدةم ولدجا كداا مدل ايهميدة بمكداا العمدل عدلى  ددعي  

 
لما ات ف كافةف جدت الفر

ي المددال العددا  وإهدددارن  وقددد شدد د 
 
و ع  دد  الرقابددة الماليددة بصدد ر   لعل ددا قددادر  عددلى الحيل لددة دوا العبدد  ف

 
ا
ايدددددا  ومفر 

ا
 عالميددددا

ا
اا اهتمامددددا عددددلى كافددددة المسددددتف ات النظ  ددددة والعمليددددةم بددددل بدددددأ اهتمددددا  كافددددة  الع ددددداا ايخددددفي

الددددول المت دمدددة والناميدددة عدددلى حددددس سددد ات بعمليدددة استحصدددال الايدددرادات العامدددةم ومددددا  متع دددا بالشدددفافية 
ي اععدداد والرقابدة 

 
و دأت ا اد  الم البات العالمية بأهمية شرسات ق اعد الشفافية والمساتلةم والمشدارةة ف

ي  ح يددددددد  عدددددددلى الا 
 
 مدددددددل الاهتمدددددددا  السددددددديا ي أو الرشبدددددددة ف

ا
يدددددددرادات العامدددددددة للدولدددددددةم وإا هدددددددجا لددددددد  ييدددددددل  ابعدددددددا

ي 
 
ي الحصدددد ل عددددلى المعل مددددات فحسدددد م بددددل يا الشددددفافية والمسدددداتلة ف

 
الديم راةيددددة أو شع ددددات الح دددد م ف

دور  الاقتصدداديةم ورةددل م دد  مددل أركدداا العمددل اللددد د ي رفدد   شعددداد الم اا ددة العامددة للدددول حدد   ر بدد  ال  
 
ي ف
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ةفدات  وفعاليددة وعدالددة الا فدام العددا م و حصددل اعيدرادات العامددةم والامتعدداد عدل الشددفافية والمسدداتلة ي ددد  
ي مي  ددددددات الع دددددد الاجتمددددددافي مدددددبي  السددددددل ة والملتمددددد   و   دددددد ر مف ددددد   الشددددددفافية 

 
 ف
ا
 ومح ر دددددا

ا
ا  ة ددددددفي

ا
جا بدددددا

ي أصددبحت م 
ي كافدددة وتشددع  ل شددمل شددفافية الم اا ددة العامدددة للحي مددات والددقر

 
م ومحددل شجمدداا ف

ا
 دوليددا

ا
لبدددا

 يهميت دا وة   دا أحدد الددعاؤ  العامدة وايساسدية 
ا
الدول وال ي ات والم سسات الاقتصادية والماليدة لا  ظدرا

ي الحكددد  الرشددديدم و اعتبارهدددا ال سددديلة المددددلى لتح يددد  أهدددداا الم اا دددة العامدددة واسدددت رارها  وقددددر  ا عدددلى 
 
ف

ي ايهدددداا السياسددد
 
ية والاقتصدددادية والاجتماعيدددة   فمدددل الناحيدددة السياسدددية يصددد    ع  ددد   ح يددد  العديدددد ف

لما يددة عددلى الم اا ددة   اعتماديددةم و ع  دد  الرقابددة الفر
ي السياسددات أةددفر

 
ال ددر  عددلى محاسددبة الحي مددة والد ددة ف

ي صددددن  الم اا ددددة العامددددةم ومددددل الناحيددددة الاقتصددددادية 
 
ي ف
العامددددةم و فعيددددل مشددددارةة منظمددددات الملتمدددد  المدددددا 

د بيةم ا دداد  يميددل  د  ح يدد  الا سددبام المددالي والسددي ر  عددلى الا فددام العددا  و حسددبي  شددفافية الحصدديلة ال  
حلدد  الاسدد دمارات المحليددة ال ةنيددة والدوليددة ايجنبيددة ال صدد ل شل أسدد ام رأ، المددال العالميددةم  حسددبي  

م أمددا مددل الناحيددة الاجتماعيددة فددديميل أا  يدد ا وسدديلة فعالددة لمكاف ي
حددة الفسدداد و ددددعي  التصددفي  الاؤتمدداا 

و  ويهميددددة شددددفافية الماليددددة العامددددة وقدددددر  ا عددددلى  ح يدددد  العديددددد مددددل  ي   ا دددددددد  الددددفر
 
العدالددددة الاجتماعيددددة ف

ايهداا الاقتصادية والسياسية والاجتماعيةم اهتمدت الم سسدات الدوليدة الاقتصدادية والماليدة بم ادفا 
ي واددد  العديدددد مدددل المعددايفي 

 
 ف
ا
 م مدددا

ا
اللامدددة لتع  ددد  الشدددفافية الماليدددة حيددد  أدرةدددت الشددفافيةم ولعبدددت دورا

 هجن الم سسات شا شافات ةام  الشفافية المالية ه  اما ة للدول للستفاد  مل شمكا ا  ا وم اردها المتاحة  
ي  مف دل ايرادا د  العامدة مشكلة البحث: 

 
ي اقتصدادا ر عيدا يعتمدد الدنفر كمد رد رؤد م  ف

ر
ة ا  الاقتصداد العدراف

ي المددال العددا  واا عددد  و لسددنامة هددجن اع 
 
يددرادات فددلا تلددم س شددكل مدددخل او بابددا للفسدداد المددالي وال دددر ف

ا أادرا سدل يا  اعفصا  و اع  الشفافية او شيام ا سيفاق  مل مشكلة السدي ر  عدلى اعيدرادات العامدة و يدفر
 على است رار و  ااا الم اا ة العامة بدوا عل اات انمة  

اعيدرادات العامدة يعد ا مدل ا دة المد اةنبي  بحي مدا    و لعدل الحكد   شا  حسدل شدفافية فرضية البحث:

ي  حددن   يلدة 
اةفر رشاد  مل ج ةم ومل ج ة اخرا يدع  وا  الم اا ة العامة و يحد مل عل اا  ا الدقر

ي جس  الدولة  
 
ات الفساد ف ي المال العامة واس شر

 
 شيال الشفافية وال در ف

ي الايدرادات لد   دأافي طسد  البحد  ال   ددي   :اهداف البحثث  
هددا اسدا ي وهد  شا  ح يد  مسدت ا الشدفافية ف 

ي  ح ي  است رار الم اا ة العامة 
ي مي  نا المحلية وال ص ل ال ال دا مل خلل: و ف 

  عملية اعدادها وخص صا ف 

التع  ددد  بالمعاهددددات الدوليدددة الناصدددة بالشدددفافية العامدددة لييدددرادات العامدددة  حديددددا ةددد ا العدددرام احدددد  - أ
 لبلداا الم قعة علي ا  ا
ي العرام  - ب

 
ات الناصة بالشفافية ومحاولة  حديد مع قات    ي  ا ف  . استعراض اه  الم شر

ي ال صددد ل ال اسددد نتاجا  م والتأةدددد مدددل  ح ددد   منهجيةةةل حث: ةةة  
 
ي ف
اعتمدددد البحددد  عدددلى المدددن س الاسدددت راالى

ي و 
 مل الاسل ل ال صف 

 
ي تلم كً

 
 التحليلىي لتدعي  ما جات ب  البح فراية البح  مل عدم ام واعتمد ف

 حثم ور حلاول   حلاطار حثنظري ثلشفافيل 

  ندداول الشددفافية اعفصددا  عددل المعل مددات وال يا ددات ال امددةم بحيدد  يددت  اعفصددا   أولاً  مفهةةوا حثشةةفافيل 
ي وقددت مناسد  ومحدددد 

 
ي  وف عدل جميد  المل مددات ب    دة عادلدة للميدد  أفدراد الملتمدد  الدداخلىي والندار ر

مو  ي م و ل  اعفصا  عل المعل مات الم لف ة مدل: ل عالقر   25مص2015دوا  أخفي

امس الحي مية والسياسات العامة   -  معل مات عل ال  ا بي  والفر

 معل مات ح ل مست ا ايدات   -

 معل مات ح ل المل ية   -

معل مدات شدفي معل مات ح ل ايهداا والمناةر المت قعدة   ال.  ومت لبدات اعفصدا  عدل ال د اؤ  وال -
ها عفر الا فر ت  و  فعيل م اولدة م مدة المحاسدبة والمراجعدة   ال.  لالمنظمدة الع  يدة للتنميدة  المالية ونشر
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ي وقت دددددا وفسدددد  الملدددددال أمدددددا  15الادار ددددةمص
 
ي الشدددددفافية  دددد ففي المعل مدددددات وال يا دددددات ايةددددفر دقدددددة ف

 و عدددددق 
دور ة والم   ي اللمي  للةلا عدلى المعل مدات وال يا دات ال  

 
ي ا ندات ال درارات الصدالحة ف

 
ا دة ممدا طسداعد ف

ملال السياسات العامةم وال ش  عل أهمية المعل مات وال يا دات اعحصداؤية عدل واقد  السياسدة الماليدة 
ي  رشددددددددديد السياسدددددددددات الاقتصددددددددداديةم واعتبدددددددددار الحي مدددددددددة 

 
والن ديدددددددددة والاقتصدددددددددادية طشدددددددددكل عدددددددددا م ودورهدددددددددا ف

دل ال ن ا المصدر الرؤ سي ل جن المعل مداتم حيد  يلد  أا والم سسات الاقتصادية العامة والناصة م
ددها بصددد ر  عل يدددة وصدددفة دور دددة  لمددد جر م د  وقدددد اسدددتند  مصددد ل  الشدددفافية مدددل 35مص2007  ددد   مفشر

ي العدددال  م وقامدددت متع  فددد  عدددلى ا ددد  عمليدددة مشدددارةة المعل مدددات 
 
قبدددل الل دددات الم تمدددة بمكافحدددة الفسددداد ف

دا ب    ددة علنيددة دوا شي  ل  ي ملددال اي ظمددةم حيدد  أ  ددا والت د
 
عدد  أو شمدد ضم و)ي  لعدد  دورا م مددا ف
 كمددا  دد   ع  دد  183مص2020تسددم  ل دد  بال شدد  عددل المبددادو وايخ ددات و فادي ددا مسددت بل  لعليمدداتم

و دددد اللم ددد ر بالمعل مدددات وال يا ددددات  ا  اعدار  مفر  الشدددفافية مدددل قبدددل منظمدددة الشدددفافية الدوليددددةم بأ  دددا الدددفر 
ا  بدددداععل م و)ي أيسددددا حدددد  ال صدددد ل والاةددددلا والحصدددد ل عددددلى الكافيددددة عددددل شدار  

الشدددد وا العامددددة والالددددفر 
ال يا ددات والمعل مددات وال ادداؤ  المتعل ددة مددودار  الشدد وا العامددةم وحدد  ال صدد ل والاةددلا عددلى اجتماعددات 
ومدددددداولات الحي مدددددةم والمدددددداولات اعدار دددددةم وحددددد  ال صددددد ل والاةدددددلا عدددددلى عندددددا  الجمدددددة الماليدددددة ل بدددددار 
م وح  معرفة ةرم و رامس المساتلة العامة ليدار  عل أخ اؤ ا  لمنظمة  المس  لبي  السياسيبي  واعدار بي 

  2003الشفافية الدوليةم
 :نياً : معايير مبادرة الشفافية في مجال الصناعات الاستخراجيةثا

ي أا ييد ا محدرا   هامدا  1.
و  المد ارد ال  يعيدة يفدب   نمد  الاقتصدادي المسدتدا  لل أا الاسدتندا  الحدجر لدفر

ي التنمية المسدتدامة و  ليدل الف درم ل دل شتا لد   دت 
 
و   شدكل ملؤد  فل  دا يميدل أا  الجي طساه  ف شدار  الدفر

ات اقتصددددددددددددددددددددادية واجتماعيددددددددددددددددددددة سددددددددددددددددددددل ية قددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددال السددددددددددددددددددددل  ايهددددددددددددددددددددلىي       نلدددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددأافي
ي دولدددددددة مدددددددا )ي م مددددددد2.

 ة الحي مدددددددات تاتالتأةيدددددددد عدددددددلى أا شدار  ادددددددرو  المددددددد ارد ال  يعيدددددددة لصدددددددال  مددددددد اةق 
  السددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددياد  و ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت  لصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددال  التنميددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة ال ةنيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي ا  

 الادراا أا ف اؤدددددد اسدددددتنرات المددددد ارد  حددددددن عدددددلى شدددددكل  ددددددف ات لييدددددرادات عدددددلى مددددددا سدددددن ات ةددددددفي 3.
 و ميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل أا  يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا منفصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلة عدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل السددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعر شل حدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ة ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفي 

دوفا  ا عددفر الدد مل يميددل أ 4. عددلى  ا طسدداعد اللم دد رالتأةيددد أا معرفددة اللم دد ر لعاؤدددات الحي مددة وم د
 الن دددددددددددددددددددددددام واعبدددددددددددددددددددددددلس عدددددددددددددددددددددددل النيدددددددددددددددددددددددارات الملؤمدددددددددددددددددددددددة وال اقعيدددددددددددددددددددددددة مدددددددددددددددددددددددل أجدددددددددددددددددددددددل  نميدددددددددددددددددددددددة مسدددددددددددددددددددددددتدامة

ي الصدددددددددددناعات الاسدددددددددددتنراجية5.
 
ددددددددددكات ف د  التأةيدددددددددددد عدددددددددددلى أهميدددددددددددة الشدددددددددددفافية مدددددددددددل جا ددددددددددد  الحي مدددددددددددات والشر

  والحاجة شل الار  ات مودار  المال العا  والمساتلة
ا  الع  د وال  ا بي  التأةيد أا  ح ي  قدر أةفر مل الشفافي6.

ي سيام احفر
 
 .ة يل  أا يي ا ف

ي 7.  المحلىي وايجنقر
 .التأةيد أا الشفافية المالية قد   دي شل مي ة أفسل للس دمار المباشر

ي شدار  ش وا 8.
 
ور  التأةيد على مبدأ المساتلة وممارست  مل جا   الحي مة  لان كل الم اةنبي  ف   

 .ةالعام والنف ات اعيرادات  دف ات
ي 9.

ي الحيا  العامة والعمليات الحي مية وف 
 ايعمال التلار ة التأةيد م شلي  معايفي عالية للشفافية والمساتلة ف 

ي ال ش  عل المدف عا  10.
 
  اعيراداتالتأةيد بأا المدخل الم س  على   ام واس  وال ابل للعمل ب  ف

 .وه س ل التنفيج والاستندا مم ل ل
ي أا طشمل كل الصناعات التأةيد بأا ال ش  11.

ي دولة معينة يفب  
 
ي  عل المدف عات ف

الاستنراجية القر
ي  لم الدولة

 
 . عمل ف

ي تلم للبح  عل حل لم و بأا كل أصحال المصلحة لدي   مساهمات م مة وملؤمي 12.
 
 دم   ا بما ف

كات الندمات كات الصناعات الاستنراجية وشر   ايةراا والمنظمات متعدد  الحي مات ووكالا  ا وشر
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ي ملال .لمنظمات المالية والمس دمروا والمنظمات شفي الحي ميةاو 
 
عبي  لمبادر  الشفافية ف لدليل المشر

   55الصناعات الاستنراجيةم ص
 :مبادئ مبادرة الشفافية في مجال الصناعات الاستخراجية

دددددددددددكات للحي  1. د ددددددددددد المنددددددددددددتظ  لكددددددددددددل مدددددددددددددف عات الددددددددددددنفر والغدددددددددددداا والتعددددددددددددديل الماديددددددددددددة مددددددددددددل الشر د  مدددددددددددداتالفشر
كدددددددات الددددددددنفر والغددددددداا والتعددددددددديل ( ي  ل ت ددددددددا الحي مدددددددات مددددددددل شر

 المددددددددف عات  وكددددددددل اعيدددددددرادات الماديددددددددة الدددددددقر
 ل اعيرادات للم ددددددددددددددد ر عددددددددددددددد  ل بأسدددددددددددددددل ل شدددددددددددددددامل ومف ددددددددددددددد   و ميدددددددددددددددل ال صددددددددددددددد ل شليددددددددددددددد  مدددددددددددددددل اللم ددددددددددددددد ر

عندددددما لا  ت اجددددد مدددددل هددددجن المراجعددددات و التدددددقي ات بالفعددددلم  يدددد ا المدددددف عات واعيددددرادات م اددددفا 2.
 مراجعدددددددددددة و ددددددددددددقي  مسدددددددددددت لة تات مصدددددددددددداقية    ددددددددددد  المعدددددددددددايفي العالميدددددددددددة للمراجعدددددددددددة والتددددددددددددقي  عمليدددددددددددة

 دددت  م اب ددددة المدددددف عات واعيددددرادات مددددل جا دددد  مددددير مسددددت ل تي مصددددداقية ي  دددد  المعددددايفي العالميددددة 3.
ي حالة وج د أ

ي تلم الف ارم ف 
 ي من ا  للمراجعة والتدقي  م  نشر رأي المدير فيما يتعل  متلم الم اب ة بما ف 

ي تلدددددددددددددددددددم ال4.
 
ددددددددددددددددددكات بمدددددددددددددددددددا ف د  الممل ةدددددددددددددددددددة للدولدددددددددددددددددددة مشررررررررررررررررررر     طشدددددددددددددددددددمل هدددددددددددددددددددجا المدددددددددددددددددددن س كدددددددددددددددددددل الشر

ا ا5. ي  صدددددددمي  هدددددددجن اعجدددددددراتات ومراق ت دددددددا و  ييم دددددددا و سددددددداه لملطشدددددددفر
 
ي مفشدددددددام ة دددددددرا ف

 تمددددددد  المددددددددا 
ي الن ام العا   

 
 ف
           يت  وا  خ ة عمل عامة ومستدامة ماليا لكل ما س   مل جا   الحي مة المنفج  بمساعد  6.
ي ملال الصناعات الاستنراجيةمصل

 
عبي  لمبادر  الشفافية ف    56-55دليل المشر

ي البدددت أهدد  الم سسددات السددا د  للشددفافية   ثاثثةةاً   مساتةةاز ز الةةا حثشةةفافيل فةة   حث ةةرح  
 
سددفتناول ف

ي العددددرامم و لعددددل أهدددد  الم سسددددات 
 
السددددا د  و حسدددبي  الرقابددددة عددددلى ايمدددد ال العامددددة واعيددددرادات الحي ميددددة ف

 : ي
ي العرام يميل ح ها بالاار

 
 للشفافية ف

ت تسددمية المف اددية شل  هي ددة  2005بعددد بدددت العمددل بالدسددت ر الحددالي لسددنة  هيئثثة النهاهثثة  -1  غددفي

 ال  ص الماد ل
ا
اهة  اس نادا وصددر 102الف  

ا
 وإدار ا

ا
 مل الدست رم والجي عددها مدل ال ي دات المسدت لة ماليدا

اهدةل رقد على أار تلدم قدا  ا هي دة  ي  2011لسدنة 30الف  
 
 والدجي  دص عدلى أا وظيفدة ال ي دة )ي التح يد  ف
ي فدددددلا مددددد شر الفسدددداد في دددددا اخدددددج 

جددددراؤ  الفسددددداد المددددالي والاداري  و لحدددددل أا العدددددرام  سددددس  ال اددددد  ايمددددق 
م واصددد   2014  درجدددة عدددا  16أصددد  ل 2012  درجدددة عدددا  73بدددال   م  شدددكل شدددفي مت قددد  فبعدددد أا كددداا ل

اهددددة عددددلى 168  مددددل مددددبي  ل161و ددددجلم احتلددددت العددددرام المرةدددد ل م2015  عددددا  16ل   دولددددة   عمددددل هي ددددة الف  
ي شدار  ش وا الحك  على جمي  المستف اتم عل 

 
ي من  الفساد ومكافحت م واعتماد الشفافية ف

 
المساهمة ف

ي لا ي دد   مح
ي قسددايا الفسدداد ةب ددا لاحكددا  هددجا ال ددا  ام ومتابعددة قسددايا الفسدداد الددقر

 
  ددد  ة  دد  التح يدد  ف

اهددددة الشنصددددية  ي ال  دددداعبي  العددددا  والندددداص   دددددر الاسددددت امة والف  
 
ال ي ددددة بددددالتح ي  في ددددام و نميددددة ا افددددة ف

امس العامدة  ا  اخلقيات الندمة العامة واعتماد الشفافية والنسفا للمساتلة والاستل الم عفر الفر
واحفر

ي مندد  الفسددا مشرر     للت عيددة والتد يدد م واعددداد 
 
د أو مكافحتدد م الدد ا  المسدد ولبي  قدد ا بي  فيمددا طسدداه  ف

في ا بال ش  عدل تمم د  الماليدةم ومدا ل د  مدل انشد ة خارجيدة واسد دمارات وم جد دات وهبدات أو منداف  
ي 
ر
ة ددفي  قددد  دد دي شل  سددارل المصددال م واصدددار  نظيمددات سددل ا  تسددمل ق اعددد ومعددايفي السددل ا الاخددلف

ددا والسدددلي  ل اجبدددات ال ظ د يفدددة العامدددةم واعدددداد السياسدددة العامدددة لمكافحدددة لسدددماا الادات الصدددحي  والمشر
ي مكافحددة الفسدداد أو ال قايددة مندد   لالعددامريم

 
و ميددل اا  97مص2018الفسددادم وال يددا  بدداي عمددل طسدداه  ف

 : ي
 ما يأار

ا
  ف   مل خلل النص المجة ر  ش فا

اهة ج ة مست لة عل أي ار بام وسل ات الدولة الدال  ال شر عية والتنفي - أ  جية وال ساؤيةأا هيأ  الف  
اا مللم الن ال  - ب     نس  هجن ال ي ة شل رقابة وإشر
   و تمت  بالشنصية المعنف ة   -  

ا
 وإدار ا

ا
 أ  ا مست لة ماليا
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ي أمدا  المحداج  الل اؤيدة المنتصد يت ل شدار  ا رؤ س ا ول ا تمة ماليدة مسدت لة   - ث
 ة   متلدم حد    الت دا  

ي جراؤ  الفساد وأعطى للمحا   التح ي ية قيمدة  فد م التح ي دات كما أع اها ال ا  ا سل ة ا
 
لتح ي  ف

ي جمددددد  المعل مدددددات والادلدددددة و يددددد ا  هدددددجن 
 
الاخدددددرام كمدددددا ل دددددا حددددد  اسدددددتندا  ال سددددداؤل   العلميدددددة الحديددددددة ف

ي التح يددد  المندددتصل
اا قدددا    مدددل خدددلل مدددا   دددد   نلدددص شل   يلدددة مفادهدددا أا 1الصدددلحيات  حدددت ششر

ول ددددا الشنصددددية المعنف ددددةم ولدددد م سددددل ة قسدددداؤية أو محكمددددة ال ي ددددة )ي ج دددداا ش
ا
 و شدار ا

ا
داري مسددددت ل ماليددددا
ي جراؤ  الفساد

 
 .ج اؤية  ت ل النظر ف

يعددرا ديدد اا الرقابدددة الماليددة با ددد م سددل ة رقاميدددة  مددار، ح  دددا  ديثثثوان الرقااثثثة الماليثثثة الاتحثثثاد : -2

ي  تصددد
ي الرقابدددة عدددلى عامدددة امددد ال الدولدددة م والدددقر

 
ل بعمدددل الددددي اا والتأةدددد مدددل اا هدددجن الامددد ال الدسدددت ري ف

 وخددميا وتلدم عدل ة  د   نفيدج الن در و ح يد  الاهدداا العامدة 
ا
 واقتصداديا

ا
 ماليدا

ا
ا ف ت لتح   مدردودا

المحدد  وف ا لل  ا بي  بما يح   ال دا مل استندا  الام ال العامدة وعدد  اسدات  اسدتعمال ا م والت صدفي 
 2011لسنة 31 مل قا  ا التعديل الاول ل ا  ا دي اا الرقابة المالية رق  1والاهمال م ا  ل صت الماد ل 

ي ال ا  ا و جلم 
 
 حل تسمية دي اا الرقابة المالية الا حادي محل تسمية دي اا الرقابة المالية اينما ورد ف

ي 
 
ي ح دددددد  بممارسددددددة الرقابددددددة وتلددددددم بدددددداا اشددددددار الدسددددددت ر  احددددددة ف

 
فدددددداا الدددددددي اا يتمتدددددد   سددددددل ة دسددددددت ر ة ف

ددددد  ي والمددددددالي 61لمدددددداد لا د
ي يت خاهددددددا الدددددددي اا )ي مددددددل اجددددددل رفدددددد  مسددددددت ا الدولددددددة ال شر

 ال أا والرقابددددددة الددددددقر
ي سبيل تلم فاا الدي اا يراق  الن ر والاهداا واسدتندا  الامد ال لتح ي  دا دوا 

 
والاقتصادي وا   ف

ي الد55مص2005اسددات  او   دددص او اهمدددال  لالعمددد ريم
 
ولدددة ي ددد    و عدددرا ةددجلم با ددد : ج ددداا متنصدددص ف

بالرقابدددة عدددلى المدددال العدددا  عدددل ة  ددد  حسدددابات الدولدددة وحسدددابات ال ي دددات والم سسدددات العامدددة وعمليا  دددا 
  2011لسنة 31 مل قا  ا دي اا الرقابة المالية رق  5الماد  لالمالية  ل

ي تسدددفي  رقابةةةل حث:رثمةةةا   -3
 
لمددداا فيددد  دور اسدددا ي ف م ييددد ا للفر ي

ي العدددرام  ظدددا  مرلمددداا 
 
امددد ر   ظدددا  الحكددد  ف

ي  تشر عية وتلدم ومن دا م دا   الدولة ورقاميدة وا تندال رؤد م اللم  ر دة وسداؤر الاختصاصدات ودورن الرقداار
ي الددجي  ندداا ادا ن  حدد  مددا ي مدد  اليددة    الاخددفي  لدد حل نشدداة  الرقدداار

ي الفددفر
 
عددلى ادات السددل ة التنفيجيددة وف

لمداا مدل خدل ي  يمدار، الفر ي  حمدل الشع  مت دي  صد ر  مددلى للددور الرقداار
ل اعسداؤ  ال ظيفدة الماليدة الدقر

لمداا  سدل قد ا بي  تش عع ةابعا م دوجا فهي مل جا د   وقدا  ا الم اا دة العامدة الضر اب م حيد  ي د   الفر
ومددددل جا دددد  اخددددر مراقبددددة يدات الا فددددام المددددالي الددددجي  مارسدددد  السددددل ة التنفيجيددددة  ا النف ددددات والت   ددددر 

ل مدددداا ي ددددبي  فيدددد  ج ا دددد  ال صدددد ر والاهمددددال الددددجي شددددال ادات السددددن ي الددددجي ي دمدددد  ديدددد اا المحاسددددبة للفر
ي ار يبت خلل السنة المالية كما يصدادم عدلى ع دد امتيداا المرفد  العدا  

السل ة التنفيجية والمنالفات القر
لمداا ينتلد  عدل الاختصداص   التصر ا  م تلدم اا التشر عي وع د ال درض العدا م والاختصداص المدالي للفر

ي شددددكل قددددا
 
لمدددداا الا اا ةدددددفي من ددددا ل سددددت سدددد ا قددددا  ا مددددل حيدددد  الماليددددة  صدددداس ف   ا ي  ددددا  صدددددر عددددل الفر

 العاديدددةم فدددهي  عدددد 
ي ال ددد ا بي 

 
الشدددكلم الا ا  دددا لا  تسدددمل ق اعدددد عامدددة ملدددرد  وم اددد عية كمدددا )ي الحدددال ف

لى مراة  قا   ية عامة ملرد  مدل ال  ا بي  الماليدة الناصدة بفدت  الاعتمدادات وعمدل  ق ا بي  شكلية ولا  فسر
لمداا عدلى ا ل روض والم اا ة العامة  فال دا مل اصدارها على شكل قا  ا ه  اع ات صدلحية الرقابدة للفر

لمداا عدلى  ي يمارسد ا الفر
لمداا عدلى الامد ر الماليدة  عدد جد ا مدل الرقابدة الدقر المساؤل الماليةم ورقابدة اعسدات الفر

ي    ددد  لمراجعدددة السدددل ة التنفيجيدددة وعرفدددت هدددجن الرقابدددة عدددلى ا  دددا ملم عدددة مدددل الاجدددرا 
تات وال سددداؤل الدددقر

دفات الماليددة و  يددي  اعمددال الاج دد   النااددعة للرقابددة وقيددا، مسددت ا ةفاؤت ددا وقدددر  ا عددلى  ح يدد   الت د
ايهددداا الم ادد عية والتأةددد مددل اا ايهددداا المتح  ددة )ي مددا كدداا يلدد  اا  تح دد  واا  لددم ايهددداا 

ي يمارس ا  ح  ت وف  الس ابر الم ا عة وخلل الاوقات المح
دد  ل ا   ومل أه  ال ظاؤ  المالية القر

دداؤ  والم اا دددة العامدددة والمصدددادقة عدددلى ع ددد د الامتيددداا و صددددي  ال دددرض العدددا   د لمددداام سدددل قددد ا بي  ال   الفر
ب ددددددا  ام ةددددددجلم متابعددددددة سياسددددددات النصنصددددددة و شدار  أمددددددلا الدولددددددةم و ق اعددددددد المدددددد ادات والمنافسددددددات 
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 عل الا فاقات و 
 
كدات الدنفر والغداا ووالتعاقداتم فسً ي  ح د  الشدفافية  التشر عي  التعاقددات مد  شر

الدقر
ي للرقابة على الايرادات  ي العرار

لماا  ي الصناعات الاستنراجية  ل دليل الفر
 
  21مص2011الكاملة ف

 (2022-2012( زطور حاثل حث رح  حتب مسشر زقارلر منظمل حثشفافيل حثدوثيل ثلفتاد ثلمدة )1جدول )
 مجموع حثدول ف  حثتقرلر زيب حث رح  بين حثدولزر حثدرجل حثتنل

2012 18 169 174 

2013 16 171 177 

2014 16 170 175 

2015 16 161 167 

2016 17 166 176 

2017 18 169 180 

2018 18 168 180 

2019 20 162 180 

2020 21 160 179 

2021 24 159 180 

2022 23 157 180 

 https;//www.transpreancy.org/en/cpi/2020/index/nzlتنادح حثى موقع حلاثكترون  حثمصدر  من عمل حث:اح  حا

ي المر بدة 1مل ملحظة جددولل
 
ي ملدال الشدفافيةم فبعدد اا كداا ف

 
 ف
ا
 م مدا

ا
 يتسد  أا العدرام قدد ح د    ددما

ي عدددا  
 
 مندددج عدددا   18بدرجدددة  2012النامسدددة قبدددل ايخدددفي  ف

ا
 ملح ظدددا

ا
 وقدددد يعددد د  2020   دددة ح ددد    ددددما
ددددد ل  د ي ا تفااددددددة تشر

 
ومددددددا ال تدددددد  مددددددل مسدددددد ولية عددددددلى  2019لعددددددد  اسددددددبال من ددددددا اددددددغ م سياسددددددية  مدلددددددت ف

ي ال شددد  والافصدددا  عدددل م ردهدددام أو التبعدددات الاقتصدددادية الد يلدددة للاؤحدددة ة رو دددا 
 
الحي مدددات المتعاقبدددة ف

ي الم  
 
اا دة العامدة وما  مدل بعدها مل  عداوا مد  الم سسدات الدوليدة و ال شد  عدل ميا دات و أرقدا  م مدة ف

 والمت اعديل و  ا ع   على ال ااراتم وأعداد مستلمي الروا د  الم دوجدة 
الا حادية مدل أعداد الم ظفبي 

ي درجة الشفافية والافصا  عل ايرادات و  ف دات الحي مدة و 
 
والمتعدد م وما أسفر تلم عن  مل  حسل ف

ام عدددلى درجدددة الشدددفافية ممدددا ي دددارل   بددددورن يعيدددم  حسدددل  ر  ددد  العدددر 1ال ددددر والسدددياا في دددا   والشدددكل ل
 دولة وخلل بس  سن ات قلؤل ف ر  180مل اصل  157دولةم ال  174مل أصل  170الدول

 
 (1حثمصدر  من عمل حث:اح  حاتنادح حثى جدول )

 المحور الثاني : الاطار التطبيقي

لال جا ددد   :Interview أولا : أسثثثلولم المقاالثثثة  ي منددداهس البحددد  العلدددمي
 
)ي أحدددد الاسدددالي  المتبعدددة ف

الاسدد با ة و قاؤمدددة الفحص لاسدددتنلص اترات أو  دد ففي  دددفا مدددل ال يا دددات المف دد د  او ال يا دددات شدددفي ال ابلدددة 
م والت صل ال اس نتاجات واقعية    لل يا، الكمي

الم ابلددة اسدد با ة شددفف ة ي دد   مددل خلل ددا الباحدد  بلمدد  معل مددات ب    ددة  عددد  تعريثثا المقاالثثة:  -1

ي اا المفحددد ص هددد  الدددجي ييتددد  
 
شدددفف ة مبددداشر  مدددل المفحددد ص  والفدددرم مدددبي  الم ابلدددة والاسددد با ة يكمدددل ف

ي الم ابلددة والم ابلددة )ي عبددار  عددل 
 
اعجابددة عددلى الاسدد لة مينمددا ييتدد  الباحدد  منفسدد  اجابددات المفحدد ص ف

يبدددددددأ هددددددجا الحدددددد ار بايلدددددداد علقددددددة مددددددبي  الباحدددددد  والشددددددنص الددددددجي  ددددددت  م ابلت لالمسددددددتلي    حدددددد ار يدددددددور 

150

155

160

165

170

175

2012201320142015201620172018201920202021 السنة 

 2022-2012زرزيب حث رح  على مسشر حثشفافيل ثلمدة ( 1)شكل 

 زرزيب حث رح  من حثدول
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د  الباحد  الغدرض مدل الم ابلدة   فاهمية مين ما ليسمل الباح  الحد ايدا  مل  عاوا المسدتلي  اد  طشر
  
ا
ي يحدددن مسدب ا

اد   و عد اا طشدعر الباحد  بدأا المسدتلي  عدلى اسدتعداد للتعداوا يبددأ ب د   الاسد لة الدقر
ا أهميدة  طسدلل الاجابدة بكلمدات المسدتلي   وهيدجا يلحدل بدأا الم ابلدة عبدار  عدل اسد با ة شدفف ة   و  دفر

 : ي
ي حالات عديد  أهم ا ما يأار

 
  الم ابلة ف

  عندما يي ا المفح ص ا مل ةبار السل او العل   او المعاقبي  او المر      -
ي شع ات شراؤ   ومعل ما  -

 
 .     ةتابةحينما لا يرش  المفصح ا ف

  ةجلم عند   ل  م افا الدراسة شةلا الباح  منفس  على الظاهر  وعلى ملتم  الدراسة    -
ي  -

 
 كالعمددال ف

ا
 قددد يت لدد  الم اددفا جمدد  المعل مددات مددل عدددد مددل ايفددراد يع شدد ا او يعملدد ا معددا

ا
ا و أخددفي

 
 
ي المدار، مدً

 
 . المصا   او المعلمبي  ف

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/8/8_2018_01_12!07_09_06_PM.docx 

  هناا ا  اا متعدد  مل الم ابلت م و ميل  صفي  هجن الم ابلت على أةفر مل أسا،:  أنواع المقاالات: -2

ي    -أ
  : يميل  صفي  الم ابلة حس  اهداف ا كاتار

 ي دراسدددات الم ابلددة المسددحيةم و  دددا ال الحصددد ل عددلى المعل مددات وال يا ددات وا
 
ترات كمدددا هدد  الحددال ف

  . الرأي العا   ح  قسية معينة

    الم ابلة ال شنيصيةم و  دا ال  حديد مشكلة ما ومعرفة أسبام ا وع امل ا 
 الم ابلة العلجيةم و  دا ال   دي  الع ا لشنص ي اج  مشكلة ما    -1

ي و يميل   سي  ا  اا الم ابلت حس  عدد مل  ت  م ابلت   على ا
  : لنح  اتار

 .الم ابلة الفردية -

 .الم ابلة اللماعية  -
ي التع ددفي عددل  فسدد  و ميددل اا  ددت  مدد  ملم عددة 

و ميددل اا  لددري الم ابلددة مدد  شددنص واحددد لدديي نشددعرن بالح  ددة ف 
ي  فددم المكدداا وال مدداا امددا الم ددابلت اللماعيددة فل  ددا  دد فر عددلى الباحدد  الل ددد وال قددت والتكلفددة 

مددل الاشددناص ف 
 عددلى افددراد العينددة والنلددل الددجي يصدد   بعسدد   خددلل الم ددابلت ول دل 

ا
ي صددعف ة السددي ر  أحيا ددا

سددل يا  ا  كمددل ف 
 . اللماعية مما ي دي ال عد  المشارةة

  :  س  الم ابلة مل حي  ة   ة اجراؤ ا او  نفيجها على النح  التالي  -ل 

 ل ج  م  المب 
ا
 .ح نالم ابلة الشنصيةم و للم في ا الباح  وج ا

  ي
 .الم ابلة التلف  يةم و ت  اجرا ها عل ة    الا صال التلف ا 

 ن  . الم ابلة التلف    يةم و ت  باستندا  أج    التصف ر كالفيدي  وشفي

  ي
وا   . الم ابلة م اس ة الحاس لم مل خلل الفر د الال فر

ي   -ت 
  :و  س  الم ابلة مل حي  ة يعة ايس لة الم روحة على النح  اتار

  حد ل مشددكلة 
ا
 عامدا

 
 بدل ي د   الباحد  سد ام

ا
الم ابلدة الحدر  او الم نندة : وفي دا لا  يد ا الاسد لة م اد عة مسددب ا

ي ةددددد   ايسددددد لة ايخدددددرا و سدددددتند  هدددددجا الندددددفا مدددددل الم دددددابلت 
البحددددد م ومدددددل خدددددلل اجابدددددة المبحددددد ن ي سلسدددددل ف 

  الاست لعية عندما يي ا الباح  شفي مل  بالمشكلة  

 ي  يدددد ا أسدددد لت ا محدددددد  وم سلسددددلة مددددل قبددددل الباحدددد  و التددددالي   دددد    الم ابلددددة
ملددددة: و)ي الددددقر الم ننددددة أو المفر

ي سدديت  ةرح ددا و متدداا هددجا 
ي كددل م ابلددة و ددنفم ال سلسددل حيدد  ييدد ا لدددا الباحدد  قاؤمددة بايسدد لة الددقر

الاسدد لة ف 
 . النفا مل الم ابلت  شعة اجراؤ ا وس  لة  صفي  و حليل اجابا  ا

 ت المقاالة :مميها -3

ي يصع  في ا استندا  الاس با ة كأا  ي ا العينة مل ايميبي  اوصغار السل - أ
ي الحالات القر

  يميل استندام ا ف 
وسيلة مناسبة للم  المعل مدات عدل ال سدايا الشنصدية والا فعاليدة والنفسدية الناصدة بدالمبح ن و)ي أمد ر   - ب

 .يصع  جمع ا ب رم اخرا كالاس با ات وال ااؤ 
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ي   - ت
ي حالدددة ةددد ا الاةفدددال هددد  ملتمددد  الدراسدددة ف 

ي الملتمعدددات الاميدددة وف 
 عدددد الم ابلدددة وسددديلة مميندددة الت  يددد  ف 

ي هجن الاح ال
 .حبي  لا يميل استندا  الاس با ة ف 

 التحك  بال ي ة المحي ة بالم ابلة مل حي  ال دوت والش ة والظروا الاخرا    - ث
 . شخ  ل او شع ات الاستمار  يشناص شخ  ل لي  م ا بمل  ا   ليل احتمالية   ل الاجابة عل  - ج
ي دوا ال ف  مل س ال ال شخر    - ح

  تسلسل الاس لة حي  يسمل الباح  اجابة المستلي  م سلسل من فر
ددددن اةدددددفر مدددددل مدددددرن للحصددددد ل عدددددلى معل مدددددات محدددددددن مدددددل   - خ المرو دددددةم شت يميدددددل للباحددددد  اا طسدددددأل السددددد ال و فشد

 . كاا هناا س ت ف   مل قبل المستلي   المستلي  وخاصة اتا 

 د    سدي  الاسدتمار  ل شدمل متغدفي ل همدام الافصدا  عدل الايدراداتم و الاخدر   ثانياً: تصميم الاسثتمارة: 

ي و الت ددددار ر و 
وا   مدددددل الم قدددد  الال ددددفر

ا
هدددد  التعدددداوا مدددد  الم سسددددات الرقاميددددة  و شددددمل المتغددددفي ايول أبعددددادا

دددد والبدددداح  مدددددل ديدددد اا الرقابددددة الماليددددة و المناةبددددة و الل ددددد الشنحي
ا
ي ف شددددمل أبعددددادا

م أمددددا المتغددددفي الددددداا  دبي 
ي والصحافة

اهة و منظمة الشفافية و منظمات الملتم  المدا  لماا و هي ة الف    الفر
 ( حاتمارة مقابلل مساتل ............... وزحرة .....................2جدول )

 

 

 

حلافصاح عن  -1

 حلالرحدحز

 0 - 20 21- 40 41 – 60 61 - 80 81 – 100 

      حثموقع حلاثكترون 

      انولل(–فصليل -زقارلر )شهرلل 

      مخاط:ل

      جهد شخص 

      حث:احثين

 

حثت او  مع  -2

 مساتاز حثرقابل

      دلوح  حثرقابل حثماثيل

      حث:رثما 

      هيئل حثناحهل

      منظماز حثمجتمع حثمدن 

      حثص افل

      منظمل حثشفافيل حثدوثيل

 ا حثمصدر  من عمل حث:احث

 ددد  الاعتمددداد عدددلى بعدددل الابعددداد ولددد م جميع دددا عندددد ال يدددا  بالتحليدددلم شت فيمدددا يندددص    نتةةةاال حثمقةةةاب ز  اثاثثةةة
لالم قدد   ي المتغددفي الاول وهدد  الافصددا  عددل الايددرادات  دد  الاخددج بالاجابددات عددل ار عددة ابعدداد )ي

وا   – ر  ددار الت –الال ددفر
ي  دددد  اعتمدددداد كددددل مددددل الابعدددداد الا يددددة ل ديدددد اا الرقابددددة  الشخصررررالل ددددد  –المناةبدددات 

   و فيمددددا ينددددص المتغددددفي الددددداا 
لماا  –المالية  اهة  –الفر  مدل واار  الدنفر  25منظمة الشفافية الدولية   مل ملحظة جدول  –هي ة الف  

 
 لدد أا كدً

داؤ  و ال    ددات ح  ددا الدرجددة ا د ي الشددفافية مددل  احيددة المتغددفي الاول و هدد  الافصددا  يلي ددا ال ي ددة العامددة لل  
يعددلى ف 

ا كددل مدل هي ددة الكمددارا و داؤدر  ع ددارات الدولدة بدرجددة مت اادعة دوا الم   لددةم و)ي   يلددة  بدرجدة مت سدد ة و أخدفي
 بي    بدو من  ية مل واق  متابعة الباحدبي  لل يا ات و الافصا  عن ا مل قبل ال اار 

 ( نتاال حثمتغيرحلاول / حلافصاح عن حلالرحدحز3جدول )
 عن حلالرحدحز  حلإفصاح

 80-100 60-80 40-60 20-40 0-20 حثمساتاز

   75       هيئل حثضرحاب

       30   هيئل حثكمارك

       30   دحارة حث قارحز

 90         نفط 

 90         كهرباء

 قوحام حثمقاب ز  حثمصدر   بالاعتماد على

 ( نتاال حثمتغير حثثان  / حثت او  مع مساتاز حثرقابل4جدول )

 حثت او  مع مساتاز حثرقابل

 80-100 60-80 40-60 20-40 0-20 حثمساتاز

 100         هيئل حثضرحاب

       30   هيئل حثكمارك

     50     دحارة حث قارحز

 90         نفط 

 94         كهرباء

 المصدر : بالاعتماد على قوائم المقابلات 
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ي حددبي  ي ادد  جدددولل
 
 مددل هي ددة 4ف

 
ي   ددبي  أا كددً

عالتعدداوا مدد  م سسددات الرقابددةم والددقر ي
   تدداؤس المتغددفي الداا 

اؤ  و واار  ال    ات و واار  النفر ح  ت درجة مت دمةم مينما داؤر  الع ارات ح  ت درجة م   لة  ال  
 جدددداتت هي ددددة الكمددددار 

ا
ا ي هددددجا المسددددمار ي  ددددا و أخددددفي

 
ا بدرجددددة اددددعيفة  ومددددل الصددددع  التح دددد  مددددل النتدددداؤس ف

  عيم وج ة  ظر الم سسة  فس ا   

 ( درجل حلافصاح عن حلالرحدحز حث امل ف  عدد من حثمساتاز حث كوميل حث رحقيل 2شكل ) 

 
 حثمصدر   من  عمل حث:اح  

 ( درجل ز او  ب ض حثمساتاز حثماثيل حث كوميل مع مساتاز حثرقابل3شكل)

 
 ( 3حثمصدر   من عمل حث:اح  بالااتناد حثى جدول رقم )  

 الاستنتاجات والتوصيات 

ي :  اولا : الاستنتاجات:
 يميل أجمال أه  الاس نتاجات باتار

ي درجة الشفافية بعد عا   -1
ي قس  مل الم سسات الحي مية ف 

  2020ح   العرام   دما ملح ظا ف 
اع  ا افة الشفافية والافصا  والتعاوا م  الم سسات الرقاميدة و المنظمدات الدوليدة المنتصدة عندد اشلد    -2

 أو استندام ا ةسل  سيا ي مبي  الاةراا  
 المس ولبي  والم ظفبي   سس  الن ا مل ال ش في بالمس ولبي 

ي معرفدة مدا يدددخل مدل ايدرادات المد ار   -3
ي عدد  وجد د اي مشدارةة للمدد اةنبي  ف 

هدا وعمليدة ا فاق ددا ف  د ال  يعيددة وشفي
 ملال الندمات العامة وهجا منال  لمعايفي الشفافية   

عد  مشارةة وساؤل الاعل  والافصا  وال اف  عل ةش  الت دار ر وال يا دات الماليدة حدقر يدتميل اللميد  مدل   -4
 معرفة الاوااا المالية للدولة  

 ة بالحي مة مل قبل الم اةنبي   عد  اعفصا  وال اف  ادا ال عد  الد   -5
ي اعفصدا  عدل انشد ة  -6

و يدة الناصدة بالم سسدات الحي ميدة  الماليدة ف  ي ملدال الم اقد  الاةفر
اع  الشفافية ف 

  لم الم سسات مما ادا ال عد  الحص ل على ال يا ات المالية مل الداخل والنارت  
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  ثانيا : التوصيات

و ية و رف   -1 الت ار ر السنف ة و الدور ة على هجن الم اقد  يحسدل مدل شدفافية الم سسدات  حسبي  الم اق  الال فر
م و مدددددل اددددد  درجدددددة الشدددددفافية للبلدددددد بعامدددددةم كمدددددا أ ددددد  يرفدددددد البددددداحدبي  و المنتصدددددبي  مبيا دددددات م مدددددة 

الحي ميدددددة امتددددددات 
 طست يع ا مل خل ل ا م اولة بح ا   بدوا عنات و بمصداقية عالية  فيد  لم الم سسات 

العلقددة مددبي  الدولددة و ددبي  الم سسددات الرقاميددة والشددفافية الدوليددة و   عيددة المدد ظفبي  والمدد اةنبي  و ع  دد   ع  دد    -2
 ا افة مف    مبادو ومعايفي الشفافية مل خلل ل اتات دور ة و دوات كل تلم يحسل مل الشفافية  

ي  عدد ا سددل ال دد ا بي  لل شددلي  عددلى  ح يدد  مبددادو ومعددايفي الشددفافية و الا نددرام اددمل الا  -3
 فاقيددات الدوليددة الددقر

 مل درجة شفافية البلد بص ر  عامة    
و يددة  يميددل لللميدد   -4 اعفصددا  عددل الايددرادات العامددة بصدد ر  دور ددة وشددفافة ومسسدد ة مددل خددلل الم اقدد  الال فر

 الاةلا علي ا  
مددل اجددل  ع  دد  الشدددفافية  مشددارةة وسدداؤل الاعددل   المرؤيددة والسددمعية والم ددروت  بالافصددا  عددل الت ددار ر الماليددة -5

ي م و العمل على  ع    الد ة مبي  الم اةل و الحي مة  
اا منظمات الملتم  المدا   وةجلم ششر
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