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The impact of electronic accounting disclosure on risk 

managementA field study in the Ministry of Finance 

 دراسة ميدانية في وزارة الماليةثر الإفصاح المحاسبي الإلكتروني على إدارة المخاطرأ

  

 

   مي وزارة التعليم العالي والبحث العلالدائرة الادارية والمالية/ 

Abstract:  
The research aims to study the impact of electronic accounting disclosure on risk 

management. The descriptive-analytical approach was adopted, and a questionnaire was used 

to collect primary data. The data was analyzed using SPSS 25 software. The sample included 

409 individuals working in the Iraqi Ministry of Finance. The questionnaire included two 

axes: electronic accounting disclosure and risk management. The researcher reached the 

following results: There is a significant impact of electronic accounting disclosure on risk 

management, and there are no significant differences between the average responses 

regarding the impact of electronic accounting disclosure on risk management in the Iraqi 

Ministry of Finance according to the experience variable. The researcher proposed improving 

the level of risk management by developing an early warning system to enable management 

to identify potential liquidity pressures. 
Keywords:  disclosure-electronic  accounting-electronic  accounting  disclosure-risk  management- 

Ministry of Finance. 

 : المستخلص

الوصثث ا إدارة المخدد ،    م دع اادمدد د المدد ه   علثث  المحاسثثبا اكلروني ثثاأثد  افصادد   إلى دراسدد   البحثث يهدف  

 يتضثمت Spss  25الاستبي ن لجمد  البي اد ا المليد   م دع   ايدي البي اد ا ا سددخفاج   اد     الوحليلا، ياسوخدم 
ة ملارة الم ليدد  الع اميدد   م اددم ح الاسددته ا    ددار ع  م مدد   افصادد    409العي دد  

و او  المحاسثثباصدد د  ددع العدد  اي 
 اكلروني ثا المحاسباأث   ع اي للإصاد   ياجف  إلى ال د ئ  الد لي     الباح   مإدارة المخ ، . م اصي  اكلروني ا

 اكلروني ا علث  المحاسباأث  افصا   ط افج ا ا حال  داس بينص مق  ع و   الى إدارة المخ ،    ملا ياجف 
ة ملارة الم ليددد  الع اميددد  

ة. إدارة المخددد ،  او  لمد دددب  الخدددب 
م
و  سدددداا إدارة المخددد ،   دددع  هعددد    اله حددد    سدددي 

مامدددبا
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 :المقدمة

 ا فصادد    الأعثثوام الأريثثن لقددف دددهفا  
م
ا  يبددب 
م
الدقايددفي  المحاسثثبا  اايه)افصادد    المحاسثثباا دم  دد 

لسددهع إأ أادده يدداص  ال قدد  ا حثثايلا(  لادده ثم ددي السدد ي ل م ثدد  حقدداق المحاسثثبا اكلروني ثثامافصادد   
السهع مالى العكس صإن  حايلاأداء الم ظم  م اص  ال م ث  لماا    عل لفا المست مر ع  صها يؤث   

 عطيددد ا   دددفدة ادددع  تحجثثث  لام ظمددد  صقدددف  دقادددف افدارة أن  السثثثي ادددفج  طبيقددده يدددؤدي إلى الدقيددديع 
ة   قيق  اا ده  الذا ي   م

و  م ثدي المعطيد ا  عثدم  ثقداد إلى المست مر ع  ع أجي أن تسدخف ه  او  دي 

حيثث   (1 2012كاه)أحمددف    القثثويامالامدادد د  المثثالاا لسدداق  كبيثثن ضثثن افدارة مالمددلام  مدد  يددؤدي فل دد ق 

ة ي  كد  اايهد  العمدي   المحاسبا اكلروني اافصا      يعُت 
اادارة  المحاسبا داضيح م اسيخ المه دئ التا

 إلى ظهار المحاسبا الالروني ا فا  ممف ظه ا أ مي  افصا   إلروني ية
م
ة الم ضي   اظ ا  شثنكا   الفبا

ة  عظددع دمل العدد لع  
و  دد    الوثثاال داال او  داددم    القدداائع الم ليد  علثث  ضثثني     ثثن  كمهدد  مداااي 

   ال نكاالخ رجي  لا ثماكان ساط  فلد اج  الأطنافال ف الدنو  ع المعاا  ا الم  سبي   لكع أغاب 
مر دد  لا خد أ مدد ارا هع  كمدد  أن جعدي افصادد    دقدفثع  دد  ث د ج  اكلروني ثثا المحاسثثبااادده  دع  ي ادد ا ةو
ة الساق الم لي  أكبر افال   إأ ياص  ص ص   جعي الدع  ي
لامست مر ع لا اال الى المعاا  ا  يورافئةاو

 يز ف ص ص  اما الساق الد  ر   ماسدم ار    بشكي      ثخاق 
م
 است م ر    لائم 

م
ة م  يحما   خ  بفرج  يبب 

ة مددف  دعدد   لهدد   ددع 
لا سدديم  مأن  (2527  ص 2022  السثثبيعا) مالاسددت م راا ضددم ه  ال ثثنكا المخدد ،  الددتا
ة يا     دذا  لدذل   يأكثن ع أ ع مأاقف   تعوبنالمخ ،   

ة  ااجهه  الم ظم ا الامدا دث  او
الد فث ا التا

   يجثث  علثث 
م
ا  يبدب 
م
 ددذر  بوسثثيينمأن  خادد  إدارة  قدداج  ادد  الم ظمدد ا أن  ددالىة  ددذر المخدد ،  ا دم  دد 

 
م
ة مهددي ممددوو الخطدد  ما خدد   لأسثثلوبينالمخدد ،  مصقدد 

 الوثثالمق اادد  ا ثدد ر السددابي   علاجثثاأحددف م  ممدد نب
ة  ادمااه  ادلى ص دان افدارة  أصثبح   يبالوالا .  فث إأا      ققدح  اد  المخد ، 

الم ظمد ا    كد  او
الم ظمدد  أن  دعدد   لقددفر  قبلثث    صكامدد  تتعثثدم  هدد  أم  لامخدد ،   صهددفمن المخدد ،   قددي الربدد   المدامعدد 

ة أ ميد   جا   أكبن  قيدق   جح  فا دع المخد ،   كامد    أكبن
اكتشد   المخد ،   دع الربد    م دع   د   دأنا

ة   دددديط اعمددددي الم ظمدددد ا  لدددد س لدج بهدددد   ادددددي لاعمددددي اددددلى احداائهدددد  مإدار هدددد  اددددذك ء لدعظددددديع
 علثثثث الع ئددددف  الددددتا

ة 
 يوطلثث  م ددذا  دد    (17ص 2017لا ج  )حاصدد   مددددو    الحقيقثثاال ه ثدد  المقيدد ي  الاسددت م راا الددذي  ددا او

و   لمااكهد   دطاهد ا  طبيدق  ليد ا  يالمثناجعينالا دم ج  دأ يي جيي جفثدف  دع الم  سدبي 
م
 مامايد 

م
ااميد 

م  ظديع الاسددف دة   هد   يدذل    ظديع المز دف  المحاسبا اكلروني ثاماسدخفاج افصا     النقماالد ال  
 ت دد مل  سددد فث ا ال ددارة الادد  اي  ال ااعدد  م ق ي  هدد  المخدافدد   الوثثاع المددؤ م اا الم ايدد  مالفمليدد   دد

 اكلروني ثا المحاسثبا جد ل افصاد    الأكاديما يالمهتا فا الجا    طدار  عل مااعكد ي  اد  الدق يد ا 
و  مأث  أل  الى إدارة المخ ،   (. 2023)ث سي 

إظهد ر جميد  المعاا د ا   فثا  المحاسثبا اكلروني ثاافصاد      مدمر  يثن أمميثةعل  الثنم   : أولًا: مشكلة البحث

ة ح لد    الضني ية الوا
 عثدم هع المسدفيفيع متس اف أص  ب الق ار الى ا خ أ الق اراا الملائم   كمد  أاهد   خد و

و    م عمدددي ادددلى  اصددديي  اددد الدأكدددف  دددع الحدددفاث الامداددد دث  و ال ه ئيي   )غ دددفمر المعاا ددد ا لامسددددخف ي 
ة  م رسدد ا افصاددد   اادددارة  دددؤث ة  ( 41ص  2012

 او
م
ة افصادد   مدددف راصقددده   ااددد 

ماددلى الددد غع  دددع أن الداسددد  او

ة كي المعاا  ا المفاح ا ه  الم لي  مغب  الم لي   مأسدااب اد    دذر 
الى إ ك اي  المق را   صقف ظه  الد وو او

ة 1  ص 2023 ييخلثوفا ييسثعودالدق ر   الم لي ) لمسوخدياالمعاا  ا  ام  ثقفج الم فع  
و
(   مكدي ألد  يدؤث  ا

لمااجهدهدد    ددع خددلال إدارة المخدد ،  ا لشددكي ال  ددي  يالوحضثثينالمخدد ،   يتقصثثامددفرة الددالاراا اددلى اكتشدد   
 يعلث   إلا أاده يالموثوقيثة، يال ث افية دع  قد ر    تسدع ا لفمد   المحاسبا الالروني ا ع خلال    ثقف ده افصاد   

ة إ
ة  طبيدق أاظمد  الد غع  دع أث  د  او

ة ملارة  المحاسثبا اكلروني ثثا اكفصثا دارة المخد ،   إلا أن   د م ضدع  او
او

 الب ثثنيالدك الاجيدد   ماقدد  المددارد  الم ليدد  الع اميدد  اتيجدد  لاددع  اف ك ادد ا الم دثدد   مضددع  الب يدد  الد ديدد 
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  فثثثا البحثثث تهادددار إددددك لي  مب ددد ءل اايددده    ،المحاسثثثبا اكلروني ثثثاافصاددد   الكفددداء القددد در ادددلى اسددددخفاج أاظمددد  
ة ملارة الم لي  الع امي   المحاسبا اكلروني ا    ا أث  افصا     التس ؤل الد لىة  

 الى إدار ه  لامخ ، ؟ او

 :ثانياً: أهداف البحث

ة ملارة الم لي  الع امي .  المحاسبا اكلروني ا عل   فثف أث  افصا   . 1
 إدارة المخ ،  او

و  داسددط افج ادد ا حددال   فثددف الفدد مق المع و دد  . 2 إدارة  اكفصثثا  المحاسثثبا اكلروني ثثا علثث أثدد   ددي 
  ملارة الم لي  الع امي  فاالمخ ،  

م
 . البح  لعي    لموغين الخبن  هع 

 :ثالثاً: أهمية البحث

 _ إدارة المخ ، (   المحاس  اكلروني اافصا   ) يوغيناتها ع أ مي    البح    ب  أ مي   . 1
م
لكااه أس س 

ة  اا 
 كه  الم ظم ا مالالاراا لام له  م  قيقه  ل فاصه . او
 يبثنزال د  الدذي  المحاسثبا اكلروني ثا، فعيدي أاظمد  افصاد    يبحث  فثااكااه  البح  أ مي     تبنز.2

م دع خلالهد  يددع ال دف  ،نالعصثجدي ا دم  د ا  الوا بات  أ مي  است م ر الدك الاجي  مالدق ي ا ال في   
 تسدخف ه .  الواالقط ا ا   ااجه الوا ع المخ ،  

إدارة م  المحاسثثبا اكلروني ثثايدعاددق ا فصادد    ببحثث  علمثثا حثثدي  إغ دد ء المكدهدد  العربيدد  مالع اميدد  . 3
ة المجد ل  لموغينا  العااج افدار   مالم  سبي   اب  ، حه   الباحثين فا هع  المخ ،   

 المحاسباحفي د  او
و الع ب ملطا  للأك دثميي 

م
.  مافداري  لدكان   جع  و  ه  الفراس ا العاي  الع اميي 

حااث:  نااة الب مااي وعي عاااً: مت ) دددمي  جدمدد  اله دد  اددلى راب ة
و او و المدم اددي   المحاسثثبين جميدد  العدد  اي 

_ رؤسددد ء المسددد ج _  عدددد ماا المدددفراء_ المدددفراء(  و صقددددف  البحثثثث  ملارة الم ليدددد  الع اميددد   أ ددد  اي دددد  المدددفمقي 
و  اددم ح  _ رؤسددد ء المسدد ج _  عددد ماا )الالمومثلثثثين فثثثااي دد  مادددفث   ددع العدد  اي  و _ المددفمقي  و م  سددبي 

ة 
 ص د.  409ملارة الم لي  الع امي  م هاغ افد   المفراء_ المفراء( او

 لا دددلاكهع المع صدد  العاميدد  
م
 البحثث اماضددوو  إلمثثام تثثام العمايدد  مأم  يالخبثثن  م ددع اخديدد ر ع يعي دد  لافراسدد  اظدد ا

ة ال اددال مب لددد لىة صهددع الجددفر للإج ادد  اددلى أسدد ا  الاسددتبي ن
  مب لددد لىة ال اددال اددلى  ي ادد ا أكددبر دمدد  تسدد اف او

 دم .   أكثنالى اد ئ  اماي   

 يالموغيثنا   د  ال دفا   يوتاسث    لكااده الوص ا الوحليلاالمد ه   الباح  اادمدف  خامساً: منهج البحث:

لداصددي  القسدددع ال ظددد ي  م  ايدددي  الوصثثث االمددد ه   البحثثث  يسددددعمي  حيثثث   فثثثا البحثثث ،المط محدد  
ة ا لجدح الصكد ر المف 

أثد  إلى  الوا ت ين يع الااردة ضم ه   ع خلال العادة إلى الا  ث مالفراس ا التا
 ال دددددد     ددع خددلال الوحليلثثاإدارة المخدد ،   م ددع اسدددخفاج المدد ه   المحاسثثبا الالروني ثثا علثث افصاد   

سدتبي ا ا  دع ادفد  دع م ددأل   اد  الا  الوابعين للبحث ،الاستبي ن الى اي   اشاائي   ع أص اد المجدم  
 الموحصث م ع ثع   ايي الاسددج ا ا   يالموغينا  ال فا   طنح   الوا توتاس  يالأبعاد الواالم  مر  

ة    ا    باسوخداماايه   ع اي   الفراس  
 .SPSS 25الد ايي افحا نب

 سادساً: الإطار الزماني والمكاني:

ة   . 1
ة الع اق.   ملارة الم لي اف، ر المك نو

 او
ة   الع ج  اف . 2

 ج. 2025، ر ال   نو

 :المحور الأول: الجانب النظري

نااي ساابي الإلكترو صاااح المحا  ددا إاددفاد القدداائع مالدقدد ر   الم ليدد  ماددددم له  اددلى ك صدد  المعاا دد ا    أولًا: الإف

مر   ماللال ددد  فظهددد ر ة الم ليددد   مإظهددد ر حقيقددد  الضدددو ة اه ثددد  الفدددبا
 حقيقددد  الم يددد  المددد لىة لااحدددفة الامداددد دث  او

ة الم ليدددد  اددددلى أن يدددددع ااددددفاد   ا اده ر دددد  أاا غدددد    اتيجدددد  ال شدددد    ددددع ربددددددح أم خسدددد رة خددددلال الفددددبا
للاادقدد دو مألدد  لعددفج  المحاسثثبا اكلروني ثثا المعاصثثنم دعدد   افصادد   (  2525ص  2022 السثثبيعا) ادد ج

   شدد   المؤسسدد ا الامدادد ا حدي جدد ا م ادد لح أ،دد ا  الرثثافاا دم  دده 
م
 لاجدداد افثددفة  دددأث  جا ر دد 

م
 دث  اظدد ا

و صيهد   ظثن  سدااء  دع مجهد  المعاصثن  لامؤسسد ا طد ق   ليد  مامداد دث  ماجدم ايد  ماسدع  ال   تأثينا  العد  اي 
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)حف صدد  مص حدد ا   المجدمدد   ظثثنأج  ددع مجهدد   كمدد  اادده اددد ج لا  جدد  الم سدد  فثادد ل  (888  ص 2017الم لىة
ة الامدددح 

ة أاعددددف مبم  المتاسثثث  عاا ددد   لائمددد   أاا جدددادة ا ليددد  او
اثاميدددد  إلى  سددددخف ه  الدددذي مدددف ثكدددان او

أاده قميد ج الم شددأة  ء شد ء  امد  أم أكدبر لهدد   الأينيرثثا علثث الم  سدده  الم ليد   يعثثايينالمطد ر  ممدف ا صده  جادس 
 هدد  ل لمعاا دد ا   ليدد   مغددب    ليدد   ي  ثثنف   ال دددددد   هدد سثثني ياسدديط اقددي   دددهك  المعاا دد ا الفمليدد  علثث 

و ا لشدددددهك )الجم ل      دددددعافثدددددفة ادددددلى مط اددددد ا ماسدددددع و المداددددداي  (  ممدددددف رأا 445  ص 2014المسددددددخف ي 
 لمادطاح  الوطو  المعاصن فااله ح ان أن 

ل
كد ن   حيث المعاا د ا   أم اد   الت ثن اطاح افصاد    جد ء ادفثل

ألد  يدفددق  د  الدعر دد  الدقايدفي لاظيفدد  الم  سدده   اأاهد  تسدددهف  ميد ي اددد ئ  ال شد   الامدادد دي  مإالاغهدد  
ة ادددد   المعاا دددد ا  اددددلى أادددده قالاضددددو  ماددددفج المحاسثثثثباامسدددددفيفيع   هدددد   ممددددف ادددد   افصادددد   ل

اف هدددد ج او
هااا  (. 4  ص 2013  صبايحا)الم  سبي   ا ف إافاد ال س ا ا مالقاائع الم لي  مالدق ر   الم  سدبي  ويهدف 

 النوع من الإفصاح إلى:

 العتاصثثنمصدد     مألدد   ددع خددلاليالوظليثث لتشددو   ادد   القدداائع الم ليدد  لامسددت مر ع ااددارة خ ليدد   ددع ا. 1
 اخدددددددددددددددلا  المقددددددددددددددد ي س العتاصثثثثثثثثثثثثثثثن هددددددددددددددد   م قدددددددددددددددفثع المقددددددددددددددد ي س أاا العلامددددددددددددددد   هدددددددددددددددذر  المعوثثثثثثثثثثثثثثثنف

ة القاائع  
 .(76  ص 2018دليمة   )المالا  ي   قفي  القيم  الع دل  لق ئم  الم ي     الماليةالمسدخف   او

ة   سند.2
 لم لي  لامؤسس  بشكي ثفيف  سدخف يه .  أن  دام ه  القاائع ا  يج كي المعاا  ا التا

  عاا  ا لمس افة المست مر ع لدقييع المخ ،  الم دما .    توفين.3
و الس ااا.    لمسوخدياتسمح    الوا قفثع المعاا  ا المهم   . 4  المعاا  ا الم لي   ءج اء المق را ا  ي 
 ال  لي .   قفثع  عاا  ا اع الدفصق ا ال قفث  الفاخا  مالخ رج  المسدقهاي  م . 5
ة  قييع الع ئف الى است م را هع)ضمام    . 6

 . (109  ص  2019 س افة المست مر ع او
و افصا     ام  ثلىة    الالروني ا  المحاسبام دمب 

و  محماد  السد فاا  يسنعة الت ن الوثاياص  الدك لي  المخاا  لاطه ا   مإرسد ل الدقد ر   . 1 تشدمي المسد  مي 
و داخي الهلاد   و مالم دماي  ي   ال  ليي  ة الشل

 (. (Kuye, 2015, P: 45مخ رجه   الذيع يدطاعان إلى الاست م ر او
ة الدفمر  المحاسثثباث سدع افصاد   . 2

منو لام  سده و  ددع خدلال إ ك ايد  الاصددال مالد ايدي للأرمدد ج  النقثثاباافلكدبا
 (. (Singh, 2013, P: 25 الم  سبي  لجمي  ال، ا  المع ي

خاااطر ياااً: إدارة الم  امدد   المخدد ،  أاهد   اهدد رة اددع  د ه  ااددمة لادع  دي  دد  المخدد ،   ادع ،ر ددقثقادف  ددءدارة  :ثان

الخسدد رة أم الثدد   الخسدد ئ  الع رضدد  الم دمادد   م اددميع م  فيددذ إجدد اءاا  ددع دددأاه  أن  قاددي  ددع إ ك ايدد  حددفمث
 ددع خلالدده  كمدد  ثمكددع  عر دد  إدارة المخدد ،  اأاهدد  قال ظدد ج الددذي يدددع  الأدنيي  قدد  إلى ال ددف  التيي المدد لىة لاخسدد ئ  

أادددلى  سدددداا  دددع أجدددي   قيدددق أ دددفاصه   مالاصددد ء ا لمعددد يب  اللال ددد  لامسدددؤملي    اجيددده ال شدددط   م  امبدهددد   دددع
ا دد  مالشددف صي   اعهدد رة و أم أصدد  ب  المشييع  أصدد  ب  ممثليي أخدد ا  ة افجدد اءاا المسدددخف    ااسددط   مالبو

ة يدعدد   لهددد   المادد لح صيدده لدددداصب  
و ماقددد ل    المشيييع رم ادد  اددلى المخددد ،  الددتا  (17  ص 2023اعماددده) ع حسددي 

المخد ،   ال  جمد  ادع السلبية ه  افدارة لد ف  دع ا ثد ر  تقوم  الواإدارة المخ ،  اأاه   ك ص  افج اءاا  عنّف  ممف
ة حددددددفمد   الفاي 

م  ظدددددد  إليهدددددد  اأاهدددددد    ظدددددديع  دك  ددددددي يهددددددف  إلى  ج  هدددددد   ( 42  ص 2016)العلامادددددد   مإاق ئهدددددد  او
م  فثددف مسدد ئي  الاسدد ئي  مأمددي الدكدد لي   مألدد  اددع ،ر ددق اكتشدد   الخطدد   م  ايادده ممي سددهالمخدد ،  اأصاددي 
 تهعهدد  المؤسسدد ا  الوثثام ة افجدد اءاا (و 40  ص 2015)  مددف  مسدديا  لامااجه  أ سثث  ج  هددده ثددع اخديدد ر 

ثجعاهددد  م دددذا  ددد    بشدددكي   ظددددع لمااجهددد  الخطددد ر الماددد حه  ل شدددطده    دددع أجدددي  قادددي  حددد لاا ادددفد الدأكدددف 
ة  مك ه   ع الد بدؤ امد  ثمكدع أن  دعد   لده  دع  خد ،  م عامد ا 

دائم  اله   اع  خدا  الاس ئي مالط ق التا
ة المسدددقهي)ا فادي  

  إدارة المخدد ،  الم ليدد  اليدداج أضثثح لددذل  صقددف (. 7  ص2017او
م
 رئ سددي 

م
 ددع أي إدارة  جدد ءا

ة  ؤسس  الام ل   
و
ا يجي  ا ة ة  عمي إدار  حي اسبا

و
 اد  المؤسسد ا أم الب دام الم ليد  ادلى تشدخي    المخ ،  ا
ة ثمكدع أن  ااجههد  المؤسسد ا   دع أجدي

رصد  القيمد  المدامعد  لة صد  أ شدط  المؤسسد ا   م ع لجد  الخطد ر الدتا
ة  ددؤث  اددلى المؤسسدد  العتاصثثن  دمددي  ددع  إلى إدرام  دد   ددا العثثايلينصإاهدد   قدداج  ءرددد د 

) ع خايفدد . البي يدد  الددتا
 لمدددد  (  ممصقدددد29  ص 2020

م
امايدددد  المؤسسدددد   ماسدددددخفاج الدماا افدار دددد  لمااجهدددد  ألدددد   ددددع خددددلال  يتاسثثثث  

 دعددد   لهددد   الوثثثاالدماا الم  سددده  م  فيدددذ   مصقددد  ل دددوو المخددد ،     فثدددف م قدددو ع المخددد ،  المدامعددد  ماخدهددد ر 
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  م دع ثدع القيد ج اقيد  دع   الوا  فثف اوو المخ ، ة  يتبغاالمؤسس   إأ 
ل
 ي ددفة خطار هد   لهد  المؤسسد  أم،

  م ع ثع   فثف السهي الم  سه  لذل  ال وو  ع المخ ، 
م
 (. 204  ص  2013)الع   ي.  لاحق 

ل أ فا  إدارة المخ ،   ع خلال  :م ب 

ة الاد  ا  . 1
ة  ي   العالمد   ماو

 او
م
 حيث    مالم ليد ةالمصنفيإن المخ ،    داد اب  ل ع الام ل مخااص 

ة تشكيي رؤ    سدقهاي  م 
ة ضائه    فثف خط  مسي س  العمي تس اف او

المس افة م  االمالاض   يدع او
ة م اراا 

 .الوسعيناو
ا دا  المصثنفا اتيجد   اجده العمدي للمصثنفأدا إلى إثجد د  خد ،  جفثدفة  دعدفدة  الواال دارة الدك الاجيد  . 2

 .بالصنافة الالروني ية م  أدا إلى ظهار  خ ،  إض صي     هط    النقماالد ال  
ة للمصثثثنف   صسدددي   ييثثث   لى   ميددد  م طدددو   ال  جدد  إ. 3

ة  و ادددع ،ر دددق الدكددد لي  ال  ليددد  مالمسددددقهاي  الدددتا
 دددؤث  او
ة الرب يد   دع خدلال اسددخفاج أدماا إدارة المخد ، 

 الرب ي       قفي  المخد ،   مالد دا  ضدف   امد  لا يدؤث  او
 (. 47-46  ص  2020)الشم ي   

ة المجد ل و ام  يدا العلما يالوطويناماي ا اله     تسني . 4
ة أص ل هد  الدك الاجيد  ال في د  او

اصدق  د  الدق يد ا الدتا
مايدد   م المدد لىة  ماي ، و عميددق صدد ص الدجدد رة افلكبا )اددفة مضدد  افاددد ج الفكدد ي لددهعع الددفمل اددلى دددكي أمايدد  إلكبا

 (. 7  ص 2020مخ لفي   
فاد لمااجهدددد  أمضدددد و للاسدددددع مال م  يدددد  اكشثثثثنافيةكمدددد  أاهدددد   هددددف  إلى  سدددد افة المؤسسدددد ا الم ليدددد   مالجهدددد ا 

دمر  ادد  المؤسسدد ا اددلى الاددماد  السداق  مالدطدداراا الامدادد دث  الةايدد  الاددعه  مالفج ئيدد  ال ددفمث  م قيدديع
ة   ددددي  ددددذر الظدددد م  الاسددددت   ئ 

ماتيجدددد   دددداالىة الل دددد ا الامدادددد دث  الع لميدددد   م دددد   هعهدددد   ددددع  ثدددد ر م ددددفااي ا  . او

ة الامدا دث  اجمي  صار  سابي  الى  عظع ال شط 
  خدا  المؤسس ا    صقف   اثف الا دم ج  ءدارة او

ة الفمل المدقف   مالفمل ال   ي  الى حف سااء) 
 (. 390  ص 2024محسب الله   علاالامدا دث  او
ة   متشب  افمر  )

ة ييفيد  إادفاد الفراسد ا مهدي الخسد ئ  16  ص  2019 هتو
 ( إلى أن أ مي  إدارة المخ ،   كمع او

ة ثجددددددب السدددددديط ة اايهدددددد   م  قايددددددي الخسدددددد ئ  أم اعددددددف   مألدددددد  ا دددددد     دددددد  أ
الم دمادددددد   دددددد    فثددددددف المخدددددد ،  الددددددتا

   .حفمثه   أم الدقايي  ع حفمث  أم  ك ار   ي  ذر المخ ،   ؤدي إلى دص   الأديا  الواماسدخفاج  
ة  17  ص2021)  كد ا   يي ين

    ادع  دف  ماحدف فدارة المخد ،  الحثدي ( أاده لا ثكد و
م
ة أثاد 

 الحثدي   امد  لا ثكد و
 ددددف  ماحددددف لم شددددأة الامدددد ل أم أي  ؤسسدددد  أخدددد ا  م كددددان لمعظددددع المؤسسدددد ا ادددد لطب  أ ددددفا   دعددددفدة اددددع 
  ممددف ثكددان لام ظمدد  أم مسددع  هدد  رسدد ل  ماحددفة  م كددان

م
لمعظددع الاظدد ئ  داخددي المؤسسدد  أ ددفا   دعددفدة أثادد 

و إدارة المخ ،  اأاه   .   سيط ة  كم   دمب 
ا يجي  لي  أساسثثاجدد ء . 1 ة افدارة الاسددبا

 تهعهدد  المؤسسدد ا  الوثثا ؤسسدد  امدادد دث   م فاددح اددع افجدد اءاا او
ة  دعد   لهد  اث د ء العمدي  صدإن  عظدع الب دام مالمؤسسد ا الامداد دث  

 تبحث بشكي   ظع لمااجهد  الخطد ر الدتا
ة  دع خلالهد   ددمكع  دع الد بدؤ امد  ثمكدع أن  دعد   لده  دع  خد ،  

اع الاس ئي مالط ق المخداف  مالمدجفدة التا
ة المسدقهي) ع خايف    م عام 

و
 . (36  ص2020ا ا

ة اجدد   المؤسسدد ا الامدادد دث  مالد  ر دد  م  قيددق أ ددفاصه  الم جدداة  صددإن  . 2
يددذل   عددف  ددع العاا ددي ال ئ سدد  او

ة المخدد ،   ددا ال اددال اددلى الربدد    صددإن 
إدارة  ددذر المخدد ،   عثثدم ك اددح ال  ثدد  لمؤسسدد   عي دد   ددع الددفخال او

ة   قيدق ال دفا  المسدط ة لامؤسس )أكسد س اطر ق  اامي  ص ي    مف يؤدي  
إلى صقدفان العاائدف مالفشدي او

 . (14  ص2021مب ار اة   
خااطر ناي في إدارة الم سابي الإلكترو صااح المحا  الوثالقدف أدا الهد اا مالل د ا المدكد رة  :ثالثاً: دور الإف

    ع أجي ا دك ر مسد ئي       م ق رب ا امدا دث  مإدار  باكسناع فا تبتا دع   له  الاظم  الم لي    
ة افدس الامدح لدفد دي يقائا يعلاجام لي ا صع لد   كدان أاا ،د    

  دي  دذا الال د ا  الوقثوع فثا  ماو
و أداء إدارة المخددد ،  مجعاهددد   ة   سدددي 

 أكثثثثنميدددذل  ال دددف مالدقايدددي  دددع  ث ر ددد   مااادددتح  دددذر الجهددداد او
 إل ا يددد  أصدددبح  ط المحاسثثثبا اكلروني ثثثاصع ليددد   مادددلى ألددد  صقدددف الاصاددد   

م
 علثثث  فددد م   حوميثثثا  اهددد 

ة ألدددد  الدددالاراا مالاحدددفاا الامداددد دث   مألدددد  لمددد  لددده  دددع أ ميدددد  
المؤسسددد ا الم ليددد  المخدافددد   امددد  او
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و  مجيثثثن ماددداا لمسددد افة ال،ددد ا  المفادددح ا هددد  ا لمعاا ددد  الم  سدددبي  الامداددد دث  المخدافددد )  مأ دددي 
 ذا ال  ل  ثكان أداة رم  يد   مكدع الجهد ا  المحاسبا اكلروني ا فا(  لذا صإن افصا   30  ص  2021
المؤسسدد ا مالددالاراا  ددع  ادد يح الاا  اصدد ا مالامددا  ا ددف اقدد   الاددع  م ع لجدهدد   علثث الق ئمدد  

 تعتثث   ميدذل  أساسثاا ل دف  دع المخد ،  بشدكي  الوثا تعتثث م عز د  اقد   القداة  م عز د  امدي افداراا 
 د بهد  لمعظدع  الأرين المؤسس   م كان  ا    عل ضن ا   س ر   لدابح أمي  يتغيين داجيه المخ ،  

   مف  دع   له  ع  خد ،   مألد   دع خدلال افصاد   الدفميق مالماثداق الدذي  قف ده أاظمد  افصاد   
إدارة   المحاسثبا الالروني ثا فثا اضديح لاعاا دي المدؤث ة ادلى افصاد      يلامصيمد   المحاسبا الالروني ا.

 المخ  

إلى  المسوخديين دع ح جد   ميذل  العاا ي ال   ج   دث  مالسي سي  مالاجدم اي الامدا  ااا ي البي  . 1
 بثثينالمق رادد   لغثثن   ال ثثنكة الوغيثثنا  علثث  ددفر   البي يدد  مأثدد الوغيثثنا  المز ددف  ددع المعاا دد ا اددع 

 ما خ أ الق ار اله د .   ال نكا  

ة القدددداائع ال ا اددددع المعاا دددد المحاسثثثثباثخدادددد   سددددداا افصادددد      العاا ددددي الامدادددد دث. 2
م  سددددبي  او

ة الفمل أاا الامدا د  
اع الفمل أاا الامدا د ال أسم لىة  إأ  أن افصا     الاشوناكاالم لي  الم شارة او
ة الدفمل

ة او  أكدبر  الم  سدت 
م
ة  قداج اايهد   إأ بسثب  ال أسدم لي  ثأخدذ ا دم  د 

   كد   المهد دئ الامداد دث  الدتا
و   افصادد   الم  سددب لهدع خددلا  ألدد  صددإن الامدادد د   دداص   علثث  ضثثني  مد اراا المسددت مر ع المق ضددي 

ا ة 
و  إحكد ج ال م اد  الم يز د  لدذل  صدإن علث  يد  ي الاددبا المعاا د ا الم  سدبي   كدان  اجهد  لامخططدي 

ة الفمل   مب لد لىة صإن
 . الدق ر   الم لي   عكس  عاا  ا اع  االا  الفمل  او

 فا الوأثينم ذا دصعه  إلى    الى ال، ا  المدعفدة له أث    المحاسباإن ا    العمي      العاا ي السي سي. 3
  مبدذل  المحاسثباإادفاد الدقد ر   الم ليد  مافصاد    الم  سدبي  يااهد    كدع المعايين يتبتاامايد  مضد  

 المحاسثباالددأثب   دفدق  د   اد ل ه  الذا يد  ماد دة ثكدان ال د    أثد  العمدي  ثكدان الهدف   دع اد     دذا
  دد   ادد لح أا 

 
 دع مهددي ص دد  أم أخدد ا  ة  ضدد ا  سي سدي  اسثثوخداميد  لف دد  أخدد ا  مدد  يدؤدي إلى  خدافد 
ااددارة رئ سددي   ددع أجددي  ضثثني يا  السي سددي  ثعددف  الاصادد     إأا أن إدرام الظدد م  علثث  يعثثايين ددؤث  
 إافاد ما   المعاا  ا  ع خلال الدق ر   الم لي .    كفي الوا المعايين طو   

 ل ق صدددددد  المجدمدددددد   م سددددددداا ال ق صدددددد  صيدددددده ثم ي الا   العاا ددددددي ال ق صيدددددد. 4
 
مان الاصادددددد    صادددددد   ااعك سدددددد 

 لمسددداا ال ق صدد  صيدده  لددذل  صددإن المعاا دد ا الم  سددبي  المفاددح ا هدد   ددع مهددي 
م
ة مسدداايه يدطددار  هعدد  الم  سددت 

ة    دك ص      ثق صده  الم اي   كان  عاا  ا   لي   ال نكا 
 (. 8_   7  ص  2023) سعادي م خاااو

 أولًا: الدراسات العربية: /سابقةالدراسات ال

و افصاددد    ( اع دددداان  2023  ياسثثثثيندراسددد ) -1  ة   سددددي 
 اكلروني ثثثثادمر الدق يددد ا ال مميددد  ال في ددد  او

 .لابي ا ا الم  سبي 
أادجدهد  ال دارة الاد  اي  ال ااعد  مأث  د   الوثا اضديح أ ميد  الدق يد ا ال مميد  ال في د    إلث   البح   دف   

و افصاددد    فثثثا   لمددد  لهددد   دددع   اثددد  مالم اجعددد علثثث  المحاسثثثبة لابي اددد ا  المحاسثثثبا اكلروني ثثثا  سدددي 
ة مالم ه   البح  عل الم  سبي   ممف اادمف 

إلى ادفة  البحث  . ممدف  اصدي الاسثوتباطاالم ه  الاسدق انب
ة  بيناد ئ  أ مه   أن الف    

 جفثدفة لجمد  البي اد ا م  اياهد  او
م
 الوقث   ق ي ا الد ال ال ممة ثفدح  ص مد 

و جددادة الدقدد ر   الم ليدد   كمدد  يسددهع   لحقيقثثاا ة  تطثثوينكم  كدد  لد سددي 
ة ظددي البي دد  ال مميدد  او

الم اجعدد  او
 خطددديط م  فيدددذ  ددد ا     هجيددد   سدددد فث  لم اجعددد   اامددد  الم ظمددد ا ادددلى ددددهك  المعاا ددد ا الفملددد  

لدق يدد ا لهدد  أن  اد  ا حيثث  ( ا اده ر دد  أ ددع الاسد ئي الفار دد  لداصدديي المعاا د ا الم  سددبي   اك ون ثث  ) 
 اددع 
ل
مايدد . صاددل و جددادة الدقدد ر   الم ليدد  افلكبا ة  طددو     هجيدد  الم اجعدد  المسدددم ة كم  كدد  لد سددي 

و
دمر صعدد ل ا

ة   ددد ء امددد أج لاكشددد  المهكددد  ادددع الد دددذي اا 
و
 عددد ل ال م اددد  الفاخايددد  بشدددأن امايددد ا ال مم ددد . مأن  الوثثثادمر ددد  ا
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ة  جدد ل الم
ة ال اددال اسدددخفاج الدق يدد ا ال مميدد  ال في دد  او

و او  اجعدد  يسدد اف اددلى  ابيدد  احدي جدد ا المسدددخف ي 
و ا لماثامي   مأاا  عتو لمدخذي الق اراا.  ة  دمب 

ة الامح الم  سب مالتا
 الى  عاا  ا دميق  او

ة المؤسسددددد ا 2021  يوسثثثثثث . دراسددددد ) ع 2
( اع ددددداان  دراسددددد   دددددفا  طبيدددددق إدارة المخددددد ،  الم ليددددد  او

 الامدا دث  مالدمو اي . 
ة مدف  ااجده المؤسسد ا الامداد دث  مالدمو ايد  إلى  البح   دف   

  يد ن  خداد  أادااو المخد ،  الم ليد  الدتا
ة الج ائد   مألد   دع خددلال اد لم ه  

اي د   ددع  علثث   مب سددخفاج اسددتبي ن  دع  ال عده الوصثث ا الوحليلثثااو
ة الج ائدددددد   ممددددددف أمضدددددد ح اددددددد ئ  الفراسدددددد  أن   دددددد م العفثددددددف  ددددددع 

المؤسسدددددد ا الامدادددددد دث  مالدمو ايدددددد  او
ة  قدف ده  المخد ،  المدعاقد  ا لسديال  ا

ة  ااجه  ش   المؤسس ا  اضدوو العي د   او
لمخ ،  الم لي  التا

م خدددد ،  السدددداق مالائدمدددد ن  مصددددعوب    فثددددف الدكدددد لي  ميددددذل  المخدددد ،  المدعاقدددد  ااددددعوب    ادددديي 
ا يجي ا  و  خدادددد  الاسددددبا الخ صدددد  الددددفيان  ملمااجهدددد   ددددذر المخدددد ،  لجددددأا المؤسسدددد ا إلى سي سدددد  المددددزج  ددددي 
  ءدارة المخ ،  الم لي   ميذل  الاادم د الى  ز دددد   ع الدماا لقي ي المخ ،  الم لي  مالد ا    ه . 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

                The impact of climate risk disclosure on financial( بعتثوا: Megeid, 2024. د اسة)1

      performance, financial reporting and risk management: evidence from Egypt 
 دددف  اله ددد  لد فثدددف ييفيددد   دددأثب  افصاددد   ادددع  خددد ،    دددب  الم ددد م ادددلى الداء المددد لىة مالدقددد ر   الم ليددد  مإدارة 

ة  ل ثثثنكا لالمخددد ،  
ة البارصددد  او

ممدددف ،بدددق  دددذا اله ددد  امددد أج الاا دددفار ا سددددخفاج كدددي  دددع  نيصثثثالمفرجددد  او
 25لدددد  2022حدددتا اددد ج  2019الم هجيدد ا الةميددد  مال اايددد . ممددف  دددع جمددد  المعاا ددد ا  ددع البي اددد ا الم ليددد  لعدد ج 
ة يبدد ة  صه دد م ار هدد   إثجدد ن 

  ل ددد ئ  الد ايددي افحادد نب
م
ة البارصدد . ممصقدد

يدد   فرجدد  او  الداء المدد لىة مالدقدد ر    ل
و ب   ددي 

الم ليددد  مإدارة المخددد ،  لام ظمددد ا الاددد  اي  مافصاددد   ادددع   دددب  الم ددد م. كمددد   ظهددد  ال دددد ئ  أن السدددااق 
الم لي   دطاب  عاا  ا دميق  مد  ا  ما لي  الجادة حدال  ثد ر   دب  الم د م  م شدمي ألد  الدهفثدفاا 

ة  ف ضه  درج ا ال  ارة 
 فاالمدعاق  ا لم  م  مالدك الاجي  الجفثفة   يالو نيعا    د المو ايمالف ص التا

 الدطار.  سنيعة ي ت   الع لمي   

   towards  The impact of digital transformation ( Al Shanti ،Elessa  ،2023)  . دراس 2

blockchain technology application in banks to improve accounting information 

quality and corporate governance effectiveness   

  حوكمثةجدادة المعاا د ا الم  سدبي  مصع ليد   علث  النقمثاالد دال  تأثينا   ف  اله د  لاسدكشد    
مايدددد   ددددع خددددلال  ال ثثثثثنكا   ة الب ددددام. م ددددع ص دددد  أاعدددد د الفراسدددد   blockchain ق يدددد     ثثثثثنافلكبا

او
 علثث  النقمثثالاد ددال  الايجثثابا. مبي ددح ال ددد ئ  الثدد  الوحليلثثا الوصثث اا سدددخفاج المدد ه    ييوغيناتهثثا

ة ل ددددد دة صع ليددددد  حاكمددددد  
 دددددع خدددددلال اسددددددخفاج  ق يددددد   ال ثثثثثنكا  جدددددادة المعاا ددددد ا الم  سدددددبي  مدمرر او

blockchain  ة الب ددام. مأادده  ددع أجددي
ا ددا  النقمثثا  مُ قددبا  الد ددال blockchainصاائددف  ق يدد   جتثثااو

ة العماي ا الدج ر  . 
  طبيقه  او

  البيانات الشخصية لعينة البحث: المحور الثاني: الجانب التطبيقي

 : ( خبرة عينة البحث1جدول رقم)
 النسبة التكرار  الخبرة 

أقل سنوات أو  5  63 15.4 

سنوات  10  – 6  232 56.7 

سنة  11-15  68 16.6 

سنة أو تزيد عن ذلك   15  46 11.2 

 100.0 409 الإجمالي 

 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 
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( خبرة عينة البحث 1الشكل)  

 
 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

 اختبار ثبات وصدق المقياس:

(قيم معامل ألفا كرونباخ 2جدول رقم)  
 عدد العبارات  معامل الثبات  المحاور 

 5 0.950 الإفصاح المحاسبي الإلكتروني 

 5 0.964 إدارة المخاطر 

 10 0.981 الدرجة الكلية للاستبانة 

 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

و مألد  لكدان القديع  ع و د  اقديع 0.60< )  ميم   ع  ي ال هد ا لجميد  الم د مر
م
( ا لدد لىة  ة مديع  قبالد  إحاد ئي 

ة حددد ل  ال عددده ادددلى اي ددد  0.60أكدددب   دددع)
 صقددد اا الاسدددتبي ن ثكدددان أادددلى  مب لدددد لىة او

و ااط مالد  سدددق  دددي 
(و أي أن الدددبا

 ي الى اد ئ   دق رب .  دمد    فس الخا ئ  ا ا
 KMO and Bartlett's Testاختبار   ( 3جدول رقم)

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .810 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 10581.102 

Df 45 

Sig. .000 

 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

و الجفمل أن ميم  اخده ر ي  ة أن حجع العي   ك   لفع لي  ال د ئ .   0.50<0.810م س مي  (KMO) بي 
م ذا ثعتو

و الجفمل أن    م  يؤيف أن ميع الاخده ر  ع و  .  Sig=0.00<0.05كم   ي 

 الصدق البنائي:

( معاملات الارتباط  4جدول)   

 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

  ص لاسته ا  ص دم . بينسو:الاحظ أن  ع  لاا الار ه   ق
م
 ق دال  إحا ئي 

  صدق الاتساق الداخلي:

 ( معامل ارتباط الفقرات مع المحاور 5جدول) 
اكفصا  المحاسبا اكلروني ا المحو  الأيل   م  يعاي  الا تباط  

حاسبا اكلروني ا عل    ن المعلويا  بدقة يتطبيق قواعد الحوكمة.يساعد اكفصا  الم 1  0.858 

عل  توفين المعلويا  فا الوق  المتاس . اكفصا  المحاسبا اكلروني ايعم   2  0.926 

 0.959 يساعد اكفصا  المحاسبا اكلروني ا الأطناف أصحاب المصلحة عل  اتخاذ القنا  يالوقوف عل   قاط الضعف. 3

 0.924 عل  الوصول إل  المعلوية لجمي  يسوخديا المعلويا . يساعد اكفصا  المحاسبا اكلروني ا 4

 0.923 يع ز اكفصا  المحاسبا اكلروني ا ين ال  افية فا المعلويا  المت و  . 5

 المحو  الثا ا  إدا   المخاطن 

 0.927 دقيق.يو  يناقبة يضبط يخاطن الو غي  ين رلال إدا   الو 6

 0.966 يو  يناجعة الأ  طة اليويية ين قب  جها   قابية مين الوا تقوم بوت يذما. 7

 0.930 يو   ف  تقا ين للإدا   العليا ب ر  دي ي حول البيا ا  المالية يالو غيلية. 8

 0.931 تعم  اكدا   العليا عل  تخطيط السيولة بالوواز: بين الأصول يالالو ايا . 9

 0.942 يو  تطوين  ظام اك ذا  المبرن لومرين اكدا   ين الوعنف عل  احومالا  ضغط السيولة. 10

 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

و أن ك ص  الفق اا   لكاناافق الاتس ق الفاخلىة  مأل   ار ه    ع اي       مر  و ص لم  مر  دمد     حقق يتبي 

 ( sig) يعاي  بينسو: المحاي  

 0.00 0.998 اكفصا  المحاسبا اكلروني ا 

 0.00 0.998 اطر إدارة المخ 



 راسة ميدانية في وزارة الماليةأثر الافصاح المحاسبي الألكتروني على ادارة المخاطر د

2025 / 6 /1العدد نشر / حزيران/ شهر 58عدد ال        Page 185    المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 

 م  ده الفقد اا جميد  يعتوي إيجثابا بثينيداح مجاد ار هد   (و مب لد لىة 0.60< ) جمي  المع  لاا  ع و   اقيع
 أن  ذا الاستبي ن ثعطة اد ئ   تسق   م مكع الاادم د اايه لاقي ي. 

 الإحصائيات الوصفية: 

  سداا افج ا  كم  ثلىة  لا كع الى  الخماسا ع اادم د  عي ر  قي ي ليك ا 
سيمعيار مقياس ليكرت الخما (6جدول)   

1.8  – 1 المجال  1.81 – 2.60  2.61 – 3.40  3.41 – 4.20  4.21 -  5  

 ينت   جدا   ينت    يووسط يتخ ض يتخ ض جدا   التقييم 

  م ج اله ح   ءثج د افحا ئي ا الاصفي  لفق اا الاسته ا  مأظه ا ال د ئ     ثلىة  
فقرات الاستبانة  (إحصائيات7جدول رقم)  

 Sig الخطأ المعيا ي  حناف المعيا ي الا   الحسابا المووسط ال قن   م

يساعد اكفصا  المحاسبا اكلروني ا عل    ن المعلويا  بدقة يتطبيثثق قواعثثد  1

 الحوكمة.

3.3032 1.29517 .06404 0.00 

 0.00 06696. 1.35424 3.6210 عل  توفين المعلويا  فا الوق  المتاس . اكفصا  المحاسبا اكلروني ايعم   2

كفصا  المحاسبا اكلروني ا الأطناف أصحاب المصثثلحة علثث  اتخثثاذ يساعد ا 3

 القنا  يالوقوف عل   قاط الضعف.

3.4450 1.50572 .07445 0.00 

علثث  الوصثثول إلثث  المعلويثثة لجميثث   يسثثاعد اكفصثثا  المحاسثثبا اكلروني ثثا 4

 يسوخديا المعلويا .

3.6944 1.46428 .07240 0.00 

 0.00 05315. 1.07480 3.5477 اكلروني ا ين ال  افية فا المعلويا  المت و  .يع ز اكفصا  المحاسبا  5

 0.00 06382. 1.29077 3.6601 يو  يناقبة يضبط يخاطن الو غي  ين رلال إدا   الودقيق. 6

 0.00 07188. 1.45365 3.4841 يو  يناجعة الأ  طة اليويية ين قب  جها   قابية مين الوا تقوم بوت يذما. 7

 0.00 07244. 1.46510 3.7237 يو   ف  تقا ين للإدا   العليا ب ر  دي ي حول البيا ا  المالية يالو غيلية. 8

 0.00 05539. 1.12027 3.6015 تعم  اكدا   العليا عل  تخطيط السيولة بالوواز: بين الأصول يالالو ايا . 9

   ين الوعنف عل  احومالا  ضثثغط يو  تطوين  ظام اك ذا  المبرن لومرين اكدا 10

 السيولة.

3.5917 1.28796 .06369 0.00 

 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

 صق اا الاسته ا   فل الى  قييع    ف  مصق  راء أص اد العي  .  عل يداح أن  داسط افج ا ا 

 اختبار فرضيات البحث:

ة ملارة الم لي  الع امي .   لروني ا عل المحاسبا اكالف ضي  الملى  ياجف أث   ع اي للإصا    
 إدارة المخ ،  او

 (بيرسون ومعنويته 8جدول) 

 الخطأ  الوصحيح المعدل الوحديد بينسو:

.994 .987 .987 .141 

 الدالة  الحنية  ينب  المووسط df يجموع المنبعا   

 000. 31549.322 623.140 1 623.140 الا حدا 

   020. 407 8.039 البواقا 

وع المجم  631.179 408    

اكفصا  المحاسبا  

 اكلروني ا

     

1.004 .006 .994 177.621 .000 

(Constant) .076 .021  3.591 .000 

 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

ة 
   اا ظ ا نا

 .صهة الام  مو   جفا 0.994ميم  الار ه   = . 1
صد رق إدارة  دع % 98.7  سثني اكلروني ثااكفصا  المحاسثبا  صدأن 0.987ميمد  الد فثدف الماد ح = . 2

ة ملارة الم لي  الع امي . 
 المخ ،  او

3 . (Sig )0.00 =  <0.05 ة ملارة  للإفصا  المحاسبا اكلروني ثاأث   ع اي ياجف  أي
ادلى إدارة المخد ،  او

 الم لي  الع امي . 
yx             كم  اا ظ = 0.076 + 1.004 𝑥 

و ف  ددع سثثبا اكلروني ثثااكفصثثا  المحال دد دة    يلثثا دد   اا ددظم  ة ملارة الم ليدد   افرجدد  سددبا
إدارة المخدد ،  او

ة درج  1.004ب  الع امي 
ة    م داح أل  او

 الشكي ا نا
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 الأولى  (: علاقة متغيري الفرضية 2الشكل)

 
 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

و  داسط افج ا ا حال لا ياجف   الفرضية الثانية:   المحاسثبا اكلروني ثاأث  افصا   ص مق  ع و    ي 
ة ملارة الم لي  الع امي  

 الى إدارة المخ ،  او
م
 لموغين الخبن  هع 

   يلاكم    ANOVA خده را  الباح  لاخده ر  ذر الف ضي  م ج 
 ANOVAاختبار ( 9جدول رقم)

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 9.084 3 3.028 1.999 .114 

Within Groups 613.557 405 1.515   

Total 622.641 408    

 . Spss 25المصدر: نتائج برنامج 

و   لا ياجدددف ضدددي  العدددفج م  ددده  سدددت د مب لدددد لىة اقهدددي الف   Sig >0.05= 0.114 اجدددف أن صددد مق  ع و ددد   دددي 
ة ملارة الم ليد  الع اميد   المحاسبا اكلروني ثا علث أثد  افصاد     داسط افج ا ا حال  

إدارة المخد ،  او
 لمد ب  

م
  . الخبن  هع 

 الاستنتاجات والتوصيات

 :أولًا: الاستنتاجات 

ة ملارة الم لي  الع امي .  المحاسبا اكلروني ا عل أث   ع اي للإصا   ياجف .1
 إدارة المخ ،  او

 التهثثائااددلى إثادد ل المعاا دد ا إلى المسدددخفج امي  خدا  المسدد ج لادده ثعمددي   المحاسبا اكلروني اافصا    يسهي  . 2
 اددع ،ر ددق الاثدد ئق مالمراق  أم بشددكي  لىة اددب  الشددهك ا الفاخايدد  مبامددح ماددب  م دددع ألدد  اعددفة ،دد ق  بسثثنعة

م
إ دد  ثددفم  

إاجدد ل الامدد ل م قاددي  ددع  سثثنعة  أم  ع خلال الشهك ا الخ رجي   م ددذا  دد  يز ددف  ددع ملارة الم لي  الع امي     الارةالخ ص
و مالدأخب   ة ملارة الم لي  الع امي   خ ،  ال م ي 
 .او

ي   مدد  مالمادد لح الشخادد  الب ثثنيةالشف صي  مالا دعدد د اددع الخطدد ء  المحاسبا اكلروني ا عل  عدمف إج اءاا افصا    . 3
ة ملارة الم لي  الع امي . يز ف  ع يف ءة الداء م ذا    يسهع 

ة إدارة المخ ،  او
 او

و  داسددط افج ادد ا حددال لا ياجددف . 4 ة ملارة  المحاسثثبا اكلروني ثثا علثث أثدد  افصادد   صدد مق  ع و دد   ددي 
إدارة المخدد ،  او

 لمد ب  الم لي  الع امي  
م
 . الخبن  هع 

ة  ددذر ال ددد ئ  أن ك صدد  اي يت سثثن
_ رؤسدد ء  دد  الفراسدد  مالمدم ادد  او و _ المددفمقي  و ة الددالارة  ع)الم  سددبي 

و او لعدد  اي 
ة  اكلروني ثثا فثثا المحاسثثباثددفريان أ ميدد  مأثدد  افصادد   المسدد ج _  عدد ماا المددفراء_ المددفراء( 

و
إدارة المخدد ،  ا

 م ثدي المعاا د ا  عثدم حدي  شدكا   فثايسد  ع  اكفصثا  المحاسثبا اكلروني ثاملارة الم لي  الع امي  مألد  لن  
ب لامعاا د ا  و   دع خدلال   قيدق الاصدال المدكد او ة مخدلال الامدح   بسثنعةم ث ر   السابي  الى المسددخف ي  يبدب 

الم  سدب مبكدي سددهال  مدمد   مد  يز ددف  دع جددادة  قدفثع الدقد ر   الم ليدد   م  فثدف  داا،ع الاددع  ماقد   الخاددي 
ة الدالارة  دع م دذا  د  يسدد ا بسثنعةالدااردة ضدمع الدقد ر   الم ليد  

ة  تقلثي ف إدارة المخد ،  او
ال د لاا الخطد ة الددتا

  .
ل
 ثمكع أن   اي  سدقهل
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 التالية: والمقترحاتالتوصيات  الباحث فإنه يقدمتوصل إليها  التياستناداً للنتائج العملية  :ثانياً: التوصيات

و  سداا إدارة المخ ،   ع خلال  . 1 و افدارة  يداجب الى ملارة الم لي  الع امي    سي   طو   اظ ج افاذار المهك  لدمكي 
 ع الدع   الى احدم لاا ض ط السيال   مأل   ع خلال رص   ق ر   للإدارة العاي  بشكي دمري حال البي ا ا الم لي   

 مالتش ياي . 
   اظ ج افاذار   طو   فا الدق ي  مالدك الاجي  المس افة    البنايج أحفث   عل يداجب الى ملارة الم لي  الع امي  الاادم د  . 2

ة اماي ا افصا   
ة الع لمة ال  صي او  المحاسبا اكلروني ا.المهك  ام  يدااصق    الدطار الدك الاج 

ة الالارة  ع )الى ملارة الم لي  الع امي   . 3
و او _ رؤس ء المس ج _  ع ماا  المحاسبينإج اء  قييع دمري لاع  اي  و _ المفمقي 

ا هع مدمدهع ا لقي ج اعماي  افصا    المفراء_ المفراء( لادأكف  ع  فا   و م فا ا ضهع لاقاائع    المحاسبا اكلروني ا،البا
خ لي  ااارة  التشو      الم لي   تسمح        يالوظلي  ع  ة 

التا المهم   المعاا  ا  الم لي     لمسوخديا قفثع  المعاا  ا 
و الس ااا.    ءج اء المق را ا  ي 

ا    إج اء الملارة الم لي  الع امي     يووج  عل   . 4 ة الالارة ام  ثمك هع  ع اسدخفاج الب 
و او فمراا الدفر بي  اللال   لاع  اي 

ة افصا   
ة  طابه  اماي  او

 الالارة.  المحاسبا اكلروني االدك الاجي  مالمعفاا الدق ي  التا
و الصا   عل  يداجب . 5 و اماي ا إدارة المخ ،   ع خلال  خطيط السيال  ا لداالن  ي   يالالو ايا ل  افدارة العاي    سي 

 الااجه  الى الالارة  م  امه  مضهط  خ ،  التش يي ا لاادم د الى إدارة الدفميق. 
الع امي . 6 الم لي   إدارة    يداجب الى ملارة  ة اماي ا 

ال   ي  مالمدطارة او الفمل  ة 
او الم لي   الا،لاو الى  ج رب ملاراا 

 المخ ،  مالاسدف دة  ع   ه .  
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