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Abstract 
The research aims to explore the relationship between cybersecurity and sustainable 

development goals, focusing on how cybersecurity strategies can be enhanced to support the 

achievement of these goals and ensure a safe and sustainable future. Cybersecurity refers to 

the protection of systems, networks, and data from cyberattacks and unauthorized access. With 

the increasing reliance on digital technology, cybersecurity has become a strategic issue 

affecting economic, social, and environmental development. Cybersecurity plays a vital role in 

achieving many sustainable development goals, such as protecting critical infrastructure, 

ensuring privacy, supporting economic growth, and promoting environmental sustainability. 

There is significant overlap between cybersecurity and goals such as good health, quality 

education, decent work, and sustainable cities.Cybersecurity strategies in Iraq and some Arab 

countries have been analyzed, focusing on the challenges and available opportunities, and 

highlighting the importance of enhancing international cooperation and knowledge exchange 

to improve cybersecurity and overcome challenges and obstacles. The challenges include a 

lack of resources, weak societal awareness, and insufficient legislation. There is a need to 

develop integrated policies that address cyber threats while considering environmental and 

social dimensions. Cybersecurity supports economic growth by protecting digital 

infrastructure and intellectual property rights, promoting sustainable innovation by providing a 

safe environment for research and development, and protecting smart systems that support 

resource management and urban services. It also contributes to enhancing the digital resilience 
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of cities, supporting the achievement of Goal 11 of the Sustainable Development 

Goals.Cybersecurity is not just a technical issue; it is an essential element for achieving 

sustainable development. Based on this fact, there is an urgent need to enhance cybersecurity 

strategies and align them with sustainable development goals to ensure a secure and 

sustainable future. This includes activating international cooperation, exchanging expertise, 

and securing it at the global level. Additionally, it involves developing national cybersecurity 

strategies that align with sustainable development goals, raising societal awareness of the 

importance of cybersecurity and its role in achieving sustainability, and encouraging 

investment in scientific research to develop sustainable security technologies. 

Keywords: Cybersecurity; Cybersecurity Strategies; Sustainable Development Goals (SDGs). 

 المشتمخص

ب  
ح   بح  ددد بحث ددد    ب ددد بةا اددداب    ددد ببيهدددالبحث إدددسبكشبح العددد لبحث الأدددابسدددان  ةددد ن 

وأهددداحلبحثاة ادددابحث  دددااح اكب دددلىبحث ي
بكشب  
ح   بح  دد بحث دد    بثددا هب إا ددابهددضمبح هدداحلكبوندد  تب  دداا ربا دد بو  ددااحي بلىعدد ن  

ح   ح ااا ابح  دد بحث دد   
ح دد ي

ددد ب ددد  بو ددددلىب  حيدددابح  ا دددد  ب دددد بحث  د وةادددابوحثزاددددزعبمددد ن
 بح  يدددابح ة  ددددابوحثعددد ن ابوحثاا ةدددد اب ددد بحثها دددد ابح ثل ي

ح ااااب ددددعيةب دددد بحثاة اددددابح لأا دددد  يابوح جا   اددددابوحثا  اددددا ب بلأعدددداابح دددد ي  
ح   حثالةزثزجادددد بحثةلأ ادددداكبأادددداربح  دددد بحث دددد   

ب إا ددددابحث ايدددداب دددد بأهدددداحلبحثاة اددددابحث  ددددااح اكب  ددددربح  يددددابحثا اددددابحثاإاادددداب  
 
دددد ب  حبح ي ي بب و ي  

ح   و ل ددددمبح  دددد بحث دددد   
ب  هدددزيبوبا ددد  وكبو    ددد بح  دددااح ابحثا  ادددا ببحثإ ي ددداكبونددد  تبحث، زادددااكبو  دددهبحثة دددزبح لأ بسدددان  هةددد دب ددداحخربةاددد ن

بهدضحبحث إدسبب  
 
بوأهاحلب  ربحث إابحثاااةكبوحثا لاهبحثاااكبوحث  ربحثائداكبوحث داتبحث  دااح ا ببو دهب   

ح   ح   بحث    
ب ددد بحثاإددداي  ةددد ن 

بحث دددةحعبوي دددعبحثدددداوعبحث لياددداكب دددلىبحث ي  
 
ب   
ح   ح ااا ابح  ددد بحث ددد   

ابوحث دددةلبحث ا حدددداكب إلادددربح ددد ي
بث دددة ب اددد و بحثاإددداي اب  

ح   بح  ددد بحث ددد    حابثاإ دددان  بو  ددد  عبحث،ددد   وت دددلالبحثعدددزهب ددد بأه اددداب    ددد بحثا ددد وتبحثددداوش 
د   ابا  ادا ببوهةد دبح جدابكشب كبو دايبوجدز بتية بحث ادا    ب د بس ةهد كبةادمبحث دزح  كبوند يبحثدزت   

وحث  زلأ اكبوحثد ي
بحثة ددزب طدي ةب ا  دد اب ان  لدداب  دد ثيبحثاهايددا  

ح   بوح جا د ت  بيددا هببح  دد بحث دد     
حةااب ددلىب ةح دد ةبحث  ددابحثا دد ا حابحث د   

ب ح لأا   وب  بخاعبح  يابحثا اابحثاإااابحثةلأ اابوحازعبحث للادابحث لل داكبو    د بح ساند  بحث  دااحيب د بخداعب دز  ن
ب ددا هبك ح ةبحث ددزح  

ب    دد بس  ددابا ةددابثل إددسبوحثاطددي ةكببوح  يددابح ة  ددابحثضةاددابحثدد ي  
 
د ا بوم دد ههب  د   بوحث،ددا  ابحثإ  

بثيسب ادة بلأعدااب  بأهاحلبحثاة اابحث  ااح ا بب11حث ةوةابحثةلأ اابثل اتكب   بيا هب إا ابحثهالب  
ح   ح   بحث    

بثاإا دددددابحثاة ادددددابحث  دددددااح اكبويةددددد هب ددددد بهدددددضمبحثإاااددددداب ددددد   بحثإ جدددددابحث   دددددابثا   ددددد ب ددددبأ ددددد م   اةاددددداكب دددددربهدددددزب ة د
ح ااا ابح   بو زحه اه ب لىبأهاحلبحثاة اابحث  ااح ابثع  تب  اا ربا  بو  دااحيكبو   ادربحثا د وتبح  ي  

ح    بحث    
ب  
ح   ح ااا ابو ةاددابث  دد بحث دد   

حابو    ةهدد ب دد بحث  ددازضبحث دد ثك  بيعدد لبحشبتثددابب طددي ةبح دد ي بو  دد  عبحث،دد   حثدداوش 
ب   ازح اب لىبأهاحلبحثاة اابحث  دااح ا بحث ادا    ب إا دابح  دااح اكبو  دلىبكببو    د بحثدزت   

بو و مب    
ح   ه ادابح  د بحث د   

بثاطي ةب اةا ابأ ةااب  ااح ا ب بحث إسبحث لك   
بحث  يبوحث، لكبوتعا لىبح  ت    ب   بحثاط  ان     ايعبحثان  ربسان 

؛بأهاحلبحثاة اابحث  ااح اب:الرئيشيةالهمىات   
ح   ح ااا ابح   بحث    

؛ب  ي  
ح   ب.(SDGs) ح   بحث    

  لمكدوةا

بب  
ح   ب  هددددددددددزيبح  دددددددددد بحث دددددددددد    كبكشببComputerSecurityكبأوبأ دددددددددد بحث  ا ددددددددددز ةبCybersecurityلىعدددددددددد ن

ح بأوب وةاددابأوبح         ددابح  يددابأة  ددابحث  ا ددز ةبوحثعدد ن ابوح جهدد ةبوحثاا ةدد اب دد بحثها دد ابح ثل ي
 دددا،ايب

 
ةبحادددسبت ب اددد عبتوبأه ادددابةاددد ن  

ح   دد ب ددد  بوح  ددد بحث ددد    بحث  د أة  دددابحث  لز ددد ابحثزادددزعبمددد ن
بتثددددابحثاادددد  ةبوحث  ثاددددابوحث ددددإابوحثا لدددداهب  

 
بحث ايدددداب دددد بحثاط  دددد اكب  دددد ب   

 
حيدددداب  وحثعدددد ن اب عددددنرب  ي 

ة ددضبحث ايدداب دد بأ عددطاة ب
 
حيدداكبحاددسب  ب دد ثهب ا ددرب عددنرب  ي   

 
بأه ادداب  وحثإلز ددا بولأدداب دد ابح  ددةبأةدد ي

دو وبندد  تبأ دد تبحثااةادد ابح د ةددك بثددضثابي ددارب دد بحث   بح ة ي ثةلأ اددابحث  ددا،ا ابثاإا ددابحث ز ادداب دد  
أهاحلب ه اكب  ربح  يابخ زااابحث  ا،ايكبو ةلىبحةتع  بحث  لز  ابحث عللابوحث إادزضبحثعد  كب
وح  يدددابحثا ادددابحثاإاادددابحثإ ي ددداب  دددربوددد ن ابحثلهليددد هبوحث اددد مبوحثةادددر بو ةعدددزوب إدددكب  هدددزيبح  ددد ب

بب بح دددددددددددا،احيب اةاددددددددددد ابوأ وحابح  دددددددددددد تكب  دددددددددددربحثتعددددددددددد  ن  
ح   كبوجدددددددددددا حتبحثإ  يددددددددددددابببEncryptionحث ددددددددددد   

Firewallsو د اببب  Intrusionكبوأة  دابحةتعد لبحثت دلربAntivirus Softwareكبو عد  حابحث  ن
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Detection Systemsب ب  داوةب د ببand User Authenticationكبوحث  د  لأاب د بحث  دا،ا ان 
بببSecurity Policiesتثداكب د تب  ل ديب ا  د ابح  د تب كببUser Trainingكبو دا  مبحث  دا،ا ان 

كب دد بأجددربح  يدابأة  ددابحث  ا ددز ةبوحثعد ن اب دد بحثاهايدداحاببRisk Managementوإ ح ةبحث ،د  ةب
  ب
ح   ب اطل  ابح   بحث     ب  بسان   لىب  حيابح  ا   ب د بحثالةزثزجاد بحثةلأ ادابببحث،  جاابوحثاحخلااكبه 

ب ،الددديب ادددد  اب  
 
حثإاددد ةكبأاددد إكبحثاهايدددداحابو  حيددداب دددةح لبحث دددد ثهب ددد بخددداعبحثعدددد ن ابحثةلأ اددداكب 

ب زحجددد بح  دددةح بوحث ع  ددد ابوحثددداوع بحادددسبثدددهبي دددابح  ددد ب  
بحثاإددداي ابحثددد ي حةاابوححددداةب ددد بأةددد   حث ددد   

ح ااااب دددعيةب ددد بحثاة ادددابح لأا ددد  يابوح جا   اددداب بب  ددد ثاب اةاددداب ادددلبب دددرب ددد ابلأعددداابح ددد ي  
ح   حث ددد   

و  ددددابثا   دددد بح  دددد  ب   ب دددد بحجددددربح  يددددابحثا اددددابحثاإاادددداببوحثا  اددددا بو إدددداهبهددددضحبحثزحلأددددلىب دددداحس ن  
ح   حث دددد   

و  ابثاإا ابأهاحلبحثاة ااب بب   حثإ ي ابوحث،ا  ابح    اابوحثاا ة ابحثع، ااكبواربهضمبحثااحس ن
بو زحه اهدد ب ددلىب  

ح   ح ااا ابح  دد بحث دد   
حث  ددااح اب ببوة ددةحببثهددضحبحثزحلأددلىكبسددة ابحثإ جددابكشب    دد بح دد ي

د ددددلىبثل اا ددلىبأهداحلبحثاة اددابحث  دااح ابثعدد  تب بحثيد   دداا ربا د بو  ددااحي ولأابأ ضبحثاإددزعبحثدةلأك 
 بحث اياب د بحثاإداي اكب ب

ي
كشبخلابحث اياب  بحث ةلبثلاة اابحث  ااح ا بو لىبتثاكب اابأ خلكبأيع

ب ددا هبحثة ددزبح لأا دد  وب  
  بوثعدد  تبح ددا ةح  ابو زيزلأاددابحث،ددا  ابحثدد ي

ح   ب ادد عبح  دد بحث دد     
 
 ددا  ب 

بوب ددو وبح  يددابحثا اددابحثاإااددابحثةلأ اددابنددابحثاهايدداحابكبح  ددااح ابحثا  اددابوحثعدد زعبح جا دد ت   دد بحث  
ب ح لبسددددان 

بحيعددد بحثة ددددةب اايدددابحشبحثدددد ي  
ح   بحث طلييددددابثا   ددد بح  دددد بحث دددد    بحثاددداحس ن حةاا ببو دددد ب وحت  حث ددد   
بوحثاة اابحث  ااح اب  بخاعب يلب     حابح  د ب  

ح   ب انًستتذايخانسيجراني ثأهذاف انتنًيخ ح   بحث    
ب حب دددد بأتبحثادددداحخربسددددان  دددد بو ددددةة ن ي

بوحثاة اددددابحث  ددددااح ابهددددزب ادددد عبح ددددزوبياطلددددمبحها   ي  
ح   ح  دددد بحث دددد   

( بحاددسبأتبح  يددابحثا اددابحثاإااددابحثةلأ اددابوحثاا ةدد ابثي ددكب اددة ب  دد ثابPallardy, 2024)بحث  ددرب
بثلاة اددددددابحث  ددددددااح ا ةبأ دددددد م 

دددددد باة
ي
بأيع بكب أ ةادددددداب إ ددددددمكب ددددددربه   ث دددددد ثهبحثددددددضوبيزحاددددددربحثاةاددددددرب دددددد  

بجهددددددز بحثاة ادددددداب  
 
ب   
ح   بح  دددددد بحث دددددد    كب ط ثددددددمبوي ه ادددددداب  ث دددددداببثددددددا يب دددددداحس ن دددددبحثددددددةلأك    اادددددداحابحث  د

 ب2015/9/25(بيزنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددربح)1حثعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنرب)حث  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددااح ا ب

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/2015/09)هددددددددددداحلبح  دددددددددددهبحث اإددددددددددداةبثلاة اددددددددددداب
ب2025هددددددا  ب)حهددددداحلبحثاة ادددددابحث  دددددااح ابكبب17حثعدددددنركببحث  دددددااح ا بو اعددددد  بهدددددضحب  

بحثددددد ي  ددددددهب(بكبوه 
ب  يب  

 
بح  هبحث اإاةب   

 
ب  يبب2015ح ا   ه ب  بلأ ربج  لىب وعبح  ع هب   

 
ب   
كب2030وثه ب ز ابةه  ا

(بحث دإابحثااداةبوحثة  هاداكب3(بحثاع هب  بحثايعبكب)2(ب بثل اةب)حثاع هب  بحث اة(كب)1و اع  ب:بب)
ب)5لددددداهبحثاادددددابكب)(بحثا 4) بحثا  دددددان  كب)6(بحث  ددددد وحةبسدددددان  ددددلبحث ددددد   (بب  لأددددداب7(ببحث اددددد مبحثة ا دددددابوحث د

(بب10(بحث ة  ابوح ساند  بوحثا ادابحثاإاادابكب)9(بحث  ربحثائابوحثة زبح لأا   وبكب)8 ي ز ةبوة ا ابكب)
(ب13ث  ددعوعبكب)(بح  دداهادبوح ةادد  بح12(ببحث دداتبوحث اا  دد ابحث  ددااح ابكبب)11 الاددربحث ددزح عبكب)
بكب)  
(بحث ددددددددايبوحث احثدددددددداب16(بحثإادددددددد ةب دددددددد بحثا   ددددددددابكب)15(بحثإادددددددد ةب إددددددددكبحث دددددددد هبكب)14حث  ددددددددربحث ةدددددددد   

حك اب  بأجربح هاحل ب17وحث ع   ابحثاي اببكب) ب(بحثية
 (SDGs(  ا٘ذاف الاُِ اٌّزحذح ٌٍز١ّٕخ اٌّظزذاِخ  )1شىً )
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 ث ادددابثل  دددرب ددد بأجدددربكةهددد هبحث ادددةب(ب  دددزةب SDGs   دددربأهددداحلبح  دددهبحث اإددداةبثلاة ادددابحث  دددااح اب)

بهدددضحبح  ددد  ب2030وح  يدددابحثلزةدددمكبونددد  تب  ادددلىبج  دددلىبحثةددد بب  ث دددايبوح   هددد  ب إلدددزعب ددد يب  
 
ب بو 

ب ددضةز ب عددنرب  ددددددربوثلةدد ب طاا ادد ب دب إددز وكب دد ثةمهب دد بحةدد بمدد ن بة ة د  
ح   يدد   ب إددز بح  دد بحث دد   

بح هداحلبح    داابثهدضحبحث إدسبب إز بح  هبثاإا ابحث اياب د بأهداحلبحثاة ادا حث  دااح ا ب د بسدان 
ب دا عبأهدداحلبحثاة ادابحث  دااح اكب دلىبت ددلالبحثعدزهب د بأه  ادد ب  

 
ب   
ح   هدزب إايدابةطد عبح  دد بحث د   

ب دد بخدداعب ب عددنربأ دد م   
ح   ب ،الدديبحثاط  دد اكبحاددسبيدد   ب و بح  دد بحث دد    بت ددهارب إاااهدد ب دد    

 
 

بح  يدددداب لةزثزجادددد بحث  لز دددد ابوب  
 
 Information and Communicationح   دددد  اب و مب 

Technology (ICTs)بتعددنربأ دد ببح لأا دد  ي ابوحث اا  د ابحثإاي ددا بب  
بح  دد ببحثد ي ت دداط لىب دداحس ن

بندددد  تبة حهددددابحثاا ةدددد ابوا اهدددد بو زح ةهدددد كبوهددددزبأ ددددةب دددد ث بح ه اددددابثا   دددد بحثة ددددزبح لأا دددد  وب  
ح   حث دددد   
 ددددد بأهددددداحلبحثاة ادددددابب3نددددد  تبحاددددد ةبادددددإااب)حثهدددددالب ددددد بأهددددداحلبحثاة ادددددابحث  دددددااح ا(كبوبب8)حثهدددددالب

بحثا لاهبحثااابحثع  ربوحث   عب)حثهالب   بأهاحلبحثاة اابحث  ااح ا( ب داوةبب4حث  ااح ا(كبو  لان 
بح  ااح ابحثا  ااب)ح هداحلب  

 
ب   
ح   ( بح  يداب15كبو14كب13  بتثاكب بي ل ب ا هرب و بح   بحث    

ةبوح ،ددد تبكجدددةحهحاب حثاا ةددد ابحث ا لاددداب  ةحلأ دددابحث ةددد يبوح  يدددابحثا  دددابأ دددةبح دددزوب  ،ددد تبلأدددةح حاب  دددتة ن
و  ددابثإ  يدداب ب    

ح   بح  دد بحث دد    بحث ةدد يبوحثإ دد نب دد بحثاةدديعبحثا زثددز    بثددضثاكب دديتب دداحس ن  عدد تب  دد ن
  بحثطاا ادددددابوحثدددددة هبحثا  ادددددا بأتبحث  دددداز   ابحثةلأ ادددددابثل  ة دددددابوحثاا ةدددد ابح    دددددااب  دددددااح ابحث ددددزح

ب ا ددا ب
 
ب دلىبأهدداحلبحثاة اددابحث  ددااح اب   ددرب ادد    

ح   حث الأدابحثااحخلاددابحث ا  لددابساادد  لىبح  دد بحث دد   
ب بح  دد بحثدةلأك  و  لد ب دد ب إا دابح هدداحلبحث  ث ادا بو دلىبح ددا ةح ب طدز بحث عددهابح وجد بحادسب ددا هب داحس ن

بنددددددد  ب  
ح   كب دددددددا رب  ددددددديبح  ددددددد بحث ددددددد    ددددددد بثل ا  ددددددد ابحثدددددددةلأك  بح ي ي

 
ك ددددددد  بأهددددددداحلبحثاة ادددددددابحث  دددددددااح اب اددددددد  

ب إا ددابةادد ئيب  
ب   بحثااةادد ابحثةلأ ادداب عددنربكيادد      

وحث     دد ابوحث إددسكب  دد بيعدد  بأتبت دد ههبح دد عبحثاطددز ب  
 (ب Fallah, et, al., 2022(كبو)Odumesi, & Sanusi,  20232حثاة اابحث  ااح اكب)

بحثهدددددالب ددددد بهدددددضمبحثا ح دددددث:أهدددددلبحثب   ددددد ث  
ح   بح  ددددد بحث ددددد    ابهدددددزبح العددددد لبحثااددددد  لىبحثإ  دددددهبسدددددان 
بثاإا دددابأهددداحلب  

ح   بح  ددد بحث ددد    ب ددد ب هدددهبةا اددداب  دددهبو    ددد ب ددداحس ن ةددد ن 
وحثاة ادددابحث  دددااح اكب دددلىبحث ي

بح  يددابحثا اددابحثاإااددابحثةلأ ادداكبSDGsحثاة اددابحث  ددااح اب)  
 
ب   
ح   ( بيهددالبكشب إايدداب و بح  دد بحث دد   

ب دا هبحثازحةدمبحثةئي داابثلاة ادابحث  دااح ابوح  يابحثاا ة ابحثع، ا  
اكبون  تب ا ابح ة  ابحث ي

ب  
ح   بح   دد  بح لأا دد  يابوح جا   اددابوحثا  اددا بب  دد بحهدداحلبحث إددسبحيعدد ب إلاددربوحلأددلىببح  دد بحث دد     دد  
بهددضحبحث إددسب  

 
بحث ددةحعبوحثدداوعبحث ليادداب  زجددمب ادد   ةبحثاا دداهبحثز ةاددابوحث  ث اددا بو ةدد لأابحثا ح دداب   

 
 

  ب
ح   بح   بحث      

 
كبو ا اهبحثاإاي ابوحث ةلب   

ح   بح   بحث      
 
 ح  ا ه ابحثة و اب 
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 المبحح الاوه

ثوبلاستلبمة ي
ن
بن ثبوجهثبلأمنثب سيبر ن ب  دبح  دااح اب:ثب تكاملثبي   

 
ب   
ح   ةب طدز بح  د بحث د       رب   ن
ب بوحث هدددهبحث اطدددز بثا دددااح ابوه  بحثاادددايبحثالةزثدددز   

بسدددان 
ي
ب ية  الاددد 

 
ب  ددد  د  

 
بةاددد  ببثلاطدددي ةبحثإ ادددرب 
ب  
 
بةإزبحثاة اابحث  ااح ا بولأداب دالكبثإ د اب إز  داب  بحث  ثك  بحث     

 
حثااةا ابحثةلأ ااب  إيي ب 

ب ب ا عبحثاة اابحث  ااح اكبوحثضوببيا  ن   
 
ب   
ح   بث  هزيبح   بحث     ةبونلكبحث عهابحثإ ش  هضمبحث   ن

ب لااابح حاا ج ابحثإ ثااب وتبحث     بب اا ةبح جا عبحث  اا لااب  ب لااابححاا ج  ه  ب  ثازح تبسان 
ب دددا عبح  دددااح ابب ددد ث  

 
ب   
ح   بث  ددد بحث ددد     

ةدددكو  لددد ب تادددلىبحثاطدددز بحثاددد      ب ز ةبكشبح يددد يبح وشبثرة ي
بحث   ب بحثاا ة اب  بحثزازعبم ن ب  بح  ياب إاط ابحثع لابو   ان  ب عنربأ  م 

ة ن 
حاسبا تبحث ي

ةدددكببحاددسبحاددداربب ة ددداب  ث ادددابثلااددد  ةبوحثازحاددربوحثإندددهكب ز دددلىبةطددد عبح  ددد ب  دد  بو دددلىب طدددز بح ة ي
بثيع ربح  يابحثا اابحثاإااابحثإ ي اكبوحث، زااابحثع، ااكبو ا ابحث    اا  

ح   حثةلأ اا ببحث    
ددبح  ددد ب بوحثاة ادددابحث  دددااح اكبحادددسب بياا د ح لبح  ددد بحثدددةلأك 

حبسددد ي
ي
حيدددا ددد ب  ي 

ي
ح  و  لدددسبهدددضحبحثاطدددز بح  ي

ب ددا هبحثة  هادداب  
دد بندد  تب ةوةددابح ة  ددابحثدد ي

ي
ب دد بح  يددابحث  لز دد اب إ ددمكب ددربلىعدد ربأيع  

ح   حث دد   
بZharova, & Chechel, 2020ح لأا   يابوح جا   اا بياايببب)

 
بثلازحةدمبحثا   ،ادابب(ب إلاد

ي
  ااد 

ب  
ح   حابح لأا د  يا بكتب  ديبح  د بحث د    بكشبجةدمب دلىبحثا د ن

ي
ب طز هد بجة د  ثلاة اابحث  دااح اكب ات  دان 
بحثاإااداب(بSDGsن  بك   بأهاحلبحثاة اابحث  ااح اب) هزب   بح زوبيهالبثع  تب ةوةدابوأ د تبحثاد  

بح  ددد ب ب إا دددابحثاة ادددابحث  دددااح اب دد ب  دددازضبحث ددد ثهكبو  لددد ب   دددابحثدددةح لبسدددان   
ب  ددداب إز  ددداب    

حثةلأ ادداكبحثددد ي
  ب
بوأهاحلبحثاة اابحث  ااح اب  بوجه ابة ةب ،ال ا)ي      

ح    (بكبو ةه :ب0202حث    

بح  يددددددداببشخأدددددددوة:ثحمايدددددددةثخأمادددددددوةثوأمدددددددا ثب م  ممدددددددا ثب   
 
بأتبلى ددددددد  اب   

ح   ي لددددددد بث  ددددددد بحث ددددددد   
خ زااابوأ  تبحث  لز  ابحثع، ااكبوهزبهدالب هدهبثل ايداب د بأهداحلبحثاة ادابحث  دااح ا ب د ب

 ددد بأهددداحلبحثاة ادددابحث  دددااح ابيا لدددابسا   ددد بحث دددإابوحثة  هاددداكبوحثدددضوبلأدددابب3 ددد اربحث  ددد عكبحثهدددالب
بح  يددددابهددددضمبلىعدددد ربج ددددلىبحث  لز دددد ابحثع، ددددااب دددد بحث ددددة   بي   

 
بأتبلى دددد  اب   

ح   لدددد بث  دددد بحث دددد   
بحث   ب   ب  حث  لز  اب  بحثزازعبم ن

و وددة:ث وةادداكب  ددرببمكاف ددةثب ادد بلإلثبر نبة ب ن  إددابحثاددةحئهبح ثل ي  
 
بأتبلى دد  اب   

ح   ي لدد بث  دد بحث دد   
حبث ددا ابح  ددةح بوحث

ي
بي لدد بأتبتعددنرب هايددا  

كبوحثدد ي  
و   ةددكبوحثاة ددةبح ثلدد ي بح ة ي  اا  دد ا بح حاادد عب دد  

بتثابحثهالب  
 
وةااب ه ابثل اياب  بأهاحلبحثاة اابحث  ااح اكب   ب  حثدضوبب16 ن  إابحثاةحئهبح ثل ي

ب يا لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددابسا   ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد بحث اا  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ابحث دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل اابوحثعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  لا
ب    دد بحبت زيدداثبلاسددتلبمةثب ة: وددة:ث  

 
بأتبلى دد  اب   

ح   بحثاإااددابوح  ددااح ابحثا  ادداي لدد بث  دد بحث دد    بثادد  
بهددددضحب11كبوب9كبوبب7يدددداب دددد بأهدددداحلبحثاة اددددابحث  ددددااح ابكبو ةهدددد بح هدددداحلبوهددددزب طلددددمب هددددهبثل ا  

 
 بو 

بثإ  يددددابحثا اددددابحثاإااددددابحثإ ي دددداكب  ددددربحثط لأددددابوحث ادددد مكب دددد ب  
ح   حث ددددا عبي لدددد بح ددددا،احيبح  دددد بحث دددد   

حبس  اددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ب ح ي بلأددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددابت دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد مبأ    
حةاابحثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ي بحثها دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ابحث دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

ببب  مدددددلثب الإدددددلاثوب دمدددددمثبلا تأدددددا   ب    
ح   و وبثإ  يدددددابحثاا ةددددد ابحثع، ددددداابوحث  ثاددددداب:ببح  ددددد بحث ددددد   

بحث ة   اكبي ل بأتب لزتبحث  لز د ابحثإ   داب ةنداب  
ح   ا ا ب اوتبأة  ابح   بحث     ثل   عبوحثية

ددددددددددا ا ب)حثهدددددددددددالب د ح ب  ثادددددددددددابو دددددددددددعيةب ددددددددددد ب ددددددددددد  ابحثية بأ    
 
حةااكب  ددددددددددد بيت ددددددددددد مب  ب(8ثلها ددددددددددد ابحث ددددددددددد   

بحث ددددداح ببوببب ت  دددددولثب اودددددل:ث  
 
ب   
ح   ب  لددددداهبح  ددددد بحث ددددد     

ح   ب ددددد    بحث ددددد    حثا   ددددد اب هدددددهبثة دددددلىبحثدددددزت 
بو  دددداح بح جادددد عبحثا   ددددابثلا   ددددرب ددددلىبحثالةزثزجادددد ب عددددنربا دددد  ب)حثهددددالبحثةحسددددلىبثلاة اددددابحث  ددددااح ا(
ب  هاحلبحثاة اابحث  ااح ا ب لىب  حيابح ا،احيب  

ح   وهضمب   ربأ  لابلألالاب  بةا ااب يلبح   بحث    
وةاددداكب  دددربالأدددابحثاا ةددد اب لةزثزجاددد بحث  لز ددد ابوح   ددد  اب ددد ب هايددداحابحثها ددد ابح ثل ي

ي
كب ددد  ح بأيع
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بي لدد بأتب  
وةاددابح خددةضبحثدد ي حثع، دااكبوحةتعدد  بحث   اادد ابحث،ا  دداكبويددةح يبحث ايداكبوحثها دد ابح ثل ي

بثل،طة ب ب  ة بأ  بوخ زااابوياابحث  ا،ا ان 

 المبحح الجاٌي

ثت زيدددددداثة دددددد ثب امب دددددد ثبلاساسددددددوة ي
ن
ثض ي

ن
بن ب:ث اسددددددتلبمةث ورثبلأمددددددنثب سدددددديبر بظددددددربحثاإددددددزعبحثددددددةلأك   

 
 

ب ةد بثعد  تبح دااح اب د ب بمد   دحبح ي ي ب ة ي  
ح   حث ت   عبحثضوبلىعهامبحث  ثهكبأاداربح  د بحث د   

بح  يددابحثا اددابحث  
 
دد ب  حب إز  ي ب و ي  

ح   اإااددابحثةلأ اددابحث اا  دد ابوح لأا دد  حا بيل ددمبح  دد بحث دد   
ببوحثاا ةدد ابحثإ   ددا   دد بيددا هب إا ددابحث ايدداب دد بأهدداحلبحثاة اددابحث  ددااح ا ب دد بخدداعب دد  ان 

ب    دددد بحثة ددددزبح لأا دددد  وكبو  ددددهبح ساندددد  بحث  ددددااحيكبوح  يددددابح ة  ددددابحثةلأ ادددداكبلى ددددههب  
ب    
ح   ح  دددد بحث دددد   

باد  حة  
ح   بهدضحبحث دا عكبيد   بح  د بحث د     

أ   دااببحثا  اكبون  تبح ااةح بحث اتبحثضةاابوحث اا   ابحثةلأ اا ب  
دد بو  ددااح ي ب

ي
با ة
 
بوحث اطل دد ابحثا  اددابوح جا   ادداكب  دد بيعدد  ب  دداا   بحثاطددز بحثالةزثددز   

ثاإا ددابحثاددزح تبسددان 
 ث جا عبحثا   ا ب
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وة دددددابثاإا دددددابح دددددااةح بحتبح  يدددددابحثاا ةددددد ابوح ة  دددددابحث ،ال ددددداب ددددد بحثاهايددددداحابح ثل ي و ةب لإح اددددداب  
ب ،اليبحثاط  د ا بو دلىب  حيدابح  ا د  ب د بحثااةاد ابحثةلأ اداب  

 
ح    عبون  تبح ا ةح  ابحث  لا اب 

ب    ددددددددد بحثة دددددددددزبح لأا ددددددددد  وب  
 
بة   دددددددددربح  دددددددددهب   

ح   وح سانددددددددد  حابحثالةزثزجاددددددددداكبيددددددددد   ب و بح  ددددددددد بحث ددددددددد   
بس  دددابا ةددد ب دددز  ن  

 
ب   
ح    دددههبح  ددد بحث ددد   

ددا ابحث  ااحي لى  د ابثا دددت    بوح سانددد  كب  ددد بي ددد  ب ددد بيادددابحثية
بح  يددابحث ع  دد اب دد بحثاندد ثايبحث ة   ددابحث ة  طدداب  

 
بح  ددزحعبحثةلأ اددا با دد بلى دد  اب   

 
وحث  ددت  ل  ب 

حلأددددد ابح  ةاددددداكب  دددددرب اددددداحتبحثاا ةددددد اكبوح ةاطددددد عب ددددد بحث  دددددركبوح ب ددددد ب   خ ي
 
ح ب  ث ددددد  ا ب ددددداوة    

ب  تثاك  
ح    بح   بحث    

ح
إ  د اكب  د بي  د  بي   دةلبحث  درببب طي ةبحث هد  حابحثااةادابويةد هبحثادا حابحث ية

ب    د بحثا ادابحثاإاادابث  د ب  
 
دا اب  ب  لىب الابحثاة ادابح لأا د  يا بكتبح دت    بحثداوعبوحثية  

 
وم  ههب 
ب ب  
ح   ح اااي بثاإا دددابح دددااح ابحلأا ددد  ياببيقتصتتترحث ددد    حبح ددد ي  ددد بحثإ  يددداب إ دددمكب دددربي  دددابح دددت    ي
هب  ثاإدددداي ابوحث ددددةل ب يب ب دددد   بظددددرب دددد ثهب لأدددددك   

 
بح  ددددد بب لددددابح  دددداب  يعددددد لبحشبتثددددابحتبحثان  ددددربسددددان 

بوأهددداحلبحثاة اددابحث  دددااح اب)  
ح   (بأ دددةب إددز وبي ددد  بحثة دددزبح لأا دد  وبحث  دددااحي بيل دددمبSDGsحث دد   

ب ددا هبح  عددطابح لأا دد  
بح  يددابحثا اددابحثاإااددابحثةلأ اددابحثدد ي  

 
دد ب  حبح ي ي ب و ي  

ح   بحث دد ثهبح  دد بحث دد     
 
  ياب 

ب إا دابVasiu , & Vasiu., 2018حثإايس ب)  
 
ب   
ح   (بلى لط تبحثعزهب  بحثاو بحثإ  هبث  د بحث د   

أهدددددداحلبحثاة ادددددددابحث  ددددددااح اكب عددددددد ن  بكشبأتبح  يدددددددابحثا اددددددابحثاإاادددددددابحثإ ي ددددددابوحث،دددددددا  ابح    دددددددااب
و وبثلاة ادددابحث  دددااح ابونددد  تب زيزلأادددابوة حهددداب بوحثاا ةددد ابحثع، ددداابأ دددةب    

ح ة  دددابحثةلأ ادددابحثددد ي
انعصتتتر  ددداوةب ددد بتثددداكبيادددايبب دددا هبحثة دددزبح لأا ددد  وبوحثعددد زثاابح جا   ادددابوح  دددااح ابحثا  ادددا ب

د ب ب ةاي بي لد بأتب  داإايابو   ثدابثحثةلأك   
لزادزعبحشبحثةد ببوحثدا زةبثل  د ه ابب ا دلىبحثا   د ابحثد ي

(ب  تب عهابج لىبحثا    ابيازحاربMartz2025 ة ابخطلبحثاة اابحث  ااح ابثل اا   ا بيعةاب)ب
حيدداةب  عدد هب ادد   ب كبوح ه اددابحث  ي  ب زلأ دد ابحث دد ةإان  كبو  دد ن  ب  ثااددايبحثالةزثددز   

بحثاطددز كب ددا ز ي  
 
 

ب  ددددهبحهدددداحلبحثاة ادددداب  
 
بحثليإاددددا بوث ددددة بح  دددده يب  تحاب  دددد ضبوو، ددددااكب  ث  دددد ابثل ة  دددد ابمدددد ن

ب بح ددد ي  
ددو وبب اددد   د ب ،دددايبحث اا دددلىب ددد بحث    

بو له هدددهببتشتتتر ح ااا اب االدددةةبحث  دددااح ابحثددد ي حث ا   دددان 
بندددد  تبة حهددددابوأ دددد تب ة دددد ابج ددددلىبحثا   دددد اب  

 
ب   
ح   ثل  ددددر بو عةددددابحثا ح دددداب دددد بأه اددددابح  دددد بحث دددد   

و  ابثا ا ابحث زح  بث     حابحثاة اابحث  ااح ا ب ب  اب    
 حثةلأ ااكبحث ي
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ب بثإ  يددابحثا اددابحثاإااددابحثإ ي ددابوح  يددابحاددزعبحث للاددابحث لل دداكبوااه دد بي اد   بأ دد م   
ح   ح  دد بحث دد   

ب  
 
و وبثلا دد  لىبحث  ددااحيبوح ساندد   ب  حيدداب دد بحثااةاددد اببعصتتر   كبو ددلىبح  ا دد  بحث  ي  حثاإدددزعبحثددةلأك 

بوحثاإلددااابحثعدد، ا ةددكبح وددا هبوحثددضا هبح اددطة ت 
كبيزحجدد بلأطدد عبحثا دد  لىب إدداي ابحثضةادداب  ددربكة ي

بح  يددددابهددددضمبح ة  دددداب  
 
دددد ب  حب إز  ي ب و ي  

ح   جايدددداةب ا لدددداب دددد   بحثاا ةدددد ابوح ة  ددددا بيل ددددمبح  دددد بحث دددد   
حثةلأ ااكب   بيع  بح ا ةح  ابحث  لا ابحث دة  اابو  د  بح ساند  بحث  دااحي ب هدزب بياا دب د بح  يداب

بح ساندددددد  حاكبوحثإدددددداب دددددد بحث  لز دددددد اب اددددددلكب ددددددربي اددددددابثددددددا هبحث ةوةددددددابحثالةزب  
 
بحث ادددددداب  ثزجادددددداكبو إ دددددد ن 

ددددد ب بأ   ي  
ح   بهددددضحبحث دددددا عكبي ددددابح  ددددد بحث دددد     

 
بلأددددداب   دددداب إا دددددابح هدددداحلبحث  دددددااح ا ب   

حث ،دددد  ةبحثدددد ي
با د بو  دااحيب) د بثاةد هب  داا ربادة ت 

و  ي   Obasi, et, al. 2024 )زادلكب  دعبحثا ح د ابحشبب 
دددا اكبوحث  ددددعوب د ب ددددزعب  ددددةبحثية ب ددددا عبوجددددز ب الأددددابسددددان   

 
ثاابح جا   ادددداكبوأاددددزعبحث للاددددابحث لل دددداب 

 ,.Denoncourt, et al  بأهاحلبحثاة اابحث  ااح اب)بب9ح  ااح اكبوي ثاإاياب ا  بيا لاب  ثهالب
ددا ابو  إدددمبح ددداا  ابحثاطددد عب2020 د بحثية  

 
حيددداب ددد بحثعددد   اابب  ( بوحةددداابهدددضمبحثا ح دددابحثطلدددمبحث  ي 

حثطي دددددر بوجدددددةضبحثا ةاددددداب ددددد بأه ادددددابح سانددددد  كبوحث للادددددابحث،ددددد لبثل  دددددرب عدددددنرب  دددددااحيب ددددد بحث ددددداضب
كب  ددد بيدددا هبحثا ددد  لىب  

ح   بهدددضمبحث ةددد  بو و بح  ددد بحث ددد    حث لل ددداكبوح  دددااح ابوحث الأدددابحثإ ي دددابسدددان 
حث  دددددااحيبوح سانددددد   بو دددددلىبظهدددددز بحث دددددز ةبحث دددددة  اابحثةح  دددددابأ خلدددددكب اةاددددد ابجايددددداةكب  دددددربحثةويز ددددد اب

ب  
ب ددددددددد بحثاة ادددددددددابحث  دددددددددااح اببحث  ددددددددداالابتح ادددددددددابحثددددددددداإنهكبحثددددددددد ي ب عدددددددددنربةاددددددددد ن ثدددددددددايه بحثادددددددددا ةب ددددددددد بحثاددددددددد ي ن

(Aymerich-Franch, et, al., 2022)بحي اددكب و هدد بحث هددهبا حدداب اةادد ابحث ددز ةبحث ددة  اابب  
كبوحثدد ي
ح ااا اب19-حثةح  ددددابوخ اددددابخدددداعبب زحجهددددابج ئإددددابةز اددددا دددو وبوجددددز بح دددد ي د  بوبعددددنرب دددد يب دددد بحث  

بثإ  يابه  
ح   حةااكب  د بيعد  ب  د ه اه بحث   ثدابو  لابث   بحث     ضمبحثااةا اب د بحثاهايداحابحث د   

بحثاة اابحث  ااح اكبوي ثةتاااب     بحثا   لىبحث  ااحيبوح سان   ب  
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ب وحثاإدددددزعبةإدددددزبحث ددددداتبحثضةادددددابوحث اا  ددددد ابحثةلأ اددددداكبأاددددداربح  ددددد ببانستتتتتري  دددددلىبحثاادددددايبحثالةزثدددددز   
ب  
ح   بثعددد  تبح دددااح ابهدددضمبحثا  ددد ابحثإاي دددا ب  ا دددابحث ددداتبحث  دددااح اب ددد بس اددداببعنصتتترا  حث ددد   

ي
ح ي ددد 

كبوحثة  يدابحث دإاابحثةلأ اداكبوحث،دا  اب  إاااب لأ ااب ان  لابتع ربأة  ابك ح ةبحث دزح  كبوحثةادربحثدض  
بلأداب دع وب  

حةاابحثد ي وةادا بهدضمبح ة  داب اطلدمبح  يدابلأي دابندابحثاهايداحابحث د   
كشبحثإلز ادابح ثل ي

بب  طادددربحث  لاددد ابحثإ ي دددابأوبحةاهددد دبخ زاددداابح  دددةح  ب ب ددد  ان   
 
ب 
ي
ب إز  ددد 

ي
ب و ح  

ح   يل دددمبح  ددد بحث ددد   
بحثالةزثزجادددددد ب  

 
ب  حثاا ةدددددد ابحثإ   دددددداكبوندددددد  تبح ددددددا ةح  ابحث،ددددددا  اكبوحثإ دددددد نب دددددد بياددددددابحث ددددددزح ةان 
ب    ددد بة ددد هةبك ح ةبحث دددزح  بو الادددربح يددد  

 
ب ددد بخددداعبحث  دددا،ا ا ب   نددد  ابكشبتثددداكبلى ددد ههب   

ةبحثا ددد ا
بجدددز ةب ب  ا ددداب ددد بحثالةزثزجاددد بثاالادددربح ددداهادبحثط لأدددابوحث اددد مبو إ دددان   

ح  يدددابح ة  دددابحثضةادددابحثددد ي
ب ا  دد ابأ ةاددابلأي دددابويةدد هبلأددا حاببحثإادد ة ب  

 
و اةادددابلأدد   ةب دد ب زحجهددداببثشتتتريخ دد بخدداعبح  دددت    ب 

ب بحثاطدز بحثالةزثدز   
وح حاا جد ابح  ةاداكب  د بيدا هببحثاهاياحابحث  اااةكبي ل ب إا دابحثادزح تبسدان 

 ب
ي
بوح  هد  ح

ي
بأ  ةد  بأةد ي

 
بند  بك د  بب   ابحث اا  د ابحث  دااح ابو عد  ب  داا    

ح   كتب  ديبح  د بحث د   
حثددضوبيهددالبكشبج ددربحث دداتبوحث اا  دد ابب11(كبو ب ددا  بحثهددالبSDGsأهدداحلبحثاة اددابحث  ددااح اب)

ب دد   ب ادد بةب دد ث بح ه ادداببوبودد  لابوا ةددابولأدد   ةب دد بحث دد ز بو  ددااح اكبهددزبأ دد  
 
 و بحث ةوةددابحثةلأ ادداب 

بحثاة ادددابانحضتتتريخ    ددد بح  دددااح اب  
 
كبحثدددضوبي لددد ب  ل  ددد ب  ةددد بي  دددربانحضتتتريخ  بو  هدددزيبحث ةوةددداب 

حةاابو ا و اه بوحثة ب ل ه ب دزحهبب بث زحجهابحثاهاياحابحث      
حثاا ةب  بح  تع   ببوح  ا اح بحثزلأ  ا

ب ازب بثاإا ددددددددددابحثهددددددددددالبا ةددددددددددكب ازلأ ددددددددددابحوبمدددددددددد ن  دددددددددد بأهدددددددددداحلبحثاة اددددددددددابحث  ددددددددددااح ابب11لأ دددددددددد بكأ دددددددددد م 
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ببانضتتري  (بوي زجدمبتثدداب د بShahid,  & Ahmed. 2022كبو)1(2022)  احث د  عكب  عدد ان 
بك دددددد  بحثاة اددددددابوي اددددددابحث ا  دددددد ابثا ددددددربحث دددددداتبوحث اا  دددددد اب  ددددددااح ا بح  دددددد ب  

 
حابحث ةوةدددددداب   ددددددعاة

بهددددزبجدددد هب بياادددد أب دددد بهددددضمبحث ةوةدددداكبحاددددس  
ح   يعدددد  بح  يددددابحثا اددددابحثاإااددددابحثةلأ اددددابوأة  دددداببحث دددد   

بهددضحبحث ددا عب  
 
دد ب  حبح ي ي ب و ي  

ح   بح ي ددابث  ددربحث دداتبحثإاي ددا بيل ددمبح  دد بحث دد    ب  ادد    
حث  لز دد ابحثدد ي

ب دددا هبجهدددز بحثا،طدددالبوحثاطدددي ةب  
كب  ددد بانحضتتتر  ددد بخددداعبح  يدددابح  وحابوحث ة ددد ابحثةلأ ادددابحثددد ي

ا ب دداوةب دد بتثدداكب دديتب طا دداب اةادد ابح  تعدد   ب دد بحث  ددااح بانحضتتريخلى ددهرب ة اددضبحث ا  دد اب
بب  
ح   ب ةحلأ ددددددددددددددددابو طددددددددددددددددي ةبحث دددددددددددددددداتبوحث اا  دددددددددددددددد ابحث  ددددددددددددددددااح ابيدددددددددددددددد   بأه اددددددددددددددددابح  دددددددددددددددد بحث دددددددددددددددد     

 
  دددددددددددددددداب 

(Ekmen,&Kocaman, 2023ب إا دددابحثهدددالب  
 
ب   
ح    ددد بأهددداحلبب11(  دددا ربأه ادددابح  ددد بحث ددد   
ب   ثددددابث  دددد بحثاة اددددابحث  ددددااح ابتحابأه اددددابلأ ددددزضكبوإتبندددد  تبحث ةوةددددابحثةلأ  ادددداب دددد بخدددداعب دددداحس ن

د ابحث  دااح ابوخلداب داتبو اا  د ابود  لابوا ةدابو ةةداب و وبثا    بحثاة ادابحثإ   بأ ةب    
ح   حث    

ب    دددد بحث ةوةدددداب  
 
ب   
ح   و  ددددااح ا بوهددددضحب   عةددددامب  ح دددد اب عدددد ةكب  ضبلأا ددددابحددددزعب و بح  دددد بحث دددد   

 ( Ekmen, & Kocaman,  2023(كبو)Bouteche, & Bougdah, 2023حثإ   ابوح  ااح اب)

 المبحح الجالح

 استراتيجيات الأوَ الشيبراٌي الوطٍية والأجٍدة العالمية للاستداوة

ثب م دوددددةث   دددد ب ثو  دددد ثب ددددلوسثب    وددددة ي
ن
بن بتواوا ثبلأمددددنثب سدددديبر أتبح دددداح بب:ثب مط دددد ثبلاوس:ثبسددددبة

ب  
ح   ح ااا ابو ةاددداب إدددا ةبو زيادددابث  ددد بحث ددد   

ددد بثعددد  تبحثازح ددداب دددلىببح ددد ي بح دددةحب ه ي وح ا   هددد بي اددد  
بلأداب  ةلأدرب  

وةادابحثد ي بحثاإااابحث ،ال اب  بحثها د ابح ثل ي ح جةاةبحث  ث اابثا ااح اكبوح  ياببحثا  
و وبثاإا دداب  إا ددابأهدداحلبح  ددااح ا بب دداوةب دد بتثدداب دد تبح  ا دد  ب دد بحثالةزثزجادد بحثةلأ ادداب  

ب ادددد  اب  ددددربحثعدددد زع  
 
بوحث ددددإابحثةلأ اددددابحثااددددايب  حث دددد ش 

كبوةددددضثابثاإاادددديبأهدددداحلب  ددددربحثا لدددداهبب2
( ب8(كبوحث  دددددربحثائدددددابوحثة دددددزبح لأا ددددد  وب)حثهدددددالب9(كبحث دددددة  ابوح سانددددد  ب)حثهدددددالب4حثااددددداب)حثهدددددالب

بح ة  ددددابحثةلأ ادددداكبحندددد  ابحشب   اددددربحثا دددد وتب  
 
بحثز ةاددددابببحث ادددداب   

ح   ح ااا ابح  دددد بحث دددد   
و  دددد  بح دددد ي

كبوب بوحث إددددد   ب دددددلىبحثهدددددالبحثددددداوش  ددددحك ابب17هدددددزب ددددد بيا ددددد مة د  ددددد بأهددددداحلبحثاة ادددددابحث  دددددااح اب) ادددددابحثية
ب اددددد عبح  ددددد ب  

 
حابوأ عدددددربحث     ددددد اب  بي لددددد بب ددددد بخاثهددددد ب  ددددد  عبحث،ددددد    

ثاإا دددددابح هددددداحل(بكبوحثددددد ي
ح ااا اب ب طددي ةب ا  دد اب  ددااح اكبياطلددمبح  ددةبوجددز بح دد ي  

 
  بو ددلىب  حيددابأه اددابحثاا ةدد اب 

ح   حث دد   
ب ددددلىبحثهددددالبلأي ددددابثإ  ياهدددد  بهدددد )حث ددددايبوحث دددداعبوحث ع  دددد ابحثاي ددددا(كبحثددددضوبيددددا زبكشبب16ضحبيا دددد مة

بلأددداب  طددددرب  
ب الادددربحثها ددد ابحثددد ي  

 
ب   
ح   ح  يدددابحادددزعبح  دددةح بونددد  تبحث احثدددا ببوم ددد ههبح  دددد بحث ددد   

ب بح دددا   ةبح ة  ددداكبوي ثاددد ش   
 
بحث دددزح  بوحثط لأدددابحث  دددا،ا اب   

 
ح ة  دددابحثةلأ اددداكب  ددد بيالدددرب ددد بحثهدددا ب 

( بب13ثهددالب  ددهبح  
و ةب طددي ةبو ة اددضبDonalds, et, al., 2022يعةدداب)ث)حث  ددربحث ةدد    (ب دد ب  

بحثاإااددابحثةلأ ادابحثإ ي ددابوند  تبحثااددايبح  د بةإددزب كببثإ  يددابحثاد    
ح   ح اااابو ةادابث  دد بحث د   

ح د ي
بوح هداحلبح و دلىبث   

ح   بح   بحث     ح لبسان 
 د   بحثاة ادابحثاة اابحث  ااح ا بو عةاب  ح اههب  بحث ي

                                                           

. انًركز 2022نوفًجر  2(. انًرينخ انسيجرانيخ يانتنًيخ انًستذايخ في انعصر انرقًي. 2022عجذانصبدق، عبدل. )1

 .انعرثي لاثحبث انفضبء الانكتريني

https://accronline.com/article_detail.aspx?id=37896&srsltid=AfmBOopZEpcIQEgQEgNPo

NCTLYIn9Tg0_SZfonddPfP17gn-pi05Spc4 

انشًول انًبني :  إتبحخ يختهف انخذيبد انًبنيخ نلاستخذاو ين قجم جًي  فئبد انًجتً ، ين خلال انقنواد انرسًيخ 2

 انًستفيذين ين تهك انخذيبد، ثًب يًكنهى ين إدا ح أيوانهى ثشكم سهيى. ثجودح يتكهفخ ينبسجخ ي  حًبيخ حقوق

ي  انصحخ يانرعبيخ انصحيخ يانًعيشخ يانًجتً  نتعزيز كفبءح تقذيى انرعبيخ  انتقنيبد انرقًيخ هي انتقبء انصحخ انرقًيخ :

ب يدقخ انصحيخ  .يجعم الأدييخ أكثر تخصيص 
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بحثز ةاددددددابوح جةدددددداةب  
ح   ح ااا ابح  دددددد بحث دددددد   

بكشبةهدددددديب ان  ددددددربي  دددددداهب ددددددلىبح دددددد ي حث  ددددددااح اكب ح ددددددان 
حةااب اطلمب حث  ث اابثا ااح ا ب اوةب  بتثاكب يتبحثا ااابوحثطاا ابحثاية  الاابثلاهاياحابحث    

بحثزلأددكبة  دد  بيادد ي بب)  
 
ب 
ي
بMelaku, 2023ك دد  بحزا ددابيلددزتب الا دد بو ةةدد  (بك دد  بحزا دداب يةدد  ا  

بي دددد ثيبلأ دددز بح  ددددةبحثإ ثاددداب دددد بخددداعب  دددديب لزةددد اب  ددددربحث إدددسبوحثاطددددي ةكب  
ح   بث  دددد بحث ددد     

و لدددا  
ب بوحثلددددزحئر ب ددددهب  دددد اهبهددددضحبح  دددد  بثاددددز  ن بحث دددد يبوحث،دددد لكبوح  ا دددد عبثلاددددزحةان  بحثاطدددد  ان  وحثا دددد وتبسددددان 

كبوإ ح ةب ،ددد  ةبح  ددد ب عدددنرب  ددد عكبوب ح ا   
بح دددا،احيبحث دددزح  بحثاة ا اددداكب  ددد بحثازجاددد بح  ددد ي  إ دددان 

بحثاإااددابحثةلأ اددابحثإ ي ددابثاإا ددابأهدداحلبحثاة اددابحث  ددااح ا ب يددا هبحثاة اددابح  ةددابوحث  ددااح ابثلادد  
بأه ااكب ب  هبحثاة اابحث  ااح ابأة ي  

 
ب   
ح   كب ا ارب و بح   بحث      لىبح ا ةح ب طز بحث عهابحثةلأك 

تبوح ساندددددد  بث   ثاددددددابحثاإدددددداي ابحث  ادددددداةب ةدددددداب ادددددد  لىبح  دددددد ب  دددددد بلى ددددددال يبحث إددددددسبحث  ددددددا ةبوحثا دددددد وب
ح اا اب بوح  ااح ا بو   وا ب لىبهدضحبحثزحلأدلىبكب د تب وعبحث د ثهبحث ،ال دابحادا ابو  ةدكب د ي  

ح   حث    
بحث ددددددد يب  

 
ب   
بحث دددددددةحعبحادددددددا اب  تعددددددد   ابح  ددددددد بحثدددددددز     

 
  بو 

ح   ب2022و ةادددددددابوحلألا ادددددددابثا ددددددد بحث ددددددد   
ب  
ح   ح اااابح  دددددد بحث دددددد   

بخ   دددددداب ل دددددداب ا   ددددددلابو  دددددد   حابواثادددددد ابثاة اددددددضبوب)ح دددددد ي (ببثاددددددز  ن  
ي
بحث ددددددةح 

ةبو از طابو ي لابح  ا بو عد ةكب بو  ب اي ابلأ  ن  
ح   ثاإا ابحثة  ابحثز ةااب ع تبح   بحث    

ح ااااب ب ا   ددددددلابوإجددددددةحهحابح دددددد ي ب دددددداحس ن بث ددددددة ب ددددددز  ن  
ح اااابب ة  ح  ددددددا اح بحثددددددز    هددددددضمبح  دددددد ي

كبوح  يددابحثا اددابحثاإااددابحثإ ي ددابثل  لز دد اكبثعدد  تبأ دد بوح  يددابح  
ح   بحث عدد هبحث دد     

 
ب   
ي
ثزجددز بحث ددةح 

ةدكب زيدزعب د  ب حةااو  ةلبويةد هبو   يداب اا دلىبكة ي بحث ،د  ةبحث د     
ي
بحث دةح   

ح   ح اااابح  د بحث د   
بح د ي

دددددب دددددد   بو ددددددا ابة ددددددهب د بثل لددددددابي    
و     ةهدددددد ببلححا دددددد عبوجددددددز ب هايددددددابوهع ودددددداب حخددددددربحث عدددددد هبح ثلدددددد ي

بحثاإااددابحث  لز   اددابح    دداا بو دداوةب دد بتثدداكب دديتبحثاهايدداحابي لدد بحتب حث  لز دد ابوها كددربحثادد  
ت ددددددا ربحث  ددددددةحابحثإ ثاددددددابحث زجددددددز ةبوبعددددددنربيددددددعيةب دددددد ب ددددددا ابوأ دددددد بة دددددد يبحث  لز دددددد ابأوبودددددد ن اب

بحثاإااددابثلعدد ن ا لح ح ااااكبحددا ابح هدداحلبحثا ثادداب لزةهدد ب   ددربث  لز دد ابأوبحثادد   وي زجددمبهددضمبح  دد ي
:ب  
ح   ح اااابحثز ةاابحث ةحلأاابث   بحث    

 أهاحلبح   ي
 بي لدد بونددلىب  

بحثدد ي  
ح   بحث عدد  ةبثلاهايددابحث دد    حةاابوحثادداحس ن د   ابودد  لابث ن  إددابحثال  ددابحث دد    د تية

بثل ا  ببح ا   ه ب  بحث  ااب  
ح   بحث ع هبحث     ب ا عب   ان   

 
بتحابحث لاب  بوحث  ثك  كبوح لألاك   

 حثز   

 بحثا ادددابحثاإاادددابحثإ ي دددابثل  لز ددد اكب عددداب ددد بحثإددداب ددد ب دددزح  بحثعددد يب ب إدددك   
بحثددد ي بحثاددداحس ن  دددز  ن

  ب
ح    وحث  ةحابحثز ةااب  بخاعبك   بن  تبح   بحث    

 بحثإ  ز  بونلىبحثااب   ثابثا اا  ابثإ  ابحثطزح  ب  
 
  

 (ب  
ي
بحثإ  ز بحث ةح   

 
بلأا ةبو طي ةب ل ابح  اا  ابثإ  ابحثطزح  ب   ( بCERTحث  رب  ب إ ان 

 ب    دددد ب  
 
و  ددددابثل  دددد  اةب  بحث هدددد  حاب   كتبح ثادددد ابحثز ةاددددابثاةدددد هبحثاددددا حابوحثاز اددددابحث   ددددابو  لددددان 

حةاا ب  حثاا ةب  بح  اا  ابحثي  ابوحث   ثابثلها  ابحث    

  ب دددد بأجددددربحثا دددداوبونددددلىباثادددداب بوحثدددداوث ان  حدبأاددددإ  بحث  دددد ثربحث ا ددددا ي بوحثددددز ة ان  زيزلأدددداب اة
حةاا ب بثلاهاياحابحث       عنربج  ت 

 حةاا ب    عبوح  يابحثإلز اب  بج  لىبأون عبحثها  ابحث    

 بحث ا  ب  
 
ب  بج  لىب  اي  ابحثإلز اب   

ح        اب     ةبح   بحث    
ح اااابحثز ةاددابحث ةحلأاددابوحث ايدداب دد بح هدداحلبحث  ث ادداب بحهدداحلبح  دد ي و  دد ب اددا بح ودد  ةبحثادد بأتبسددان 
ب ،طدددددزحابحشبح  ددددد يبةإدددددزب ثلاة ادددددابحث  دددددااح اب ددددداحخاب عددددد  ب  دددددز ةب ،دددددايبحثان  دددددربث دددددة ببحث ددددد ن

  إا ابحث،طلبح   ااب هاحلبحثاة اابحث  ااح ا ب
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بوي ثة ةبحشبحثاوعبحث لياابح خةض  
كب  تبأملاه بثايه بتحابح ها  يبحثضوب زثا ب  تع   ابح   بحثدز   
ب بةددددزح  

 
ح ااا ابو ةاددددابوحوثددددكبحث زندددديعبحه اددددابلأ ددددزضب  حث ةحلأادددداكبولأددددابح ا دددداابهددددضمبحثدددداوعب دددد ي

بحثااوعب)  
 
ح اا اب1حثاة اضبوحثاز اابوحث ا   اكبو  (بكب  عبحث  لز  ابوح ح د هحابحث ا لاداب  ث د ي

بثل ا ز اب  بحثاوعبحث لياا بحثز ةاابثا  بحث   
ح       

 (: أحظبءاد ٚث١بٔبد ِزؼٍمخ ثبٌظززار١د١بد اٌٛؽ١ٕخ ٌلآِ اٌظ١جزأٟ ٌٍؼزاق ِٚدّٛػخ ِٓ اٌذٚي اٌؼزث١خ1خذٚي )

 اٌذٌٚخ
الاطززار١د١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلأِٓ 

 اٌظ١جزأٟ، ٚ )طٕخ الاطذار(

ػذد اٌحٛادس اٌظ١جزا١ٔخ اٌّظدٍخ 

 ( ، ٚأٔٛاػٙب.2023)
 اٌّجبدراد ٚاٌزذاث١ز

اٌزحذ٠بد، ٚٔظجخ اٌٛػٟ 

اٌّدزّؼٟ ثبلأِٓ اٌظ١جزأٟ 

)%( 

اٌززاثؾ ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّظزذاِخ 

(SDGs) 

 اٌؼزاق

خطخ رؼش٠ش الأِٓ اٌظ١جزأٟ ػّٓ 

 ثزاِح اٌزحٛي اٌزلّٟ.

(2022.) 

(60)+ 

٘دّبد  -اخززاق اٌّٛالغ اٌحى١ِٛخ. -

 الاحز١بٌٟ. اٌزظ١ذ -اٌحزِبْ ِٓ اٌخذِخ.

 -رشى١ً ٌدبْ ِخزظخ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ. -

 -ِشبر٠غ ٌزط٠ٛز اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌزل١ّخ.

 رؼش٠ش اٌزؼبْٚ الإل١ٍّٟ.

 -ٔمض اٌىٛادر اٌّإٍ٘خ. -

رطٛر  -رحذ٠بد اٌز٠ًّٛ.

 اٌٙدّبد الإٌىزز١ٔٚخ.

(35%) 

رؼش٠ش اٌشزاوبد الإل١ّ١ٍخ )اٌٙذف  -

ثٕبء ِإطظبد ل٠ٛخ )اٌٙذف  -(.17

16.) 

 اٌظؼٛد٠خ

ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ 

(NCA أطذرد اطززار١د١خ ٚؽ١ٕخ )

 ِزىبٍِخ.

(2022) 

(250)+ 

اٌزظ١ذ  -٘دّبد ثزاِح اٌفذ٠خ. -

 اخززاق أٔظّخ اٌشزوبد. -الاحز١بٌٟ.

ئٔشبء الأوبد١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلأِٓ  -

ِجبدراد رأ١ً٘ اٌىٛادر  -اٌظ١جزأٟ.

 ِٕظبد لإدارح اٌّخبؽز. -اٌٛؽ١ٕخ.

ٔمض  -رطٛر اٌزٙذ٠ذاد. -

رأ١ِٓ  -اٌىفبءاد اٌّزخظظخ.

 اٌجٕٝ اٌزحز١خ اٌح٠ٛ١خ.

(85%) 

رؼش٠ش  -(.9دػُ الاثزىبر )اٌٙذف  -

اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌزل١ّخ اٌّظزذاِخ 

 (.11)اٌٙذف 

 الإِبراد
 ط١بطخ الأِٓ اٌظ١جزأٟ ٌٍذٌٚخ.

(2019) 

(180)+ 

٘دّبد اٌحزِبْ ِٓ  -طزلخ اٌج١بٔبد. -

 اٌزظ١ذ الاحز١بٌٟ. -(.DDoSاٌخذِخ )

ِزوش الاطزدبثخ ٌطٛارئ اٌحبطت  -

(aeCERT.)- .حّلاد اٌزٛػ١خ اٌّدزّؼ١خ- 

 شزاوبد ػب١ٌّخ.

رىبًِ  -اٌٙدّبد اٌّزطٛرح. -

 الأٔظّخ ث١ٓ اٌمطبػبد.

(80%) 

رحم١ك اٌشزاوبد اٌؼب١ٌّخ )اٌٙذف  -

رؼش٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ )اٌٙذف  -(.17

4.) 

 ِظز

اٌظ١جزأٟ ػّٓ اطززار١د١خ الأِٓ 

 .2030رؤ٠خ ِظز 

(2017) 

(200)+ 

اخززاق اٌجز٠ذ  -اٌمزطٕخ اٌّب١ٌخ. -

٘دّبد اٌجزِد١بد  -الإٌىززٟٚٔ.

 اٌخج١ثخ.

رؼش٠ش  -ِزوش الأِٓ اٌظ١جزأٟ اٌٛؽٕٟ. -

 لٛا١ٔٓ حّب٠خ اٌج١بٔبد. -اٌحٛوّخ اٌزل١ّخ.

 -ػؼف اٌٛػٟ اٌّدزّؼٟ. -

ر٠ًّٛ اٌّشبر٠غ اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ 

 ٟ.اٌظ١جزأ

(60%) 

دػُ اٌظٕبػخ ٚالاثزىبر )اٌٙذف  -

ثٕبء ِإطظبد ل٠ٛخ )اٌٙذف  -(.9

16.) 

 لطز

-2022اطززار١د١خ الأِٓ اٌظ١جزأٟ 

2026. 

 

(2022) 

(100)+ 

 -٘دّبد ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌح٠ٛ١خ.-

 الاخززالبد. -اٌزظ١ذ الاحز١بٌٟ.

ِزوش لطز ٌلاطزدبثخ ٌحٛادس اٌحبطت  -

(Q-CERT.)-  ِجبدراد اٌزذر٠ت

 .2022حّب٠خ وأص اٌؼبٌُ  -ٚاٌزأ١ً٘.

س٠بدح الاػزّبد ػٍٝ  -

حّب٠خ اٌفؼب١ٌبد  -اٌزىٌٕٛٛخ١ب.

 اٌىجزٜ.

(75%) 

حّب٠خ اٌجٕٝ اٌزحز١خ اٌّظزذاِخ  -

رؼش٠ش اٌمذراد  -(.11)اٌٙذف 

 (.8اٌٛؽ١ٕخ )اٌٙذف 

 الأردْ

اطززار١د١خ الأِٓ اٌظ١جزأٟ اٌٛؽ١ٕخ 

2018-2023. 

(2018) 

(50)+ 

اطزٙذاف الأٔظّخ  -اٌزظ١ذ الاحز١بٌٟ.

 ٘دّبد اٌجزِد١بد اٌخج١ثخ. -اٌحى١ِٛخ.

ئؽلاق  -رؼش٠ش اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌزل١ّخ. -

ئٔشبء ِزاوش اطزدبثخ  -ثزاِح رذر٠ج١خ.

 ٌٍحٛادس اٌظ١جزا١ٔخ.

لٍخ اٌٛػٟ  -ٔمض اٌز٠ًّٛ. -

 ٌذٜ ثؼغ اٌمطبػبد.

(50%) 

 -(.4رحظ١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ )اٌٙذف  -

رؼش٠ش اٌشزاوبد الإل١ّ١ٍخ )اٌٙذف 

17.) 

 طٍطٕخ ػُّبْ

الاطززار١د١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلأِٓ 

 اٌظ١جزأٟ.

(2021) 

(90)+ 

 -اٌزظ١ذ الاحز١بٌٟ. -طزلخ اٌج١بٔبد. -

 ٘دّبد اٌحزِبْ ِٓ اٌخذِخ.

ثزاِح رذر٠ج١خ  -ِزوش اٌذفبع الإٌىززٟٚٔ. -

 شزاوبد ئل١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ. -ِظزّزح.

رحذ٠بد  -إٌبشئخ.اٌزٙذ٠ذاد  -

 رط٠ٛز اٌج١ٕخ اٌزحز١خ.

(70%) 

 -(.16ثٕبء ِدزّؼبد إِٓخ )اٌٙذف  -

 (.9رؼش٠ش الاثزىبر )اٌٙذف 

 اٌّغزة

خطخ ٚؽ١ٕخ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ رزوش 

 ػٍٝ اٌحٛوّخ ٚحّب٠خ اٌج١بٔبد.

(2020) 

(120)+ 

اخززاق  -٘دّبد اٌجزِد١بد اٌخج١ثخ. -

 الاحز١بٌٟ. اٌزظ١ذ -اٌحظبثبد اٌجٕى١خ.

 -ئٔشبء اٌّزوش اٌّغزثٟ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ. -

رذر٠ت  -لٛا١ٔٓ ٌحّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ.

 اٌىٛادر.

 -رطٛر اٌٙدّبد اٌظ١جزا١ٔخ. -

 اٌحبخخ ٌٍزؼبْٚ الإل١ٍّٟ.

(65%) 

رؼش٠ش حّب٠خ اٌج١بٔبد )اٌٙذف  -

رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ  -(.16

 (.9اٌّظزذاِخ )اٌٙذف 

 رٛٔض
 ٌزط٠ٛز الأِٓ اٌظ١جزأٟ.ئؽبر ٚؽٕٟ 

(2019) 

(40)+ 

٘دّبد  -اٌزظ١ذ الاحز١بٌٟ. -اٌمزطٕخ. -

 ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزز١ٔٚخ.

ِزاوش الاطزدبثخ  -لٛا١ٔٓ حّب٠خ اٌج١بٔبد. -

 حّلاد اٌزٛػ١خ. -ٌٍطٛارئ اٌزل١ّخ.

لٍخ  -ٔمض اٌّٛارد اٌزم١ٕخ. -

اٌزٕظ١ك ث١ٓ اٌمطبػبد 

 اٌّخزٍفخ.

(55%) 

دػُ  -(.4رؼش٠ش اٌزؼ١ٍُ )اٌٙذف  -

 (.9اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌزل١ّخ )اٌٙذف 

 اٌى٠ٛذ

اطززار١د١خ الأِٓ اٌظ١جزأٟ اٌٛؽ١ٕخ 

 ثبٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلارظبلاد.

(2021) 

(70)+ 

٘دّبد  -اخززاق أٔظّخ اٌجٕٛن. -

 طزلخ اٌج١بٔبد. -اٌجزِد١بد اٌخج١ثخ.

 -اٌظ١جزأٟ.ئٔشبء ِزوش اٌى٠ٛذ ٌلأِٓ  -

لٛا١ٔٓ ٌحّب٠خ  -حّلاد رذر٠ت ٚرٛػ١خ.

 اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ.

ػؼف  -اٌزٙذ٠ذاد اٌّزمذِخ. -

 -اٌٛػٟ فٟ ثؼغ اٌمطبػبد.

ٔمض اٌزؼبْٚ الإل١ٍّٟ 

 ٚاٌذٌٟٚ.

(60%) 

ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌزل١ّخ  -

دػُ  -(.9اٌّظزذاِخ )اٌٙذف 

 (.16اٌحٛوّخ اٌزل١ّخ )اٌٙذف 

بحثااوعب)أ  ب  عبحثاوعبحث لي  
 
بثهب ضةةب   

بكبوحث ز  عب(ب  رب:بحثا  بكبوب1اابحث ي  
بج  بحثا ةبكبوج از ي

كب  د ب  
ح   بح  دةبحثا ةزةادابوحثاة ا ادابحث ا لاداب د    بحث د     

 
ب د بةادمب   

بحج د  بب  د    وحث دز حتكب د  
وةاددا بوحندد  ابحشب  ددعبحثاإدداي ابح لأا دد  يابوحث ا  ددااب ب ةنددابثلها دد ابح ثل ي كب دد تببيا لهدد بأةدد ي

ب  دددددد  ةبحث ،دددددد  ةب  
 
بهددددددضمبحثدددددداوعكب  دددددد بلى ددددددههب   

 
ب ة، عدددددداب   

ح   ب دددددد    بحث دددددد    بحث اددددددا      دددددد ابحثددددددزت 
وةاا ب   وحثاهاياحابح ثل ي

المطمب الجاٌي: واقع الاوَ الشيبراٌي في العرام وبعض الدوه العربية حشب تكارير الاتحاد 

 الدولي للاتصالات

بثا  دد  اب سااددايهبة ددةةببببInternational Telecommunication Unionبياددزيبح  إدد  بحثدداوش 
بثا  دددد  اك ب ال ددددةبح  إدددد  بحثدددداوش 

  بو اددددان 
ح   ب    دددد بح  دددد بحث دددد     

 
حثددددضوببودددد  لابحددددزعبجهددددز بحثدددداوعب 

كبوم  للبحثعزهب  بب2021 ةي  ب ةضبحث  يبي ا ب  
ح   بح   بحث     ب ا   ابو احس ن  

 
كبحثااايبحث إة ب 

حةاا بحثإددايس بياددزيبحثاال ددةببحثاهايدداحابحث دد    بحث دد ثهبحثددةلأك   
 
ب زحجدد بحثدداوعب   

حيدداةبوحث اطددز ةبحثدد ي حث  ي 
:بب)  
بخ  ددددددددداب إدددددددددد و ب ئي دددددددددداا:بح  ددددددددد  بحثادددددددددد ةز    

 
ح دددددددددد ابحثدددددددددداوعب  :ببLegalساا ددددددددداهبحث ي   

(بكبح  دددددددددد  بحث دددددددددد  
(Technical(ب (:كبCapacity Building(:كب ة اددددابحثاددددا حاب)Organizational(بكبح  دددد  بحثاة دددداك 

:بببب)حثا د وتب د ب دد بخ  دداب  داي  اكب  دد بيددز ةبCooperationحثدداوش  حبلأ ئ ي
ي
بجايددا

 
(ب با دد بيادايب إلددا 

  ب دد بخدداعب اددايهب
ح   ب ادد عبح  دد بحث دد     

 
ح هدد ب  بأحة  هدد باددرب وثددابو  ي ن  

ب دد بحثاطددز حابحثدد ي حبأةدد  
 ددةة ن ي

ب حةاابونددد  تبك ح ةب ا ا ددد ابكلألا ادددابوو ةاددداكبيدددز ةبحثاال دددةبخ   ددداب ل دددابثلددداوعبثا   ددد بلأدددا ح ه بحث ددد   



التٍىية المشتداوة: ضىاُ لمشتكبن آوَ  الشيبراٌي في العرام والدوه العربية وووائىتّا وع أِداف تعزيز استراتيجيات الأوَ  

 ووشتداً
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بحث  دداا ر ياايبحثاال ددةبث دد يب  
 
حةااب  ب دد بخ  دداب  دد ابب2024ا ةددابو زيزلأددابثلاهايدداحابحث دد   

 
 إلددا 

(Tiersبتعدددد ربحث  دددد اب  
ح   ب ادددد عبح  دددد بحث دددد     

 
ح هدددد بو اددددا ه ب  ب دددد ب دددداضبحث ي  (بثا دددد ايبحثدددداوعبسةدددد ه 

ب ةحلدددابحثاةددد ه“(بوحثددداوعبTier 1”ب)حثة زتجادددا“حثددداوعب  
 
بTier 5”ب)  حبأةددد ي ( بهدددضحبحثاإلادددربيدددز ةب دددةة ن ي

بحث  ددازضبح وعكبوهددزبب46وندزحي ب دد بحث اددزحابوحثااددايبحثددضوب إاادد بحثداوع بحاددسباددة كب  
 
 وثدداب 

إا ظب  بثلاوعب بحث  اي  ابحث،  اكبوحثضوبي  بج  دلىب”بحثة زتجاا“ح   بسان   
 
ح ي بلأي ي ب  ب  هةبحث ي   

حث ي
بحث،  دددا ببولأدددابحظهدددةبحثا  

ح   بحثددداوعبحث ليادددا ب إددد و بح  ددد بحث ددد    بسدددان  حيب عدددنربةاددد ن  
بح ثددد ي  
 
ال دددةب   و ددد ب 

بح  ددد ب  
 
إادددضضب ددد ب  ددد بي  بة زتجي ب  اددد    

حادددسبادددة كب و ب  دددربح  ددد  حابوحث ددد ز ياب دددلىبحث ا ز دددابحثددد ي
ب)خط  ك  

ح   بحثزلأددكبحثددضوب ب دد حعب و بحخددةضب   ددرب دد ب    دد بس  اهدد بحثاإاادداب3(2024به دداكحث دد     
 
كب 

  ب
ح   بحثادددددابث  دددد بحث ددددد     

 
بثا  ددددد  اب(:ب2وعب)و  ددددد بثاال دددددةبح  إددددد  بحثددددداوش 

ي
بب2024بب ا ددددداهبحثددددداوعبحث ليادددددابو ا

بح ب بح ددد  ب ددعاة  
بح دددلكب ل هددد ب    

ب ة  ددابح دددمبلأز هددد بوحثةتاادددابحثدد ي كبب)حثدددا     بحث ددد ثك   
ح   ب بب ددد بحث ددد     كبحم 

بحث  ددابحثلي ددابب4(2024  
وهددضمب(ب بScore of20–55)ب–(بEvolvingحثدداوعبحث اطددز ةب)ب–بT4كبو  هددةبحث ددةحعب  
   دددرب ددد ب طدددي ةب ا  ددد  ه بوي  اهددد بحثاإااددداكبثلةهددد ب إ جدددابكشب   ددداب ددد بحثاهدددز ببحث ا ز ددداب زاددديب لزةهددد ب

  ب
ح   بببثلزازعبكشب  اي  ابأ  ب  بحثةعيبحث    

 2024  (: رم١١ُ اٌذٚي اٌؼزث١خ ِٕٚٙب اٌؼزاق ٚفمبً ٌزمز٠ز الارحبد اٌذٌٟٚ ٌلارظبلاد2) خذٚي

 داٌّلاحظب اٌذٌٚخ اٌفئخ

اٌذٚي اٌزائذح  – T1اٌفئخ 

(Role-Modelling )– 

(Score of 95–100) 

 الإِبراد
رؼُزجز ِٓ اٌذٚي اٌزائذح ػب١ٌّبً فٟ الأِٓ اٌظ١جزأٟ، ِغ رزو١ش ػٍٝ رؼش٠ش اٌزشز٠ؼبد، اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ، ٚٚخٛد ث١ٕخ رحز١خ 

 ل٠ٛخ ٚاطززار١د١بد ٚؽ١ٕخ ِزمذِخ.

 اٌظؼٛد٠خ
ؽٛرد ث١ٕخ رحز١خ ِزمذِخ فٟ ِدبي الأِٓ اٌظ١جزأٟ، ٚاطززار١د١بد فؼّبٌخ رؼشس اٌمذراد اٌٛؽ١ٕخ ِغ اٌززو١ش ػٍٝ اٌزؼبْٚ 

 اٌذٌٟٚ.

 رّزٍه ِٕظِٛخ أِٓ ط١جزأٟ شبٍِخ، رشًّ رذاث١ز لب١ٔٛٔخ ٚرم١ٕخ ل٠ٛخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اطززار١د١خ ٚؽ١ٕخ فؼّبٌخ. لطز

 ٌذ٠ٙب اطززار١د١بد ٚؽ١ٕخ فؼبٌخ، ٚفزق اطزدبثخ ٌٍحٛادس اٌظ١جزا١ٔخ، ِغ رزو١ش ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذراد ٚاٌج١ٕخ اٌزحز١خ. طٍطٕخ ػّبْ

 رّزٍه ث١ٕخ رحز١خ ل٠ٛخ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ، ٚاطززار١د١بد ِزمذِخ رشًّ رذاث١ز لب١ٔٛٔخ ٚرٕظ١ّ١خ. اٌجحز٠ٓ

 رؼش٠ش اٌزذاث١ز اٌمب١ٔٛٔخ، اٌزم١ٕخ، ٚالاطززار١د١بد اٌٛؽ١ٕخ. رطٛرد ثشىً ٍِحٛظ فٟ ِدبي الأِٓ اٌظ١جزأٟ ِغ ِظز

 رزوش ػٍٝ رط٠ٛز أؽز رٕظ١ّ١خ ٚرم١ٕخ ِزىبٍِخ، ٚرؼش٠ش اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ ِدبي الأِٓ اٌظ١جزأٟ. الأردْ

 ذِخ.اطزثّزد فٟ رؼش٠ش ث١ٕزٙب اٌزحز١خ اٌزل١ّخ، ِغ ط١بطبد أِٓ ط١جزأٟ ل٠ٛخ ٚئخزاءاد رٕظ١ّ١خ ِزم اٌّغزة

اٌذٚي اٌّزمذِخ  – T2اٌفئخ 

(Advancing )– (Score 

of 85–95) 

 

 

٘ذٖ اٌفئخ ػبدحً ”. 2024ِإشز الأِٓ اٌظ١جزأٟ اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ “( فٟ رمز٠ز T2ٌُ رذُرج أٞ ِٓ اٌذٚي اٌؼزث١خ فٟ ٘ذٖ اٌفئخ )

ِزمذِخ ٚرؼًّ ثدذ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌز٠بدح، ٌٚىٕٙب لا رظً ثؼذ ئٌٝ  رشًّ اٌذٚي اٌزٟ ٌذ٠ٙب ثزاِح ٚط١بطبد أِٓ ط١جزأٟ

 .T1ِظزٜٛ اٌذٚي اٌزائذح فٟ اٌفئخ 

اٌذٚي إٌب١ِخ  – T3اٌفئخ 

(Establishing )– 

(Score of 55–85) 

 رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛز اطززار١د١بد ٚؽ١ٕخ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ ٚرؼش٠ش اٌزذاث١ز اٌزم١ٕخ ٚالاطزدبثخ ٌٍحٛادس. اٌدشائز

 ثذأد فٟ رط٠ٛز اٌظ١بطبد اٌٛؽ١ٕخ، ٌىٕٙب رحزبج ئٌٝ رؼش٠ش اٌدٙٛد فٟ اٌدٛأت اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. اٌى٠ٛذ

 ثذأد فٟ رؼش٠ش ث١ٕزٙب اٌزحز١خ اٌزل١ّخ ٚرط٠ٛز ط١بطبد الأِٓ اٌظ١جزأٟ، ِغ اٌززو١ش ػٍٝ اٌزذاث١ز اٌمب١ٔٛٔخ. رٛٔض

 رٛاخٗ رحذ٠بد فٟ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ، ٌىٕٙب رؼًّ ػٍٝ ثٕبء أؽز لب١ٔٛٔخ ٚرم١ٕخ ٌزؼش٠ش الأِٓ اٌظ١جزأٟ. ١ٌج١ب

اٌذٚي اٌّزطٛرح  – T4اٌفئخ 

(Evolving )– (Score of 

20–55) 

 رؼًّ ػٍٝ ثٕبء أؽز لب١ٔٛٔخ ٚرم١ٕخ ٌحّب٠خ اٌفؼبء اٌظ١جزأٟ، ِغ خٙٛد ٌزؼش٠ش اٌمذراد ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ. فٍظط١ٓ

 رٛاخٗ رحذ٠بد فٟ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ، ٌىٕٙب رظؼٝ ٌزؼش٠ش اٌظ١بطبد ٚاٌزٕظ١ّبد اٌخبطخ ثبلأِٓ اٌظ١جزأٟ. ٌجٕبْ

 ٠ؼًّ ػٍٝ رؼش٠ش ث١ٕزٗ اٌزحز١خ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ ٚرحظ١ٓ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ، ِغ اٌززو١ش ػٍٝ الاطزدبثخ ٌٍحٛادس. اٌؼزاق

 ٌىٕٙب ثحبخخ ئٌٝ رحظ١ٓ لذرارٙب اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ.ثذأد فٟ رؼش٠ش الأِٓ اٌظ١جزأٟ،  خ١جٛرٟ

 ثذأد فٟ ٚػغ الأطض اٌلاسِخ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ، ٌىٕٙب رحزبج ٌذػُ ئػبفٟ فٟ ثٕبء اٌمذراد اٌزم١ٕخ. ِٛر٠زب١ٔب

 رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛز ث١ٕزٙب اٌزل١ّخ، ٚرحزبج ئٌٝ رحظ١ٓ لذرارٙب اٌزم١ٕخ ٚثٕبء الأؽز اٌزٕظ١ّ١خ. اٌظٛداْ

 رظؼٝ ٌزؼش٠ش لذرارٙب فٟ الأِٓ اٌظ١جزأٟ، ٌىٕٙب رحزبج ٌذػُ فٟ ِدبي اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚر١ّٕخ اٌمذراد. طٛر٠ب

 رٛاخٗ رحذ٠بد وج١زح فٟ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌزل١ّخ، ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛز اطززار١د١بد ٚؽ١ٕخ ٌلأِٓ اٌظ١جزأٟ. اٌظِٛبي

 لأِٓ اٌظ١جزأٟ، ِغ اٌحبخخ ٌزؼش٠ش اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٚاٌزذاث١ز اٌزم١ٕخ.رظٙز رطٛرًا رذر٠د١ًب فٟ ِدبي ا خشر اٌمّز

رٛاخٗ رحذ٠بد وج١زح فٟ ِدبي الأِٓ اٌظ١جزأٟ ثظجت ٔمض اٌّٛارد ٚاٌج١ٕخ اٌزحز١خ. رحزبج ئٌٝ دػُ وج١ز ٌزؼش٠ش اٌمذراد  ا١ٌّٓاٌذٚي فٟ ِزحٍخ  – T5اٌفئخ 

                                                           

سجتًجر  14ديل عرثيخ في انًقذيخ. انًشهذ.  3:  2024ين انسيجراني (. ترتيت انذيل في الا2024خطبة، هجخ .)3

2024. https://almashhad.com/article/738996299126409-technology/ / 

خبص ثبنذيل انعرثيخ. ييتب سيرف  2024(. دنيم تحهيهي عن: انًؤشر انعبنًي نلأين انسيجراني 2024انذيبطي،  ايي. )4

-https://www.metaserv.me/academy/resources/guides2/global. 2024سجتًجر  14اكبديًي. 

cybersecurity-index-2024-middle-east-countries-only/ 
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 فؼبٌّخ.ٚثٕبء ث١ٕخ رحز١خ ط١جزا١ٔخ  (:Buildingاٌجٕبء )

بو  دددددددددددددددة بحثاال دددددددددددددددةب  
بب لددددددددددددددديب  دددددددددددددددل    بحث ددددددددددددددد ثك   

ح   بح  ددددددددددددددد بحث ددددددددددددددد    ث دددددددددددددددرب وثدددددددددددددددابيإادددددددددددددددزوب ددددددددددددددد ب دددددددددددددددعاة
GlobalCybersecurity Index- 2024ثالابحثاوثابو اع  ببةا ةبحثاا اهبو  جابث  دازضبح  حهبب

بحثعدنرب  
 
ب إا  بحشبحث   داب د بحث  دربوح ،د تبح جدةحهحابحث طلييدا بو   

و إايابةا ةبحثازةبوحثةا ةبحث ي
ب2) بحث دد ثك   

ح   بح  دد بحث دد    بث ددعاة  
و اعددرب دد بحث  ز لددزابحث، ادداببثل ددةحع ببب2024(كبحث لدديبحثا ددل   
ب  
 
بح  ددد بب(بTier 4(بحةددد ب  دددةيبنددد  بحث  دددابحثةح  ددداب)2حثعدددنرب)ب ددد ث ةحعبحثدددزح  ةب  وأتبحثةتاادددابث دددعاة

بوحث لزةددداب ددد ب  جددد ابحثاا ددداهبثل إددد و بحث،  دددابهدددز)  
ح    = Iraq Score GCI Indexحث ددد   

 (ب 53.07 = 11.21+9.6+15.77+8.38+8.11
ب ٌٍؼزاق.  2024 (Global Cybersecurity Index)( : اٌٍّف اٌزؼز٠فٟ ٌّإشز الأِٓ اٌظ١جزأٟ اٌؼب2ٌّٟشىً )

 
بخاعبح  دزحيبحث  ندااكبحادسبظهدةب بحث  ثك   

ح   بح   بحث     ب  ازضب عاة  
 
و ا  وابت ل ربحث ةحعب 

بلأ ئ ددددداب وعبحث ددددد ثهبثل ددددد يبب129ت ل دددددل ب  
 
بحةددددد باددددد تب  ثت ل دددددرب2020  بحدددددان   

 
بحثاال دددددةبحثدددددضوبب107كب   

 
 

ب لددددابحث ةحةدددد بس ةددددكببحثاادددد   ةبأتبحث ددددةحعبثددددهبياددددايبب دددد ا  ب  
 
بج لددددكبحث ددددةحعب   

ب  ددددة بح  دددد   بحثدددد ي  
 
و 

وحثدددددضوب عددددد  ب  دددددعبحث  لز ددددد ابوحثاا ةددددد اكبحادددددسببGCIحج  ددددد اب ددددد بح  دددددتاا تبحثدددددضوبج  ددددد ب ل ددددداب
ب وحئةب ،ال اب  ااابثلا  د اب  

 
بألأ  يب  بحث ةحعكب ربه   

 
ب   
ح     زجاب ع  اب ا،  اب     بحث    

بهضحبحثا ةمكبوادربجهداب ةهد ب   درب   ة هد  بو  دكبحثااد   ةبحثإلز دابحث ةحلأادابأوبحث  
 
لب  ا  وتبحث إ ي

ب  
ح   ب اعددددددددد ي بح  ددددددددد بحث ددددددددد     ددددددددد  

 
بهدددددددددضحببكشبتعدددددددددلارب ع  دددددددددابأوبه  دددددددددابخ اددددددددداب   

 
وادددددددددرب ددددددددد بيا لددددددددداب ددددددددد ب 

ب  بةا ئاه ب بحثا ةمك
ي
ح ب   اة

ي
ح ب  ي ن  

ح   بحولأ ابح ةا،   ابحاسبيلزتبث   بحث      
 
ب 
ي
 خ زا 

 المبحح الرابع

ب:ثالتحديات والعكبات التي تواجْ دوج الأوَ الشيبراٌي وع جّود الاستداوة يزحجد ب  ديب داحس ن

ب دلىبجهدز بح  دااح اب ا ز داب اةز داب د بحثاإداي ابوحثإدزحج ب  د بي  دابحثاادايبةإدزب إا داب  
ح   ح   بحث د   

ب( ب بو دددددلىبحثاطدددددز بحث ت ددددد  عبثلالةزثSDGsأهددددداحلبحثاة ادددددابحث  دددددااح اب)  
ح   زجاددددد بحثةلأ اددددداكبأاددددداربح  ددددد بحث ددددد   
بكشب  
ح   ب دددعيةب ددد ب  ددداا ربحث اا  ددد ابوحثا  دددا بو ددهدددالبح  ددد بحث ددد     

وح  دددااح اب ددد بحثاعددد ي بحث إز  دددابحثددد ي
ب ح  يدددابحث  لز ددد ابوح ة  ددداب ددد بحثاهايددداحابوحثها ددد اكبس ة ددد بت ددد بجهدددز بح  دددااح ابكشب إا ددداب دددزح تبسدددان 

كبوحثا  اددددددابثعدددددد  تب  دددددداا رب  ددددددااحيبث جادددددد عبحثا   ددددددا بو مددددددهبأه اددددددابادددددددابحثاة اددددددابح لأا دددددد  ياكبح جا   اددددددا
ب لىبجهز بح  ااح ابيزحج بحث اياب  بحثاإاي ابوحث ا  ا ب  

ح   كب يتب  يبح   بحث      حث ا ثان 

ث ثمتغب  ثعا لثر مي ي
ن
ثوبلاستلبمة:ثعق ا ثوتماوا ث ت زياثب تكاملثض ي

ن
بن  ب مط  ثبلاوسث:ثبلأمنثب سيبر

ب إااددددابو اةادددد اب كب  ةدددد ببياطلددددمب    دددد بح ددددا،احيبسدددد    
ح    دددد ثة ةبحشبحثاإدددداي ابحشب زحجدددد بح  دددد بحث دددد   

حابحث  دددددد ابحثلليزةادددددداب) ة ددددددز  ب ةكبث ددددددة بحثإدددددداب دددددد ب دددددد ي ن ( ب0202 اطددددددز ةبو ، ددددددامب ددددددزح  بةادددددد ن
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ب بأة دددددددددددددددااببوحث  ددددددددددددددد ابحثلليزةاددددددددددددددداب  دددددددددددددددطلربلىعددددددددددددددد ن  
حث  ادددددددددددددددابح ج  ثاددددددددددددددداب ددددددددددددددد بحة   يددددددددددددددد ابمددددددددددددددد  بيددددددددددددددد   

بأوببب(بCO2حثلليزت) بي لد ب يطهد ب عدنرب  د اة  
بحث ةد يبوحثد ي ب  د ن  

 
بت ههب   

وحث   حابحثا   ابح خةضبحث ي
بث  عطابحث ز ااب  

ب ا لابسااايةبح يةبحثا  ا بحثاوع بوه 
ب   عطابح  ةح كبحث ع   اكبوبح ي ب   اة م ن

ب اط ح ااا اب ددددزح تبسددددان 
ل دددد ابح  دددد تبوح دددداهادبحث ددددزح   با دددد ب دددد   بحثإ جددددابكشب طددددي ةب ا  دددد ابوح دددد ي

ب إا ددددددابحثليإادددددداب بظددددددرب عدددددد   بح وثي دددددد ابسددددددان   
 
ب ه ددددددابثي ددددددكب  ث ددددددهلاب  وح ددددددااح ابحث  لادددددد اكبوه 

ب   ببكنددد  ابكشبتثدددداكب زحجددد بحث ع  ددد اب إدددداي اب ا لدددابسدددةامبحثددددزت 
ح لأا ددد  يابو الادددربح يددددةبحثا ددد ا

بوح ب  
ح   ب د بيداهبحثا   درب دلىبح  د بحث د   

ي
بحث ةعبحث ،ا داكبحادسبم ث د  بوحثان  ربسان   دااح ابا زندز ان 

بكشب  اادددابحثاهددددز ب بوحث ددد ثك  بحث زحددداةب ددد بحث ددد ااي بحث إددد   دد   ابمددد ن د
كبولأددداب دددع وبحثتية  ة  دددلان 

بحث  ح زتب) ب  ح اب  عز ةكبلىع ن  
 
ب عنرب   ع بب  (بNorris, e al.,2018حثةح اابثا يبهضي بحث ا ثان 

ب ةددلىبحثها دد   
 
حةاابوحث دد يي اب  بكشبحثاهايددابحث  ددا ةبثلها دد ابحث دد     

 
ابحثة جإددابو  إددسبحثا ح دداب 
ب زحجههدد بحثإلز دد ابحث إلاددابح  ل لادداكبو إددا ب دداةب زحئدداب  

بحثدد ي  
ح   حثاإدداي ابحث ا لادداب دد    بحث دد   

ددد اكب د بتثددددابةاددددمبحثا ي ددددربوحث ددددزح  بحث ية  
 
كب  دددد ب   

ح   ب  دددداي  اب  ثادددداب دددد بك ح ةبح  دددد بحث دددد    أ دددد يب ددددز  ن
  ب عةدددددابهدددددضمبحثاإددددداي اب ددددد بو عددددد كربحثإزا ددددداكبوةادددددمبأوبنددددد يب طا ددددداب ا  ددددد ابح  ددددد

ح    بحث ددددد   
بحثاطدد عبحث دد يكب  

 
ب ددلىبجهددز بح  ددااح اكب ب ددا  ب   

ح   ب  لادداب  دديبح  دد بحث دد     
 
حث دد يي ابحث لإزظدداب 

حب دد ث بح ه اددابثااددايهبحث،ددا  ابحث   ددابو إا ددابأهدداحلب حاددسب  ددابح  يددابحثا اددابحثاإااددابحثةلأ اددابأ ددةي
بحث ددزح ب  

 
ةكبو  دداب دد بونددلىبحثاة اددابحث  ددااح ا بو  ددابحثددةامب   بحث ا حدداب دد بحثاإدداي ابوحث زحئددابحثلادد ن

ب) بحثا ح ابحث  اةب د بحث د ح ان  بهضحبحث ا ب ز    
 
(بChisty,et,al.,2022حثا اببو  لابثل   ثااب بو 

د اكبوتعدا لىبحثا د وتكبوحثا ةاداب د بك ح ةب   بأه ااب  يبحثااةا ابحثاايداةكبو   ثادابحثازحةدمبحث ية
بحث ا  ددددددددد ابوأادددددددددإ  بحث  دددددددددلإابسا   ددددددددد بحثا ددددددددد وتبو  ددددددددد  عبحث ،ددددددددد  ةكبولأاددددددددد يبحث ة   ددددددددد ابواددددددددد ة  

كبويةدد هبأ ددةب  
ح   بحددزعبح  دد بحث دد    بحثااةادد ابحثة ودد اكبو  ددلىبحثددزت   

 
حث  لز دد اكببحندد  ابحشبح  ددت    ب 

ببكت ة ا ااب هالبحشب     بحثا  وتبحثاوش  ب  
ح   بح  د بحث د     

 
بحث  ث اداب  بوحث  د ي ن   يبحثا د وتبحثداوش 

( ب ةدددد لأابحثا ح ددددابSDGsإددددز وبثا   دددد بح  ددددااح ابو  ددددهب إا ددددابأهدددداحلبحثاة اددددابحث  ددددااح اب)أ ددددةب 
ب) بحثطز ادابثا دااح ابMarx, & Wouters. 2014حث  عدز ةبثل د ح ان  (بوحلأدلىبحةتعد  بو ةديعبحث  د ي ن

Voluntary Sustainability Standards (VSS)وحثاإدداي ابحثة ودد اب  ددرب اددزحابحث  دداحلأاابب
بايبحثعه  حا بو    ةب ن ث

ثب   ب .ث ي
ن
ب ا ثوب  كساتهاثعلىثبلا اازثب تدمم ثض :ثب تهليلب ثوبلاخبة ي

ن
 ب مط  ثب ثان

بأوبوبتعددددنربحثاهايدددداحاب
 
بأوبس  اددددا

 
بأوبحلأا دددد  يا

 
حلأدددد ابح  ةادددداب  ،الدددديبأةزح هدددد كب ددددزحهبا ةددددكبأ ةاددددا ح خ ي

بأ دددد يبح ةادددد  بحثاة ددددزوبثلدددداوعبوحث اا  دددد ا بو ددددعيةبهددددضمب
 
بج ددددا ا كب إدددداي ام

 
بأوبحجا   اددددا

 
 لةزثزجاددددا

 طددددددرب
 
حثاهايددددداحاب ددددد بلأدددددا ةبحثإلز ددددد ابوحث ع  ددددد اب دددددد ب إا دددددابأهددددداحلبحثاة ادددددابحث  دددددااح اكبو 

 ددددد لأهبحث ادددددةبو دددددايبحث  ددددد وحة بحادددددسب دددددع وبحثاهايددددداحابح  دددددت    ب
 
بح ة  ددددداكبو   

 
عددددد يبحث اددددداب 

 
حاكبو 

ب   دداب ددز  ن
بحث ددن تكب  دد بي  هادد ن

 
بحثا اددابحثاإاادداببو  دح  ابحث  ددلإابوح  هدد  كبحشبب ددا  ن ح  ةاددابكبا ث د

زجاددددد بحث دددددزح  بحث  ثادددددابةإددددزبح ة ددددد عبحث  دددددلةوب
 
ب ددددد بحث،ددددا  ابح    ددددداا بوب ددددد اه بم ث ددددد ب دددد ياهبب 

 
 دددددا 

حلأ ابح  ةاابأوبحث    بحشبحن  لباة اابحثإلز  اكب   ب  ع   ددددلىبحث إابوحثا لاه با  بو ع وبح خ ي
 ي   مب ة اضب ا   اب ة ي اب ي لابح  ا

ويددة سبحث ددا عب ددع وبحثاهايدداحابح لأا دد  يابكبا    دد ابحث  ثاددابوحث  دد  كببكشبحة، دد  بح  ددت    حاب
الددر الددرب دد بحث ددزح  بحث ا حددابثا ددت    ببوح   دد عبحث ط ثدداكب  دد بي  ب  ددازضبحث  يعدداكبو    دد ب ددةلب إ ددان 

بحثا لاهبوحث إا ب  
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بوحثلدددزح يبحثطاا اددداكبحث إ اددداربحث  ح ادددابو   ددداب ددد بةدددا ةب  
بحث ةددد    و دددا ةبحثاهايددداحابحثا  ادددابكباددد ثا  ن

دددددلأاب  دددددد مبحثاه ب ا ددددددة بحثاا ةدددددد ابحثإ   ددددددابثليد بحددددددان   
 
  ب 
هددددددا بح  دددددد بحث ددددددضح ا ايدددددداحابحث ادددددد مكب  دددددد بي 

بحثاإدددددزعبحثدددددةلأك  بب  
 
عددددد يبحث اددددداب  هدددددا بحث، زاددددداابو   وةاددددداكبب  ددددد بي  حلأددددد ابح ثل ي حثالةزثزجادددددابكبا  خ ي

ب بظرب زحجابثلاهاياحابح جا   ادابكة دايبح  دااةح بحث دا م   
 
و ي ل بسة هب ا   اب ة ي ابو  لاب 

 وحثا نابحث اا    ب
(بثل ةحعك ح ا   

ب)ح   ي  
بي ل ببأ  ب ، زلب ة ز ابح   بحثز     

  ةه ب زحج بج لاب  بحثاإاي ابحث ي
بحث ةئااكب اب ب ا  هةب  ث ز ةبم ن  

بحث ةئااكبو اا بأخطةه بسالابحث ي    ا ه ب  ثاإاي ابحث ةئاابوم ن
كبوتعددددنربهددددضمبحثاإدددداي اب ةبك ب دددد بخدددداعبحث إددددسبوح  ددددااةحهبحثاإلددددا  

ي لدددد بحثا   دددده ب  ددددز ةب  دددد اة
ب  بو ةه بأتب عي

ي
ح ااا  بح  ي

ي
:بأتبهضمبحثاإداي اب هاياح ب)ثل ة بوحثاوثا(كب      ح ا   

ةب  بح   بح   ي
ب ا إدددز بحدددزعبحثا ادددابحثاإاادددابب  

بحثإلز اددداكبحثددد ي تعددد رب   دددهبحثاط  ددد ابوحث ع  ددد ابحثإلز ادددابومددد ن
حةاابثل ة ز دددابحثةلأ ادددابثلاوثددداكبو  ددد  ةب دددا ب بحثاهايدداحابحث ددد    حو بهدددضمبحثاإددداي اب ددد بسدددان 

ثلاوثدداببو ددد ي
بيزحةدددمبحثاطدددز حابوحثاإددداي ابحث إالأدددابحث دددن تب ددد ب وتب ٌ ح ا   

بح ددد ي
ٌ
أتبي ددديمبهدددضمبحث  ددد  ةب ،طدددال

بثل دددةحع؛ب ح ا   
بث ة ز دددابح  ددد بح  ددد ي

ي
ح بةاددد ن
ي
بحثة ددد ااكب تعدددنرب إددداي    ع  ددد ابحثاوثدددابحثة ددد اابومددد ن

ب  
 
بهضحبحث ا عكبو  ا  ب   

 
ح اابوت لطه ب  و ةبحث لإاب ةة بحثاهز بحث إ اابوح  تية ب   كبحث   بوي ثا ش 

بثل دددددددةحع بولأددددددابح ا دددددددااب ح ا   
ظددددددربحث  دددددد  ةبحث لإزظدددددددابثلاإدددددداي ابحث إالأددددددداب  ة ز ددددددابح  ددددددد بح  دددددد ي

بأجةدداةبحثاة اددابحث  ددااح اب  
 
بوحثااددايبب  حثإلز ددابحث ةحلأادداب ل ددلاب دد بح جددةحهحابثا   دد ب ددةلبحثا لددان 

بحث  ا  بحثةب بوحث ع  ةابه  اب   ابحث ةحعب  تبحثع زعبوحثزت  ئيسبثاإا ابوأهاح ه ب عنرب  ي بوح ا  
 حهاحلبحثاة اابحث  ااح اكبوتثاب  ثزازعبكشب  بهزبح  ا ب

بهددددضحبحث إددددسبكبةإادددد  بحشب إايدددداب  ددددعب  
 
كبحثددددضوب ددددهب زندددداإ ب   

ح      ندددد  ابحشب  هددددزيبح  دددد بحث دددد   
حةاابوحث ا ددةلب  ةهدد بأوب ، ث دداب ة لددمبنددداب حث  دد هاهبح خددةضبتحابحث ددلابو دد بس ةهدد كبحثال  ددابحث دد   

باددد تبتثدددابأ دددةح بأوبج   ددد  بوةادددابح  ددد هةبث ددد  ابحثعدددإاابأوبثا ددداه بأوب ال اهددد كب دددزحه  اب ددداح لىبجدددةم 
ةددددككب ةكبوأتبيدددداهبتثدددداب   ددددا،احيبو دددد ئربح   دددد  ابحثإاي دددداب  ددددربح ة ي ب  دددد اة ةبأوبمدددد ن  طل ادددداب  دددد اة
بحشب بوحثدددضوبلىعددد ن  

ح   بأوبحث ا ز ددد ا بوةدددضثاب  هدددزيبح  هددد  بحث ددد     
و   مدددةلبحثا  وددداكبحث   دددابح ثلددد ي

،احيبحثااةادددد ابحثةلأ ادددداب خ  دددددابوإخعدددد عبح خددددل  بأوبهددددزبحثااددددد يب  ه ج ددددابة ددددهبحث  لز دددد اب ددددد بح ددددا
 خل ااب وح لىب ا  اابأوب ةلأاابأوب ي اا ب

ثب   ب ثور طهاثةمظ ةثبهلبحثب تدموةثب مستلبمة ي
ن
ثت ققتثض ي

 ب مط  ثب ثا  ث:ثبلا اازب ثب تة
ةب  ب ةب إز ابةا ن بحث ةزحابح خ ن  

 
بوح لأا د  وكب مدهبحثاإداي ابوهابحث ةحعب  حث  ااي بحث دا م 

بي لد ب  
ب إا داب  دعبح ةاد  حابحثد ي  

 
بوحجههد  بولأدابأ ده كبهدضمبحثاإدز اب   

ح  ةاابوح لأا د  يابحثد ي
بألأة هددددد بح  دددددهبحث اإددددداةب ددددد يبSDGs يطهددددد ب  هددددداحلبحثاة ادددددابحث  دددددااح اب)  

ب2015(بحثددددد ي  
 
 بوا ددددد بح دددددل ة ب 

ب ددد بس ةهددد بحلبحث  ث اددداب تةددد وعبحث   حدددسبوحث ط ثدددمبحث ددد  اابكب ددد تبح هدددا  
ب ا ددد ب ا دددا بحث اددد  ابوحثددد ي

هدددد كبو هددددالبكشب إا دددداب ة اددددابودددد  لابو  ددددااح اب إلددددزعب دددد يب حثاعددد هب دددد بحث اددددةبوح  يددددابحثا  ددددابوم ن
بحث ةحعبو ليطه ب  هاحلبحثاة اابحث  ااح اب3وحثااوعب) ب2030  

 
ب إااكب   

ب(كبلى ا ة بأسة بح ةا  حابحث ي
ب ح اكبحةا  ه  بب(ب)حث اابكبمحمدب إ    

بكب لىبح و  ةبحشبحثاإاي ابحث ي
 (: أثزس الإٔدبساد اٌزٟ رحممذ فٟ اٌؼزاق ٚاٌّزرجطخ  ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّظزذاِخ3خذٚي )

 اٌزحذ٠بد اٌؼلالخ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّظزذاِخ ئلأدبساد اٌّزحممخ فٟ اٌؼزاق اٌٙذف

: اٌمؼبء 1اٌٙذف 

 ػٍٝ اٌفمز

% فٟ 22.9أخفبع ِؼذلاد اٌفمز ِٓ  -

 .2020% فٟ 20ئٌٝ  2007

ثزاِح اٌحّب٠خ الاخزّبػ١خ ِثً شجىخ  -

 الأِبْ الاخزّبػٟ.

ِٓ خلاي  ٠1ظؼٝ اٌؼزاق ٌزحم١ك اٌٙذف 

رحظ١ٓ اٌذخً ٚرٛف١ز فزص اٌؼًّ، ٌىٓ 

 اٌزحذ٠بد الأ١ِٕخ ٚالالزظبد٠خ رؼ١ك اٌزمذَ.

اررفبع ِؼذلاد اٌفمز ثظجت  -

 ٚالأسِبد الالزظبد٠خ. إٌشاػبد

ػؼف رٕف١ذ ثزاِح اٌحّب٠خ  -

 الاخزّبػ١خ.

ٔمض الاطزثّبر فٟ اٌمطبع  -اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحم١ك الأِٓ اٌغذائٟ، ٌىٕٗ رحظ١ٓ الإٔزبج اٌشراػٟ فٟ ثؼغ  -: اٌمؼبء 2اٌٙذف 
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 إٌّبؽك. ػٍٝ اٌدٛع

 ثزاِح دػُ اٌّشارػ١ٓ. -

ثحبخخ ئٌٝ اطزثّبراد أوجز فٟ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ 

 اٌشراػ١خ.

 اٌشراػٟ.

 رأث١ز اٌزغ١ز إٌّبخٟ ػٍٝ اٌشراػخ. -

: اٌظحخ 3اٌٙذف 

 اٌد١ذح ٚاٌزفبٖ

رحظ١ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌظح١خ  -

 الأطبط١خ.

 حّلاد اٌزطؼ١ُ ػذ الأِزاع اٌّؼذ٠خ. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحظ١ٓ اٌظحخ اٌؼبِخ، ٌىٓ 

 اٌزمذَ.الأسِبد اٌّب١ٌخ ٚالأ١ِٕخ رحذ ِٓ 

 ػؼف اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌظح١خ. -

 ٔمض اٌىٛادر اٌطج١خ اٌّإٍ٘خ. -

: اٌزؼ١ٍُ 4اٌٙذف 

 اٌد١ذ

س٠بدح ِؼذلاد الاٌزحبق ثبٌّذارص  -

 الاثزذائ١خ.

 ئػبدح رأ١ً٘ اٌّذارص اٌّزؼزرح. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحظ١ٓ اٌزؼ١ٍُ، ٌىٓ 

اٌزحذ٠بد الأ١ِٕخ ٚالالزظبد٠خ رؼ١ك رحم١ك 

 .4اٌٙذف 

 ض اٌّذارص ٚاٌىٛادر اٌزؼ١ّ١ٍخ.ٔم -

 أخفبع خٛدح اٌزؼ١ٍُ. -

: اٌّظبٚاح 5اٌٙذف 

 ث١ٓ اٌدٕظ١ٓ

س٠بدح رّث١ً اٌّزأح فٟ اٌجزٌّبْ )ٔظجخ  -

 % ِٓ اٌّمبػذ(.25

 رشز٠ؼبد ٌذػُ حمٛق اٌّزأح. -

اٌؼزاق ٠حمك رمذِبً فٟ رّى١ٓ اٌّزأح، ٌىٓ 

 اٌزحذ٠بد الاخزّبػ١خ ٚاٌثمبف١خ رجمٝ ػبئمبً.

اٌز١١ّش الاخزّبػٟ ٚاٌثمبفٟ ػذ  -

 اٌّزأح.

اررفبع ِؼذلاد اٌؼٕف اٌمبئُ ػٍٝ  -

 إٌٛع الاخزّبػٟ.

: ا١ٌّبٖ 6اٌٙذف 

إٌظ١فخ ٚإٌظبفخ 

 اٌظح١خ

 ِشبر٠غ ٌزحظ١ٓ ئدارح ا١ٌّبٖ. -

 ثٕبء ِحطبد ِؼبٌدخ ا١ٌّبٖ. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحظ١ٓ ئدارح ا١ٌّبٖ، ٌىٓ 

 ك اٌزمذَ.اٌزحذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌّب١ٌخ رؼ١

ٔمض الاطزثّبر فٟ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ  -

 ١ٌٍّبٖ.

رأث١ز اٌزغ١ز إٌّبخٟ ػٍٝ ِٛارد  -

 ا١ٌّبٖ.

: ؽبلخ 7اٌٙذف 

ٔظ١فخ ٚثأطؼبر 

 ِؼمٌٛخ

س٠بدح اطزخذاَ اٌطبلخ اٌّزدذدح )ِشبر٠غ  -

 اٌطبلخ اٌشّظ١خ(.

 رحظ١ٓ وفبءح اٌطبلخ. -

اٌؼزاق ٠ظؼٝ ٌزحظ١ٓ اطزخذاَ اٌطبلخ 

ثحبخخ ئٌٝ اطزثّبراد أوجز فٟ إٌظ١فخ، ٌىٕٗ 

 ٘ذا اٌمطبع.

الاػزّبد اٌىج١ز ػٍٝ إٌفؾ وّظذر  -

 رئ١ظٟ ٌٍطبلخ.

ٔمض الاطزثّبر فٟ اٌطبلخ  -

 اٌّزدذدح.

: اٌؼًّ 8اٌٙذف 

اٌلائك ّٚٔٛ 

 الالزظبد

 رحظ١ٓ ث١ئخ الأػّبي. -

 دػُ اٌّشبر٠غ اٌظغ١زح ٚاٌّزٛططخ. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحظ١ٓ الالزظبد، ٌىٓ 

 اٌزحذ٠بد الأ١ِٕخ ٚاٌظ١بط١خ رؼ١ك إٌّٛ.

 اررفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ. -

 ػؼف الاطزثّبر الأخٕجٟ. -

: اٌظٕبػخ 9اٌٙذف 

ٚالاثزىبر ٚا١ٌٙبوً 

 الأطبط١خ

 ئػبدح ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌّزؼزرح. -

 ِشبر٠غ ٌزحظ١ٓ إٌمً ٚالارظبلاد. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحظ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ، ٌىٕٗ 

 ئٌٝ اطزثّبراد أوجز فٟ الاثزىبر.ثحبخخ 

ٔمض الاطزثّبر فٟ الاثزىبر  -

 ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب.

 ػؼف اٌج١ٕخ اٌزحز١خ. -

: اٌحذ 10اٌٙذف 

ِٓ أٚخٗ ػذَ 

 اٌّظبٚاح

 ثزاِح ٌذػُ اٌفئبد اٌؼؼ١فخ. -

 رحظ١ٓ اٌخذِبد الاخزّبػ١خ. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌفٛارق، ٌىٓ 

 رجمٝ ػبئمبً. اٌزحذ٠بد الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ

 اررفبع ِؼذلاد اٌفمز ٚاٌجطبٌخ. -

 اٌز١١ّش الاخزّبػٟ. -

: ِذْ 11اٌٙذف 

ِٚدزّؼبد ِح١ٍخ 

 ِظزذاِخ

 ئػبدح ئػّبر اٌّذْ اٌّزؼزرح. -

 رحظ١ٓ خذِبد إٌمً اٌؼبَ. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحظ١ٓ اٌّذْ، ٌىٓ 

 اٌزحذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ رؼ١ك اٌزمذَ.

 اٌحؼزٞ.ٔمض اٌزخط١ؾ  -

 اررفبع ِؼذلاد اٌزٍٛس. -

: 12اٌٙذف 

الاطزٙلان ٚالإٔزبج 

 اٌّظإٚلاْ

 رشد١غ ئػبدح اٌزذ٠ٚز. -

 رحظ١ٓ ئدارح إٌفب٠بد. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحظ١ٓ الاطزٙلان ٚالإٔزبج، 

 ٌىٕٗ ثحبخخ ئٌٝ ِش٠ذ ِٓ اٌٛػٟ ٚالاطزثّبر.

 ٔمض اٌٛػٟ اٌج١ئٟ. -

 ػؼف ئدارح إٌفب٠بد. -

ٌؼًّ : ا13اٌٙذف 

 إٌّبخٟ

 اٌّشبروخ فٟ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٌٍّٕبخ. -

 ِشبر٠غ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١ز إٌّبخٟ. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١ز إٌّبخٟ، 

 ٌىٓ اٌزحذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌّب١ٌخ رجمٝ ػبئمبً.

ٔمض الاطزثّبر فٟ ِشبر٠غ  -

 إٌّبخ.

رأث١ز اٌزغ١ز إٌّبخٟ ػٍٝ اٌّٛارد  -

 اٌّبئ١خ.

: اٌح١بح 14اٌٙذف 

 رحذ اٌّبء

 رحظ١ٓ ئدارح اٌّٛارد اٌّبئ١خ. -

 ِشبر٠غ ٌحّب٠خ الأٔٙبر ٚاٌجح١زاد. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ حّب٠خ اٌّٛارد اٌّبئ١خ، ٌىٓ 

 اٌزحذ٠بد اٌج١ئ١خ رؼ١ك اٌزمذَ.

 رٍٛس ا١ٌّبٖ. -

 ٔمض اٌٛػٟ اٌج١ئٟ. -

: اٌح١بح 15اٌٙذف 

 فٟ اٌجز

 زذ٘ٛرح.ِشبر٠غ لاطزؼبدح الأراػٟ اٌّ -

 حّب٠خ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛخٟ. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رحظ١ٓ ئدارح الأراػٟ، ٌىٓ 

 اٌزحذ٠بد اٌج١ئ١خ رجمٝ ػبئمبً.

 اٌزظحز. -

 ٔمض الاطزثّبر فٟ حّب٠خ اٌج١ئخ. -

: اٌظلاَ 16اٌٙذف 

ٚاٌؼذي 

 ٚاٌّإطظبد اٌم٠ٛخ

 ئطلاحبد فٟ اٌمؼبء. -

 رؼش٠ش ط١بدح اٌمبْٔٛ. -

اٌؼذي ٚاٌظلاَ، ٌىٓ اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رؼش٠ش 

 اٌزحذ٠بد اٌظ١بط١خ ٚالأ١ِٕخ رؼ١ك اٌزمذَ.

 اٌفظبد. -

 ػؼف اٌّإطظبد اٌحى١ِٛخ. -

: ػمذ 17اٌٙذف 

اٌشزاوبد ٌزحم١ك 

 الأ٘ذاف

 رؼش٠ش اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ. -

 اٌّشبروخ فٟ اٌّجبدراد الإل١ّ١ٍخ. -

اٌؼزاق ٠ؼًّ ػٍٝ رؼش٠ش اٌشزاوبد، ٌىٓ 

 رجمٝ ػبئمبً.اٌزحذ٠بد اٌّب١ٌخ ٚاٌظ١بط١خ 

ػؼف اٌزٕظ١ك ث١ٓ اٌدٙبد  -

 اٌحى١ِٛخ.

 ٔمض اٌز٠ًّٛ. -

بحثادددددداوعب)  
 
(ب ا دددددا ةبو ادددددد بثطاا دددددابحثهددددددالب3و ادددددا بح ودددددد  ةبحشبحتب  ددددد   بحث  لز دددددد ابحث دددددضةز ةب 

بثل اإاددددداب ددددد بحهددددداحلبحثاة اددددداب  
بحثطز ادددددابحثز ةادددددابح وعبوحث ددددد    بهدددددضمبحث  ددددد   به 

بو ددددد بسدددددان  حث ددددد ثك 
بح وع()حثاال دددةبحثحث  دددااح اب بأادددا  ه بحثلاةدددابحثز ةادددابثلاة ادددابحث  دددااح ابحثا   دددابثدددز ح ةببطدددزت   

وحثددد ي
 بيعددددد لبحث هددددد بحثاا ةددددد ابحث ددددد   ةب ددددد ب ع  ددددد ابح  دددددهبب2021كبوب2019حثا،طدددددالبحث ةحلأادددددابثا دددددزحيب

كبو ة  دددددددددابح مضيدددددددددابوحث  ح ددددددددداب) (كبو ة  دددددددددابحث دددددددددإابحث  ث ادددددددددابFAOحث اإددددددددداةب)  دددددددددر:بحثاةدددددددددابحثددددددددداوش 
(WHOك)ب)ويةةددددد  يبح ب  

(كبو ة  ددددددابحث ز  دددددلزكبوحثزا ثددددددابحثاوثادددددابثلط لأددددددابUNDP دددددهبحث اإدددددداةبح ة ددددد  ا
ب)IRENAحث اادددا ةب) دد ابIMF(كبوادددةاوعبحثةادددابحثددداوش  د (كبويةةددد  يبح  دددهبحث اإددداةبثل  ددداز ة ابحث ية
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(UN-Habitat(بحث ةددد يب بUNFCCC(كبوإ   لأادددابح  دددهبحث اإددداةبح     ددداب عددد تب  ددد ن (كبوإ  إددد  بحثددداوش 
ب)IUCN)بثإ ظبحثطاا ا بحثع   اابحث  ثك 

 ( Transparency International(كبو عاة

: الٍجاحببات المتحككببة اات الصببمة بببالاوَ الشببيبراٌي  واِببداف التٍىيببة     رابببعالمطمببب ال

 المشتداوة

ب  
ح   ددددد   اببية ددددددةبحشبح  دددددد بحث دددددد    د  لزةدددددد ب ا ز دددددداب دددددد بحثز دددددد ئربحثااةاددددددابوحثاة ا دددددد ابح  ح  ددددددابوحثتية

ح اادد ابوأجهددد ةبحثإ  ددز بوحثعدد ن اكبوتعدددا ربب حثا ةزةادداب دد بودد ةه بحثإددداب دد بخطددةبحثهادددزيب دد بحث  
ب و ددددددد ابو دددددددز  ن وةادددددددابكبوةعددددددديبحث  ن

ب زحجهدددددددابحثاةادددددددةابح ثل ي  
 
ةدددددددضثاب ددددددد بح  وحابحث  دددددددا،ا اب 

ب كبكتبيازجدمب د بج  دلىبح     ابحث ع ةة بو  ا    
ح   ب  بحث     بح    اابث   بحث د         بحثزت 

ب لدددابحث ،ددد  ةب ب هدددا بأ ةهددد كبو ددداضب ددد ي ن  
بحثاط  ددد ابحث ،ال ددداب هدددهبحث ،ددد  ةبحثددد ي  

 
حثاهددد ابحث  ةاددداب 

ةددددكبوح ددددا،اح   ه كبا دددد ب بحثاإااددددابثعدددد لابح ة ي بحث ،ددددامب دددد ثا    
بحثة دددد يبحثا دددد ا  

 
 ل هدددد بو دددد بح خددددل  ب 

ب    
ب ها بأ ةه  ببو       

اب زحجهابحث ،  ةبح  ةاابحث ي  ج  لىبحثاه ابحث  ةااب إ رب  عوثاَّ
بوحثاة ادددددداب  

ح   بوحلأددددددلىبح  دددددد بحث دددددد    ب ادددددد  اب إ ددددددان   
 
بي لدددددد بح ودددددد  ةبحث هدددددد ب   

بحثةا حدددددد ابحثدددددد ي و دددددد بسددددددان 
:ب بحث ةحعكب  ي    

 
 حث  ااح ابن  ب ا  اب ا ا ةب 

 الوطني المشتوى عمى العرام في الشيبراٌي الاوَ بواقع للارتكاء الٍجاحات اِي: الاوه الفرع

بح دا ه ب  تعد   اب-  
بحود  بحث هد بحث إدسب  د ا كبوحثد ي  

(بكبوحثد ي  
ح   ح اااابح   بحث د   

ح  د بببح ا   ب)  ي
ح اااابثعد  تبأ د بوح  يدابحثزجددز ب بحث ا   دلابوح جدةحهحابحث دد ي بحثاداحس ن كبث دة ب ددز  ن  

ي
بحث دةح   

حثدز   
بحث عدد هب  

 
ب   
ي
ةددكبحث ددةح  كبوح  يددابحثا اددابحثاإااددابحثإ ي ددابثل  لز دد اكبويةدد هبو   يدداب اا ددلىبحة ي  

ح   حث دد   
كب  
ح   ددددددحعبحث ددددددد    كبوحث د  

و   حةاابكبوح  هددددددد  بح ثلددددددد ي  زيدددددددزعب اددددددد كبو إايددددددداب  ددددددد هاهبحثاهايددددددداحابحث ددددددد   
بحث ادددد عب  

 
و ةب ا دددداهب ددددزح  بحثعدددد يبحثز ةادددداب  ح ااااب دددد ب     بووددددا ابحث دددد ي

ح   وحثاا ددددسبحث دددد   
ح بولأاددد ببح يددد  بوحث دددةلكبحث ددد     
حةااب   دد   ابوددد  لابث ن  إدددابحثال  دددابحث ددد    د بححددداحيبتية  

سهدددالبح  ددده يب  
بحث ةحع ب  

ب  بج  لىب  اي  ابحثاوثاب    
ح   كبو طي ةبح ن ة ابح   بحث      

ح   بحث ع  ةبثلاهايابحث     بوحثااحس ن

ح اااابحثز ةااكب هالبن  تبب- حثا ه  ابثإزح يبح   بح ا   بخل طاب ل اب   الاابون اه بحث  ي
ك  
ح   حث دددددد   

دب ،ددددددامبحشبج ةددددددمبحثا دددددد وتبحثدددددداوش  بب5 ب عدددددد ي  
ولأددددددابجددددددةضبح  دددددداتب دددددد بتعددددددلارب ل ددددددابو دددددد  

ةدددكب حةاابوح  يدددابحثا ادددابحثاإاادددابثاة ي ب اددد عبح  يدددابحث، زاددداابينشتتتر ثا ددداا  ابثلإدددزح يبحث ددد     
ب   حثدددزت 

ةكبي  رب إكب   بوحثإ  يابحثضح اابث  ةح بوحث ع   اب  بح ة ي
بحث ةح ي  

حلب  تع   ابح   بحثز     كاة

بب-  
ح ااابحثز ةاددداكبوحثددد ي حةاابو اددد بثل ددد ي ببثا ددداا  ابثلإدددزح يبحث ددد     

 إايددداب  دددعثا ابحث ل دددابحثدددز   
بوح  يددددابحثعدددد ن ابو ةحةدددد بحثاا ةدددد ابحثز ةادددداب تعددددا رب دددد ب ادددديبوح ددددلىب دددد بحث هدددد يبو دددد بس ةهدددد كب دددد  ان 

ب اددددد عبحث عددددد هبح  
 
ب   دددددرب   

بكو   ددددد ابحثاهدددددز بحثز ةادددددابو  دددددهبوحث زحلأدددددلىبحثة ددددد اابحثددددد ي  
ي
بحث دددددةح   

ح   ث ددددد   
كبو إا دددداب  

ح   بحث عدددد هبحث دددد     
 
بح  يددددابة  دددده بوخددددا   ه ب   

 
بحث دددد يبوحث،دددد لب  بحثاطدددد  ان   

 
حث ع  دددد اب 

وةاداكبو    د بيادابحث دزح  ب  ث ع  د ابوح   اد هب   دازضبحث دةحعب حثةا ةابوحث زيزلأاابث ة  دابح ثل ي
بث  
ح   ب اددد عبح  ددد بحث ددد     

 
ب 
ي
ددوعبأ  ادددابحث،دددا  اب وثاددد  د وةادددابو  دددهب ية تعدددا لىب طدددي ةبحث،دددا  ابح ثل ي

بحث ددد يبوحث،ددد لبو  ددد  عبحث  لز ددد اكب بحثاطددد  ان  وةادددا بحنددد  ابحشبتعدددا لىبحثا ددد وتبسددان 
وحثإلز ددابح ثل ي
ب  
 
بحة  داب لةزثزجاد بو    ةبحث ااب  بث  دا،ام   

بح  د   وةادابحثإلز اداكبو    د بحثدزت 
ح دا،احيبحث،دا  ابح ثل ي

ب  لز د اب د باخدةبحثإدزح يبو دةعب اةاهد كبحث  لز  اب هد بو دز  ن ةككبو إلادربحثاهايداحابح  ةادابو  ي ن
وح ة ي

ب اددددد عبح  ددددد ب  
حةااكبوتعدددددا لىبحث إدددددسبوحثاطدددددي ةب   ويةددددد هب ةةددددد ب  ا دددددابثت دددددلهبحث امددددد اب ددددد بحثإدددددزح يبحث ددددد   

ب دب لىب ةعبح  اا  ابوحث ة   اب  بحث  ااي بح لألاك 
كبوحثا  وتبحث ع ي  

ح    وحثاوش  بحث    
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ثب   ب ثعلىثمستمىثب مؤسسا ثبلامدوة ي
ن
ثض ي

بنن :ثبهلثب دااحا ث ارتقاءثبمب عثبلامنثب سيبر ي
 ب ف عثب ثانن

ب ادد عبك  دد هبب-  
 
ب ااا دداب 

ي
بو ح ةبحثاحخلادداب ادداب ددهبلأطددلىبأوددزح    

 
بحث ددةحعأ دد ب   

 
ب   
ح   بلأزح ددابح  دد بحث دد   

  بوثهضحبحث ةة ب
ح   ةب ا  بوح ع هب ةة ب ا، مبهزب ةة بح   بحث     وثلز ح ةب عنرب  يبةا ح اب ا  ن 

ب ةدد  ب اا يدداب كبو  لةددكبحثددز ح ةب دد ب ددز  ن  
و   وةادداكبوح  هدد  بح ثلدد ي يا لدداب  إددز وبحثال  ددابح ثل ي

ب ددايل   ه ب ا  ددلىبحث دداتبحث ةحلأادداكبوو ددةاب  
 
 دد بحث هدد  حابحثةلأ اددابحث ااا ددابث زحجهدداب لددابحثاددةحئهكب 

ددددد ددددلىب دددددد ب لددددددابحثاددددددةح دددددحئربحث ةحلأادددددداب اطل دددددد ابح  دددددداعبحثيد د ب دددددد بلأا  هدددددد ب إ ددددددااب ز اددددددابحثية
 
ئهكب عددددددد

كب دددددد ب ل ددددددابحثإ دددددداابح  ا ادددددداب حث ،ال دددددداب  ،  ةهدددددد كبوو دددددد ئرب اةاهدددددد ب دددددد بلأ ددددددربح  ددددددةح بحث دددددد  يان 
ا ب ابوحثا اا اَّ وةاابوحثةاوحابحثإزح  َّ  وح ثل ي

بحث ةحع  هددالببث إ  يدداببب-  
 
ب   
ح   كبأوعب ة ددابث  دد بحث دد     

بح لددابجهدد  بح  دد بحثددز     
ا  ددابحث ددزحهةبحثدد ي
  بهدددضحبحنددد  ابحشبوحج ددد ابحثاهددد  بحثازهل دددابحث ا  لدددابس  دددا،احيب

بوح  ددد بحثدددز     هدددا بح  ددد بحث ادددا   
حثز ددددد ئربح  دددددا،    ابوح  ةاددددداب طدددددةعب ل ادددددابو ةادددددابو ةهاادددددابوحندددددإابثل إ   ددددداب ددددد بحثاوثددددداب ددددد ب

بكشبحثةاددرب دد بةادد تبحثاوثددابوبأ دد بحث اا ددلىبوح ددااةب ب ددةم   
ح مبو ة ادداب  دد ثإ بح    دداابحثاهايدداحابحثدد ي

بح خةضكب  ثا  وتب لىبأجه ةبحثاوثابحث  ةاابح خةض ب
ثب  ددد ب ثعدددلىث ي

ن
ثوب تدمودددةثب مسددتلبمةثض ي

ن
بن ب فدد عثب ثا ددد :ثبهددلثب دااحدددا ث ارتقدداءثبمب دددعثبلامدددنثب سدديبر

ثمستمىثب مؤسسا ثب ت  وموة
كبوحث ،دد  ةبوحثاهايداحابحث  دا ةبب  

ي
بحث دةح   

ح   ند كبتعدا لىبحث إددسبياطلدمبوحلأدلىبح  د بحث د    ب   ي  
ةبحثد ي

ب بحث دددد ح ان  بحثا   دددد ابحث ةحلأادددداكبحشبج ةددددمب إ دددد ن   
 
ب ل ادددداب  كب دددد ب ل ددددابح اادددد  بألأ دددد يبأوب ددددةوعر حث لددددك 

كبويإ دددمبح     ددد بسا،  ددد  ههبحث ل اددداكبو دددا  مبو ة ادددابحث هددد  حاب  
ح    جدددةحهب  ح ددد ابح  ددد بحث ددد   

وةااكب    ب  ازضبحث ةطاابوحث  ثه بحثةلأ ااب عنرب  ا ةكبث زحة ابحث  اااحابح ثل ي
ح يبحث ل اابث لا اب لزيبحثإ    ابوهةا اه كب ب اَ ببن  بحث    

ح   وي ابحتبا ةكب ة هيبح   بحث    
ب بحث دد يبحثددا حم   

 
ب  بوحث إددسبحث لددك     دداإاحيبألأ دد يبح  دد بب2023ب-2022 دد   ابو ح ةبحثا لدداهبحث دد ش 

ب  
ح   بحثا   دابحث  تة د اكبوحثا   دابحثااةادابحثعد  ثااكبوج   دابحث زادر ببحث     بيايدابج   د اكبه   
 
 

بحث دددددةحع با ددددد بو دددددهبح ددددداإاحيب  
 
بيددددداهبح ددددداإاحيبألأ ددددد يبسهدددددضحبحثا، دددددمب   

بحث دددددةةبح وشبحثددددد ي كبوهدددددضمبه 
بج    اب)  داح كبوحثالةزب  

 
ب   
ح   ب اةاابح   بحث      

 
ب  بو  ج ا ن  

ب ه   ثزجاداكب  ح  اب لا ب)  لزيب  عم
بب ب2023-2022وحث زادددر(بثل ددد يبحثدددا حم  ةب  ثا ددد وتب دددلىبو ح ةبحثا لددداهبحث ددد ش  بثلاهدددز بحثلاددد ن

 
كبح دددان   

بح ددداإاحاب  
 
بو دددا ب ددد بحثاهددد ابحث ،ا دددا بو لدددكبهدددضمبحث،طدددزةبحثاز دددلىب   

وجهددد  بحث ،ددد سةحابحثدددز   
بحث اياب  بحثا    ابحثإلز اابوح  

 
ب   
ح     هلاا بحلأ  يب ل ااببحخةضب خا  لبح   بحث    

ب  
 
ببحث ةحلأادددابحث ة  دددابح وشب لياددد بوحث ددد   اب  ث اددد ب  بج ةدددمبحخدددةكبحاادددكب ع  ددد ابحثا لددداهبحث لدددك   

 
و 

(ب د بTimes Higher Education Impact Rankings 2024  د ايبحثاد ي  بثلاة ادابحث  دااح اب)
ب  ،ابحث  يب  

 
بوهااب ة  سبب2024حاسب ا بحثا    ابحث ع  ةاب   

ابحدزعب وثدب125  بب2152حث ي
بهددددضحبحثةادددد  ب دددد بحث دددد ثه ب ب ة يددددمب ا دددد ن  بو  ادددد    

 
بأظهددددةابحث ددددةحعب   

وح ددددتة  حبحشبحثةادددد ئيبحث اإااددددابحثدددد ي
بح   اد هب  

 
بحث ةحلأااب  نااب نربيااب  بوحث إسبحث لك  حابحثاحثاب  بحتبب ع   ابحثا لاهبحث  ش 

حث عاة
ب اطل دد اب بس  دداب  لا اددابكيا سادداب لدد    بو ددز  ن حث  ة ددابحث ل اددابوحث هدد  حابحثااةادداب اددز ةبح  حهبحثادد    

ب ا دد  ةب  هدد بأهدداحلب  
بحثدد ي ب ااعدد ه بخا ددابحث اا ددلىبو ادد ييسبحثا لدداهبحثااددابوح  ا دد  بح كدد  يك   

حثدد ي
 حثاة اابحث  ااح ابث  هبحث اإاة ب

 الخاتمة
بو زحه اهددددد ب دددددلىبأهددددد  

ح   ح ااا ابح  ددددد بحث ددددد   
بخاددددد يبهدددددضحبحث إدددددسكبي لةةددددد بحثا ةاددددداب ددددد بأتب    ددددد بح ددددد ي  

 
احلبحثاة اددددداب 

بثدديسب ادددة ب  
ح   ةبأ   دداابثعددد  تب  دداا ربا ددد بو  ددااحي بثادددابأظهددةابحثا ح دددابأتبح  دد بحث ددد    حث  ددااح ابي  ددرب ةددد ن 
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حب د بح  يدابحثا ادابحثاإااداب لأعااب اةااكب ربهزب ة بح زوبيدا هب إا دابحث ايداب د بأهداحلبحثاة ادابحث  دااح اكب داهي
حب ددا هبحثة ددزبح لأا دد  وبوح ب بكشب    دد بحث ةوةددابحثةلأ اددابثل دداتبوحث اا  دد ابحث  ددااح ا بحثإ ي ددابو ددةو ي

 
ساندد  كبوواددز 

 دضعبثا   دد بحثا ادداب
 
ةب  حبةادد ن

ي
بأتبهةد دبجهددز  بحث ددةحعبوي ددعبحثداوعبحث ليادداكب اددان   

 
ب   
ح    د بخدداعب إلادربوحلأددلىبح  دد بحث د   

حةاا بو ددلىبتثدداكب ب دد حعبهةدد دب إدداي ابب حب دد بح ها دد يكبحثاإااددابحثةلأ اددابو زحجهددابحثاهايدداحابحث دد   
ي
ةب اطلددمب   ددا ةادد ن

كبوحثإ جابكشب طي ةبتية   ابو ا  د اب ان  لدا با د بأظهدةابحثا ح دابأتب بحث اا      ربةامبحث زح  كبون يبحثزت 
بوحث د ثك  بثادابأةداب ب د بحث  دازضبح لألداك   

ح   ب    د بح  د بحث د     
 
د ب  حب إز  ي حابيل  د تب و ي بو  د  عبحث،د   حثا  وتبحثاوش 

بأهداحلبحثاة ادابحث  دااح اكب  دربح  يدابحثاا ةد ابحثع، دااكبو    د بحث إسب  بيا هب عنرب   اة  
ح    بأتبح   بحث    

حثة زبح لأا   وكبو  هبح سان  بحث  ااحيكبوح  يابحثا  اب  بخاعبأة  ابك ح ةبحث زح  بحثضةاا بو لىب  حيابح  ا   ب  ب
و وب     بح بحث ا  د ابحثز ةادابوح لألا ادابحثالةزثزجا بحثةلأ ااكبأاارب  بحث    

 
بو  اد ب   

ح   ب  ه ادابح  د بحث د    ثزت 
ح ااا ابو ةادابث  د ب و ةب طي ةبح د ي بةه يابهضحبحث إسب ا ز اب  بحثازاا ابو  بحسة ه ب    

 
ثاإا ابح  ااح ا و 

ب ازح اب لىبأهاحلبحثاة اابحث  ااح اكب  
ح   بحث      

ح   ب  ه اابح   بحث     بحث اا    بحثاط   ابو     بحثزت  حةابسان  كبو  هبحثية
ب بثاطي ةب اةا ابأ ةااب  ااح ا با  بةعةاب د بأه اداب    د بحثا د وتبحثداوش  بحث إسبحث لك   

 
حث، اابوحث   اكبوتعا لىبح  ت    ب 

با  بو  ااحيبثلا  لى ب بسة هب  اا رب لأك   
 
ةاكب   بلى ههب  حةاابحث ع ي حابث زحجهابحثاإاي ابحث      و    عبحث،  
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https://accronline.com/article_detail.aspx?id=37896&srsltid=AfmBOopZEpcIQEgQEgNPoNCTLYIn9Tg0_SZfonddPfP17gn-

pi05Spc4 
ب2024خطددددددددددددددددد  كبه ددددددددددددددددداب ) .02  

ح   بح  ددددددددددددددددد بحث ددددددددددددددددد     
 
بحث اا دددددددددددددددددا بحث عدددددددددددددددددها بب3:بب2024( ب ة يدددددددددددددددددمبحثددددددددددددددددداوعب   

 
بب14 وعب لياددددددددددددددددداب   .2024 ددددددددددددددددد ا   

https://almashhad.com/article/738996299126409-technology/ / 
كب حم  ب)1 .02 ب2024حثددددا      

ح   بث  دددد بحث دددد    بحث دددد ثك 
ب دددد :بحث ددددعاة لبحكدددد  يك  بب2024( ب ثاددددرب إلددددا   بب14خدددد لب  ثدددداوعبحث لياددددا ب  ادددد ب دددد ن  ب2024 دددد ا   

https://www.metaserv.me/academy/resources/guides2/global-cybersecurity-index-2024-middle-east-countries-only/ 
ب ب( بةايبي  ل بحثإاب2023 ة ز كبمحمد ب) .02 عكب    

بب2  بحث   ابحثلليزةاا؟ بجل اةبحثية   https://asharq.com/reports/73329 .2023 لى    
بحثطز اابثا دااح ا1 .02 بي لد بثلاهد ابحث   لدابح لأا د  يابح  ا د ع: (VSS)  حث   ي ن  

ثهد بب ا ز داب د بحث اطل د ابح جا   ادابوح لأا د  يابو/أوبحثا  ادابحثد ي
بح دددددددددددددددددددااح ا ب اددددددددددددددددددد عبح ةاددددددددددددددددددد  بوحث   ثادددددددددددددددددددابأةددددددددددددددددددد ي  

 
ب لدددددددددددددددددددزتب     ددددددددددددددددددد  ه ب  -https://unctad.org/system/files/official . زح ادددددددددددددددددددابحددددددددددددددددددد ي

document/ditctab2022d8_ar.pdf 
بحث ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةحع بو ح ةبحثا،طددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالبحث ةحلأادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداب .02  
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https://www.unescwa.org/sites/default/files/inline-files/afsd2019-plenary1-presentation-mohamad-elsayyed-iraq-ar.pdf 
بثل اإااب  بحهاحلبحثاة ااحث  ااح ابب .02  

بح وعبوحث     بحثاال ةبحثطزت 
02. https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/publication/first-national-voluntary-review-sustainable-development-

goals-iraqب
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