
 وفزص تحكيل الشزانات الدولية الفاعلةالدبلوماسية الاقتصادية في العزام 

                                 انؽُخ انثبنثخ وانؼشطوٌ/ػسز ذبص نىلبئغ انًإتًط انؼهًٍ انسونٍ  انثبيٍ وانؽُىٌ انتبؼغ ػشط نؽُخ 2025 

 Page 69                                                  نكهُخ الازاضح والالتصبز  ثؼُىاٌ / شطكبء فٍ انتًُُخ- لالتصبز ػطالٍ يؽتساو  
 

 
 

https://doi.org/10.31272/ijes.v23 i85.1266     

 

 

 

 
 

 
PISSN : 1812-8742           EISSE ONLIN : 2791-092X                Arcif : 0.375 

 

Economic Diplomacy in Iraq and Opportunities for Effective 

International  Partnership 

 الدبلوماسية الاقتصادية في العزام وفزص تحكيل الشزانات الدولية الفاعلة

 

  

 

  

     Abstract  

In our current world, countries are keen to gain foreign markets according to their 

resource and human capabilities, which enhances competitiveness opportunities and 

improves economic indicators, especially those related to macroeconomic indicators. 

However, this openness requires unconventional negotiating methods in light of a 

globalized international economy in which competition is unprecedentedly intense. 

Hence, the concept of economic diplomacy emerged as a broad scope by which 

countries deal with the outside world to achieve the maximum amount of their national 

gains in all areas of economic activity, especially in trade and investment. What 

increases the importance of economic diplomacy is the interconnection between it and 

political diplomacy as two paths that share political and economic goals that serve the 

aspirations of countries in the economic arena. 
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 لص شهخالم

ادلرر قلت نالد  لق  رها
ر
امررواق رلالرجرر لفالدخنقدرررهافالررن امند اررنالدحررنسا ا

ع
ر هاا ررنا مرر  ا رر اتحرص الدرر ف ا  ر فلدبشر

لتالرقتصن  ها،ارجر نا  الد ؤشر ع ااص الدتانا رهافتح ي  لتالرقتصن الدكوا
انايتملقاا ؤشر

د المرت اارر الد انا رها ا مر ي ااراالقتصرن ا فسا ا
ع
اتللر  رها  لرالناهرالالرفتترنبااحندرهالسافجرنفااتتنفغررهاقري 
ا  ب فا،ا ر اهارناا رصا ت ر دالد ال  نجررهالرقتصرن   هاقاطرنفافلجرتاتتمن رااا  دار الدالر لنا رتابمكااقي 

ا ا
ع
اد ررررتا ررررن ي الد مرررن الرقتصرررن  ،ارجرررر نا  ا

ع
لدخرررنقنا ررر اقدرررااتحلررررقاققسررراقررر قا ررر ا كنجرررب نالد شاررررها 

الد ال  نجرررررها ع لا ا  ا ررررناف رررري 
لدتجررررنقلاافلرجرررروم نقا،اف  ررررناي  رررر ا رررر اله رررررهالد ال  نجرررررهالرقتصررررن  هاهرررر االدرررري 

رنناا  الد ررررن هالرقتصررررن  هالد رنجرررررهار  ررررنق  ابمرررري  ا
ع
هرررر لااجرنجرررررهافلقتصررررن  هاتخرررر داتطلمررررنتالدالرررر لنا 
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ر    اررا   رر    ر  ووررفرإتةا إوافإرز رر  لإو   
ي
ل ناوالررا إوحررابل نررا  اررا إيةررفإا إوقاراترر  لموررا

تحرر ا إوررفلي صا
إ  إيمس رراز إو رررال   إي إ  

إ  إيمس رراز   يةررتاا مرررا صس  ررك  ارراد  ا إوارراد  مررف مرر ا إوسلاماررت  لتحاررررا
ل  رررر إمس ررراز زلبل م رررف 

وم تشرررسف مترررا إوالاماررر  هررراإ إوسفةرررة  حااررر  إب لةررراير تقالدرررت   ررراا تو تف ررر  صا
بشرلر  رراا مار،فا   مررف هلرا  ةرر  مقةررفي إوف  فماةرت  إيمس رراز    للراا لإةررة تس امرر  افا ررا إو  ررفإ  
ل إوس رار  

ل اايرة مترازصف إو شرام يةرتاا   صا
مة إوقارج مف أار تحويك أمذ مفر مف ملاةر،ةا إوفنلتر  صا
هررا مررف إوا ررازي  إوس ار رر   لماررا ص  ررف مرر ف أهاترر  هرراإ إولررال مررف إوف  فماةررت  هررف مررف ا  لإيةررمااار ل اا

سا   فهرفإس ةتاةرت  لإمس راز   تقرفي  ا إوف  فماةرت  إواتاةرت  ساارار ف رشرار إ ط بيلةا لبرا
إوسفإخر لإوار

 إينرررررررار إواقررررررراهت ل 
ا ل إوارررررررا.  إيمس ررررررراز   إوفلوتررررررر    لمرررررررف خررررررر ي إواواربررررررر  مرررررررا بررررررررا

تل  رررررررا  إو  رررررررفإ  صا
ل 
 إو ررررر إا   مرررررا  إو حرررررا صساحرررررفر .رررررفي إ رررررلاوت  مقازهرررررا   إ  إو ررررر إا و ف  فماةرررررت  إيمس ررررراز   للإم ةرررررا صا

ل ز  فماةرررررريسا إيمس رررررراز   بارررررر ا  رررررر لس زإخ ترررررر  
ل مررررررف درررررر ة صا

لنت رررررر  إو وررررررفز إوا ارررررر  إيخرررررراا    رررررراصا
ل ز  فماةرت  لإدررح  إوا راوم 

ل ت،رراا
 ررن مرف مفرإتررا إيمس راز   صا

ل
ل ن ماترا إوقاراترر    لخاراتر  نل

ا
لإوسررفااا ص

 إب وررراإ مرررف  إو حرررا  
ي
حرررالي إ  صس رررار مرررة هررران إي رررلاوت  مرررف خررر ي رلرررف إوحورررايك لإوسحرررف ا  و ررراها  ي.ورررا

إكا  إم تات  لزلوت  ت تف و   إا ملان   سا إيمس از   لإوس ار   إوقان  إوق ا لإوح في مف خ ي خ ك د 

 مهًذية البحح

ل إو رر إا نت رر  إو وررفز إوا ارر  إيخرراا  مررف تررفإنتا  ةتاةررت  لأملترر  :ااولًا: مشككهلة البحككح 
  رراصا

ر   بشرلر م راد  نرا در ة ز  فماةريسا إيمس راز   
ل
 نرا لإم را إيمس راز    لأا

ي
إن كان ة  ا

رررر  ل أناررررف ج إمس رررراز  مسلررررال لتلامخل
 إيم ررررت ل إوقان رررر   لباوسررررابل إيبس رررراز نررررف ت،رررراا

ا نررررا إوااررررسا را
الإوفلبل   

 ا: البحككح دفثانيككاً : يكك
 
ر لتح ترر إوا لتررا  إوللو ر  لإوفإم تر  للررف  صةررفس إو حرا إب توذل

 و غا ا  إلآتت  :     
 تحف ف مقةفي إوف  فماةت  إيمس از   سااار صفإكا ماار  إولاف لإوسلات    -1
 و افرلث لإوفإمة إوحابل    -2

ي
ل إو  إا لموا

ا
 تم،ة إنشل  إوف  فماةت  إيمس از   ص

ل تحويررررك إيهررررفإس إوكشرررة نررررف  -3
ا
إو،يئررررا  إوحادررررل  و ف  فماةررررت  إيمس ررراز   لمررررف  أه يسةررررا ص

ل    إتتج 
 داف إو  فصف إوحابل لإيةار

4-    
ي
ل إ  ابتا

ر
ل ز  فماةت  إمس از   مان   مازر  نا تفل ر إيمس از إو  إص

 إملانت  ت،اا

ل مةرم إوف  ف :ااينيككة البحككح:  ثالجككاً
ا
ماةرت  إيمس رراز    تسرفصر إهاترر  إو حرا مرف خر ي إوس اررك ص

ل إيمس رراز 
ا
سررفزإ  وسحويررك إو ف ررف مررف إوالاةررا إيمس رراز   يةررتاا إوس ار رر    لإملانترر  تف تقةررا ص

 إب تلال إمس از  تلامخل   
 
 مف إو ق  إوو  ت  للف 

ي
ل وسفل ر مق ااتا إوحوتوت  إنل ما

ر
اإو  إص

ا:ااصغررررهالداحررر ا:ا
ر
 تقلامرررن

ي
 مةارررا

ي
 ز  فماةرررتا

ي
 ررر  ن إو ف رررف مرررف إواوفمرررا  إوااز ررر   اس رررل إو ررر إا إرارررا

إكرا  زلوتر  زإنار   ل ز  فماةرت  إمس راز   مرازر  نرا تحويرك د 
  مف مر ا ت،راا

ل
لإو       ماا  حق

ا إواسفةط لإو  تف    إمج إولاف إيمس از  لإوسلات  إوااسفإم  نا إوافصرا اوا 
إتا  مجتنع وعيهة البحح:: اًخامش  إيمس از   إو  ت  م ساة لنيل  إو حا  اار إو  إا  اسغاا

ل تح ترررر إوا لترررا  لإوفمررراية اال ت،ررر:: مكككهًر البحكككح اًسادسككك
ا
ل ص
 إو حرررا مرررلةج إوسح ترررر إوفلرررضا

هف نا لح  إوق دت      إب نسايج لمف ام تفلتا  تا 
 
اإي. ايت  للف 

ل لى  ايةررملاز نررا  اً : الاطككار الزمككانلم والمهككانلم:سككابع
ل س نرار ملرراصا

ر
تررم إوس رارل مررة إوفإمررة إو رر إص

ل   
إ  إ. ايت  تقص إيزإء إيمس از   إوحابل س نار  ماا

 ماد 

ترم توارتم إو حرا نرا ا ار  م ا.را   تلرالي إيلي مقةرفي إوف  فماةرت  : ييهلية البحح: ثامهاً

ا تلالي إوا حا  ل .را
ا
ل إيزبتا  إيمس از   لإوسلاا     ص

ا
ل ص

ا
ل لإمة إوف  فماةت  إيمس از   ص

إوااصا
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ل  ررر إوسحررف ا  إواتاةرررت  لإيمل
ا
إمررا إوا حررا إوااورررا ترر  إوا ررا.   و  ةررفز إيمس ررراز   إو رر إا ص

 و اررررررررفرلث 
ي
ل ز  فماةررررررررت  مان ررررررر  لمورررررررا

ل ت،ررررررراا
ا
ل ص
ر
 تررررررر  و مس رررررررراز إو ررررررر إص

ل
مورررررررف ر ررررررر  نررررررررا نلررررررراي إيه

ل ص خ  بةا هاإ إيمس از    
  لإواوفما  إوار

 ول : الاطار المفايينلم للدبلوماسية الاقتصادية .المبحح الا

 المطلب الاول : تطور مفًوم الدبلوماسية الاقتصادية :

إي إ  ةت  ولأنشل  إواتاةت  بشلر ناي إنساز  إيزبتا  إ  ت اا إوف  فما :مدخل تأريخلم اولًا 

ي  مماررارن   ات ران نفوارر  إوحترا  ر إوحرف ا مررف تحرفل ل إو حر
ا
 ف  ازهررا إيمس رراز    مرا  ررةفن إو راوم ص

ل إو فإنرررا 
ا
ر مقةرررفي إوف  فماةرررت  لإتارررال م ايتةرررا يةرررتاا ص لإياساانتررر  لإوسولتررر   مرررف أز  إب تلرررفل

إيمس از   لإوس ار   مف هلرا بر    إوف  فماةرت  إيمس راز   سرفزإ  م حر  نرا إو ر تف إورفلبل مرا   رف 
ا للز ( إوح   ا نح إوسقاهاا   1944ناي   إو اوات  إواانت    ملا  ماتا )بو رر  فإ   ي ح  وسف را

ا إورررفلي إوكرررا   مرررف أارررر . رررفي ةررر ات  ي مرررا  مرررا   رررف إوحررر     لمرررف ت ارررف  ت رررل إوسقاهارررا   بررررا
إوررفلبل لمللاررر  بررفيز  اررر ث ماةاررا  إمس ررراز   زلوترر  مان ررر  دل   لررلفلا إولورررف إوررفلبل لإو،لرررل 

 ترررررفااا وسلل ررررك   رررررفها إوف  فماةررررت  إيمس ررررراز  إوس ررررار  إو اواتررررر  
 مرررررف   نحررررف مارررررسا ا  أكررررا 

 
 ل رررراف 

ي
إ

إ  إواا و     ل  رةفها إو راوم ملرا لماا ن   مف  يال هراإ إواقةرفي هرف  إوقار
إوسلرفرإ  إوسكلفوفاتر  إورار

   ماررررررا 
 
ل لإب إي    إ إ إلررررر حن إينشررررررل  إيمس رررررراز   إكررررررا  تررررررفل  

إلإخررررر  إوااانيلررررررا  مررررررف إوورررررر   إواررررررادا
ا  تفإكرررر ا ت ررررل إوسلررررفرإ  بةررررفس تحويررررك إوسلاماررررت  لإوح ررررفر إوررررفلبل راررررسفاا اةررررفز ز  فماةررررت  مارررراا

 و  فإ  إو اوم   

 و فةرراير  ثانيككاً مفًككوم الدبلوماسككية الاقتصككادية : 
ي
تم رراصف ت ررار ة إوف  فماةررت  إيمس رراز   لموررا

ل ل إ  إوفلوتررررر  يمس رررررازإ  إورررررفلي  لإيهرررررفإس لإي 
ل تحف رررررف هررررراإ إواقةرررررفي صا

إي إ  هلاورررررل مفإةرررررم مشرررررار   صا
مرررررن  انةرررررا ) إةرررررسقفإي إواةرررررارإ  إوف  فماةرررررت  مرررررة إيزلإ  إيمس ررررراز   وس   ررررر   إيزبترررررا  إوا ررررراي    مورررررف ن ل

إتت ت  و   ررف ( ) ل تاررسلية إوفلورر  1إيهررفإس إيمس رراز   لإواتاةررت  لإيةررار
(   ساررا لت رر س  انةررا ) إو ا ترر  إوررار

ل   وسحويك إمذ مفر مف  ل اايرة م راي  إينشرل  مف خ وةا إوسفااا نا إو اوم إوقارج 
إوالاةرا إوفنلتر  صا
ل  ورررل إوس رررار  لإيةرررمااار لأ رررلاي إخررر   مرررف ت رررازي  مقترررف  و مس ررراز ( )

(   لمرررف لاةررر  مانفنتررر  ترررم 2 ارررا صا
ت و ررة إوف  فماةررت  إيمس رراز    انةررا ) إةررسقفإي أ ررقاا إووررانف  إوررفلبل و لرر ا لإيةرراوتا إوف  فماةررت    

لإواتاةرت  لإوس ار ر  لإوااوتر  لإوسولتر   مرف أارر   راه أهرفإمةا    لترفماا إو راا  ل اول إوفةاير إيمس از   
ا إوا ررررراوة إيمس ررررراز   إوقاراتررررر    لتحويرررررك ت ل إيمس ررررراز إوورررررف ل () وسرررررفمرا

ر صا  وررررراول ن رررررف إ   (  3لرررررفل
ي
للمورررررا
ل نا ترررر  تف تررررة مالة رررر  و امرررر  إوولررررفإ  لإوفةرررراير إواتاةررررت  لإيم

ل إوف  فماةررررت  إيمس رررراز   ت رررراا
س رررراز   إوررررار
إتت ت    تساحرفر .رفي  ل وسحويرك اا ر  مرف إيهرفإس إوا . تر  لإيةرار ل ت ام ةا مرة إو راوم إوقرارج 

ا
تم،لاها إوفلو  ص

ل إمس از إو  ف   
ا
ي  إي  ابت  ص ل تحويك إوسحفل

ا
اإيمس از  قانر رييخل ص

 و رفز إورفلي تس فز إ رلاي إوف  فماةرت  إيمس راز   ل أشهال الدبلوماسية الاقتصادية :ثالجاً 
ي
مورا

ا إزلإر إوف  فماةت  إيمس از   تحن نلال ف ت ار   إل إمس از   إوال ا     وس ل إي لاي تم،را
ي
للموا

إتةا إواح تر  لإيم تاتر  لإوفلوتر    لمرف نارف  إورفلي إب تق ترر إزلإرهرا إيمس راز   مرة نفوار   لتفااا
إتررررا إيمس ررراز   نررررا نحرررر ا مسغاا إ ط برررررا

ف  رررراا مارررر،فا   مرررف هلررررا مررررا  إوررررفلي مررررف إيمس ررراز ل ررررف  إوررررار
 مرررف  رررلر وف  فماةررريسةا إيمس از  .ارررا . اةرررا إيمس ررراز  لل نةرررا إورررفلبل   

تارررارو إل تم،ررراا إكرررا 
 ( 1ن تا  اكف إي ار  إب إب   إ لاي إوف  فماةت  إيمس از   مف إوشلر ) 

 اشكبل انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ (1شكم )
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 ػهً اطط َظطَخ يتُىػخ.نًصسض : انجبحج اػتًبزاً ا

  المطلب الجانلم : اينية الدبلوماسية الاقتصادية :

ل م فرإ و  خاء لمف  و فلي نا م  إو  فر سانن إوحاا  إب إوس ازي إوس ار  إو  لبسلفر قارج 
ل  ر 

ا
ر م ةا إةاوتا إوسقالض يةمااار إوق ا ص لةاير إوسفإلر سا  و إما   نا إوفلي إ  تلفل

  اا تو تف      اكف إينقساح 
ي
إوفلبل إواماارل   مف هلا إل،ة و ف  فماةت  إيمس از   إزلإرإ

ل : )
 (  4إ  ا ها نا إولحف إيصر

 أولًا : الدبلوماسية الاقتصادية للدول المتكدمة :

 داا  إوح في نا إةفإا ماسو   للإة   وسح ة ملس اتةا لخفماتةا     -1

 إولام   فنفإنةا   داا  إوفلفي إواةر وا ازر  -2
سا  إو اب   و وفمت     لاي إينساج لإوافإز إيلوت لىداا  إينسواي إواةر و -3  يةتاا نا  إو  
ل   فإ  إو اوم إولا ل    ةمااار   إوا اد   ل اا إوا اد  إوح في نا إوق ا إي  -4

 يةتاا صا
إتت ت  نا  م إ.ر إوسلامر إيم -5

إكا  إةار ا إوفلفي إب د   س از    تامرا
ل لإوس ار  بةفس إمس ك إزلإ  إوسقالض إووا   مة إو اوم إولا ل  -6

إي واء نا ماسا ا  إوسقفا إوسواا
إ  إوال و  لإو ابت  لإوسولت  و س ار  إوفلوت     ا  داف م فأ إوااا

 ثانياً : الدبلوماسية الاقتصادية للدول الهامية :

ا زراا  إوس ال  إيمس از  لإوس ار  م -1 ل خارج أن  إوس  ت    تامرا  ة إو اوم إوقارج 
 داا  إوح في نا م ازر إوساا ر وفنم ب إمج إوسلات  لإيل ح إيمس از     -2
ل    -3  إو ا  إيةمااار  إوقارج 

ا  تةيئ  إول لس وسامرا
ل  ر إمس از زلبل  -4

ا
ا زراا  مفإتت  و سكسر إيمس از  وا ابة  إوسحف ا  إوقارات  ص تفمرا

 م فوم 
 : الدبلوماسية الاقتصادية للنهظنات الدولية :ثالجاً 

 مسل  ا  إو ف  إوفلبل وفنم إواتاةا  إولوف   لإوس ار   لإوااوت  وفلي إو اوم   ا-1
ا  تفمرا

ا إوفلي    -2 إنا  إوس ار   لإولوف   لإوااوت  برا ا
 مض إواا

 ت لا إوح ل  إوس ار    لإياار إوا ،ت  و اتاةا  إوس ار      -3
انا إناتابت  .    إوس ار  إوفلوت  لنلاي إينساج   إواحامل   -4
  ا   

ي
إ  تويتم إزلإر إوف  فماةت  إيمس از   نا إوااسا ا  إيم تات  لإوفلوت    زل إنل انا

هلاول تلامس لتاابك نا إيةسحفإ  لإوةتال    يةتاا   ف تاارل تفل ر إينشل  إيمس از   
ل مفإمة لم إك  إووف  إوفلوت   ل.    نلاي إينساج لإيم إض 

ا
ي ص
ل
إوفلبل   واإ ن ف إ  هلاول ت ف

 الالتصبزَخ  انسثهىيبؼُخ

انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ 
 انثُبئُخ 

تًثُم انصُغخ الايثم 
نهتؼبوٌ الالتصبزٌ 

 وانتدبضٌ

يٍ ايثهتهب الاتفبلُخ ثٍُ 
 زونتٍُ 

انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ 
 الالهًُُخ 

تًُح لىح تفبوضُخ نهسول 
 انىالؼخ ضًٍ انتكتم

يٍ ايثهتهب يدهػ 
 ٍ  انتؼبوٌ انرهُد

انسثهىيبؼُخ 
 الالتصبزَخاندًبػُخ 

تًثم اهساف زونُخ واؼؼخ 
ونهب وظٌ  التصبزٌ 

 زونٍ

يٍ ايثهتهب يُظًخ انتؼبوٌ 
 الالتصبزٌ وانتًُُخ 

انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ 
 يتؼسزح الاططاف 

تًثم ذهُظ غُط يتدبَػ 
زونُبً نكُهب تؽهى فٍ حفظ 

 انتىاظٌ انسونٍ 

يٍ ايثهتهب صُسوق انُمس 
 انسونٍ 
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ل إوس ارش 
ا
ل إو وفز إوقاا  إيخاا    ماا رشلر  ول تحف ا  ؤدامت  وف  فماةت  إوفلي ص

ا
يةتاا ص

إ      مة ت ل إواسغاا

 المطلب الجالح :أدوات  وقهوات الدبلوماسية الاقتصادية :

ا تحساج إوف  فماةت  إيمس از   إ  ل إواحتلرا
ا
ب إزلإ  لملفإ  مان   بةفس إوا  ف مف إوسفااا ص

 خارج 
ي
ل إزلإرإ

ل إه ت  إيمس از وس،اا
ا
إيم ت ل لإوفلبل   واإ ما  مانف  إوف  فماةت  إيمس از   تلاف ص

إينار إواحال لب يغ  اا تو تف     لبررةاإ إوا اي  اكف إوسل ا إب إهم أزلإ  لملفإ  
ل : إوف  فماةت  إيمس از 

ل إو فلي إيصر
ا
    ص

 (ازواد ولُىاد انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ 1خسول )
 د الازواد وانمُىاد  انتفبصُم

 الاَسيبج الالتصبزٌ    -3انمُىز انُمسَخ              -2          انتؼطفخ انكًطكُخ -1

 ازواد انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ انؼمىثبد الالتصبزَخ -6  ترفُض لًُخ انؼًهخ   -5 تدًُس وتأيُى الاضصسح   -4
1 

 2 لُىاد انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ  الاؼتثًبض الاخُجٍ انًجبشط . -3  انًؽبػساد انربضخُخ . -2.         انتدبضح انسونُخ -1 -1

 . ثؼسهبويب  55صؼبثك,يصسض , انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ,َىظاز ػجس انطحًٍ انهُتٍ انًصسض:انجبحج اػتًبزاً ػهً اطط َظطَخ,

 واارررار إوف  فماةرررت  إيمس ررراز   وقرررار  مرررا   رررف إوحررر   إو اواتررر   
ي
مرررف خررر ي إو رررفلي إوارررابك   للمورررا

 إواانت  إب إوفمن إوحابل  اكف رلف لتث،تن إوا .لا  إلآتت  : 
 نرررررف إوسرررررفخ   إوا ررررراد    -1

ي
 إمس ررررراز ا

 
 ن إوف  فماةرررررت  إيمس ررررراز    اقةفمةرررررا لنساي ةرررررا  رررررف  

ل
 رررررل

 لإوحر ل  إو 
ي
ل سانرن ةررايف  م ملر  مرا م ررر إوحر   إو اواترر  إواانتر    وراإ م نةررا تشرلر إ.تانررا

اركو   إوررار
  واوفرإ  زلي إو اوم إولا ل   

 هتال   اا م اد 
ل إيمس از إوفلبل   وكف  إوفي ا  إواسحف   -2

ا
 ص
ي
إ ت ف إوف  فماةت  إيمس از   إيمو كت  إيلةة تفااا

 وا اوحةا   مف هلفةن إوللاي إيمس از  إو 
ي
 او ل واا   ف إوح   إو اوات  إواانت  لموا

ر إزلإ  لملررفإ  إوف  فماةررت  إيمس رراز   . مرر  مررف إواتاةررا  إولوف رر  لإوس ار رر  لإوااوترر   -3
ل
تشررل

ل سر   ف لمف  أه يسا ل.ااسا و سكسر 
ا
وفلي إو اوم   لت ل إيزلإ  ت ا  نف .وايك لألدال إوسلفر ص

 ا إوف  فماةت    مة إلآخو ف وسوا   أزلإت
 نرررا إو فإنرررا إيمس ررراز   لإوس ار ررر  نلرررف نارررر إوف  فماةرررت   -4

ي
هلاورررل نرررابة ةرررتاحل  غ رررا أ.تانرررا

  ررا  إوف  فماةررت  تررفنم  
ي
إيمس رراز     يةررتاا مررا صس  ررك  ررفزلإ  إواتاةرر  إوس ار رر    ماررا   ررزل ا مررا

ا إواتاة  لإيمس از     إوسفإخر ما برا

 الدبلوماسية الاقتصادية في العزام .المبحح الجانلم : واقع 

 : الموروخ الدبلوماسلم للعزام في المحافل الاقتصادية العزبية والدولية. المطلب الاول

ل ت ررن إوحرر   إو اواترر  ا
ل إوف  فماةررت  إيمس رراز   نررا مررف  إو وررفز إوررار

ا
 ص
ي
إ ا  مارراا

ي
 اس ررل إو رر إا إراررا

ل إيلب إب لمسلرررا إوحرررابل   لبررةررراإ إوق رررفا  اكرررف 
ا
إوسلررر ا إب إبررر   إيةرررةاما  إوفلوتررر  و  رررر إا ص

ل : 
ل إو فلي إلآصر

ا
 إواحامر إيمس از   إو وبت  لإوفلوت  ص

 

 ( انًؽبهًبد انؼطالُخ فٍ انًإؼؽبد الالتصبزَخ انؼطثُخ وانسونُخ2خسول )
 انتؼطَف ثبنًُظًخ  تبضَد الاَتًبء  اؼى انًُظًخ د

 ؼُبؼٍ والتصبزٌ نًب ثؼس انحطة انؼبنًُخ الاونً ػهً انًؽتىي انسونٍ .وهٍ اهى تُظُى  1932 ػصجخ الايى انًتحسح 1

2 
 1960 اوثك

%( يٍ احتُبطٍ انُفظ انًإكس فٍ 80وهٍ يُظًخ انسول انًصسضح نهُفظ ،تؽتحىش زونهب ػهً )

 انؼبنى .

 الالتصبزَخ انؼطثُخ .وهٍ انتكتم انصٌ زػب انؼطاق انً تأؼُؽه كُىاح نهىحسح  1964 انؽىق انؼطثُخ انًشتطكخ 3

 وهٍ يدًىػخ انسول انؼطثُخ انًصسضح نهجتطول. 1972 اواثك 4

 وهٍ ندُخ الايى انًتحسح الالتصبزَخ والاختًبػُخ نغطة اؼُب 1973 الاؼكىا 5

 وتؼس اكجط يحكًخ زونُخ ذبصخ ثتُظُى انتدبضح انسونُخ . )ػضى يطالت(2004 يُظًخ انتدبضح انؼبنًُخ 6

 . :انجبحج اػتًبزاً ػهً يصبزض وتمبضَط زونُخانًصسض 

ل نفز مف إواللاا  
ا
 محفر   مف خ ي ن ا سا ص

ي
صس ة مف إو فلي إواابك أ  و   إا إزلإرإ

إمس از   ( مسوفم    يةتاا   ف  –إو وبت  لإوفلوت    ماا   ا  نف إمس كا ز  فماةت  ) ةتاةت  
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 وف  إو تر إوحابل لإناز    لهان  1958نت ا إيةسو ي إواتاحل ناي 
ي
 مةاا
ي
إوو از   ل ن مفرلاا

 إن  اث ت ل إيزلإر  ااارإ  مسوفم  تفإكا تل  ا  إياتاي إوحاوت  لإووازم    

 المطلب الجانلم : الدبلوماسية الاقتصادية العزاقية مو مهظور التكاريز الدولية .

إ  إيزإء إنساز  إواللاا  إيمس از   إوفلوت  إ  ت فر توار   ةلا     واقس ة ماد 
ها مف م اي  إينشل   إيمس از   ةفآءإ ما صس  ك  اواتاةا  إوااوت  لإولوف   لإوس ار   ل اا
إ  مفر  إوف  فماةت  نا   إ  إو  م   او فإنا إوس ار   لإيةمااار     لت كس ت ل إوااد 

 زرا  ناوت  مف إوس  تة إوفلبل و   ف لمفر 
ا إتا إوسلامات    لباو اال إب تحويك إوالاةا لتفمرا

إتا إوفلوت  مف إو فلي ) ل : 3.او  إو  إا  اكف رلف أهم ماد 
 ( لنا إولحف إلآصر

 انسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ انؼطالُخ يٍ يُظىض انتمبضَط انسونُخ (3خسول )
ؼُخ  خهخ انتمطَط اؼى انتمطَط د

 انتمطَط

تؽهؽم انؼطاق 

 ً  زونُب

 تىصُف انتمطَط

1 
 انتًُُخ انجشطَختمطَط 

انجطَبيح الاًَبئٍ 

 نلأيى انًتحسح
2024 128 

انتؼهُى  –َمُػ والغ انتًُُخ انجشطَخ وفمبً نثلاث يإشطاد  )انسذم 

 انصحخ (. –

2 

 2024 انجُك انسونٍ تمطَط خبهعَخ الاػًبل

( َمطخ 49.39)

انطثغ الاذُط ػهً 

 ( زونخ50يؽتىي )

 اَحبء انؼبنى .َمُى يُبخ الاػًبل والاؼتثًبض فٍ خًُغ 

تمطَط افبق الالتصبز  3

 انؼبنًٍ
 2024 صُسوق انُمس انسونٍ

( ػهً يؽتىي 51)

 زول انؼبنى
 انتطتُت حؽت انُبتح انًحهٍ الاخًبنٍ .

تمطَط افبق الالتصبز  4

 انؼبنًٍ

 َؽجخ انًُى الالتصبزٌ

 انؽُخ انؽبثمخ .انتغُط فٍ لًُخ انُبتح انًحهٍ الاخًبنٍ ػٍ  121 2024 صُسوق انُمس انسونٍ

يإشط تُبفؽُخ  5

 الالتصبزاد انؼطثُخ
 َمُػ ثُئخ وخبهعَخ الاؼتثًبض . 15 2023 صُسوق انُمس انؼطثٍ

 انًصسض : انجبحج اػتًبزاً ػهً :

 . 2524تمطَط انتًُُخ انجشطَخ ، انجطَبيح الاًَبئٍ نلأيى انًتحسح ،   -1

 . 2524 تمطَط افبق الالتصبز انؼبنًٍ ، صُسوق انُمس انسونٍ ، -2

 . 2524تمطَط خبهعَخ الاػًبل ، انجُك انسونٍ ،  -3

 .2523يإشط تُبفؽُخ الالتصبزاد انؼطثُخ ، صُسوق انُمس انؼطثٍ ،  -4

 و سوار   إوفلوت  إوالا    لبل،ت    3  كس إو فلي )
ي
 و   إا لموا

ي
 مسفنتا

ي
 لتلاا ا

ي
 إمس از ا

ي
( لإم ا

ر  فرا   ،اا  مف م  
ل
ل أزلإر زلوت  إوحاي ما  هاإ إوفإمة   ل

ل ت،اا
ا
ا إوف  فماةت  إيمس از   ص

ل   إ  إ  أزلإ  إوف  فماةت  إيمس از   مادل إي لةاير إمس از   لتولت  لإزإر   
ر
و مس از إو  إص

ل و ح في نا إوالاةا لإيهفإس  ل ماارإ  إوسقالض مة إو اوم إوقارج 
ا
صسم بفإةلسةا إوسفااا ص

ل  ر إمس از ر شل وا ت تي ا  إواقلط وةا   يةتاا ما  قص بيئ  ل 
ا
ل ص اا بت  إيةمااار إيالا 

 خال    

 اارر  . المطلب الجالح : الدبلوماسكية الاقتصكادية في العكزام واشكهالية الانهشكاف الاقتصكادي      

إ  ووترررراو إوس  ترررر  إيمس رررراز   مررررف خرررر ي أهاترررر  إو رررررازرإ   مرررراد  إينكشرررراس إيمس رررراز  أ.ررررف إوارررراد 
إزإ  مررررف إولرررراتج إوا حررررال إيااررررابل    يةررررتاا مررررا  قررررص لإمررررة إو  ررررفإ  إولامترررر    ل اكررررف إةررررسق إج لإيةررررساا

إزإ  إب إاارررررابل إولررررراتج   م ارررررال إو رررررازرإ  لإيةرررررساا
ا مررررراد  إينكشررررراس إيمس ررررراز   انس رررررارن إو اررررر   بررررررا

 (5)إواحال إيااابل   إ  إ  ماد  إينكشاس 

إزإ     متا  إو ازرإ  + متا  إيةساا
  111×   -----------------------------------ماد  إيكمشاس = 
 متا  إولاتج إواحال إيااابل                                     

ل 
 واول  اكف إ.ماا  هاإ إوااد  صا

ي
 و  فلي) 2123 – 2119إو  إا و الفإ  ) للموا

ُ
 4)(لموا

 انُبتح انًحهٍ الاخًبنٍ انؽُخ

 ) يهُبض زولاض( 

 خ انصبزضادلًُ

 ) يهُبض زولاض( 

 لًُخ الاؼتُطازاد 

 )يهُبض زولاض(

 يإشط الاَكشبف الالتصبزٌ )%(

2019 234.1 83.1 20.9 44.4% 

2020 167.2 47.8 15.3 37.7% 
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 ( 2523 – 2512الالتصبزٌ فٍ انؼطاق نؽُىاد ) يإشط الاَكشبف ( 4خسول ) 

      اندهددبظ انًطكددعٌ نءحصددبء ، وظاضح انترطددُظ ، انؼددطاق ، تمددبضَط نؽددُىاد يتُىػددخ . ,انًصددسض : انًدًىػددخ الاحصددبئُخ 
ل تكرا ف إولراتج إواحرال إياارابل 

ا
رشاا إو فلي إنر ن إب إرتقرال نار   ماراها  إوس رار  إوقاراتر  ص

ل إو ررازرإ  إل     لهراإ إيرتقررال
ا
 نررا تلررال ص

ي
 وررف سررا  هتلررر إوس ررار  إوقاراترر  ماياررا

ي
مررف ي  كررف  ةرر ،تا

ل إو ر إا   را  نرف  ر ا 
ا
إزإ   إ  ن،ت ر  إةرمااار      إي إ  لإمرة .راي هراإ إوةتلرر ص سانرن إيةرساا

إزإ  دل وس ،تر    إ  م لرم إيةرساا
ا ل .را
ا
إ.از   إو ازرإ   اينسااز نا لازرإ  إولقط إوقاي   ص

لإمرررررراي هرررررراإ إوفإمررررررة صسحررررررسم نررررررا إوف  فماةررررررت  إيمس رررررراز   إ   إي.ستاارررررا  إيةاةررررررت  و ا ساررررررة   
ل محالور  لإ  راز بيئرا  زلوتر  .ادرل  

ا
ل مرف خر ي إزلإر مان ر   ص تس ار مة هاإ إينكشاس إوا ا 

ل لنرررا إيخررص خ رررك بيئرر  إةرررمااار   اا  رر  و ةرررمااارإ  إيالبترر    لإةرررسولا  
ر
و مس رراز إو رر إص

الو إيمفإي إوقارات  وفنم مسل  ا  إولاف إيمس از  لإةسحواما  إوسلات  إوااسفإم    رؤ 

لتعزيز الشزانات الدولية المبحح الجالح : فزص الدبلوماسية الاقتصادية في العزام 

 .الفاعلة

 :المطلب الاول : دبلوماسية الجذب الاستجناري في العزام
ي
 ناف اتا

 
ت ف إو،يئ  إيةمااار   م ا 

إ  منشل  إوف  فماةت  إيمس از     يةتاا ما صس  ك   ا  إيةمااارإ  إيالبت  إوا اد     إي 

ل : )
 (6هان إو،يئ  مف لران   لما  إون إو ف ف مف إوا فما    ل اكف إي ار  إويةا نا إولحف إيصر

ل    -1
 نفي إيةسو إر إواتاحل لإيماا

 د ة إوولال إوقاا    -2
 د ة إو،يئ  إيةمااار      -3
ل  قاء  إو،اا إوسحست     -4

 تفصا
 إوقااز إواابل لإيزإر     -5
 إيمسوار إب إوسكلفوفاتا    -6
 د ة إوولال إوقاا    -7
  اه   ه ل  رؤلو إيمفإي إوفنلت     -8

ل مفإ نا  إوفلو  إو ام  -9
ا
    هتال  إوافإ نا  إومشغت ت  نا .اا  إيةمااار   ص

 ن لنا نحف لإدرة م إ را إو را  إيةرمااار   مارا  حرسم نرا إ  اا
ل
م  إواا و  مف نل    إو فإمر إوا فل

ل وس ررررال  إيخقامررررا   إ   إوف  فماةررررت  إيمس رررراز   تحويررررك إول ا.ررررا   نررررا إوااررررار ف إواحررررال لإوقررررارج 
ررر  ت      لبررةرررراإ إو ررررفز  اكررررف إي ررررار  إ ر ب ةرررريلار ف إو ررررا  إو  مرررر   اوةتاكررررر إيزإر رررر  لإيمس رررراز   لإوم  

 و شلر )
ي
 . ( 2إيةمااار  لموا

 ؼُُبضَى اندصة الاؼتثًبضٌ نهسثهىيبؼُخ الالتصبزَخ ( 2شكم )

2021 207.9 83.8 13.9 46.9% 

2022 286.6 124.8 21.8 51.1% 

2023 250.8 115.9 24.6 56.0% 
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 . انًصسض : انجبحج     

 نا مسغاا  إوساا ر لإيزإر     لمكفنا  هاإ  
ي
ا إو،يئ  إيةمااار   إنساازإ ص    إوشلر إواابك نا تحقاا

ل إولاف إيمس از  إووايم نا ا ات  إوفلو  لإوولال إوقاا إوايلار ف مشابةا 
ا  صا ولأناف ج إوااواا

 
ي
ل   لم ا تحويك هاإ إيناف ج تسااح  مة مفرإ  إو  إا إوااوت  لإنقسا.ا إم تاتا

لإوللاي إواحصا
ل إوالفإ  إيخاا    

   يةتاا صا
ي
 لزلوتا

ل إو  إا راسفاا : المطلب الجانلم : دبلوماسية الشزانات الدولية
نا إوف  فماةت  إيمس از   صا

 ما صس  ك  اوفلي إل إواللاا  إوفلوت    يةتاا مة 
ي
إكا  إوفلوت  ةفآءإ ا زراا  مسفإ ن  مة إو   تامرا

ل إواحامر إيمس از   إوفلوت    ل اكف إي ار  إب هاإ 
إكا  وف  إو  إا صا إ  مار لافز مفرلث لخا 

 و شلر ) 
ي
ل 3إوايلار ف لموا

 : (  إلآصر
 (ؼُُبضَى زثهىيبؼُخ انشطاكبد انسونُخ3شكم )

 
 انًصسض: انجبحج  . 

  .ظ مف إوشلر إواابك أهات  إوفلفي إب تفل ر إيمس از إو  إا لإخ إاا مف إو ق  إوو  ت   
ل 
إكا  لت ازي إوالاةا إوار لنالت  إينشل  إيمس از   إب ةاا  إوسفل ر إووايا  نا إوسلال لإو  

 .إم  تةا م إ ا إيمس از إوا فوم

تاسفسل إوف  فماةت  إيمس از   مانف  مةار   ا: المطلب الجالح : دبلوماسية المًارات التفاوضية 

إةرررمالايت    ماوشررررفإهف إوسار قترررر  نرررا ماررررسف  زلي إو رررراوم إواسوررررفي لإولرررا ل مررررف بيلررررن زلر إواةررررارإ  
ل  رر 

ا
 إكرا  مرف    م رر ص

ي
ل .ر إي ما  لتحويك إوالاةرا    لهراإ إيمر  مرف إلر،ة م حرا

ا
إوسقالدت  ص

ل ز  فماةرت  إوس ار  لإينشل  إيمس از     اتةا ناتاارل إوسلفرإ  إوسكلفوفات  لتفإنت
واإ ما  ت،اا

زثهىيبؼُخ 
اندصة 

 الاؼتثًبضٌ 

 تًىَم يصطفٍ يتطىض

 انتًىَم

 ضؤغ ايىال اخُجُخ تًىَم حكىيٍ

 لطبع ذبص لطبع حكىيٍ 

 الازاضح

 لطبع ذبضخٍ

زثهىيبؼُخ 

  انشطكبد
 انسونُخ

يُبطك انتدبضح 
 انحطح

 اتحبز كًطكٍ

انؽىق 
 انًشتطكخ

الاتحبز 
 الالتصبزٌ

 تُىَغ الالتصبز

 انتسوَم
يُظًخ 
انتدبضح 
 انؼبنًٍ
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إمس ررررررراز   ن إمتررررررر  مان ررررررر  تارررررررسفسل إنررررررراز  إوللررررررر   فنشرررررررلسةا  ات ررررررران إنارررررررف ج م ررررررراي و ف  فماةرررررررت  
ل : 
 واا  فصر

ي
 إيمس از     مف هلا   اكف إي ار  إب إهم مسل  ا  هاإ إيناف ج إواةار  لموا

لنتا   إيةسقاز  مف نسايج إوس فإ -1 إ  إيمس از   لرمالسةا إوكار ل إناز  ماة إواسغاا
ا
ل ص
ز إوالاصا

ل   
ر
إ  إيمس از إو  إص  بةفس زنم إواقالض إوف  فماحل  لام  .وايك لمسغاا

ا لإياانا بةفس إوسفإلر إوشقاس مة  -2 ل م فأ ) إولاما  إوفإ.ف  (  و ااي إينااي إوفنليرا
ت،اا

 إواامااو ف   
إ  إوفلوت   -3 لنت  إنسااز إوقا  لل مف خ ي إنسااز إيوتا  إيوكار ل إوفلفي إواةر وسلقتا إوا  

ا
ص

لم إنت  إيزإر      ا لإو،اا  نف إو لترا
ي
ل إا إء إوسقالض لإوس امف لإوا إم     تفإ

ا
 ص
ا بشال  إوف  فماةت  إيمس از   بةفس  -4 ل لإيكاز  ل و ا ليرا

تكاتة ب إمج إوسفر ا إواةاا
 مسوفم     إوسحالر لإوسقالض   غ  إمس از  

5-  
ي
ل زلي إو اوم   مف خ ي إناز  إوسفهتر إل إوسف تة لموا

ا
أناز  إولل  بةتلر إوااا تا  إوس ار   ص

إ  لإواةارإ  إوسقالدت      و قا 
 بةفس تحويك إو ا   -6

ي
إنسااز ب إمج مسوفم  وماا ك إينشل  إيمس از   لإوس و ة بةا ناواتا

 إيةمااار  إوقانر   

 تالاستهتادات والتوصيا

 أولًا : الاستهتادات :

إتت ت  لإدح  و ف  فماةت  إيمس از   با ا إوسفإنتا  إواتاةت  لإيملت   -1 نفي لافز  إةار
ل م  بةا إو  إا خ ي إو وفز إوا ا  إيخاا    

 لإيزإر   إوار
ل  -2

ر  اولمت   مف م ا ت،اا
ل
هلاول ةفء إةسغ ي لتف تة و افإرز إوااز   لإو        ماا نل

 ز  فماةت  .وتوت  لمان     
إ  إوقارات    لباوسابل  -3  و اسغاا

ي
ل  واء إيمس از رهيلا

ا
ل ص
ر
ةاهان إواا  إوو  ت  و مس از إو  إص

ل ز  فماةت  إمس از   تاملف نا افإ ن إيمس از إواسلال   
 ل اب  ت،اا

إكا  إوفلوت    لباوسابل  -4
ل إو  
ا
 ن مف م لا ص

ل
. ما   إيزلإر إواحفلز  و ولال إوقاا نل

ل مف خفما  هاإ إوولال نا إوااسف  إوفلبل   لبواءن محفلز  فنشلسا 
ر
إيمس از إو  إص

 إواح ت  إيةسة كت    
 نف  -5

ي
ل   تفإ

ر
ل ررررج ولأنشل  إيةمااار     ماا أ ضر إيمس از إو  إص د ة آوتا  إوماا ك لإوار

 اا بت  إوالاخ إيةمااار    

 ثانياً : التوصيات :

ل لتا   لزنم إوف  فماةت  إيمس از   نا تف.تف إو ةفز ما  -1
ا
ا إوف إرإ  إواتاز   إوقان   ص برا

 ماسف  إوفةاير لإيهفإس   
ا إو،يئ  إيةمااار   مف خ ي إوا  ف مف إوم    ا  لت اتط إيا إءإ   -2 إو ار نا تحارا

 إيزإر     لملامح  إوقااز  فنفإنا   لتوا   إياة   إو مابت    
إكا  -3 إوفلوت   اينسااز نا مانف  إنساات  مسلفن  تشار إوولانا  إوحوتوت   توا م أمك إو  

ل   
ر
 و مس از إو  إص

ل  -4
ا
ل إينشل  إوقارات      ل مانر ص

ا
إكا ص ا إزلإر مان   و ولال إوقاا   لإد  إو ار نا تفمرا

ساء مف إوفلي  إوف  فماةت  إيمس از     يةتاا لإ  تلفر هاإ إوولال صسااح  مة تل  ا  إو  
 إواسوفم    

 نا إو ار إوف  فماحل     -5
ا ا نا إو،لاء إواةار  و وايارا  اا

 إوار
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ل     وف إوااتا إ  إوسق  ت   -6 إنسااز ب إمج تاا وت  مسلفر  تحاظل  إو اوم إوقارج 
ل زلي إو اوم   

ا
 لإوا ارض إوس ار     لتكاتة اةفز إوااا تا  إوس ار   ص

ا مسل  ا  إو،اا إوسحست  بلفنيةا إوسو  -7   مة تف   لإوسولت  بةفس إوسفإلر إوشقاس لإوا  تفمرا
ل إوقارج

ا
ساء ص لل نو ك إوسلات  سفناف ج  و  ار إوف  فماحل إواسوفي  إو  

ل بةا إوق فا م  
ل فصر

 
ي
إكا  مسلفر  لموا ل  مف خ ي خ ك د  إتتج 

لل إيةار  وااار هاإ إوا  

 References        المصادر

 إولوف إوفلبل   أنفإز مسق م    توو   آماا إيمس از إو او ل   للفلا  -1
ل ولأمم إواسحف    ةلفإ  مسق م     -2

نامج إينااص   توو   إوسلات  إو        إوا 
 توو   ااه    إينااي   إو،لل إوفلبل   إنفإز مسق م     -3
ل بيئ  إمس از ر شل  -4

ا
إوق ا لإوسحف ا   زإر لقاء و ل ان   –.لا  ن ف إوقحا ها م إوافةف    إيةمااار ص

  326-325 ا 2125     ناا    إيرز    لإو 
ل بيئ  إمس از ر شل  -5

ا
إوق ا لإوسحف ا   زإر لقاء و ل ان   –.لا  ن ف إوقحا ها م إوافةف    إيةمااار ص

   2125لإو      ناا    إيرز    
ل إو  إا   م    إو،تا  و فرإةا  -6

ا
 رل ف  ن او ن ف إو  تر   ماسو ر لزلر إوف  فماةت  إيمس از   ص

  6  ا 2124لإوسقلتط    غفإز   
ل إو  إا   م    إو،تا  و فرإةا   -7

ا
رل ف  ن او ن ف إو  تر   ماسو ر لزلر إوف  فماةت  إيمس از   ص

   2222لإوسقلتط    غفإز   
   1996نااز .،تا زل      إوف  فماةت  إيمس از     زإر إوا ةا    إو  مت    ةفر ا   إول    إيلب   -8
  6ا
   1996.،تا زل      إوف  فماةت  إيمس از     زإر إوا ةا    إو  مت    ةفر ا   إول    إيلب   نااز  -9
 إوا افن  إي. ايت    إو ةا  إوا     ولإ. اء   ل إر  إوسقلتط   ةلفإ  مسق م     -11
ل   إوف  فماةت  إيمس از    -11

فماحل  ل إر  إوللو ا  لإواتاةا    إوا ةف إوف   –نف إز ن ف إو .اف إوةيار
  26  ا 2123إوقارات    مل    

ل   إوف  فماةت  إيمس از    -12
إوللو ا  لإواتاةا    إوا ةف إوف  فماحل  ل إر   –نف إز ن ف إو .اف إوةيار

   2123إوقارات    مل    
ل   م فر ة،ك    ن ا -13

  34نف إز ن ف إو .اف إوةيار
 إمت   و   في إيمس از    س ت  إيزإر  لإيمس از   ه اا نفنا   طل   إمس از ا  إينكشاس   إوا    إو  -14

  291إو ام   إوااملح    إوا  ف إوااوا   إو فز إواابة  ا
ه اا نفنا   طل   إمس از ا  إينكشاس   إوا    إو  إمت   و   في إيمس از    س ت  إيزإر  لإيمس از    -15

 إو ام   إوااملح    إوا  ف إوااوا   إو فز إواابة   

 

 


