
المشتدامة: مشتشفى ميًرباني  تحليل العلاقة بين الوقف الإسلامي المشتدام والشراكة المجتنعية لتعزيز التهنية  

 نموذجًا
 

                انسُخ انثبنثخ ٔانعشرٌٔ/عدد خبص نٕقبئع انًؤتًر انعهًٙ اندٔنٙ  انثبيٍ ٔانسُٕ٘ انتبسع عشرنسُخ 2025 

 Page 167 نكهٛخ الادارح ٔالاقتصبد  ثعُٕاٌ / شركبء فٙ انتًُٛخ-لاقتصبد عراقٙ يستداو  
 

  

https://doi.org/10.31272/ijes.v23 i85.1274     

 

 

 

 

 
 

PISSN : 1812-8742           EISSE ONLIN : 2791-092X                Arcif : 0.375 
              

An Analysis of the Relationship Between Sustainable Islamic Endowment 

and Community Partnership in Promoting Sustainable Development: 

Mehrbani Hospital as a Model 

تحليل العلاقة بين الوقف الإسلامي المشتدام والشراكة المجتنعية لتعزيز التهنية 

 المشتدامة: مشتشفى ميًرباني نموذجًا 

 

 

 

 أربيل  -جامعة صلاح الديوكلية الإدارة والاقتصاد 

 Abstract  
Sustainable Islamic Waqf is an economic system based on allocating and investing Waqf 

funds or assets to achieve long-term benefits for society. Sustainable Islamic Waqf is an 

effective mechanism for achieving some sustainable development goals, as it works to 

finance long-term projects that enhance economic growth, achieve social justice, and 

preserve the environment through proper management and innovative strategies. The 

research problem is the lack of clarity of the role of sustainable Islamic Waqf in promoting 

some sustainable development goals. In light of this, the research studies the role of 

sustainable Islamic Waqf in achieving some sustainable development goals. As a result, the 

research aimed to demonstrate the role of sustainable Islamic Waqf in achieving sustainable 

development goals through partnership between the private sector and the public 

participating in the “Mahrabani Hospital” project in Erbil Governorate. The importance of 

the research comes from the importance of the role of sustainable Islamic Waqf in 

promoting sustainable development goals. The research is based on the hypothesis that there 

is a role for sustainable Islamic Waqf in achieving some sustainable development goals. 

Through the research results, it becomes clear that sustainable Islamic Waqf contributes to 

achieving goals such as eliminating poverty, providing quality education, reducing 

inequality, climate action in general, and achieving good health by investing Waqf funds in 

“Mahrabani” Hospital in particular. Finally, the research recommended a set of important 

recommendations, including investing the assets or funds of sustainable Islamic endowments 
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with proper management and innovative strategies, so that the endowment becomes a 

pioneering model in achieving some of the goals of sustainable development.  

Keywords: Sustainable Development - Sustainable Islamic Endowments- Mehrbani 

Hospital 

  المشتدلص 

لإالامففو اظلإمففولإصافف ظلإاقوعفف خصلإص ففوظلإ فف لإصوعففقفلإة ففواثلإةرلإة ففوثلإرقمقففعلإرامفف  ا  م لإلو   فف لإ  فف   لإ  الوقففالإالامففالم
لإالامفو اظلإصة فف لإةلقففعلإ   لففعلإلو   فف لإي فالإةمفف اةلإالو اقففعلإالامففو ا ع لإ  لإص افف لإطويلفعلإام فف لإ للاجوافف الإالوقففالإالامففالم

 ففف لإصاويففف لإ  ففف  يفففف لإطويلفففعلإاموفففف لإص فففوتلإال افففولإا قوعففف خص لإرص  ففف لإال  الففففعلإا ووا  قفففع لإرص ففف   لإ ففف لإال   فففعلإ فففف خا  لإ
اصقجق تلإ  وكر الإ لإ  ظلإرضفو لإخر لإالوقفالإ   ق علإرامتر لإص زيفولإي فالإةمف اةلإ  كلعلإالب ثلإهم م

 
لإالامفو اظلإي الامفالم

لإص   فف لإي فففالإةمففف اةلإ م
 
لإالامفففو اظلإي الو اقففعلإالامفففو ا عالإر فف لإضفففوملإ لففف  لإص ففوظلإالب فففثلإي  امفففعلإخر لإالوقففالإالامفففالم

لإص   ففف لإةمففف اةلإالو اقفففعلإ م
 
لإالامفففو اظلإي الو اقفففعلإالامفففو ا عالإرص قجفففعلإلفففال  لإامفففود ةلإالب فففثلإ قففف ملإخر لإالوقفففالإالامفففالم

رعلإالامو ا علإ نلإخاثلإال لإ شر م
 
لإال ط علإالو صلإرالجادو لإالا   كلإي اكعلإ ي   لإ“شر م

لإ درب ن  لإ    اعلإة بق الإ”لإ م  ف  م
 
 ي

لإص زيففولإةمفف اةلإالو اقففعلإالامففو ا عالإ مفف   لإالب ففثلإ  لإ م
 
لإالامففو اظلإي لإةماقففعلإالب ففثلإ ففنلإةماقففعلإخر لإالوقففالإالامففالم م

رصفف نر
لإص    لإي الإةم  م

 
لإالامو اظلإي ر فنلإخفاثلإصوف   لإ اةلإالو اقعلإالامفو ا عالإ رضقعلإ م خم :لإةملإم  كلإخرً الإللوقالإالامالم

لإالو لفقملإالجقف  لإ لإص   ف لإةمف اةلإ  ف لإال ضف ملإ ف لإالم فر لإرصفو ت  م
 
لإالامو اظلإ م مملإي الب ث لإيوضحلإةملإالوقالإالامالم

لإ م
 
لإح ففك لإ ففف ظ لإرص   فف لإالعفف علإالجقفف  لإ ففنلإخففاثلإامفف  ا  لإة ففواثلإالوقفففالإي م

رال فف لإ ففنلإ فف ظلإالامفف را  لإرال افف لإالا فف ، 
لإ لإ“ م  ف  م

ا لإةرصىلإالب ثلإياجاو علإ نلإالوو ق تلإالد  ع لإ  د :لإام  ا  لإة وثلإةرلإة فواثلإ ح ك لإخ صالإلإ” درب ن  ً رةخت 
لإص   ف لإي فالإةمف اةلإ م

 
الإي
ً
اصقجق تلإ  وكر  لإلقع حلإالوقالإصاو وً لإ ا ف  لإالامو اظلإ  خا  لإ  ق علإرامتر الوقالإالامالم

لإالو اقعلإالامو ا عالإ
 ٕقف الإسلايٙ انًستداو_ يستشفٗ يٓرثبَٙ.ان –نهجحث: انتًُٛخ انًستدايخ  انرئٛسٛخانكهًبد 

 المقدمة  

الإص اويًف لإ لإص وهفلإخر دلإ ف لإمف لإا اوق وف تلإالا لقفعلإللم فرام لإيف لإ
ً
لإالامفو اظلإصة ف لإ ر ف  الوقالإالامفالم

يو ففففف  لإ لففففف لإ  لإس فففففكق لإالالممففففف تلإالو  قفففففعلإالقفففففتح لإخرملإ  مففففف ثلإي فففففالإالوط ق ففففف تلإرا اوق وففففف تلإ
ممالإ دففولإيبف لإ    اففعلإة بقفف  لإامم مفقعلإللم ففراملإر فت  م

 
لإي م
لإ دربف ن   ةلإي لام  ففمق تلإالوقمقففعلإ  ف لإ م  ففف 

لإرالج    تلإالوقمقع لإرالا ا سلإالوقمقع لإرالام و لإالوقمقعالإ

لإص زيففولإأولًا: مشككةلة الثحككح:  م
 
لإالامففو اظلإي لإ فف ظلإرضففو لإخر لإالوقففالإالامففالم م

 
صوا فف لإ  ففكلعلإالب ففثلإي

لإ لإص زيولإاممف اةلإالعف قعلإةم اةلإالو اقعلإالامو ا علإح ك لإ  ظ لإر  ظلإرضو لإخر لإ م  ف  م
 
لإي م
 درب ن 

 للو اقعلإالامو ا عالإ

لإص زيففولإةمففف اةلإ ثانيككاً: يككدب الثحككح:    م
 
لإالامففو اظلإي يدفف ةلإالب ففثلإ  لإ  ففراتلإرخ امففعلإخر لإالوقففالإالامففالم

لإص زيفففففولإاممففففف اةلإالعففففف قعلإللو اقفففففعلإ م
لإي  م
لإ دربففففف ن  الو اقفففففعلإالامفففففو ا علإح فففففك لإ ففففف ظ لإرش فففففراتلإرخ امفففففعلإخر لإ م  فففففف 

 الامو ا عالإ

لإص زيفولإي فالإةمف اةلإية الثحكح:  ثالجاً: أين م
لإالامفو اظلإي  صن ف لإةماقفعلإالب فثلإ فنلإةماقفعلإخر لإالوقفالإالامفالم

لإ م
 
لإي م
لإ دربفف ن  لإ م  ففف  م

 
لإال طفف علإالوفف صلإرالجادففو لإالا فف  كلإي فاكعلإ ففي   ف الو اقففعلإالامففو ا ع لإر ففال لإ  ففراتلإخر لإالشر

لإص زيولإامم اةلإالع قعلإللو اقعلإالامو ا عالإ م
لإ    اعلإة بق لإي 

لإ: اً: فرضكككية الثحكككح رابعككك لإالمرضفففقعلإالو لقفففع:لإللوقفففالإالامفففالم م
 مففف   لإمفففاالإالب فففثلإ  لإ فبففف تلإةرلإصفففف 

لإص    لإي الإةم اةلإالو اقعلإالامو ا عالإ م
 
 الامو اظلإخر لإي

 خامشاً: الإجراءات المهًجية للثحح:

لإصدففوملإيجاففف لإال ق صفف تلإ ففنلإالوقفففالإ نكككول الثحكككح: م
ص فف لإالب فففثلإ ففنلإامي فف  لإالو فففمقعلإالو لقلقففعلإالففبر

لإ م
 
لإالامو اظلإي لإيا   اعلإة بق لإرص لقلد لإللوررجلإ نو   لإ   خ الإالامالم م

لإ درب ن  لإ م  ف 
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لإص   فف لإ المككهًا المشككتددم:  م
لإالامففو اظلإي  لإلو لقفف لإخر لإالوقففالإالامففالم م

ص وافف لإالب ففثلإ فف لإ فف د لإامففو راند

لإي الإةم اةلإالو اقعلإالامو ا عالإ

 سادساً: لدالات الثحح:

لإ    اعلإة بق الإ م
لإي  م
لإ درب ن  :لإ م  ف  م

لإالاج ثلإالاك ن 
:لإلإالاج ث م

 ا0202-0202الو ب 

لو   فف لإةمفف اةلإالب ففثلإرالو  فف لإ ففنلإالمرضففقعلإالاوضففو ع لإصففملإص مففقملإسككابعاً: ييةليككة الثحككح:   

لإ لإالو اقفففعلإالامفففو ا علإرالوقفففالإالامفففالم
:لإصففف قالإالاب فففثلإامرثلإص لقففف لإال اقفففعلإ فففي   الب فففثلإ  لإ ب  فففي  

لإص زيففففففففولإي ففففففففالإةمفففففففف م
 
لإي م
لإ دربفففففففف ن  لإص لقفففففففف لإخر لإ م  ففففففففف  م

 اةلإالو اقففففففففعلإالامففففففففو اظالإ فففففففف ل لإالاب ففففففففثلإال فففففففف ن 
 اراصوهىلإالب ثلإياجاو علإ نلإا م  و و ت الامو ا عالإ

لإالمثحح الأول: تحليل العلاقة بين التهنية المشتدامة والوقف الإسلامي المشتدام

لإصاففو جلإالو اقفعلإالامففو ا ع:لإلإsustainable developmentاولَا: تعريككف التهنيككة المشككتدامة:  هم

لإص ريففرلإ رصواصفف شفف   لإلم ففملإالاو فف   لإصففملإصو ففقالإ مدففوظلإال م
)  ااففعلإام ففملإالاو فف  لإ7891و اقففعلإالامففو ا علإي 

لإصل قفففففعلإ0272 0  م
لإخرملإالامفففف ر علإ ففففف لإقفففف   لإاموقففففف ثلإال  خ ففففعلإي  لإا وفففف تلإالجقففففف لإال فففف ج  م لإصلفففففبح م

(لإ لإالو اقففففعلإالففففبر
ك  لإ710 7898ا وفففف صدملإ) مففففو بل  لإالا ففففتر م

لإافففففوثلإالامففففو ب لإالففففاصلإصضففففف لإي  لإصاففففو جلإللومكففففت  ( لإا مفففففو ا علإهم
لإوفففوخ لإال قففف  الإال مفففب ملإا  وبففف لإللو اقفففعلإرص مفففي   لإةطففف  لإالمفففيم م

لإ   اتلإال   قفففعلإرا ووا  قفففعلإرا قوعففف خصعلإي    فففت 
 عطلحلإالو اقعلإالامو ا علإ  لإال م ظلإ  لإالو اقعلإ  لإ رر لإالوقتالإر فنلإال  اقفعلإال لاقفعلإ  صفالإم  لف لإال  صف لإ

اتلإرا مففوو ا  تلإالاوولمففعلإلفا لإلففال  لإ فف ملإةصلإص ريففالإللو اقففعلإ فنلإالو فف  يالإللاعففطلحلإ لإرال  صفف لإ فنلإالوممففت 
لإق يالإلل   شلإ لإالإلإ ,Eliott) 71:0272(الامو ا علإيبفر

 ملإالو اقعلإالامو ا علإن  تلإ ف لإة بففف لإةمف لإرلإ زف  ولإ ثانياَ: الركائز الجويرية للتهنية المشتدامة: 

:لإ لإةم مقعلإرهم

الر  صعلإلإ:رصوا  لإي شب علإال  و تلإا ووا  قعلإلل  سلإ  لإا لإمواملإ  لإ  ق لإ التهنية الاجتناعية

فلإيف  خرينلإ الع قعلإرالمكنلإالا  مبلإرالغفااملإرالهفةلإالعف م لإرمفاالإصجفبلإةملإيو  ف لإيطري فعلإ لإصه 
لإالو لفففففففقملإ م

 
ةرلإصففففففف  رلإ ففففففف لإامففففففف  دملإةرلإامفففففففوغاثلإا خفففففففرين لإريو  ففففففف لإمفففففففاالإ فففففففنلإخفففففففاثلإص زيفففففففولإالامففففففف را لإي

 .(Mensah,2019:9) رالا    علإال   قع

لإي  وففعلإا لإلإ و ففبلإام يلإص وفوصلإ فف لإزاقفعلإلإإى :حمايككة الثي ككة 
ا
  فف رخ لإ فنلإالاففوا خ لإص فنلإواق فف 

اةلإ مواملإصاقالإر ق دلإصاقمعلإريجبلإ  لإالانم صقعلإ ملإص  لإن  ط صد لإحِ ك لإ لإصلخصلإ  لإص مو لإرامفوت  
 لإلإ(Mensah,2019:10).الاوا خلإالط ق قعلإ

ففةلإرلإ الإالتهنيكككة الاقتصكككادية   ف فففلإ شر م
لإ مفففوو لإ    ر م

 
لإوا ففف لإ ص ففف ملإال ففف لملإلدفففملإال ففف لإي م

 
:لإال ففف سلإي

لإالر  صعلإالط قع لإرالهةلإالع م لإرالو لقم لإالإ   مقعلإ
لإص مي   م

 
 ,Jennifer)  لإص ولإ مو اظ لإ وا الإي

2013: 20) 

 لإصجففبلإةملإصكففوملإم فف كلإلإالتهنيككة الماليككة:
ا
لإصففملإ  رمفف لإةصمفف  م

ر ففنلإةوفف لإص   فف لإرلإصل قففتلإالرزفف  ولإال افففعلإالففبر

  خلفففعلإ لإرلواويففف لإ القففففعلإصاويففف لإل القفففعلإالو اقفففعلإالامفففو ا علإ فففنلإاوففف لإالو فففوثلإا لإالو اقفففعلإال ففف  لعلإرلإال
لإةملإصضفف ةلإ م

الو اقفعلإص وفف جلإا لإروففوخلإالا لقففعلإالامففو ا علإةصلإامففو ا علإصاويف لإ القففعلإالو اقففع لإلففال لإينففبي 
لإا مو ا علإالا لقعالإلإ  لإ اي علإللو اقعلإالامو ا علإا لإرهم

لإا.(Goodhart,2004:25)  ت  
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لإ  ظلإلإلإأيداب التهنية المشتدامة: ثالجاَ: م
 
لإظ لإام فملإالاو ف   لإفا صقفعلإ لإرض لإت ا ملإال  لم0222ي م

 
 لإي

لإ  :لإ0272ةمفففففففففففففففففففففففففففف اةلإ صا  قفففففففففففففففففففففففففففففعلإلملمقفففففففففففففففففففففففففففففعلإالج صففففففففففففففففففففففففففففف  لإ فففففففففففففففففففففففففففف لإةملإصو  ففففففففففففففففففففففففففففف لإ  د صفففففففففففففففففففففففففففففعلإ  لإصفففففففففففففففففففففففففففففرلم
(www.un.org.sustainabledevelopment)لإ
لإال ض ملإ  لإالم رلإرالجوعالإلإلإ-7
الإلإ-0 م

لإص اقملإالو لقملإا  و اند
الإلإ-2 لإالجنمي   لإالام را لإ ي  
لإخمالإ   ثلإر ق تلإامطم ثالإلإ-2
لإالع لإ-2 لإعلإال ممقعالإص مي  
رسلإلإ-1 لإ«الإالاص ت» ك   علإ ت 
لإ م لعلإا مو ا علإال   قعلإالإلإلإ-1
اكعلإ  لاقعالإلإ-9 لإنم لإشر

لإ  ظلإ م
 
لإ02022(لإم   لإ      لإ  ر قعلإرام علإص تلإ  واملإةو ف  لإ71ق  تلإام ملإالاو   لإ)لإ0272ري

الإ)ص مقففففففالإوفففففف رثلإام افففففف ثلإ لإ(لإ)  ااففففففعلإام ففففففملإالاو فففففف  0271 07 لإ-0222للو اقففففففعلإالامففففففو ا علإزافففففف لإصفففففف م
لإللو اقعلإالامو ا ع  م  (ا0202 2الو ريرلإال رنح

لإز لإ ك م-7 م
 
 ال ض ملإ  لإالم رلإيجا  لإةشك لالإي

لإرالوغاصعلإالاّ م علإرص زيولإالو ا علإالامو ا عالإ-0 م
لإام نلإالغااند لإال ض ملإ  لإالجوعلإرصو ت 

لإوا  لإام ا  الإ-2 م
 
 لإالجا  لإي صا طلإ  الإ  قعلإرب لر  مقعلإي

ّ
 ضا ملإصاو

ملإ   لإال ق  لإللجا  الإضا ملإالو لقملإالجق لإا-2
ّ
 لا عالإرال    لإللجا  لإرص زيولإ رصلإالو ل

لإز لإالنم ملإرالموق تالإ-2 لإرصاكي   لإالجنمي    ص    لإالام را لإ ي  
لإللجا  لإرشخا صد لإ خا  لإ مو ا عالإ-1  ضا ملإصوا رلإالاق دلإرخ   تلإالهةلإالع م
 مو ا عالإضا ملإاعوثلإالجا  لإ وكلمعلإ  مو  لإ  لإخ   تلإالط قعلإال  ي علإالاوفوقعلإرالا-1
لإ-9 ص زيفففولإال افففولإا قوعففف خصلإالاطفففرخلإرال ففف   لإللجا ففف لإرالامفففو اظ لإرال ا لفففعلإال   لفففعلإرالا وجفففع لإرصفففو ت 

 ال ا لإالا  لإللجا  الإ
لإالوعن  لإال    لإللجا  لإرالامو اظ لإرس ج  لإا  وك  الإ-8 لإص وقعلإق خ  لإ  لإالعاوخ لإرص مت     ق  علإ ب 
 ا لإ   د الإال  لإ نلإاص  اظلإالام را لإخاخ لإالبل املإر ق-72
يعلإش  لعلإللجا  لإرة  علإرق خ  لإ  لإالعاوخلإر مو ا عالإ-77  و  لإالا ملإرالامووط  تلإالبشر
 ضا ملإرووخلإةصا طلإاموداكلإرلإاصو جلإ مو ا عالإ-70
لإالا  خلإرةف  دالإ-72  اصو  لإ وراماتلإ  ولعلإللوع صلإلوغت 
   لإالو اقعلإالامو ا عالإام لإالا قط تلإرالب   لإرالاوا خلإالب ريعلإراموو ا د لإ  لإص ولإ مو اظلإلو  -72

يففعلإرصر قادفف لإرص زيففولإامففوو ا د لإ فف لإص ففولإ مففو اظ لإرشخا  لإالغ يفف تلإ فف لإص ففولإ-72 اا صففعلإالفف املإالاصكولووقففعلإالتح
الإ م لإر ك لإ م  د لإررقالإ   املإالو وعلإال  ولو،ح م

  مو اظ لإر ك   علإالوع ر لإررقالإص مو لإام اصى 

افف لإ فنلإاوفف لإص   فف لإالو اقففعلإالامففو ا ع لإال  فج  لإ فف لإاق  ففعلإ جوا فف تلإ مف لاعلإ لإيداففالإ  دفف لإالإ-71
راص اعلإا ك صقعلإر وثلإالجا  لإا لإال  الع لإرب  ملإ لمم تلإ   لعلإرلإخ ض علإللامف ملعلإرشف  لعلإللجا ف لإ

   لإوا  لإالامووي تالإ
اكعلإال  لاقعلإ نلإةو لإالو اقعلإالامو ا عالإ-71  ص زيولإرم   لإالو مقالإرصن قطلإالشر
:لإرص ر لإمادلإامم اةلإاوثلإخامعلإ ج  تلإ   لإ لإمعلإهم
 ال  س:لإةك لإالاوق وملإ  لإاصد ملإالم رلإرالجوعلإيك لإةشك لدا الإلإ-7
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لإا مففوداكلإرا صوفف جلإرشخا  لإ-0 م
 
القو ففب:لإةكفف رالإ فف لإاا يوففالإ ففنلإالوفف مو لإيطففرالإسمففود ةلإا مففو ا علإي

لإالا  خالإلإ لإش ملإصغت  م
 
لإشك لإ مو اظ لإراصو  لإاوراماتلإ  ولعلإي م

 
لإ وا خلإالقو بلإالط ق قعلإي

لإطاوافف صدملإراملإا تخمفف  :لإةكفف لإال فف-2 م ر  لإاملإيواوفف لإوا فف لإال فف سلإي قفف  لإصاللدفف لإالرخفف ملإرصلففبح
 خ لإ فف لإج 

لإانمج ظلإ  لإالط ق عالإ م
 
لإي م لإرالوك ولو،ح لإيو   لإالو  ظلإا قوع خصلإرا ووا عم

الماظ:لإش خرالإ  لإصعفاقادملإس فج  لإققف ظلإ جوا ف تلإ مفوخم لإالمفاظلإرال ف ثلإريجف لإ  دف لإالجا ف لإ-2
لإلدففم لإ جوا ففف تلإصولففولإ ففنلإا

ً
لوفففوةلإر ففنلإال  ففاالإ فففالإمفف ق لإ  لإص   فف لإالو اقفففعلإالامففو ا علإ فففنلإ  مفف  

لإخرملإماظلإر لإ  لإا م ملإالماظلإ نلإخرملإص اقعلإ مو ا عالإ
  ففف لإةكففف لإال ففف خ لإ ففف لإا ففف لإالومففف   لإالات فففعلإلو مقفففالإخطفففعلإالو اقفففعلإالامفففو ا علإ فففنلإخفففاثلإلإالشرررةا   -2

اكعلإال  لاقعلإ نلإاوف لإالو اقفعلإالامفو ا علإ ف لإةمف سلإ ر  لإلإصن قطلإالشر  فت  
 فنلإالوضف  نلإال ف ل م لإ ف لإالتر

 لإربا فف   علإ ففنلإزفف لإالبلفف املإروا فف لإة فف   لإالاعففل علإ
ً
لإضفف م  لإرامكففتش

ً
يو  ففعلإ فف لإالم فف تلإامشفف لإ  ففرا

 (لإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإلإwww.un.org.sustainabledevelopmentروا  لإال  و الإ)

 :رابعًا: الوقف الإسلامي المشتدام 

لإال ففب لإرال مفف ق  لإ”لإر فف لإص فف “ ففنلإيفف  لإ”لإرقففالإص ففا“:لإالوقففالإامففملإ  ففو لإ ففنلإالوقففالإلغففع-7 يا ففب 
ففف “ةصلإابمفففاالإص فففوث:لإ”لإرقمفففا“رمفففولإ عففف  لإ

ً
فففملإرقم م

ففف لإقفففوثلإال   ففف :لإ”رقمفففتلإال ر
ً
 لإةصلإابمفففواالإر  فففالإةصض

“ 
ً
لإرقم لإةرلإللام كي   رتلإةي خص لإ”رقمتلإام يلإ  لإالام كي   لإ(ا020 لإ0222 لإةصلإابمود لإ)المت 

 فف ختلإص ريمفف تلإالوقففالإلفف  لإالاففاامبلإالم دقففعلإ  وبفف  اتلإصروفف لإ  لإة ففوثلإزفف لإالوقففالإا ففطااً :لإصلإ-0
لإ امبلإرةاك ظلإامرق ةلإ قاالإر نلإمادلإالو ريم ت:لإ

لعلإال   يع“ ر ودلإي صالإلإالحهفية: لإ  لإ ل لإالواقا لإرالوع الإي لا م علإيات   م لإ”لإاب لإال ي  
)الار    ن 

لإ(ا72 لإ0272

لإ ق وفففالإ ففف لإافففب لإ ففف ثلإصاكفففنلإا صومففف لإ“ ر فففودلإي صفففالإلإالشكككافعية: م
 
ففةلإي علإيفففالإ ففف لإي ففف ملإ   فففا لإي طففف لإالوهف

لإ(ا022 لإ7892)الد و م لإ”لإ هةلإ ب  

لإ ل لإ  طقفالإرلفولإص ف يرًا“ ر ودلإي صالإلإالمالةية: م
 
ملإ   لإرووخد لإ تظلإي  مدلإي م

) لف ا لإ”لإ  ط ملإ  م علإشر

لإصف رظلإا صومف علإ دف  لإرصهفيالإالا (ا22 لإ7892 م
لإالفبر لإ قبفعلإال في   م

 
م فعلإص وا لإالوقالإ  لإقطف لإالوهفةلإي

ففففففلإ ا لإ)الق   م فففففةلإ  دفففففف لإيفففففف ل   لإةرلإالففففففرمنلإةرلإالدبففففففع لإر لإصنو فففففف لإيفففففف لات   لإخرملإالوهف
رطلإالففففففواقمي   ر فففففف لإشر

لإ(ا722 لإ0278رةخررم لإ
رطلإ   مقعلإس ا :لإلإ-2 لإحشر لإالامو اظلإيوات   لإالامو اظ:الوقالإالامالم لإالوقالإالامالم
لإالووعقف:لإص  ص لإالجدعلإةرلإالغريلإالاصلإم وووالإ لقالإ    لإالوقاالإ-2-7
لإال ر علإ نلإال   :لإ لإصجوتلإللواقالإ   لإةرلإالوهةلإي لااول  تلإالاوقو عالإ-2-0
لإال قعلإالو لععلإلله:لإةملإصكوملإال ا  لإللوقالإص يً  لإ نلإصقعلإخ لععلإللهلإص    لإخرملإال ارلإ  لإ ك مبلإ  خصعالإ-2-2

لإا موو اظلإللغريلإالاوعفلإلالإ  لإ  لإ لإصد صعالإ-2-2 م
 
لإا موارا يع:لإاموارا لإالوقالإي

لوقالإمولإضفا ملإي ف ملإالاف ثلإرخراظلإالا م فعلإرامفوارا لإال   ف لإ فنلإامرقف ةلإالا  ومفعالإر فنلإالد ةلإ نلإا
لإخ ملإالو اقعلإالامو ا عالإ م

 
الإي
ً
لإالامو اظلإصاو وً لإ ري    لإالوقالإالامالم

لإم   لإصة
لإةقم ظلإالوقالإرةصوا ا:لإ-2
لإالوقالإ نلإاقثلإالجدعلإالامومق  :لإلإ-2-7
لإ)الففففا ص(:لإصوعفففقفلإالا م فففعلإم-2-7-7 يففففعلإالوقفففالإاممففف م لإ  لإودفففعلإخت  لإةرلإ  يفففودم لإ فففف لإةملإينفففوهىم

 ففففراخلإ    فففي  
لإ   خ الإ

لإقربعلإللهلإص   الإ-2-7-0 ص:لإصوعقفلإالا م علإلجدعلإ رلإةرلإةكتش لإالوقالإالوت 
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صالإ-2-7-2 لإرالوت  لإالوقالإامم م
ك:لإصجا لإ ي  

لإالوقالإالا تر
لإالوقالإ نلإاقثلإالا  لإالاوقوة:لإلإ-2-0
لإرال    ات لإرمولإ ا لإ-2-0-7 م

لإاصم لإال لا ملإ  لإوواتدالإلإرقالإال    :لإرقالإام اصى 
لإصاكنلإا صوم علإ د لإ  لإي  ملإ   د  لإز مودو لإرامخراتالإالوقالإالا  وث:لإ-2-0-0 م

لإ  ا لإام وثلإالا  ولعلإالبر

لإرةخررم لإ-2-0-2  قعلإ)الق   م
والإم رايلإشر :لإةو تدلإال لا ملإ  الإرة لإ(ا700 لإ0278رقالإال  امملإرال ص صت 

لإي المشكتدام والتهنيكة المشكتدامة:    مخامشا: فلشفة العلاقة بين الوقف الإسكلا  الوقفالإالامفالم

لإص ففوظلإ فف لإصوعففقفلإة ففواثلإرقمقففعلإرامفف  ا  م لإلو   فف لإ  فف   لإ الامففو اظلإمففولإصافف ظلإاقوعفف خصلإراووافف عم
لإص زيففولإالو اقففعلإالامففو ا علإ ففنلإخففاثلإص   فف لإةمفف اة م

 
اقوعفف خصع لإاووا  قففعلإلإطويلففعلإام فف الإيففوج لإةفففردلإي

لإالامو اظرب  قعالإ   لإالوقالإالامالم
ةلقعلإ   لعلإلواوي لإ    يفففف لإطويلعلإامو لإص وتلإال اولإا قوع خص لإلإصة

اصقجق تلإ  وكفر الإ فنلإخفاثلإمفاالإ ص   لإال  الفعلإا ووا  قفع لإرص ف   لإ ف لإال   فعلإ ف خا  لإ ف ق علإرامفتر
لإالامففو اظلإ جففوملإ لإيوجففوةلإ ففنلإالو اقففعلإالامففو ا عالإ الو اقففعلإالامففو ا علإ الامدففوظ لإصادففرلإالوقففالإالامففالم

لإالامو اظلإلو    لإي الإةم ا د  لإرياكنلإصوض حلإص وا لإ  لإالوقا  مادلإال اقعلإ نلإخاثلإالج رثلإلإالامالم

 علاقخ ثٍٛ انٕقف الإسلايٙ انًستداو ٔ انتًُٛخ انًستدايخ (1جدٔل )
 انتًُٛخ انًستدايخ انٕقف الإسلايٙ انًستداو َٕع انعلاقخ

 

 علاقخ اقتصبدٚخ

برٚع انتًُٕٚدخ يثدم ثُدبء انًددارش ٔانًستشدفٛبد ٔانًشدبرٚع ـ ٕٚفر يصبدر تًٕٚم دائًخ ٔيستقرح تددعى انًشد1

 انسراعٛخ أ صُبعٛخ.

ـ ٚسبْى فٙ تًكٍٛ انفقراء يٍ خلال ثرايج اندعى الاجتًبعٙ ٔانتدرٚت انًُٓٙ يًب ٚؤد٘ انٗ تحسدٍٛ يسدتٕٖ 2

 اندخم.

ديددخ ادْدددا  ـدد اسددت داو  صددٕل انٕقددف فددٙ يشددبرٚع يسددتدايخ ٚددؤد٘ انددٗ تٕنٛددد عٕائددد يبنٛددخ تسددت دو فددٙ خ3 

 انتًُٕٚخ.  

ٚسددٓى انٕقددف الإسددلايٙ انًسددتداو فددٙ 

 تحقٛق اْدا  يثم:

 ( انحد يٍ انفقر.1ـ انٓد  رقى )1

(  تدددٕفٛر انتعهددددٛى 4ـددد انٓدددد  رقددددى )2

 انجٛد.

( تعسٚدددس انعًدددم 13ـددد انٓدددد  رقدددى )3

 انًُبخٙ.

(  انحددد يددٍ عدددو 10ـدد انٓددد  رقددى )4

 انًسبٔاح.

  

  

 

 

 علاقخ اجتًبعٛخ

ٙ تقهٛددم انفجددٕح الاجتًبعٛدخ يددٍ خدلال تددٕفٛر ان ددديبد ادسبسدٛخ يثددم انتعهدٛى ٔانصددحخ نهًجتًعددبد ـد ٚسددبْى فد1

 انًًٓشخ يٍ اجم تحقٛق انعدانخ الاجتًبعٛخ.

ـ  إَشبء انًدارش ٔانجبيعبد انٕقفٛخ ٕٚفر انتعهٛى نهجًٛع يًب ٚعسز ر ش انًبل انجشر٘، يٍ خلال دعى انتعهٛى 2

 الاثتدائٛخ  انٙ انجبيعخ. فٙ جًٛع انًراحم انتعهٛى يٍ

ـد  انٕقدف ٚعدسز قدٛى انتعدبٌٔ ٔانتددبيٍ داخدم انًجتًددع  يًدب ٚسدبْى فدٙ اسدتقرار ٔتًُٛتدّ، ا٘ تحقٛدق انتكبفددم 3

 الاجتًبعٙ .

 

 علاقخ ثٛئٛخ

ـدد ًٚكددٍ  ٌ ٚدددعى يشددبرٚع تٓددد  إنددٗ انحفددبث عهددٗ انجٛئددخ يثددم إَشددبء انًحًٛددبد ان جٛعٛددخ  ٔ تشددجٛع انسراعددخ 1

 انعدٕٚخ.

 ٚسٓى فٙ تحسٍٛ إَتبجٛخ ادراضٙ انسراعٛخ ٔ إعبدح تشجٛرْب، ا٘ دعى انسراعخ انًستدايخ. ـ2

ـد تقهٛددم انتهددٕط عدٍ سددرا الاسددتثًبر فدٙ يشددبرٚع ان بقددخ انُبٛفدخ ٔانحهددٕل انجٛئٛددخ ٔ يدٍ خددلال انتشددجٛر ٔثُددب 3

 انٙ ت فٛض تهٕط انٕٓاء ٔاندٕضبء.انغبثبد انصُبعٛخ ٚؤد٘ 

 

 .2024اديى انًتحدح، الاسكٕا،انتقرٚر انعرثٙ نهتًُٛخ انًستدايخ،ازدْبر انجهداٌ كرايخ الإَسبٌ،-1حثٍٛ ثبلاعتًبد عهٗ:انًصدر: يٍ عًم انجب

(.انتًُٛخ انًستدايخ فٙ اقهٛى كٕردستبٌ انعراا ٔاقع ٔ رؤٚخ استشرافٛخ،اسرٔحخ دكتٕراِ  فٙ انعهٕو 2015سًبقخٚٙ،إٚة إَر حًد) -2

 د،كهٛخ الادارح ٔ الاقتصبد،جبيعخ ثغداد.الاقتصبدٚخ،قسى الاقتصب

لإح ك لإ قملإ)لإ لإنمو ي  
لإ(لإ7رلإ نلإاو لإصوض حلإاكتش

 ( علاقخ ثٍٛ انٕقف الإسلايٙ انًستداو ٔانتًُٛخ انًستدايخ1شكم)

 
اديدى انًتحددح، الاسدكٕا،انتقرٚر انعرثدٙ نهتًُٛدخ انًسدتدايخ،ازدْبر انجهدداٌ كرايدخ -1انًصدر: يٍ عًدم انجدبحثٍٛ ثبلاعتًدبد عهدٗ:

 .2024الإَسبٌ،

م ايو لإاصفففففففففففو لإااففففففففففف ) -2 لإاقلفففففففففففقملإ و خمفففففففففففو ملإال فففففففففففراالإراقففففففففففف لإرلإ  يفففففففففففعلإ0272مفففففففففففا قعنم م
(االو اقفففففففففففعلإالامفففففففففففو ا علإي 

لإال لوظلإا قوع خصع قمملإا قوع خ زلقعلإا خا  لإرلإا قوع خ و   علإيغ اخالإام  م
ا قع اطرراعلإخ وو ادلإلإي  لإشر
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لإل  لإ نلإخاثلإو رث) لإالامفو اظلإرالو اقفعلإالامفو ا علإصكفوملإ7(لإرال ك )7ي  ي   لإالوقفالإالامفالم
(لإةملإال اقعلإ في  

لإالامو اظلإصا  لإرمقلعلإلو    لإال و اقعلإالامو ا علإرمفولإوفوملإ لإيوجفوةلإ  دف الإ وك  لعلإرشصج  قعالإ  لوقالإالامالم
لإالاجوا ففف تلإالامفففا قعلإلو   ففف لإةمففف ا د  لإاقفففثلإ م

لإالامففو اظلإي  ص وافف لإالو اقفففعلإالامفففو ا علإ ففف لإالوقفففالإالامفففالم
لإالامففو اظلإرمففقلعلإ   لفففعلإلو   فف لإي ففالإةمفف اةلإالو اقففعلإالامففو ا عالإ لإالوقففالإالامففالم  وففتح

 مففد   تلإالوقفففالإ صة
لإص    لإةم م

لإالامو اظلإي  لإ  اةلإالو اقعلإالامو ا ع:لإالامالم

لإامم اةلإال   قع:لإ نلإخاثلإاا صعلإال   ع لإالو اقعلإالو ا قعلإالامو ا ع لإرص لق لإالولو الإ
لإامم اةلإا قوع خصع:لإ نلإطري لإالواوي لإالامو اظ لإالوومقالإ نلإالم ر لإرص زيولإا م  ا  

لعفف ع لإرص زيففولإالوك  فف لإ ففنلإخففاثلإص   فف لإال  الففعلإا ووا  قففع لإخ ففملإالو لففقملإرااممفف اةلإا ووا  قففع:لإ.
الإ لإا ووا عم

 
 
 

 تحليل دور مشتشفى مًرباني في تعزيز بعض أيداب التهنية المشتدامة. المثحح الجاني:

لإ ف لإةمف سلإشر فعلإ مف ماعلإص واف لإلإأولًا: تأسيص مشتشكفى مًربكاني:   م
لإ دربف ن  صفملإص مف  لإ م  فف 

لإ فففف ظ م
 
لإال طفففف علإالوفففف صلإرالجادففففو لإالا فففف  كلإي فففاكعلإرالو فففف رملإ ففففي   ف لإ قلففففقملإ رخمففففو ملإ0200لإ فففف لإالشر م

 
لإ- لإي

لإيا   اعلإة بق الإال راا لإ
:لإ لإالام  ف  م

 
لإ  ا ظلإةمدملإ وخرج لإاقثلإصو لالإ ن:لإالالققعلإي م

لإ درب ن  لإ م  ف  لإصوات  
وعفلإلل ط علإالو صلإلو    لإة ب  لإ مو ا عالإ-7

ة
لإص م
لإاممدملإا م  ا  يع:لإالبر

فففف لإ ففففنلإالا
ً
لإصا فففف لإوففففومًالإ وقو  يففففعلإ)الوقمقففففعلإالامففففا قع(:لإرهم وعفففففلإلو   فففف اممففففدملإالوت  لإصة  م  ففففف 

(الإ لإ)ةصلإالوقالإالا  م يع لإاقثلإيوملإصاويلالإ نلإخاثلإرقالإال  امملإرال ص صت  لإامم اةلإالوت 
صلإرا مففف  ا  لإا قوعففف خص لإ اففف لإي ففف حلإلإالشرررةا    ا فففحلإ لإال اففف لإالوفففت  مفففاالإال افففو جلإص كففف لإالوفففواتملإ فففي  

لإرا قوع خصالإ لإا ووا عم
لإص    لإةم اةلإص اويعلإ مو ا علإ  لإالاموويي  

:لإ فففريلإة لإ فففنلإخفففاثلإالجففف رث)مفففدملإالام  فففف  م
لإ دربففف ن  ( لإالفففاصلإ0صاكفففنلإ فففريلإنمفففبلإةمفففدملإ م  فففف 
صالإ لإالوت  م

لإالج صبلإا م  ا  صلإرالج صبلإالوقف  لإيوضحلإص مقملإاممدملإ ي  
 الاسٓى يستشفٗ يٓرثبَٙ( 2جدٔل)

 7500 عدد الاسٓى

 3000 سعر الاسٓى ثبندٔلار الايرٚكٙ

 4052 عدد الاسٓى الاستثًبرٚخ

 12156000 نلاسٓى الاستثًبرٚخيجهغ انكهٙ 

 3448 عدد الاسٓى انٕقفٛخ الاسلايٛخ )ان ٛرٚخ(

 10344000 يجهغ انكهٙ نلاسٓى انٕقفٛخ الاسلايٛخ)ان ٛرٚخ(

 22500000 انًجهغ انكهٙ نلاسٓى الاستثًبرٚخ ٔانٕقفٛخ

لإ .14/1/2025انًصدر: ثٛبَبد يستشفٗ يٓرثبَٗ غٛر يُشٕرح فٙ 
لإصوكوملإ نلإ(لإي  0 نلإخاثلإو رثلإ) م

لإ درب ن  لإل  لإةملإ لققعلإ م  ف  مدم لإريبلف لإمف رلإالمفدملإلإ10222ي  
لإلممفففدملإ  لإلإ2222الوااففف لإ اةصفففواعلإلإ00222222خر  لإة فففري م لإلقعففف لإ جافففوعلإالابلففف لإال ففف م خر  لإة ري م

لإ :اممفففففففففففدملإا مففففففففففف  ا  يع:لإصبلففففففففففف لإافففففففففففوا م م
لإ درب ن  لإ م  فففففففففففف  م

 
لإلإ20220اممفففففففففففدملإي مفففففففففففداً  لإيابلففففففففففف لإ واففففففففففف  م
لإخر  لإلإ70721222

ً
لإةلإا يفففففع(:لإصبلففففف لإافففففوا م ااممفففففدملإالوقمقفففففعلإالامفففففا قعلإ)الوت  مفففففداً  لإيابلففففف لإلإ20229 ري م

لإ لإخر  لإلإ72222222 وا  م
ً
الإلإا لإة ري م
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:لإ لإالام  ففففف  م
 
لإص فففف صملإخفففف   تلإخر لإاممففففدملإالوقمقففففعلإي م

 
سمفففف مملإام ففففواثلإال  صجففففعلإ ففففنلإاممففففدملإالوقمقففففعلإي

لإ  قعلإاموداكقعلإ ب شر لإللم  تلإالامود  عالإ
لإ مفوو ظلإ وا ف م لإالعف  قعلإلو   صو جلإخ   تلإ  قعلإ ب اعلإشر

ة
لإالمفوا لإرس م

 
بف علإي

ة
لإً  لإص م

 ف لإام فرايلإالفبر
لإص  صملإخ   تلإ  قعلإ ج صقعلإللم راملإةرلإي م   لإةق لإ نلإةم   لإالمواالإا خم لإالواقمومالإ

الإ موو ظلإاممدملإالوقمقعلإي لوك   لإ  لإاممدملإا م  ا  يعلإلوغطقعلإالوك لقالإال   وعلإرالاوغت  لإللام  ف 
ة
لإس

لإ ففن:لإلإى مًربككاني: نككل في مشتشكككف ثانيًككا: فككرع الع   لإلإ30يوفف لالإالام  ففف   قفف خ لإط قففعلإصغففف م

قمفففففاً لإط قًففففف  لإس ففففففا :لإ)قمفففففملإال القففففف ت لإال   صففففففعلإالار فففففو  لإالطففففففوا   لإلإ14اخوع  ففففف تلإط قفففففعلإ و فففففف خ الإ
ال فففففف ظو  لإالففففففو خ لإالط ق قففففففع لإالعق لقع الاووتح اممفففففف  م ال  وم الجل صع لإامشفففففف علإرالمففففففوص   لإال ففففففاجلإ

لإرالوف   تلإالا   فع لإالنمف م( لإلإعم لإ مفق لإال   قمفملإالط قيم لإالو م لإالع    فنلإخفاثلإةقمف ظلإالام  فف 

لإ لإلإ ر ففففعلإ افففف لإس ففففا  لإامطبفففف م لإلإ071صففففملإصففففو ت  القففففواخ لإالعفففف قع لإالقففففواخ لإالاخا يففففعلإرالو  قففففع) ق ص تلإ م  ففففف 
لإ م
لإ ن فففففو  لإي  لإ فففففت 

لإ    افففففعلإة بقففففف لإلإلإ72/7/0202 دربففففف ن  م
لإ فففففرصلإ اففففف لإي  لإصفففففو ت  م

لإ(اامففففففرلإالو افففففوص:لإمفففففاالإ مفففففدملإي 
 لإامم اةلإا قوع خصعلإللو اقعلإالامو ا عالإلإرص لق لإالبط لع لإ ا لإص وتلإص    لإ

 ثالجًا: الخدمات الصحية في مشتشفى مًرباني

لإ فف ظلإلإ-7لإ م
 
يففع:لإي لإلإلإلإلإ القففعلإورااقففعلإ ج صقففعلإللم ففرامالإلإ022:لإصففملإ وففراملإ0202ال القفف تلإالجرااقففعلإالوت  م

 
 فف ظلإلإي

 لإالو   تلإالع قعلإي م   لإ ومضع:لإلإلإلإا القعلإورااقعلإ ج صقعلإ099:لإا صم لإال  خلإ  لإ0202
لإلإ-0لإ ار لإ في  

:لإصكلمفعلإالق فمقعلإصفتر م م لإةصلإةقف لإ نمفبعلإلإ10222  لإلإ20222الق الإالطبح
ر
 فنلإلإ%لإ22خي ف  لإ فراي

لإال ق خاتلإالط قعلإالو  علإيا ي علإة بق الإ م
 
 لإصكلمعلإالق مقعلإي

لإلإ-2لإ ار لإ ففففي  
يففففع:لإةمفففف   م لإةقفففف لإ نمففففبعلإصففففتر     صففففعلإي ممفففف   لإ%لإ22%لإ  لإ22الم و فففف تلإالط قففففعلإرالاووتح

لإلإ م
 
لإ ن و  لإي لإ ت 

لإ درب ن   لإ(الإ72/7/0202الموققع) ق ص تلإ م  ف 
:لإ م
 
 لإالام ماعلإالو اويع:لإ م مملإماالإال او جلإي

لإالاج  تلإالع قعالإلإ-7لإ م
 
 لإص    لإةم اةلإالو اقعلإالامو ا ع لإخ  علإي

لإرال  العلإا ووا  قعالإلإ-0لإ  لإص زيولإالوك   لإا ووا عم
لإال طفففف علإالوفففف صلإ  ففففراتلإخر لإالوقففففالإالامففففالإلإ-2لإ فففاكعلإ ففففي   ف لإص   فففف لإالو اقففففعلإالامففففو ا علإ ففففنلإخففففاثلإالشر م

 
لإي لم

صلإالام ممالإلإ لإالوت  م
لإ درب ن  لإ م  ف  م

 
 لإرالجادو لإي
(لإيوضففففففحلإالوم  ففففففق لإالاو ل ففففففعلإي لوفففففف   تلإالعفففففف قعلإرةفرمفففففف لإ فففففف لإص   فففففف لإةمفففففف اةلإالو اقففففففعلإ2الجفففففف رث)

 ‎.‎الامو ا علإ
 انعًهٛبد انجراحٛخ ان ٛرٚخ (3جدٔل )

 نجراحٛخ ثدٌٔ يقبثمانعًهٛبد ا انسُٕاد
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 الاستهتاجات

لإلإ(لإ فنلإةمف اةلإالو اقفعلإالامفو ا علإ)ال ضف ملإ ف لإالم فر(:لإ مف مملإالوقفالإ7ص   ف لإالدف ةلإ قفملإ)لإ-7لإ م
 
لإالامفو اظلإي الامفالم

لإ لإصاويفففف لإالام  ففففف  م
 
لإي م
لإ دربفففف ن  ا  لإاووا  قففففعالإصففففملإ وففففراملإ القففففعلإلإلإح ففففك لإ مففففو اظ لإ ففففنلإخففففاثلإخ ففففملإالم ففففراملإ م  ففففف   ففففتح

لإرةم   لإ م  لإالم و  تلإالط قع لإ ا لإخمالإام ب ملإ نلإالم رامالإلإورااقعلإ ج صقع لإزا لإصملإصومقالإم رلإالق الإالطبح
لإالامفففو اظلإص فففوتلإقفففقملإالو ففف رملإرالوضففف  نلإخاخففف لإالاجوافففلإ-0لإ :لإالوقفففالإالامفففالم  اففف لإيفففلخصلإ  لإلإ  لإص زيفففولإالوك  ففف لإا وواففف عم

لإرخ ملإلإلإلإلإامو را دلإرص ا واالإ لإص    لإالوك   لإا ووا عم م
 
 لإالم  تلإامش لإااوق وً الإلإ م مملإماالإال او جلإي
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لإص    لإ72ص    لإالد ةلإ قملإ)لإ-2لإ م
 
لإالامو اظلإ م مملإي ال  العلإا ووا  قعلإ فنلإلإ(لإ)ال  لإ نلإ  ظلإالام را (:لإالوقالإالامالم

لإخ   تلإ  قعلإ ج صقعلإةرلإي م   لإخاثلإص لق لإالمجو لإا ووا  قع لإرص  لإ  ومضعلإللم  تلإالادا عالإلإو ت 

فف  لإلإ-2لإ
ً
لإ صوفف جلإخفف   تلإ فف قعلإ ب اففعلإشر  م

 
مففوو ظلإي

ة
لإالمففوا لإلإ صوفف جلإخفف   تلإ فف قعلإ مففو ا ع:لإام ففواثلإالوقمقففعلإس م

 
بفف علإي

ة
ص

 لإريوملإصووقالإ وا  م لإ  لإام رايلإالوقمقعلإالا  خ الإ
لإالإ-2لإ لإاقففف  لإالم ففف تلإالادا فففعلإ فففنلإص لقففف لإالمجفففو لإا ووا  قفففع:لإالوقفففالإالامفففالم لإص مفففي   م

 
لإلإلامفففو اظلإ مفففدملإي خفففاثلإصفففو ت 

 لإ  ومضعالإلإخ   تلإ  قعلإةم مقع لإ   لإالم و  تلإالط قعلإرال الق تلإالجرااقعلإالاج صقعلإةرلإي م   لإ

 المقترحات

لإالامففففو اظلإلإ-7لإ  فففف خا  لإ فففف ق علإلإ خا  لإرامفففف  ا  لإة ففففواثلإالوقففففالإح ففففك لإ  وكففففر:لإصوظقففففالإة ففففوثلإرة ففففواثلإالوقففففالإالامففففالم
لإص    لإةم اةلإالو اقعلإرام م

 
الإي
ً
اصقجق تلإ  وكر لإلج  لإالوقالإصاو وً لإ ا    لإالامو ا عالإلإتر

لإ فف لإاممفف اةلإالاو ل ففعلإياك   ففعلإالم ففر لإالر  صففعلإلإ-0لإ  ففت  
العفف قع لإص لقفف لإلإص زيففولإص   فف لإةمفف اةلإالو اقففعلإالامففو ا ع:لإالتر

لإ مووي تلإالا   عالإ  لإالبط لع لإرص مي  
فففاكعلإ فففف لإال طفففف علإالوفففف صلإرلإلإ-2لإ ف رالا اافففف تلإرالوزفففف  تلإلإالا اافففف تلإال رلقففففع:لإس ففففج  لإ  فففف   علإال طفففف علإالوفففف صلإص زيففففولإالشر

لإ الإص زيفولإالو ف رملإلوطفويرلإال نقفعلإالو وقفعلإلإال رلقع لإ   لإام ملإالاو    لإلو  صملإالام   اتلإرال مدقاتلإلام  ف  م
 دربف ن 

 الع قعلإرتي خ لإ م م لإص  صملإالو   تلإالع قع
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