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Abstract 
The research aims to highlight the role of using Blockchain technology in improving 

the performance of banking and financial services provided under of the digital 

transformation and the changes occurring in the Iraqi business environment that 

require preparation to protect financial and banking services from exposure to risks. 

The research problem was represented by the difficulty of measuring the use of 

Blockchain technology to improve the quality of Iraqi banking and financial services 

due to the increase in virtual and digital transactions and dealings. The study was 

designed on a sample of Iraqi banks classified according to The Banker magazine, 

2024 edition. It relied on a proposed model to evaluate the banking system based on 

the use of Blockchain technology to improve digital services and the resulting support 

for the banking system by providing financial and accounting information capable of 

limiting the informal economy and placing these transactions to a large extent within 

an official framework that limits the leakage of income and resources and supports the 

required banking limitation. The study concluded that Blockchain technology is more 

appropriate and realistic for the Iraqi banking environment due to the availability of 

renewed and updated restrictions from the Central Bank of Iraq, which is represented 

by achieving a banking umbrella for all residents of the State of Iraq who have actual 

or intermediate transactions and income with the Iraqi state. 
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 المصتخلص

بحإ   للللل 
ل
ححBlockchainحتقنيللللل حسللللم  إ ؤحدورحعلللللىحإ ضلللل  حيسللللا  

 
حوإ م  يللللل  ٌّظررررر  ١خإحإ  للللل    حأدإ حت سلللل   ححف

ححإ مق     
 
ححإ م  لحظلحف إ ح نحإ عرإقي حعم لإلححبيئ حعىحيطرأحو  حإ رقم  ح ا فل  ح ه حسمع إدإلححتسم جبح مغي 

لل ي حإ م  يلل حإ  لل    حعللى ححوإ مصرل  
 
ححإ   لل ح شللةا حتمثاللل حؤذح ام لل ،ر حإ معللر ح لللنحإلخللي  حإلآونلل حف  

 
حصلللع   حف

للل ي ح لللل    إ حجلللل د حت سلللل   ححعللللىحBlockchainحتقنيلللل حإسللللم  إ حقيلللل   ححإ عرإقيلللل حوإ م  يلللل حإ مصرل  
 
حتزإيلللل حظلللللحف

إضلللي حوإ معللل    حإ معللل     لللحوقللل حوإ رقميللل  حإلا ير حإ عرإقيللل حوإ بنللل  حإ مصللل ر ح لللنحعينللل حعلللىحإ  رإسللل حمم ص 
ححنم ذجحعىحعمم دإلححتمححي ح 0202حإص إرحThe Bankerح مجا حو ق حإ مصنف  ححإ نظل  ح مقييمح قير  

 
حإ مصرلف

ح ححوإ بلللن    
ححBlockchainحتقنيللل حإسلللم  إ حعلللىحإ مبللل    

 
تلللبحو للل حإ رقميللل حإ  للل    حت سللل   ححف ححيير حدعلللمح لللنحذ للل حعلللى 
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ححذإتهحإ نظ   ححإلاقمص دح نحإ   حعىحإ ق در حوإ م  سبي حإ م  ي حإ معا    حبم  ي  حإ معل    حتال حووضل حإ رسلم 
ححكبلللي  حبنسللل    

 
حح،للل رؤحف لل ح لللنحي للل حرسلللم  ححإ  صرلللحؤ ة نيللل حويللل عمحوإ مللل إردحإ للل خ لحتسرل  

 
حوقللل حإ مطا  للل  حإ مصرلللف

حأحلىؤحإ  رإسلل حت صلا 
 
حأححBlockchainحتقنيلل حن ل ي حعملل لإلحح بيئل حووإقعيلل ح    لل حكللي  ححإ عرإقيلل حإ مصرل  

 
حتلل إ رحظلللحف

ححإ مركزيحإ بن ح نحو   ث ح مج د حقي د  
ر
ححتممثلحإ عرإف  

 
حإ عرإقحب و  حإ مقيم   حح ك   حإ مصر ي حإ مظا حت قيقحف

حإ عرإقي .ححإ  و  ح  حوسيط حوأح  قق حودخ لحتع    حو هم

 إ رقمي حإ مصر ي حإ      ح- Blockchainحتقني ح: الرئيصية الهلنات

 المكدمة  

ححإ م ل لحيمثلل ححإ مطل رإ حبللر أححل أحإ للرقم   
حبصللف حإ عرإقيل حوإ  و لل حع  ل حبصللف حإ عل  محشله ا حإ لل ر

حأحذؤحخ صلللل  
 
ححإ م لللل لحبلللل   ححإ ع قلللل ححلللل ودحعللللنحإ  لللل ي حن ح علللليح للللمحإ مجلللل لا حح للللنحوإ ع يلللل حإ للللرقم 

ح،بيعلللل حت  يلللل حيللللممحنأحالللل حإل ثلللللح،لللل ر  لححإ عكلللل حعللللىحبلللللحووإضلللل ح  لللل دح،لللل رؤحضللللمنحي ضلللل 
ححوإ م لل لحإ مجلل لحبلل   حح لل حإ ع قلل  حأححو للنحإ ع قلل  حالل  ح،بيعلل ح للنحإ نلل ت حإلثللرحودرإسلل حإ للرقم  حكللي 

ححإ مجللللللل لا ح  
ت للللللل حر ثلللللللوإلآححإ نملللللللل   حوتقيللللللليمحدرإسلللللللمه حيجللللللللبحإ للللللل ر حإ  لللللللل    حقطللللللل  حاللللللل حعايهلللللللل حإ مير
للللل ي حوإ معلللللل     ححإ مقاي يلللللل حإ مصرل حح)إ رقميلللللل  حإ مقاي يلللللل حوغللللللي  ح و  لللللل ،رحح،بيعمللللللهح للللللهح  نهللللللح ةللللللل 
للحو للنحبلله ح إ مرت طلل

 
حث حإ للحم 

 
ل ي حإ  لل    حن ححإ رقميلل حإ مصرل  

حح ع   تهلل حتزإيلل  حوإ لل ر
 
حإلاخللي  حإلآونلل حف

ححإ للللللل    حوت  يللللللل إح  مافللللللل حووسللللللل  لحب  يللللللل ح عهللللللل حإ مع  للللللللحتمطالللللللب حتقنيللللللل حو نهللللللل حAIحإلاصلللللللطن   
Blockchain.ححإ عرإقيللل حعمللل لإلححبيئللل حشللله تهح مللل حونظلللرإ

 
ح لللنحإ ع يللل ححللل و ح لللنحإلاخلللي  حإلآونللل حف

إ  ل ي  حإ م  يلل حإ مغللي  ححوإ مصرل  
إ حدرإسلل حبللل ورا حإسللم ع حوإ لل ر ححإ لل    حتلليثي  حوت  يللل إحإلاصللطن   

ححإ عرإقيل حإ مج ريل حوإ مصل ر حإ بن  حعىحBlockchainحتقني 
 
ح لنحعمل لإلححبيئل حتشله  ح ل حظللحف

ححإ لل ين رح ق بلللحإلجنبيلل حإ عملل  حصر حسللعرحتقا لل    
ر
إ لل  حإ   لل  حعللىحذ لل حثللرأوححإ عللرإف حوأحب لا ير 

للحو للنحنشللطمهم أوحح هلل  همح زإو لل 
 
حث حإ للحم 

 
ححعلل ي حح عا  لل  ح للنحإ م  يلل حإ مقلل ريرحتظهللر ح لل حن حآملل   ححغللي 

إ ح طبيعلللل  ححإ مغللللي 
 
للل حسللللع رأحف ححإ صرل ححإ من سلللل  حإ م  سللللبي حإلجللللرإ إ حإت لللل ذحتللللمحنإوحححلللل ر

 
حالللل إحف

ححإ م ل  حكسي س  حإ شين إ حوأحسلع رإلححابل  ح  صصل  حتكل ينحوأحإ م  سل    ححإ مغلي 
 
حسلع رأحف

للل  ا .ححإ صرل حإ لللللح للللل إوغي 
 
ححإ للللل    حوتقنيللللل  حأدوإ حسللللم  إ ؤحن ححعايهللللل حعممللللل دإلححيمكلللللنحإلاصللللطن     

 
حف

لل ي حإ م  يللل حإ  للل    حت سللل   ح حإ سللل قحعلللىحإ رسلللمي حوإ سللليطر حنضللل   إلححت قلللقحبصللل ر حوإ مصرل
ححإ نقللل حوحصرلللحإ مللل إ ي ححإ نقللل حبللل   ححإ فجللل  حي ضللل حبمللل حوإ  للل رجحإ للل إخلحإلجنللل    حبم ماللل حإلجنللل   
حإ عرإقي .ححإ م اي حإ عما حو    ححإنمم  إته

 البحح ميوجية -1

ححإ   لل ح شللةا حتممثلللح:البحككح مشككهلة أولًا:  
 
حإ عرإقيلل حإ مج ريلل حوإ بنلل  حإ مصلل ر ح  إجهلل حف

ححوإ صلع    حإ م لل ي  ح لنحإ ع يل   
حإ م  يلل حإ مكن   جيل حو ؤسسلل  حإ كي نل  حدخلل لح لنحت ل حإ لل ر

حي م جحح اٌّظ  ١خحإ      حس قحإ معا    حونظم حح     
 
حإ عرإقيل حوإ مصل ر حإ بن  حإسمع إدف

ححإ للللللل    حدوإ أحوجللللللل دحلىؤحإ مج ريللللللل  حتقنيللللللل حوت  يللللللل إحإ م  يللللللل حب  مكن   جيللللللل حإ مرت طللللللل حإلاصلللللللطن   
Blockchainللل ي حإ م  يلللل حإ  لللل    حجلللل د حت سلللل   ححعللللىحيللللنعك حبملللل ح حبمسللللم يحإ رقميلللل حوإ مصرل

لللل ححب  سلللل قحإ سللللع ي حإ فجلللل  ح للللنحي فلللل ح سللللم يحوأيضلللل حج نللللبح للللنحتن  س   
 
ححإ مصرللللف  

ر
 للللنححإ عللللرإف

ححإ    ح شةا حت ضي حيمكنوحح ج نبحآخرح
 
ححإ م  ي :ححإ تس ؤلا ححف

حت سللللل   ححعلللللىحيعمللللللحإ عرإقيللللل حإ مج ريللللل حوإ مصللللل ر حبللللل  بن  حBlockchainحتقنيللللل حتطبيلللللقحالللللل .1
حوإ مصر ي ؟حإ م  ي حإ      

ححصرلللللللحعلللللللىحقللللللل درحإ عرإقيللللللل حإ مج ريللللللل حوإ مصللللللل ر حبللللللل  بن  حBlockchainحتقنيللللللل حتطبيلللللللقحالللللللل .0
ححبم حإلجنبي حب  عم  حإ عماي    

 إ م إ ي؟حإلاقمص دحعىحبقض 
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حب   لل    حإ مرت طلل حإ رقميلل حإ م لل ،رح للادإر ح لليدإ حBlockchainحتقنيلل حإسللم  إ حيمكللنحاللل .3
 إ عرإقي ؟حب  بيئ حوإ مصر ي حإ م  ي 

ححإ    حإامي حتممثل البحح: اهنية ثاىيا:
 
:حح نح لحف  

 -حإلاتر

ححإ   للللل حيسللللل ام:العلميةةةةة  الاهميةةةةة ح.1
 
ححن حوإ  للللل حثحد ي نإلكللللل حتنللللل ولحف

 
حإ م  يللللل حإ عاللللل  ح جللللل لحف

ححوإ مصر ي حإ بنكي حإ      حج د حوا حوج ا ي ححي ي حنقط حيمثلح م ض  حوإ مصر ي   
 
حظلحف

إ حإ م للللل ي  ح لللللنحإ ع يللللل  ححإ ممثاللللل حإ   يثللللل حإ بيئللللل حوإ ممغلللللي   
 
حإ قطللللل  ح سلللللم يحعلللللىحإ من  سللللل حف

ح  
 
إ حإ مصللل ح  حإ فجلل  حوكللل   حوإ ممن عللل  حإ ممعللل د ح و  للل ،رححإ مصرللف حح امغلللي 

 
لل إ حر سلللعأحف حصرل

حح لللنحإ لللرغمحعلللىوححإلاجنبيللل   حإ مللل إ يحإ سللل قح ق و للل حعلللىحإ عرإقيللل حب   و للل حإ معنيللل حإ جهللل  حسللل  
حؤحإ عمللللل   ح ملللل إول

 
حوأحل
 
حتللللل عمحوتكن   جيللللل حأدوإ حإسلللللم  إ حتمطالللللبحعاميلللل ح شلللللةا حتلللللزإلحلاحهللللل ن

حح امع    حإ  صر
 
حوت  .وإ مصر ي حإ م  ي حإ      ح نحن س 

حي ح:العمليةة  الاهميةة  .2
 
حح للنحعايللهحإلاعمملل دحيمكللنحتطبيقيلل ح نم ذجللحإ   لل ح قلل 

 
ح مقنيلل حإلثللرحبيلل نحف

ححإ للللللل     حإ عمللللللللحبيئللللللل حعلللللللىحتطبيقهللللللل وححبهللللللل حيلللللللرت بح للللللل وححBlockchainحتقنيللللللل حوت  يللللللل حإلاصلللللللطن   
ل ي  تللبحو لل حإ عرإقيلل  حإ مصرل ل ي حإ  لل    حبجلل د ح،فللر ححلل و ح للنحعايهلل حيير حبملل حوإ م  يلل حإ مصرل
ح سم ي ته .ححبة   حوإ مصر ي حإ م  ي حإ      حن  حإ عم  حوولا حرض حت قيقحعىحب ور حينعك 

 :البحح أهدف ثالجا:

ححبي ن.1ح ححBlockchainحتقني حتيثي   
 
حج د حت قيقح نحيت عهحو  حإ عرإقي حإ مص ر حأدإ حت س   ححف

ححإ رقمي حإ مصر ي حإ        
 
.ححب  س قحإ مج ري حإ بن  حف  

ر
 إ عرإف

ححإ ممطا لللللل  حبيللللل ن.0  
الللللل حإ عرإقيلللللل حإ مصللللل ر حعللللللىحيجللللللبحإ للللل ر حإ  لللللل    حإت حلللللل حلىؤح ا صللللل لحت  ي 

ححبشةلحاعم   حإ عرإقي حإ مصر ي   إ مصر ي .ححإ م  ،رحؤدإر ح  حتن  س 

ححBlockchainحتقنيللللللل حدورحبيللللللل ن.3  
 
ححإ سللللللل قحبللللللل   ححإ سلللللللع ي حإ فجللللللل  حت فلللللللي حف حوإ سللللللل قحإ رسلللللللم 

 إ عرإقي حإ مصر ي حإلاعم لحببيئ حإ م إ ي

 :للبحح الفرضي المخطط رابعا:

  حإلحإ ر يسللللي حإ فرضللللي حإ مطبيللللقحؤ ة نيلللل حإ  رإسلللل حبعينلللل حإ   صلللل حإ عرإقيلللل حإ مصلللل ر حتممالللل حولى 
حإ مص ر .ححج د حت س   ححبه  حBlockchainح مقني 

  حتقنيل حتطبيلقحبإ ة نيل حإ  رإسل ح عن يل حدلا ل حذإ حإرت   حع ق حت ج حإ ث ني حإ ر يسي حإ فرضي
Blockchainححإ مصر ي حإ م  ،رحدإر لحح يدإ ح  

 
 إ عرإقي حإ بيئ حف

  ححي جللل حإ ث  ثلللل حإ ر يسللللي حإ فرضلللي حبهلللل  حBlockchainحتقنيلللل ح مطبيللللقح عن يللل حدلا لللل حذوحتلللليثي 
حإ  رإس .ححبعين حإ مص ر حج د حت س   ح

ححإ ملنه حعلىحن حإ  ل حثحإعممل : البحكح  ميوجية خامصا:   حوإ ملنه حإلاسلتن    
حتلمحذؤحإلاسلمقرإتي

ححوإ عمايللللل حإ عاميللللل حإلآرإ حتنللللل ول  
ححإ فكلللللرحيمضلللللمنه حإ للللل ر لللل حإ بلللللن   حإ قطللللل  حخللللل    ح مطللللل يرحوإ مصرل

ح  
 
ححإ مصرللللللللف حتقنيلللللللل حعللللللللىحبلللللللل ورا حإ مبنيلللللللل حإ م  يلللللللل حإ مكن   جيلللللللل حعللللللللىحعمملللللللل دإلححخلللللللل لح للللللللنحإ للللللللرقم 

Blockchainححإ نظل  حتط يرح مطا   ح يح ح  
 
ححإ مصرلف   حوإ بلن  

ر
حتال ح ل  أحإ مجل لح لم ح ل حإ علرإف

حأثرح نحإ   حوك   حإ رقمي حإ مع    ح نحبةلحإ مرت ط حإ مصر ي حإ م  ،رح  حامع  ل حإ مقني 
ححإ فج    
 
ححإلاقمص دف  .إ م إ يحوإلاقمص دحإ رسم 

ححإ    حح ودحتمثا  :البحح حدود شادشا:  
 
حح نح لحف  

 -:إلآتر

ححتممثل :المهاىية الحدود   
 
  ح صر ح17ح ع دحإ م  ي حإ مق ريرح بي ن  إحت ايلحتن ولحف

ر
حعرإف

 .Banker 2023ح مجا حو ق ح صنف   ح
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حح ا  ل حإ ز نيل حإ فلير حإقمصرل حالسميية: الحدود .1  
 
حعل  ح لنحإ فلير حىعلحإ م  يل حإ مقل ريرحتنل ولحف

حح2005 إ ح للنحإ ع يلل حإ فللير حتالل حشلله  ححيلل ح 2023حعلل  ححلل ر حإ م  يلل ح ا لل    حإ م  يلل حإ مغللي 
إ ح نحإ منطق حشه تهح  حنتيج حإ عرإقي حوإ مصر ي   .ودو ي حوسي سي حإقمص دي حتيثي 

حإلحصلل  ي حإلسل  يبح للنح جم عل حعللىحإلاعممل دحتللمح:المصككتخدمة الإحصككائية لأشككالي  اشككابعا:

حتال حأبلر حو لنح STATA v14حبرنل   حإسلم  إ ح ل حإ  رإسل ح لرو حوإخم ل رحعل جم حإ م ححإ بي نل  ح م ايلل
ححإلحصلللل  حو قلللل يي ح VIFحإ م لللل ينحتضلللل مح ع  لللللحوإخم لللل رحكرون لللل خ ح ع  لللللح للللنح لللللحإلسلللل  يب  

حإ  صلللل  

 .إ ممع دحن  إرإلححوت ايلحإ مئ ي  حوإ نسبح   مكرإرإ 

ل حبنلل ح٧٧ح للنح ك نلل حدرإسلل حعينلل  :البحككح عييككة ثاميككا: ححو صرل  
حإ فللير حخلل لحإ عللرإقحجمه ريلل حف 

ححإ م للل د    
حح شللل ا إ ح7حوإسلللت ع دح شللل ا  ح339حن=حإ  رإسلللل حعينللل حب جلللمحباغللل حوإ للل ر حصلللل ي   حغلللي 

حح شللللل ا إ ح9حوعللللل د ححإ عللللل دح يصلللللب ح   اللللل حغلللللي   
حإ بنللللل  ح لللللنح كللللللح شللللل ا   ح323حإ  رإسللللل ح عينللللل حإ نهللللل تي

  إ  رإس ح  ض  حإ عرإقي حإ مج ري 

حإ م  يللل حإ عمللللحببيئللل حإ م ضللل  ح   إثللل حنظلللرإ:الصكككابكة العلنيكككة والآراء راشكككاتالد تاشكككعا:

للل ي  ححيملللل إ رحلاحذؤحإ عرإقيلللل  حوإ مصرل  
 
ححإ ع  يلللل حإ عاميلللل حإ لللل وري  حف

 
ح،بيعلللل حعللللنح  لللل ود حكم بلللل  حإل

ححإ للل    حأدوإ حبللل   ححإ ع قللل  لل ي حإ م  يللل حإ  للل    حو للل   حح Blockchainح)تقنيللل حإلاصلللطن    حوإ مصرل
ح)إ ل ين رحإ م ايل حإ عمال ح ق بللحإلجنبي حب  عم  حإ رقمي حإ مع    ححصرحؤ ة ني حو    ححإ عرإقي 
  
ر
للللإ ح لللل إحإ ملللل إ ي حإ سلللل قحو  لللل ،رحإ عللللرإف

 
حإ ن لللل حعللللىحإ عاميلللل حوإلآرإ حإ  رإسلللل  حتنلللل ولحيمكللللنحهن

:ح حإ م لى 
ححإسمقصللل  ي حدرإسللل حإجلللرإ ح Majaad & Taha, 2024)حدرإسللل حتن و للل   

حإ  سللل ب  ح مللل ق ر
ححإ ع إ للللح لللنح جم عللل حت  يللل حتلللمححيللل حBlockchainحتقنيللل حعممللل دلححإ علللرإقي   ح  

حعلللىحتلللؤثرحإ للل ر
ححوقن علل حسللا    

حويللممحإ مق  لل حوإ م  سللبي حإ م  يلل حإ معا  لل  حصلل  ح لل  حعللنحإ  سلل ب  ح لل ق ر
ححق لح نحإ قرإرإ حإت  ذحخ  ه ح ن ح عل دحإسمقصل  حبعمللحإ  رإسل حق    حإ معا     ح سم  م 

حإ نمل   ح لنح مجم عل حإ م صللحتلمححيل ححك  يل  حوايئل  حتل قيقحبمة تلبححسل ب  ح  ققح300
ح  ماف حبص ر حوإ م  سبي حإ م  ي حإ معا    ح  حإ مع  لحعىحBlockchainحتقني حق ر حبر ا أ

ححعلللن  
ر
ح ك  لللل حب  معا  للل  حإ ملللل إ نحوت قيلللقحب  شللللف  ي حيمعالللقح يملللل حإوت  يللل حإلخللللر حإ مقنيللل  حبلللل ف

لللل   حح  مللللل ح مطا للللل  حي قلللللقحبمللللل حإ مسلللللم      ح ل ح 2024ح) هلللللم  حدرإسللللل حتن و للللل  يمللللل حقللللل حح.إ سرر
ححإ م  يلللل حإلابمةلللل رإ   

 
ححإ مم يلللللحوت لللل ي  حإلاسللللتثم رإ حدعللللمحف  

 
حذؤحإ  اللللي    حإ معلللل ونح ركللللزحدولحف

ح للل حإ مم يللللحعمايللل  ح لللنحبهللل حتلللرت بحو للل حإ م  يللل حإ مكن   جيللل حأاميللل حبيللل نحعلللىحإ  رإسللل حإعممللل  
حح  حظه ر ححب  مم يلحيسم  ححوإ صلع    حإ م ل ي  ح لنحإ ع ي حوإ  يحق حن إجهحإ جم     

 
حإ مع  للحف

حح اقطللل  حإ مقاي يللل حإلجلللرإ إ بسللل بححه عللل  
 
حتكن   جيللل حتللل إ رحعلللىحإ عمللللحسلللم جبيح مللل حإ مصرلللف

ححإ قطل  حب   حح  حإ م إ نحت ققح   ي   
 
ححإ مصرلف ححإ شلم لحعمايل حت قيلقح مطا ل  حو ل   ححوإ مل لى  حإ مل لى 

حح  حوأحإ م إ يحإلاقمص دح نحإ   حوضم نحإلاقمص دي حوإ نم  حت صلا حوقل حإ ظلل حب قمص دحيسم 
حأحلىؤحإ  رإسللللل 

 
ححوإ ممطا للللل  حإلجلللللرإ إ حالللللمأححن  

ححعايهللللل حإ م  يللللل حإ مكن   جيللللل حإعممللللل دحيمكلللللنحإ للللل ر حه 
ححإ للللل    حتطبيقللللل   حح 2024ح)عيسللللل حدرإسللللل حتن و للللل ح.Blockchainحوخص صلللللل حإلاصلللللطن    حتلللللليثي 
حإ بن حعىحب  مطبيقحإ مصري حإ مج ري ح ابن  حإ تشغياي حإ كف   حعىحBlockchainحتقني حتطبيق
ح ححب عم  رحBlockchainحتقني حتطبيقحثرأحدرإس حلىؤحإ    حيه  ححي حإ مصري  حإلاى 

 
حإ بن أن

ح للللليحإلاللللللى  ححإ مقنيلللللل حتالللللل حتطبيللللللقحبلللللل أحقلللللل حإ مصرل  
 
حإلجللللللرإ إ ح للللللنح جم علللللل حضللللللمنح2020حسللللللن حف

حإ حإلدإ حوت سللللل   ححإ تشلللللغياي حإ كفللللل   حبم سللللل   ححإ مرت طللللل  ححمللللل لى  ححوغلللللي  حتمثاللللل حوقللللل ح ابنللللل  حإ مللللل لى 
ححإ   لل ح شللةا   

 
للأحف
 
حعللىحتطبيقللهحعنلل حBlockchainحإ مرت طلل حوإ منلل   حإ مزإيلل ح للنحإ للرغمحعللىحهن
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حؤحالمصري المصرفيحإ قط  
 
حأحل
 
حأحإو  ل ،رحح تة  يفلحتمضلمنحهل ن حوإ مصل ر حإ بنل  حتم ماهل حلاحقل حعلى 

حأح نهلللللللللل حإ نملللللللللل   ح للللللللللنح جم علللللللللل حإ  رإسلللللللللل حت صللللللللللا حوقلللللللللل حإ صللللللللللغي   
 
ححإ مطبيللللللللللقحن ح مقنيلللللللللل حإ فعللللللللللى 

Blockchainححإلاقمصللل دي حإ جللل و حت قلللقحإ تشلللغياي ح اكفللل   ح قللل يي حيمضلللمنح حإ   للل حويللل   
حللللل  ح لللللنح جم عللللل  ححدإ إلححوت سللللل   ححBlockchainحبللللل   ححإ ع قللللل ح بيللللل نحإ مسلللللمق اي حإ مقير حإ مللللل لى 
حإ  ل    ح ال إ  ح رإجعل ح Odeyemi et al. 2024)حدرإسل حتن و ل .حوقل حإ م مافل حب  قط عل  
ل ي  ححإ رقميلل حإ مصرل  

 
يلل ح للنح لللحف ححإ منظيميلل حإل،للرح م ايلللح  يكيلل إلححإ مم لل  حوإ  لايلل  حنيجي   

حإ لل ر
ل ي حإ  لل    حت ةللم ححإ رقميلل حإ مصرل  

 
ححإلاسللمقرإرحعللىحإل،للرحتالل حثللرأح بيلل نحإ  الل ينح للنح لللحف حإ ملل لى 

ححوإلابمةل رحإ مسمها حوحم ي   
 
  حإ قطل  حف

 
ححجلرإ  حؤحعلىحإ  رإسل حإعممل  حوقل حإ مصرلف ححت ايلل  حشل  ل 

للليعي حوإ ق ن نيلللل حإ منظيميلللل حوإ سي سلللل  حإ    يلللل ح لأدبيلللل   ل ححوإ تسرر  
وريلللل ح مطا لللل  حتمثلللللحوإ لللل ر حصر 

ل ي حإ  لل    ح مقنلل   ححوإج لل  ححإ لل    حؤلىحؤ ة نيلل حإ  رإسلل حت صللا حوقلل حإ رقميلل  حإ مصرل حإلاصللطن   
يححبشلللللةلحإ ممطا للللل  حت  يللللل ح لللللن ونيللللل ممملللللهحتأحمثلللللليحإلى  ححظللللل   انحو قللللل حتعمللللللححإ كير حي قلللللقبمللللل ححإلالى 

حأحلىؤحإلش ر حإ م صي  ح ح ؤحتضمن حوق حإ م لى  حإلاسمقرإر
 
ححإ ل    حأدوإ حبر أحن ححإلاصلطن    حه 

ححت ايللللح 2023ح)محمد حدرإسللل ح.تن و للل حBlockchainحتقنيللل  ححتللليثي   
حBlockchainحتكن   جيللل حتبللل  

ل ي حإ    لل حجلل د حعللى لي  حإ مج ريلل حإ بنلل  حعللىحتطبيقيلل حدرإسلل حخلل لح للنحإ رقميلل حإ مصرل حإ مصرل
ححإ مشةا حتمثا ححي   

 
حؤحخل   ته حتطل رح لنحإ رغمحعىحإ مصر ي حوإ مص ر حإ بن  حك نحف

 
حأحل
 
حهل ن

ححوإ م للل ي  حإ صلللع    ح لللنحإ ع يللل حت إجللله  
 
حوقللل حإ م  يللل  حإ مكن   جيللل حإ  سللل ، حشر للل  حدخللل لحف

ح10ح علل دحإ ر يسلي حب  قط علل  حإ عل  ا   حح للنح280حعل دحعلىحإسللتبي نحإجلرإ حعللىحإ  رإسل حإعممل  
لي حو صلل ر حبنلل   حإ  رإسلل حت صللا حوقلل ح اعلل  ا    حإ مللؤدإ حب   لل    حع  ميلل حتصللنيفهمحتللمح صرل
للؤح:بر الل أح لل نححنملل   حعلل  حلىؤ

 
حإ شللف  ي  ح للنح لللح رإعلل  حيجللبحBlockchainحتقنيلل حتطبيللقعنلل ححهن

ححمثالللل مإ محبعلللل دإلحح م قيللللقحإ ف ريلللل حوإ مع  جلللل حإ قمنللللهحإ م ث قيلللل  حإ  ص صللللي    
 
حإلاسللللم  إ ي  حف

ححBlockchainحبياميلللللللل حإ  رإسلللللللل حت صللللللللي ؤلىححب لضلللللللل   حوإل لللللللل ن حوإلاسللللللللمج ب  حوإلاعمم ديلللللللل    
 
حف

حح ابنلل  حإ عملل  حولا حت قيللق  
 ,Abdelmoneim & Rade)حإ  رإسلل حبه .تن و لل حتطبلللقحإ لل ر

ححإ قطلل  حعللىحBlockchainحتقنيلل حأاميلل ح 2023  
 
ليحإ مصرللف حإسللمط عي حدرإسلل حجللرإ ؤح للنحإ مصرل

لليحإ بنلل ح لللنح لللحعلللىحSWOTحوإ ضلللع حإ قلل  حنقللل  حوتقيلليمح م  يللل حإسمكشلل  ي  ححإ مصرل حإلالللى 
NBEححإ مجللللل ريحإ بنللللل حوح حأحلىؤحإ نمللللل   حخاصللللل حوقللللل ح CIBحإ للللل ولى 

 
للللي حإ بنللللل  ح عظلللللمحن ححإ مصرل  

 
حف

حيعملللحإ معا  ل  حتكن   جيل ح للنح  يلقحتعيل   ححخل لح للنحBlockchainحعممل دلححإ م طليبح رحال 
ححإ نظل  حتج يللبحعلى  

 
ححBlockchainحتقنيلل حؤ ة نيل ح لل  ح مقيليمحإ بنكلل   حح للنح كللحإ مصرللف  

 
حإ  لل حف

ححإ رقيملللللللل حإ معلللللللل    ح لللللللل حوإ مع  لللللللللحإ م لللللللل ،رح للللللللن  
ححتزإيلللللللل حوإ لللللللل ر  

 
-COVIDحج   لللللللل حإعقلللللللل  حف

ححإ لل    حتطبيقلل  حدورحGuettala & Kesri, 2023)حدرإسلل حتن و لل .19 ححإلاصللطن     
 
حتعزيللزحف

ح ضلللأحوتقيلليمحوإ بنكيلل حإ مصرل ي حإ للنظمحعللىح مجلل ر إحبم ايللحإ  رإسلل حق  لل حذؤحإ ملل لى  حإ شلم ل
للل ي حإ  لللل    حجلللل د ححيلللل ح للللنحإ ع  يلللل حوإ مصلللل ر حإ بنلللل   حأك تللللهح لللل حخلللل لح للللنحوإ بنكيلللل حإ مصرل
ح نحأحإ نم   

 
ححإ     حتقني  حن ححإلاصطن    ححب  قط     

 
ح ا     حإ كف   حت قيقحعىحعما حإ مصرف

حإ ممع  اللللللل حإ مؤسسللللللل  حوأحإ كي نللللللل  حوأح لللللللرإدإلحسللللللل إ حإ م مافللللللل حإ مسلللللللم ي  ح   للللللل حعلللللللىحإ م  يللللللل 
لللل ي  حإ بنكيللللل ح ا للللل    حوإ سللللل عي  ور حإ  رإسللللل حوصللللل أحوقللللل حوإ مصرل حإ مقاي يللللل حإ بنللللل  حقيللللل  حصر 
ححإ من  سللل حعلللىحقللل رته حبللل   حح للل حب  م إ نللل   

 
لل ي حإ  للل    حتقللل يمحف إ حو للل   ححوإ بنكيللل حإ مصرل حإ ممغللللي 

ل يحإ  لل    حنهلل و حإ    يلل حإ بيئيل  حعللىحإ معللر ح 2022ح)ديلل   حدرإسلل حتن و لل .حإ مقاي يل ح إ مصرل
ححإ لللللل    حدور ححإلاصللللللطن     

 
للللل ي حإ بنكيلللللل حإ  لللللل    حأدإ حت سلللللل   ححف حو لللللل حإ مكن   جيلللللل حتعلللللل حإذحوإ مصرل

حح امجلللل لحدإعملللل ح ق  لللل  ح للللنحتمضللللمنه للل يحإ بللللن   حوإلسلللل  يبحإلدوإ حبللللر  للللنحأحب عم  رالللل ح وإ مصرل
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ححإ م  ي  ح  حوإ مع  لحوإ  ق  حإ نم ح رصحتعزيزحعىحإ  إعم   
حإ مصرل ي  حإ  ل    حت إجهه حإ  ر

حعللللللىحبلللللل ور حيمع  لللللللحبملللللل حإ م مافلللللل حوإلابمةلللللل رإ حإلابلللللل إع  ح عللللللر حوإسلللللل ح جلللللل لحتمثلللللللحوكلللللل   
ححإ مقاي يللللللللللل حوإ مصللللللللللل ر حإ بنللللللللللل  حإسلللللللللللممرإرحلىؤحإ  رإسللللللللللل حت صلللللللللللا حوقللللللللللل حإ  للللللللللل       

 
حتج اللللللللللللحف

ححإ لللل    حو نهلللل حإ   يثلللل حإلسلللل  يبح للللنحوإ مسللللم  ث  حإ مسللللمج إ  حإلىحيللللؤديحسلللل  حإلاصللللطن   
ححأخلر حجهل  ؤلىححأ ل إ همحرؤو حنقللحإوحإ مع  لح نحإ عم  حتسريبحح و  ححعلىحقل ر حإكلي  حتل  ي 
ل ي حإ  لل     ححبطللرقحكيلل وإ بنحإ مصرل ححسلله   حإكللي  ح 2020ح)ع  إ  ميلل  حدرإسلل حتن و لل إ  ن.ححوإكللي 
ححإ ل    حإلدإري حإ مطبيق  حثرأحبي ن حخل لح لنحإلاعمل لح منظمل  حإ من  سلي حإ ملي   حعلىحإلاصلطن   

حإ ل    حتطبيقل  حإثرحوت ايلحقي  حعىحإ  رإس حعما حإذحإ مصري  حإ مج ري حإ بن  حعىحإ مطبيق
ح حح اعللل  ا   حح فلللرد ح264ح عينللل حإسمقصللل  حبعمللللحإلاصلللطن     

 
حإسلللم  إ ح للل حإ مج ريللل حإ بنللل  ح لللرو حف

حنمل   حعل  حإلىحإ م صللحتلمحوقل حإ ممعل د حإلان ل إرحوت ايلحإلارت   ح مع  لحإلحص  ي حإلس  يب
ححإ لل    حتطبيلللقحبللل   ححؤيج بيلل حع قللل حوجللل دحبر الل أ حإثراللل حعلللىحيلللنعك حإ من  سللي حوإ ملللي   حإلاصلللطن   

حإ سل بق ح ا رإسل  حإ  رإسل .تقييمح  ضل  حإ مج ريل ح ابن  حوإ مصر ي حإ م  ي حب       حت س   ح
ححإن صرل حإنهل حإ سل بق حإ عامي حوإلآرإ حإ  رإس  حت ض حإ   ثي حوإ فج    

 
حر يسلي حج إنلبحث ثل حف

حح نه حإلاولحيممثل  
 
ححإ ل    حأامي حبي نحف ححإلاصلطن     

 
ححإ قطل  حف  

 
ححبينمل حوإ بنل  حإ مصرلف  

حيممثللحإ ثل ت 
ح  
 
لل ي حإ م  يللل حإ  للل    ح م سللل   ححإلس سلللي حإ ممطا للل  حبيللل نحف لليعي حسللل إ حوإ مصرل ل حوإ ق ن نيللل حإ تسرر

ححإ ج نللبحإ لل حبلل    حإ مرت طلل حوإلجللرإ إ  حح لل نح قلل حإلخللي  ح مقنيلل حوإ منفيلل حبلل  م طيبحإرت  ،لل حإكللي 
Blockchainحح  

حإ للحثللمحو للنحوإ مصلل ر حإ بنلل  حقطلل  حعللىحإ م لل ولا حح للنحإ ع يلل ححصلل  حوإ لل ر
 
حن

حإ عرإقيللللل حوإ بنللللل  حإ مصللللل ر حعلللللىحتطبيقلللللهح لللللنحإلثللللرحدرإسللللل حعلللللىحتعمللللللحسللللل  حإ    يللللل حإ  رإسلللل 
ححوإسللللم  إ ه  
 
ححإ نقلللل حإ معلللل    ححصرللللحف ححإ   يثلللل حإلاتج الللل  ح يحلللل حوإ  لللل رجحإ لللل إخلحإلجنلللل     

 
حف

حإ للح لل إحإلجنلل    ح اعملل  حإ ملل إ يحإ سلل قحعللىحإ قضلل  
 
حتالل حخلل لح للنحيسللع نحسلل  حإ  لل حث   ححن

ححب  قطللللل  حBlockchainحتقنيللللل حأاميللللل حبللللل   حح للللل حتقسللللليمه حعلللللىحإ  رإسللللل  ححإ بلللللن    
 
  حوإ مصرلللللف

ر
حإ علللللرإف

 وإ مصر ي .ححإ م  ي حإ م  ،رحوإدإر حإ مصر ي  حإ      حت س   حح مطا   حوت  ي 
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ححإ ل    حأدوإ حؤحل   رعزج Blockchain تقنية  تعريف 2/1 ححإلاصلطن     
حإ مع  للحعلىحتعمللإ ل ر

حح ركللزيحلاحبشللةلحإ بي نلل  ح لل  نلل حشلل ك حعللي  ح للل حوإ ا ظيلل حإ ممعلل د حإ معلل    حخلل لح للنحإلانير
حأح مللللل ح  Shakyawar & Shakya, 2024)حإ معا  للللل  حنظلللللمح لللللنحإ ع يلللل 

 
ح معللللل د حهللللل ن

حوإ م رجلللللللل  حوإ تشلللللللغيلحإ مللللللل خ  حبللللللل   حح للللللل ح امعا  للللللل  حآنظ  لللللللحجعاهللللللل  ح مللللللل حيحإلاسلللللللم  إ   
ج    حح  Verma et al., 2024)حوإ م قل حإ ا ظيل حإ م ايللحوظل   حإ يهل حيضل  حبللحوإلاسلير  

حإ ل ر
حوأنظمللل حإ م ريللل  حوساسلللا حوإل للل ن حإ شلللف  ي حبلللهحيمللل إ رح مة  للللح عا  للل  حنظللل  حبمث بللل حتجعاهللل 

حب لضل   ح  Tamboli, 2024)ح اي  جل حإ ق بال حإ  كيل حإ عقل دحإ م فضل  حوإ مةل  ي حإ مصل ي  
حؤلىحأ
 
حتتن سللبحتقنيلل حثلل ر حجعاللهيح ملل حإ رقميلل حإلصلل لح للادإر حوسلليا حبمث بلل حيجعاللهح عللهحإ مع  لللحن
ححإ م لللل لح مطا لللل  ح لللل  ححإ قطلللل  حو نهلللل ح حوإ مجلللل لاححإ قط علللل  ح ك  لللل حإ للللرقم   

 
ححإ مصرللللف ح للللنحوإ بللللن  

حنظلللللللمح لللللللنح معللللللل دحنظللللللل  حب نهللللللل Blockchainحتقنيللللللل حتع يللللللل ح ا للللللل حث   ححيمكلللللللنحإ سللللللل بقحإ مع يللللللل 
ححإ لللللللل    حإ يلللللللل  حو للللللللقحإ   يثلللللللل حإ معا  لللللللل   حإ بي نلللللللل  ح لللللللل حإ مع  لللللللللح رإحلللللللللحتمضللللللللمنحإلاصللللللللطن   
حإ ع ي ح  حإ مع  لحعىحإ ق ر حيعطيه ح ركزي  حلاحتفصياي حبص ر حوإ رقمي حإ مقاي ي حوإ مع    

ج عه ح ضلللللم نحوإ معللللل    حإلاحللللل إ ح يفسرلللللحوإ  طللللل إ حإ مرإحللللللح لللللن حوت  يللللل حوت ايايهللللل حإسلللللير
ححوإلان رإ للل  حإلخطللل  ح لللنحي للل حبمللل حإ ع قللل    

حإ مقاي يللل حوإ معللل    حإ لللنظمحتمضلللمنه ح  نللل حإ للل ر
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ححيمكنحBlockchainحتقني حخص  صح  نحثمحو نحإ كف    حو ي د حوإ شف  ي حإل  نحب ورا حت قق
ححت  ي ا   
 
حح ن:حح لحف

   ح  رج تلللهحإعم للل رححيللل ح لللنح عا  للل  حنظلللمحعللل  ح للل حإ مع  للللح ق رتلللهح امعا  للل  ح معللل دحنظللل
 إ م  ،ر.ححوإدإر ح امنبؤحأدإ حيجعاه حبم ح .Blockchainحبه حيق  حأخر ح مرحا ح  خ  

  نلل حإ ممصللا حإلجهللز ح للنحشلل ك حخلل لح للنحتعملللحلا ركزيلل  حأدإ حإ  م يلل ح للنح ق إعلل حو قلل حب لنير
ححوإ ثق حوإل  ن  

 
ج عه حإ معا    حف  .وإسير

 ححوإ مصلللللللل إقي حب  م ضلللللللل عي حتتسلللللللمحإنهلللللللل حإذحوإ شللللللللف  ي  حوإل لللللللل نحإ ثقلللللللل حت قلللللللق  
 
ح لللللللل حإ مع  لللللللللحف

 .إ معا    ح ع ح نحت خلحدونحوإ رقمي حإ مقاي ي حإ مع    

 للع حت قلللق ح انظللل  حؤدخ  هللل ح للل رحوإ معللل    حإ بي نللل  ح لللنحإ مللل خ  ح للل حتمع  للللحوإ كفللل    حإ سرل
حإ مل خ  حبل   ححإ ع ق حإوحإ نتيج حت  ي حيممحبم حBlockchainح مقني حإ مطبقحب  كي نحإ مرت ب

 إ مع  ا .ححح و ح  رحوإ م رج  

    ح لنحإ  ل حعلىحإ عمللح نحإ مقني حعم لإلححبيئ ح مطا   حأبر حأح حتع حإ رقم  حإ م  لح مطا
ححإ     حعىحب ورا حتعمم حووس  لحب ل ي  حوإست  إ ه حإ مقاي ي حإ مع      إلاصطن   

ححإ  ص  صحي ض ح 1)حرقمحوإ شةل  
ححBlockchainحبهل حتتسمحإ  ر  

ححتممثللحوإ ل ر  
 
حأس سلي حسلم  حف

لليبحوكل   حإلاسللم  إ    ح معل دح عا  لل  حنظل  ح  عم ل ر 
 
ح سللمقا حبصل ر حتعملللحلا ركزيل حإ دأحهن

لللللحإ كيلللل نحإوحإ مؤسسللللل حعللللن ححيجعاللللهح مللللل حعايللللهحإ مطبلللللقحإ ر يس  حإ مقاي يللللل حإ طلللللرقح للللنح رونللللل حأكلللللي 
حعايه حوإ ممع ر حإ معم د 

 Blockchain ذقُْح خظائض(1) رقٌ شنو
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 اىشفافُح

 

 اىنفاءج زَادج

     

 اىرقٍَ اىرحىه اىثقح

        

 اىرلاػة ٍِ اىحذ الاٍاُ

        

 اىْرائح ذحيُو   اىسرػح

         

 اىَخاطر إدارج   الاسررخاع

 اىثاحثُِ( اىَظذر:)اػذاد

حأاميلل حإ عاميلل حإلآرإ ح للنحإ ع يلل حتن و لل :اٌّظرر  ٟحب  قطلل  حBlockchainحإسللم  إ حأاميلل  2/2
ححإ لل    حإسللم  إ  ححب  مجلل لحBlockchainحوتقنيلل حعلل  حبشللةلحإلاصللطن    ححإ بللن    

 
ح يسلل  حوإ مصرللف

ححو طبللقح مبلل حيللزإلحلاحإ لل يحإ مقايلل يحإ عملللحيلل عم  
 
حإ علل  مححلل لحوإ مصلل ر حإ بنلل  ح للنحإ ع يلل حف
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حعللللىحBlockchainحتقنيلللل حإسللللم  إ حأاميلللل حت  يلللل ح عللللهحيمكللللنحإ لللل يحإل للللرحإ عللللرإق حدو لللل حو للللي 
ححإ ن   ح:,Unusan, & Erdogdu 2024; al., et George 2021; Zakaria (2023)حإ م لى 

   ححإ مع  لللحؤ ة نيلل حإت حلل حعللىحتعملللحإ  ردشلل  حرو  تلل  
وت  ححإل كللير  

ح اغلل حو قلل حإ عميلللح لل حإ ا لل  
ححإلنسلللب حح للل حإ عميللللحج نلللبح لللنحتعللل   حوإلكلللي  لليع حإلج بللل  حتللل  ي  حو  مصرلللح للل جزحبشلللةلحإ سرل
ح  وإ بن .ححإ مصر ح  حوتع   حت إولاحوإ سين ري ا  حإ م إق حلكي 

  ححيسلل امحوت اياهلل  حإ بي نلل  حجملل  
 
ححوإ مصلل ر ح ابنلل  حوت اياهلل حإ بي نلل  حجملل حف حت إصلللحشلل ك حعللي 

إبطلللللل حوإسللللللع  حشلللللل ة  حخلللللل لح للللللنحر طهلللللل حإلىحب لضلللللل   حوإ م رجلللللل   حإ ملللللل خ  حبلللللل ورا حتلللللل عمح ير
  سممر.ححبشةلح م إصا حإ مع    حعنحوإ معا    حإ بي ن  حيجعلحبم حإلاتص ل

  حإ مرت ط حإ قرإرإ حإت  ذحعماي حدعمحعىحوإ بن  حإ مص ر ح س ع  حيمكنحإلا مم ني  حإ قرإرإ
ح لللل حإلا مم نيلللل حوج إرتلللهحإ عميلللللحعلللىحإلاسللللمع  حخلللل لح لللنحوإلاقرإضللللي حإلا مم نيللل حأنشللللطمه حبيحللل 
 إ قرإرإ .ححبما حوإ م عبحإلاحمي لحإحمم  ي ح نحإ   

   حو قلل حإ مسللمق اي حوإ م لل ،رحب لاتج الل  حإ منبللؤحخلل لح للنح ع  لل حأدإ حتمثلللحإ منبؤيلل  حإ م اللي
ححإ م الي  ح نح جم ع   

ححوإ معا   تيل حإ بي نيل حإلادخل لا ححعلىحبنل  ح  ل  حبشلةلحتعمللحإ ل ر  
حإ ل ر

إتيجي حإ قرإرإ حب ت  ذحيسم حبم حBlockchainحتقني حت  را   .إلاسير

 حإ مع  للل  
حيبحتتسللمحإ ا لل  

 
حح هللن  

ح جللردحإ مع  لللحم ققسللحوإ بنلل  حإ مصلل ر حأنشللط حعللىحتطبيقهلل حح  لل حف 
ححإ سرع حيضمنحبم حإ مع  ا حوأحإ     حإخمي ر  .إ مقاي ي حب  مع    حسبقحعم ح اعم  حإ  ق حوت  ي 

 حإل للن  
إت  إحدورًإحياعللبحإ سلليي  ً ححكبللي   

إضللي حإ رقميلل حإ معلل    حأ للنحتعزيللزحف  ل ي حإلنظملل حوإلا ير حوتفلل ديحإ مصرل
إقح   ولا ح  إ م  ،ر.ححتا ح نحت  حإلا ي  ح نحإ مقني حتمضمنهح م حإ رقمي حوإلاحمي لحإلاخير

  للل ح ابنلللل  حإ قلللل ر حتلللل  رحإ م لللل ،ر حؤدإر حوإ مم قلللل حإ م ممالللل حإ م لللل ،رحت  يلللل ح لللل حإ م لللل ،رحؤدإر حوإ مصرل
إتيجي  حو مط يرحو رإقبمه  ح ه حإ معر   .وتنفي ا حإ م  ،رحؤدإر حإسير

  ححإ معزيزيللل  حإ م  سللللبي ح امعا  للل  حإ ن عيللل حإ  صلللل  صحالللمأحإحللل  حت قللللقحإ من سلللب حإ م قيللل ححوه  حتلللل  ي 
ححإ معا  للل   
حإ مجللل لح للل حإ مع  للللحعلللىحقللل در حيجعاهللل ح مللل حإ قلللرإرحإت للل ذحعمايللل حيسلللبقحإ للل يحإ من سلللبحإ  قللل حف 
ح  إ م  سبي .ححإ معا    حبصن ع حإرت  ، حإلكي 

    ل ي حإ بنكيلل حب   لل    ح رت طلل حإخللري حإسللم  إ حإ م ممالل حإلاسللم  إ ححلل لا حح للنحإ ع يلل حانلل  حوإ مصرل
حح اللللل    حإلخلللللر  ححإلاصلللللطن     

.ححإ قطللللل  حف   
حتج  للللل حوت صللللليصحج يللللل   حوخللللل    ح نمجللللل  حكمطللللل يرحإ مصرلللللف 

ححإ عماي   حوت سيبحإ عم    ححإ  ق  وحح عم  ه حأ ضلحخ   حتق يمحو   م لى   
 إ من  س .ححص إر حف 

 Blockchain ذقُْح اسرخذاً أهَُح(2) رقٌ شنو

 اىذردشح روتىذاخ
 

 واىرحيُلاخ اىثُاّاخ خَغ
 

 والائرَاُ اىقروع قراراخ
  

            

 اىيحظٍ اىرؼاٍو
  اسرخذاٍاخ 

Blockchain 

 
 اىَْاسة اىىقد

  

            

 اىسُثراٍّ الاٍِ  اىرْثؤَح اىرحيُلاخ  اىَخاطر إدارج

 اىثاحثُِ( اىَظذر:)اػذاد

حإ ممع د حإلاسم  إ   حتا حإتف قحو  يحBlockchainحعىحإلاعمم دحأامي حي ض حإ س بقحإ شةل
ححإ مجللللل لا حح لللللنحإ ع يللللل ح للللل   

ححعلللللىحتعممللللل حإ للللل ر لللل ي  حوإ م  يللللل حإ م  سلللللبي  حإ معا  للللل  حتللللل  ي  حوإ مصرل
ا  حوإقمص دي  ححوغي  حإ حو   م لى 

 
حيضلمنحبهل حإ مقنيل حتال حؤضل   حعلىحإ عرإقيل حإ مج ريل حإ بنل  حإعمم دحن

للل ي حإ م لللل ،رح للللنحإ  لللل  ححإ منمظملللل حوإ بنكيلللل حإ مصرل حإل،للللرإ ح للللنح لللللحتلللل عمحبصلللل ر حإ منمظملللل حوغللللي 
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حعملل  حسلل إ حإ بنلل  حتالل ح لل حإ مصلل   حذويحوإل،للرإ حإ بنلل   حؤدإر حسلل إ ح امعا  لل  حإ مسللم    
ححإلخللر حإلاقمصلل دي حإل،للرإ حوأيضلل ح للرتقب    حعملل  حإوحإ بنلل    

لور حتعللممحإ لل ر ل حإ معلل    ححصرللحبصر 
للل ي حإ بنكيلللل  ححبشللللةلحوإ مصرل ححو للللي حإجملللل لى  حتقنيلللل حتمضللللمن:Blockchainحتقنيلللل حتقيلللليمح2/3تفصلللليى 

Blockchainححوإ صع    حإ مزإي ح نحإ ع ي ح  
حتقني حإسم  إ ح نحإ ه  ح،بيع ححسبحت ما حإ  ر

Blockchain حح نح لحخ لح نحيمكنحإ مقني حتقييمح  نحثمحو نح  
 ;Ayasrah et al., 2023)حإلاتر

GAO, 2022): 2/3/1حو نللل   ح زإيللل حBlockchain: ححلا ركزيللل  حشللل ك حت جللل حلاحب نلللهحتتسلللمح للل  
ج  حعماي حعىحساط  ححيسل امح هل إحثلمحو لنحإ بي ن   ح  حإ مع  لحإوحإسير  

 
حوإ  ل حإ  قل حت فلي حف

ححوإ م  يللللحإ م علللبح  للل ،رح لللن  
 
ححإ بي نللل  ح يلوتعلللحإجلللرإ حف  

ج عه حيلللممحإ للل ر حذؤحإ معا  للل   ح لللنحإسلللير
إقلل  حأيححلل و ح للنحإ شلل ك ححم يلل حعللىحBlockchainحتقنيلل حتعمللل الل حوأحب  بي نلل  حإخير حبعلل حتغيي 
للو حإ معايمللل  حو قللل حإلاححفظهللل  ل حإل،لللرإ ح   للل حبللل   ححعايهللل حو مفلللقحعايهللل حإ منصللل صححةللل  وإلححوإ سرر
ك    عه .ححب  مع  لحإ مشير

ك حإل،لرإ ح   ل حبل   ححوإ مصل إقي حإ  ض ححعىحBlockchainحتقني حتعمم حوإ مص إقي  حإ شف  ي  (أ  حإ مشلير
حح  سبح  جزحبشةلحو  حإ مع  ا حبي ن  حعىحإلا،  ح،ر ح كلحيتي حبم حب  مع  ا   ححغي   .تفصيى 

ححب  سرع حتتسمحإلدإ  حكف    (ة   
ححإ معم د حإ مقاي ي حوإلس  يبحب   س  لح ق رن حإلدإ حؤنج  حف   

حأصل   حوإ  ر
ح ححإ م  لح بيئ ح   م حغي   إ    ي .ححإ رقم 

ححإ معلللل     حتتبلللل  (ج  ححإ مزإيلللل حأ ضلللللح للللنحتعمللللي   
ونيلللل حوإ مجلللل ر حإ رقميلللل حإ عملللل  حبم لللل ي  حتللللرت بحإ لللل ر حإلا كير

ححإ مسللللؤو  حوإ كي نلللل  حإ جهلللل  حسلللل ع  حب نهلللل حBlockchainحتقنيلللل حبلللل نحإ مقاي يلللل  حو لللل حإ معلللل    ححصرللللحف 
ححبنس    .   ا حغي 

   Blockchainحوت  ي  حصع    ح2/3/2
ححوإ صلللع    حإ معقيلل ح لللنحإ ع يلل حBlockchainحتقنيللل حتمثلللحب  معللل     حإ معقيلل  (أ   

حج إنبهللل ح للل حإ مع  لللحف 
ور حيمطابح م حوخص  صه   . عه حوإ مع  لحتفهمه حعىحق درينح م صص   ححوج دحصر 

ححإ مع  اللل ح ق رنللل حعنللل حإ معللل     ح ق بللللحإ مةافللل  (ب   
حتةافللل ح للل نحBlockchainحتقنيللل حعايهللل حتطبيلللقحتلللمحإ للل ر

 .إ مع  ا حوتة  ي حأع   ح نحوإ مص ر حإ بن  حت مامهحعم حإ مع  ا حقيم حتقلحذإتهحإ مع  ا 

ححإ منصللل  حتعللل دحإ بي نللل   ح)تعللل يل حت إ قيللل  (ج   
تلللبحBlockchainحبهللل حتعمللللحإ للل ر حت قيلللقحصلللع   حعايلللهحيير

ححإ لر ي حإ سل بحيرجل حإذحإ بي ن   حب   ححوإ م إ قحإ مع يل  
ححب  نظل  ح ع قل  حإلىحذ ل حف   

ححوإلا لنحإ مقل    
إت  حإ سليي 

حعايه.ححإ معمم 

ححب  قطلل  حBlockchainحدورح2/4  
ححب  قطلل  حBlockchainحدورحت ضللي ح ا لل حث   ححيمكللن:إ مصرللف   

حإ مصرللف 
ححوإ صللللع    ح زإيلللل  حوتقيلللليمحخص  صللللهحعللللر حبعلللل   

ححت إجهللللهحإ لللل ر  
حتقيلللليمحيمكللللنحر يسللللي حج إنللللبحت قيللللقحف 

ححإ ن ل حعلىحخ  هل ح لنحوإ مصرل ي حإ بنكيل حإ  ل      Bawono & Topcu, 2022; Rahman)حإ مل لى 

et al., 2024 حح:ح

  إتيجي ححإ لل    حصلل رحتلل عمحتةافلل  حإسللير إتيجي حت قيللقحع  لل حبصلل ر حإلاصللطن    حوإ  صلل لحإ مةافلل حإسللير
حتقنيللل ح للل نحخ صللل حبصلللف حإ للل حإ مسلللمفي   ح لأ،لللرإ حإ مق  للل حإ مقنيللل ح ا للل    ح ق رنللل حتةافللل حأ ضللللحإلى

Blockchainل ي حإ  لل    حدعللمحعللىحتعملللح حإ مسللمفي  حإل،للرإ ح لل حإ لل إ محت إصللاه حخلل لح للنحإ مصرل
حإ مش به .ححإلخر حوإ  س  لحsmart Phoneح، يقحعن

  إتيجي للللل ي حإ  لللللل    حجعلللللللحعللللللىحإ قلللللل ر حت قيللللللقحعللللللىحBlockchainحتعملللللللحإ من  سلللللل  حإسللللللير حإ مصرل
ححوإ بنكيللللل 
 
حت
 
ححعلللللىحبللللل ورا حتعمللللللح  مافللللل حتن  سلللللي ح بصللللل رحح قللللل  حعلللللىحوإ ملللللرتقب   ححإ  للللل  ي   ححإ عمللللل  حسللللل  
حإ      .ححتا ح سم      ححإ يهحتق  ح  حعىحبن  حإ      حب   حح  حإلاخمي ر

  إتيجي ححتزإيلل حإلانتشلل ر حإسللير  
ل ي حإ بنكيلل حإ معلل    حعللىحإ طاللبحإلخللي  حإلآونلل حف  حت لل   حبصلل ر حوإ مصرل

حو زإيلل حخصلل  صح للنحتمضللمنهحو لل حBlockchainح لل نحثللمحو للنح إ  لل    حتالل ح للنحإلاسللمف د حشعلل حعللى
ححسلللل ام   
ححإلانتشلللل رحت قيللللقحف  حإ مسلللللمفي حإنحوأيضلللل حوع  ميلللل  ح  ايلللل حإ بنللللل حتصللللني حعللللىحبلللل ور حوإ مللللليثي 

 .إ مقني حتا حت إ رححي ح نحإ      حب   ححيف ضل
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  إتيجي ححBlockchainحتقنيللللل حتسللللل امحإلاسلللللتثم ر حإسلللللير  
لللل ي حإ  للللل    حدعلللللمحف  حجللللل  ححيللللل ح لللللنحإ مصرل

ححوإ بنكي  حإ مصر ي حإ      ح  حإ ممع  ا حإل،رإ حب   ححإلاستثم رإ  حإ ع إ للحالمأحأحل حيعل حال إحو   م لى 
ح  
ححعايهلل حعمملل دإلححيللممحإ لل ر  

حتالل حإت لل  حعللىحيقلل  ح للمحإخللرحعللنحببنلل حوإلاسللتثم رإ حإ معلل    ححجللمح يلل د حف 
 ب       .ححإ مقني 

 اىَظكككككككككككككككككككككككرفٍ تاىقطككككككككككككككككككككككاع Blockchain ذقُككككككككككككككككككككككٌُ اسكككككككككككككككككككككككرراذُدُاخ (3) رقككككككككككككككككككككككٌ شككككككككككككككككككككككنو 

 

    اىرنيفح اسرراذُدُح   
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 اىَظرفٍ تاىقطاع 

 
 

  

 
      

 
     

    اىَْافسح اسرراذُدُح   

 

 اىثاحثُِ( اىَظذر:)اػذاد

ححإ شلللةل ححBlockchainحدورحبيللل نحي ضللل حإ مللل لى   
إتيجي  إلححت قيلللقحف  ححسلللير  

ححبنللل حأيحينمهجهللل حإ للل ر  
حتقللل يمحف 

لل ي حإ  لل     حإ لللح للل إحإ مسللمفي ين حق للللح لللنحإ مطا  لل حإ جللل د ح مطا للل  حعلللىحتللنعك حبصللل ر حإ مصرل
 
ح للل حن

ححلاحBlockchainحتقنيلللل حدعللللم  
حإعم لللل ر حيللللممحنأحبقلللل رحإ بنلللل حدإر لححإ  إخايلللل حإل لللل رحتسللللهيلحجلللللأح للللنحيلللليتر

إتيجي  ححإ ع إ للللحتللل عمحر يسلللي حإسلللير إحإلكلللي  ححإ عمللللحعلللىحتللليثي  ححإ بلللن    
ححوإ مصرلللف   
حبيئللل حو  للل ،رحإ من  سللل حف 

للللل  حسللللللعرحتقا لللللل  ح  لللللل ،رحبر الللللل أحعملللللل لإلح ونيلللللل  حإ هجملللللل  حو  لللللل ،رحإ صرل حإ م علللللللبحو  لللللل ،رحإلا كير
ححإ مهر ح لأ  رحإ م  سبي حب  معا    حوإ م  يل ي   

 .وإشة  هحص ر حبة   حإ صر 

 العراقي المصرفي الكطاع تطوير ومتطلبات دوافع الجالح: المبحح

ححإ نظلللل  حي إجلللله  
ححإ مصرللللف   

ححإ عللللرإفر  
ححإلآونلللل حف  ححوإ صللللع    حإ م لللل ي  ح للللنحإ ع يلللل ح إلخللللي   

ح عهلللل حتمطاللللبحإ لللل ر
ور  ححإ   جلللل حصر   

حقمصلللل د احإ  إعملللل حإلر لللل نحأحلللل حعم لللل ر إبحإ قطلللل  ح هلللل إحوإ م سلللل   ححإ مطلللل يرحتسللللم  حإ لللل ر
ح  
ححإ لل ،    

ح للنحت لل حبصلل ر حو ق  هلل حإ  إخايلل حإ معلل    ححجللمحو يلل د حإ   رجيلل حإلاسللتثم رإ حوجلل  حإ عللرإفر

للللإ ح لللل إحأخللللر  حبالللل إنؤلىححإنمق  هلللل 
 
ححإ ممطا لللل  حتالللل حأبللللر حت  يلللل حيمكللللنحهن  

حح للللنح لللللحف   
حوإخللللرون ح)محمدحإلاتر

حح :; Majeed & Taha, Op.citح2023حعى  ح&حسا ح; 2024
    ححإ م مما  حوإ م  ،رحإ م  سبي حإ معا    حعنحإلا ص ححإ م  ي  حإ ممطا حخ  هل ح لنحيمكنحإ ي حت  ي 

ححذإ ح عا  لللل  حت صلللليل ححقللللرإرإ حعللللىحتلللليثي  حخلللل رجي    حإوحدإخايلللل   ححسلللل إ حإ م  سللللبي حإ معا  لللل  ح سللللم  م 
حح مطا لللل  حكلللل    ححت لللل دح  (IAS/IFRS &ISAEحإ ميكيلللل حوخلللل    حوإ ملللل قيقحإ م  سلللل  ح علللل يي  ح علللل يي 

ححإ  للل حإ  و يلللل حوإ مللل قيقحإ م  سللل   ححإنحإ  إجللللبحإلدت  ححإ م  سلللبي حإ معا  لللل  حعلللنحإ م  يلللل حإ مقللل ريرحتعلللي   
حإ لللل ر

ححإ قط  حي  را   
 إ مصرف 

   ح اعمللحإ منظيميل حوإ ق إعلل حوإ قل إن   ححإ الل إ  حإ ق ن نيل  حإ ممطا ل  
حإ الل إ  حإلجلرإ إ حتفللر حقل حإ مصرللف 

إ حيجلللبحؤضللل  ي ح مطا للل  حإ  ،نيللل حوإ قللل إن   ح ححبهللل حإلا لللير   
ححإ عمللللحتنظللليمحف   

حوإ م  يللللحإ سللل بحك للل حإ مصرلللف 
و  ححإ قط  حوت سنحتط يرحذ  حيسم جبح م حإلا مم نحوشر  

 
ح.إ م اي حإ عملحبيئ ح  ح يتن سبحإ مصرف

   ححإلاقمصللللل دي  حإ ممطا للللل ححقمصللللل دإلحتللللل عمح عا  للللل  حتللللل  ي  ححإلاقمصللللل ديحإ نمللللل حوتعزيلللللزحإ قللللل م   
ححصرلللللحف 

ححبم حوإ   رجي حإ  إخاي حإ مع      
ححإ م إ يحقمص دإلحعىحيقض  ححغلي  ححإ شلم لؤلىححإ  صل لح ل حإ رسلم  حإ مل لى 

ححإلاسللمقرإرحوت سلل   ح حإ معنيلل حوإل،للرإ حإ جهلل  ؤلىححإ معا  لل  ح مالل حإ م صلليلحعمايلل حتسللهيلحثللمحو للنحإ ملل لى 
ح.إلاقمص دي حإ مش كلح نحب    
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    حإ م   ل حإ كي نل  حق للح لنحإ مق  ل حإلاجمم عيل حإلاسم ق ق  حر بؤلىححإ م صلحإلاجمم عي  حإ ممطا
ححإ قطللل  ح، يلللقحعلللنحبللل     

حح   للل عمحإ مصرلللف  عللل  حإلاجمم عيللل حوإ مع نللل  حإلاجممللل    حو قللل حإ م للل د حوإ مي 
إ   ححإ  ك  يللللللل  ح لللللللي  حإلاللللللل إ حوتقيللللللليمحإ رق بللللللل ح م قيلللللللقحب  م رجللللللل  حإ مللللللل خ  حيللللللل  بح هللللللل إحو   مللللللل لى 

ححإلاجمم عي   
حححوإ فعاي .ححوإ مسمه   حإ مم قع حإ نم   حظلحف 

   حإلا دوإجحبم إجهلللل حيللللرت بح لللل حوت  يلللل إحإ معلللل ونحو روت كلللل لا ححإلاتف قيلللل  حتسلللل امحإ  و يلللل  حإ ممطا لللل
ح للي    ل
ححإ صر  ححوإ مهلللر حإ للل ولى  للي    ل

ححإ صر  ححإ للل ولى   
ححإ للل ولحبللل   ححإ م  يللل حإ معللل    ححصرلللحف   

ححبللل ورا حتلللؤثرحوإ للل ر  
حف 

ححإ قط    
ور حثمحو نحإ مصرف  ححصر   .إلاتف قي  حو ن دحبروت ك لح  حتمفقحبص ر حإ معا    حت  ي 

   حوإ مطللللللل يرحإ مللللللل ريبحإ ممطا للللللل  
ححب  قطللللللل  حيمللللللل إ رحنأحيجلللللللبؤذححإ مهللللللل    

حوإ مهللللللل رإ حإ قللللللل رإ حإ مصرلللللللف 
لي ح ة نيلل  وإلح ل ححإ  سرر  

ححإ قلل ر ح هلل حإ لل ر  
حإ م يطلل حوإ مكن   جيلل حإ مقنيلل حإ مسللمج إ حوإسللتيع  حإ مع  لللحف 

ححإ قط  حخ    حوت س   ححتط يرحعىحوإ مع  لحب  مفهمحيسم حبم حإلاعم لحببيئ   
.ححإ مصرف   

حإ عرإفر
   ححإ قطلل  حيتسللمحإ مقنيلل  حإ ممطا لل  

حعللىحس سللي أوححكبللي  حبصلل ر حتعمملل حخلل    ح للنحيق  للهحو لل حإ مصرللف 
حإ لللح للل إحوإ مكن   جيللل حإ مقنيللل 

 
ححإ عمللللحن ححنأحيجلللبحٚاٌّظررر  ٟحإ بلللن    

ححإ   يثللل حإ مكن   جيللل ح   للل حيتبللل    
حإ للل ر

حأحن حإ  ل حثحيلري وإلابمةل رحإ كفل   حو يل د حإ مصرل ي حإ  ل    حت س   ححعىحنعك ت
 
حإ ممطا ل  وححإ ل وإ  حن

ححت لللل د حقلللل حإ سلللل بق   
للل ي حإ معا  لللل  ح للللنحإ مسللللمفي ينح  حمي جلللل  حج إنللللبحث ثلللل حف  حوأح)إ عملللل  حإ مصرل

ام  حإ ملللللللل ردينحإوحإ مسللللللللتثم ين حإ  للللللللل    حبشللللللللينح  لللللللل د ح مطا لللللللل  حإ عملللللللل  ح لللللللل  حيكلللللللل نحقلللللللل حوغللللللللي 
ل ي  حوإ معلل     حوأيضلل حإ  إخايلل  حإ ضللم ن  حأوحإلا مم نيلل حإ م لل ،رححلل لحؤضلل  ي ح عا  لل  ح ثلللحإ مصرل
ححخللللل لح لللللنحوإ مسللللل    حإ شلللللف  ي حت سللللل   ححوإ مسللللل     حإ شلللللف  ي حت سللللل   ح حجللللل د ححللللل لح عا  للللل  حتللللل  ي 
ل ي حإ  لل     ححإ ثقلل حتعزيللزحي قللقحبملل حونم  جهلل  حوإ بنكيلل حإ مصرل  

إحإ م  يلل  حإ مقلل ريرحف  حإ  لل ح   و لل حوأخللي 
حححسلللل ب  ح رإق لللل حتقلللل ريرحإ معقلللل  حإ كي نلللل  حتمطاللللبحقلللل حإ معلللل     حوصللللع    حتعقيلللل حدرجلللل ح للللن حأكللللي 

ح
ا
ححإلاخر حب  كي ن  ح ق رن حووض ح حتفصيل  به .ححإ معقي حدرج حب ن ف  ح ع   ته حتتسمحإ  ر

 تطبيكيال الجاى  الجاىي: المحور

ححإ نم   ح نحإ م ققؤلىححإ مطبيقي حإ  رإس حته   حححن حإ   حثحإ يه حت صلحإ  ر  
حإ  رإسل  ح لنحإ نظريحإ ج نبف 

ححدورح هلل حBlockchainحتقنيلل ح  نلل حؤذإحو لل   
ل ي حإ  لل    حت سلل   ححف  ححن حإ  لل حثحي ضلل ح لل إحإ عرإقيلل  حإ مصرل حف 

إ حإ     حوعين ح جمم ح نح لحإ قسمحا إ ححوإ ممغي  حؤحإ  ر
 
  عىحع  ح رإحلحب      ح    سم

ححيممثلل :البحكح  وعييكة  لدتنعح4/1 ح2018ح لنحإ فلير حخل لحإ علرإقحبجمه ريل حوإ مصل ر حإ بنل  حف 

ح حح2023حإ علل  ححلل ر  
ححتمفللقحوإ لل ر حج إنلللبحتقيلليمحعللىحن حإ  لل حثحإعممللل حوقلل حإ منفلل   حوإ ق إعلل حجلللرإ إ إلححف 

ححوإلاخلللللم  حإلاتفللللل ق لللل ي  حإ بنكيللللل حإ عمللللللحبيئللللل حف  حإ مللللليثؤلىححب لضللللل   حوإ مصرل لللل ي حإ  للللل    حعلللللىحي  حإ مصرل
ححإ عم يلل حإ م ةميلل حب  ط يقلل حإ عينلل حإخميلل رحعللىحن حإ  لل حثحقلل  حوقلل حإ عرإقيلل    

للمتقحوإ لل ر  
حإ مع  لللحيللممحنأحض 

حثلمحو لن. هل حت ايللحجلرإ ؤحعلىحوإ عمللحإ عرإقيل حوإ مصل ر حبل  بن  حإ مرت ط حوإ ث ن ي حإلاو ي حإ بي ن  ح  
ل حبنل ح٧٧ح لنح ك نلل حدرإسل حعينلل حت  يل حعللىحن حإ  ل حثحإسلمقر ححو صرل  

حإ فللير حخل لحإ عرإقيلل حجمه ريل حف 
ححإ م للل د    

حح شللل ا إ ح7حوإسلللت ع دح شللل ا  ح339حن=حإ  رإسلللل حعينللل حب جلللمحباغللل حوإ للل ر حصلللل ي   حغلللي 
حح شلل ا إ ح9حوعل د ححإ علل دح يصلب ح   الل حغلي   

ححوإ جل ولح شلل ا  ح323حإ  رإسل ح عينلل حإ نهل تي حي ضلل حإ ملل لى 

 :إ عين حإخمي رحكيفي 

 ىيذراش اىْهائُح اىؼُْح ذحذَذ (2) رقٌ خذوه

 اىْهائُح اىؼُْح ماٍيح غُر ٍشاهذاخ طحُحح غُر ٍشاهذاخ ىيؼُْح اىَثذئٍ اىحدٌ تُاُ

 323 9 7 339 اىؼذد

 اىثاحثُِ( اىَظذر:)اػذاد

ححإ مشل ا إ حنأحإ سل بقحإ جل ولح لنحويمض  حإ بي نل  حبعل حإتفل قح عل  حإسلت ع دا حتلمحقل حإ صل ي  حغلي 
ححسللل إ حإ بي نللل  حبعللل حإتفللل قحوصلللع   حإ  رإسللل ح،بيعللل ح للل  ححوأحإ صللل ي  حغلللي  حح للل حإ بي نللل  ح   اللل حغلللي   

حبللل فر
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ححإ مش ا إ   حإ عينل ح  ضل  حإ مصرل ي حوإ مصل ر ح ابنل  حو قل ح قسلم حإ مشل ا إ حعل دحتصب حو   م لى 
   إدن  حب  ج ولحإ م ض حإ ن  حعى

اىذراسح ذضَْرها اىرٍ اىثْىك قائَح (3) رقٌ خذوه  
 اىَظرف اىرقٌ

اىؼراقٍ الأهيٍ اىَظرف  .1  

اىؼراقٍ اىردارٌ اىَظرف  .2  

الإسلاٍٍ اىذوىٍ اىَظرف  .3  

اىؼراقٍ اىرؼاوٍّ اىسراػٍ اىَظرف  .4  

اىؼراقٍ اىظْاػٍ اىَظرف  .5  

الإسلاٍٍ اىؼراقٍ اىَظرف  .6  

ىيردارج اىؼراقٍ اىَظرف  .7  

اىؼراقٍ اىؼقارٌ اىَظرف  .8  

ىلاسرثَار اىَرحذ اىَظرف  .9  

الإسلاٍٍ اىىطٍْ اىَظرف  .10  

واىرَىَو ىلاسرثَار الإسلاٍٍ اىؼراق آسُا ٍظرف  .11  

اىذوىٍ آشىر ٍظرف  .12  

واىرَىَو ىلاسرثَار الإسلاٍٍ اىؼراق أٍُِ ٍظرف  .13  

ىلاسرثَار الإسلاٍٍ أور ٍظرف  .14  

الإسلاٍٍ إَلاف ٍظرف  .15  

واىرَىَو ىلاسرثَار ارتُو ٍظرف  .16  

واىرَىَو ىلاسرثَار اىردارٌ الإقيٌُ ٍظرف  .17  

اىثاحثُِ( اىَظذر:)اػذاد  

ونيل ح ل  م إق حإ   ل  حبي نل  ح جمل ح صل درحعل  حعلىحعمم دإلححتم:حالبياىات مصادرح4/2 ح ابنل  حإلا كير

ححإ م اللي  حإلىحب لضلل   حإ   لل  حكعينلل حإ مشللم     ححإ عرإقيلل حوإ مصلل ر  حإ م مافلل حإلاعلل إدحتضللمنمه حإ لل ر
حح2018حعلل  ح للنح لأعلل إ حThe Bankerح مجالل  حإ بي نلل  حتالل حعللىحن حإ  لل حثحإعمملل حذؤح 2023حعلل  حوحلل ر
ح لل ي حإ  للل    حت ايللللحف  ح لللنهمحأيحودرإسللل حإ   للل ح  ضللل  حوإ بنللل  حإ مصللل ر حق للللح لللنحإ مق  للل حإ مصرل

ح ححوإ مصللللل ر حإ بنللللل  ح للللل حإ مع  للللللح للللللنحإ مسلللللمفي  حإل،لللللرإ حق للللللح لللللنحثقللللل حإلكلللللي   
حعللللللىحإلاعممللللل دحظللللللحف 

Blockchain.ححوإ ع  الللل حإ ك  نلللل حإ مصلللل ر حعلللل دحباغلللل حؤذ  
ححإ عللللرإقحف  للل  ح73ححلللل إلى  ح صلللل ر ح5ح للللنهمح صرل

حإ م ضلل حإ ن لل حعللىحإ مصلل ر حتالل حتلل   ححيلل ح  2023حإ ع  يلل  حإ مصلل ر ح)إت لل دحإ مصللفي حن لل حتمجلله
حإدن  حب  ج ول

تاىؼراق اىَظارف أّىاع ذحذَذ (4) رقٌ خذوه  
  اىَظارف اخَاىٍ اخْثٍ ترَىَو ٍظارف الإسلاٍُح الاهيُح اىَظارف اىردارَح الاهيُح اىَظارف اىحنىٍُح اىَظارف تُاُ

 73 13 28 25 7 اىؼذد

 %100 %18 %38 %34 %10 اىْسثح

اىثاحثُِ( اىَظذر:)اػذاد  

حإ لحإ سلل بقحإ جل ولح لن
 
ححإ مركللزيحب  بنل حإ منشل ر حإ م  يلل حإ بي نل  حعللىحإعممل وإحقل حإ  لل حث   ححن  

ر
حعللنحإ علرإف

حححلاحق حإ  رإس حتصميمحت ض هح  حوا إحإ مص ر ح ما حإ بنكي حإ      
إ ح4/3 حححإ  رإس ح مغي 

ح .1 ححيممثلللحإ مسللمقل حإ ممغللي   
ل ي حوإ  لل    حإ معلل    ححجللمحف  حوإ مصلل ر حإ بنلل  ح للنحإ مق  لل حإ مصرل

ح ححإ م  ي حب  معا    حعنه حوإ معي  ححإ مق رن حإ م  ي حوغي   
 .عنه حإل ص ححويممحإ م  ي حإ مق ريرحتمضمنه حإ  ر

ح .2 ححإ ج إنلللبحإ مللل ب  حإ ممغلللي   
ححBlockchainحتمضلللمنه حإ للل ر  

لل ي حخللل    حتقللل يمحف  حو  سلللن ح مطللل ر ح صرل

وني حإ مقاي ي حوإ مع    حإ مع    ححجمحعىحتؤثر  .وإلا كير

ححإلحصلل  ي حإلسلل  يبحبمجم علل حإلاسللمع ن حيمكنإ مطبيقيلل :ححإ  رإسلل حتصللميمح5/4 حإ بي نلل  حت ايلللحؤلىحتللؤديحإ لل ر

ل ي حإ  لل    حعللنحإ معللي   حإ معيلل ريحإلان للرإ حؤلىحب لضلل   ح CRح Cronbach’s Alphaح AVEح بيلل نحإ مصرل
حإ  لل    حت ايلللحوكلل   ح STATA v14حو رنلل   ح  R2)حإ ممعلل دحإلان لل إرحنملل ذجحوإسللم  إ حإ  سلل ت   حوإ  سللب

تبحو  حإ مصر ي   :إ م  ي حإ ج إنبحت ض هح م حعايه  حBlockchainحإثرح نحعايهحيير
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لللللل ي حإ  للللللل    ح،بيعللللللل حتممثلللللللل:حإ   للللللل ح اعينللللللل حوإ بنكيللللللل حاٌّظررررررر  ١خحإ  للللللل    ح،بيعللللللل ح5/4/1 حإ مصرل

ححإ    حعين حإ عرإقي حب  مص ر   
حح نح لحف   

ح :إلاتر
   ححإ ج ريحإ  س
   ححإلادخ ريحإ  س
   ححإ  دإ  ححس ب
   حإلاستثم رححس ب 
 وإلا مم نحإ مم يل 

   حححس ب  إ م  ي 

 حإ   إلا ح 
  حإ مستن ي حإلاعمم دإ 
   حإ ضم نحخط ب 
 إ مكش  حعىحإ س ب 

 حوإلج رحإ روإتب 
   حإلجنبي حإ عم 
 إ عق ريحإ مم يل 

       وني حإ  إلا كير

ح للحعلىحعممل دإلحححيل ح لنح ئل  حثل  علىححوإ بنكيل حإ مصرل ي حإ  ل    حتصني حؤع د ح ا  حث   ححمكني
حح لل لثرحأس سللي ح  لل ورحث ثلل ح للن ل ي ح ا   لل حإلاجلللحقصللي  ح ا   لل حإلاجلللح م سللبحوإلاثللرح (ISS)حإ مصرل

ححإ مع  لللللل(ILS)حاٌّظررررر  ١خ  
وت  لللل ي ح ا   للللل حإلا كلللللير حتاللللل ح للللل حإ مع  للللللحيلللللممحسللللل  ححيللللل ح (IES)حإ مصرل

ححإ م  ور  
حوإ بنكي .ححإ مصر ي حوإ      حBlockchainحخص  صحب   ححإ ع ق حتقييمحف 

لل ي حب   للل    حBlockchainحع قللل ح5/4/2 حBlockchainحتقنيللل حخصللل  صحتنللل ولحسلللبقإ عرإقي :ححإ مصرل
ححع  لللللل حبصللللللفه حإ  صلللللل  صحبلللللل   حح لللللل حإ ع قلللللل حبيلللللل نحيللللللممحسلللللل  حإ مطبيقيلللللل حإ  رإسلللللل ح للللللنحإ ج نللللللبحالللللل إحوف 

Blockchainلللل ي حإ  للللل    حو لللل   حح ححإ مصرل حإ عرإقيللللل حوإ بنللللل  حإ مصللللل ر حتق لللللح للللل يحن للللل ح ق  للللل ح معمللللي 
ح.إ مقني حتا ح مطبيق

حبيل نحإ  رإسل ح لنحإ ج نلبحال إحي ض :Blockchainحبلحإ مصر ي حإ      حإرت   حدرج حقي  ح5/4/2/1
لللللل ي حإ  لللللللل    حتصلللللللني حبللللللل   ححإلارت للللللل   حوخصلللللللل  صحوسلللللللم  ح IES)ح&ح ILS)ح&ح ISS)حإ ث ثللللللل حإ مصرل

Blockchainحح حب  جلل ولح ملل حتعلل ر  حدونح علل حإ مع  لللحعللىح نهملل ح لللح قلل رحح لل  حعللىحإ معللر حيللممح لل  
ح حكرون  خحإ ف حوإخم  رحإ ثق  حودرج حوإ م  ين حإ معي ري حوإلان رإ حإ  س ت   حإ  سبحي ض حإ  يحإ م لى 

 اىؼراقُح اىَظارف تخذٍاخ Blockchain ػلاقح (6) رقٌ خذوه
Blockchain Bank services Mean SD SFL AVE Cronbach’s Alpha CR 

اىشفافُح ٍسرىٌ  

 Tl 

ISS 3.117 0.704 0.792 0.713 0.798 0.882 

ILS 3.267 0.881 0.763 

IES 3.056 0.816 0.728 

اىثقح درخح  DC 

ISS 3.327 0.790 0.755 0.718 0.804 0.884 

ILS 3.211 0.793 0.928 

IES 3.005 0.691 0.912 

الأٍاُ ّظاً  SS 

ISS 3.127 0.824 0.969 0.694 0.852 0.900 

ILS 3.280 0.859 0.696 

IES 3.310 0.799 0.868 

اىنفاءج زَادج  PL 

ISS 3.415 0.852 0.755 0.665 0.894 0.919 

ILS 3.224 0.734 0.738 

IES 3.022 0.852 0.740 

اىرقٍَ اىرحىه  

 DT 

ISS 3.001 0.816 0.885 0.667 0.833 0.889 

ILS 3.340 0.742 0.823 

IES 3.367 0.848 0.822 

 SL اىسرػح

ISS 3.333 0.811 0.788 0.712 0.885 0.908 

ILS 3.321 0.844 0.782 

IES 3.115 0.795 0.738 

 RL الاسررخاع

ISS 3.140 0.755 0.788 0.663 0.830 0.887 

ILS 3.510 0.689 0.761 

IES 3.343 0.862 0.728 

اىرلاػة ٍِ اىحذ  

 LM 

ISS 3.115 0.754 0.809 0.703 0.859 0.905 

ILS 3.111 0.870 0.813 

IES 3.001 0.888 0.790 

اىْرائح ذحيُو  AS 

ISS 3.337 0.771 0.763 0.634 0.807 0.874 

ILS 3.221 0.821 0.792 

IES 3.427 0.784 0.874 

اىَخاطر إدارج  

 RM 

ISS 3.180 0.858 0.841 0.667 0.847 0.897 

ILS 3.187 0.812 0.867 

IES 3.445 0.881 0.782 

 .(STATA v14 ترّاٍح ٍخرخاخ ٍِ )اىَظذر:

حو علل ححإ عرإقيل حبل  بن  حإ مصرل ي حإ      ح  حBlockchainحخص  صحإتف قحيمض حإ س بقحإ ج ولح ن
لللللح يمللللل حيمضللللل حذ للللل 

 
ححإ  سلللللبح هوض حح 3.415ح 3.001)حبللللل   حح للللل حباغللللل حذؤحMeanحإ  سللللل ت   حتكللللل نحو   مللللل لى 
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للل ي ح ا لللل    حق يلللل حإ ع قلللل  ححإ مصرل  
ححظلللللحف   

ح AVEح ع  لللللحوأيضلللل حإ  لللل     حبمالللل حBlockchainحتبلللل  
Cronbach’s Alpha حCRح لللنحخ صلللي ح للللحبللل   ححإلارت للل  حيؤكللل حثلللمحو لللنح 0.500ح>ح عللل لا حححققللل ح

للل ي حإ  لللل    حو لللل   ححBlockchainحخصلللل  ص ححإ مصرل للل ي حوإ  لللل    حإلاجللللل حقصللللي  حإلاجللللل ح، يالللل حإ مصرل
وني .ححإ مصر ي حوإ       حإلا كير

حق بايلللل ح لللل يحإ  رإسلللل ح للللنحإ ج نللللبحالللل إحي ضلللل :إ عرإقيلللل حب  مصلللل ر حBlockchainحأثللللرحتقيلللليمح5/4/2/2
Blockchainح لللل حإ مقنيلللل حخ صللللي حعمملللل دؤحتللللمحذؤحتعلللل ر  حدونحوتق اهلللل حإ عرإقيلللل حإ مصلللل ر ح لللل حإ مطبيللللقح
ححإ ج ولحي ض هحإ  يحإ ن  حعىحإ عرإقي حب  مص ر حإ م ج د حإلس سي حإ        ححإ م لى 

 اىؼراقُح تاىَظارف Blockchain قاتيُح ٍذي ذقٌُُ (7) رقٌ خذوه
Blockchain TI DC SS PL DT SL RL LM AS RM 

T1/ISLES 0.811          

DC/ISLES 0.661 0.707         

SS/ISLES 0.602 0.275 0.696        

PL/ISLES 0.585 0.438 0.627 0.844       

DT/ISLES 0.407 0.596 0.564 0.695 0.781      

SL/ISLES 0.454 0.448 0.549 0.321 0.455 0.824     

RL/ISLES 0.378 0.345 0.545 0.651 0.771 0.681 0.810    

LM/ISLES 0.417 0.275 0.647 0.555 0.299 0.566 0.710 0.668   

AS/ISLES 0.517 0.315 0.549 0.411 0.549 0.312 0.441 0.324 0.749  

RM/ISLES 0.333 0.222 0.763 0.541 0.687 0.661 0.701 0.689 0.489 0.847 

 (STATA v14 ترّاٍح ٍخرخاخ ٍِ )اىَظذر:

حأحيمضللللللللل حإ سللللللللل بقحإ جللللللللل ولح لللللللللن
 
لللللللل ي حإ  للللللللل    ح،بيعللللللللل حبللللللللل   ححإتفللللللللل قحانللللللللل  حن حإ  صللللللللل  صحو للللللللل   ححإ مصرل

Blockchain حإ شللللف  ي حمسللللم   ححITللل ي حإ  لللل    حيلللل عمح حإلىحب لضلللل   ح 2.811حبمعلللل لحSLESحإ مصرل
حنظللللل  ح 1...2حبمعلللل لحDCحإ ثقلللل حك رجلللل ح2.522ح>حإتفلللل قح عللللل لا حححققلللل حأخللللر حإ  صلللل  صح للللنح للللل

حوح 2.510حبمعلللللل لحASحإ نمللللل   حوت ايللللللح 2.585حبمعللللل لحPLحإ كفللللل   ح يللللل د ح ح20..2حبمعللللل لحSSحإل للللل ن
ل ي ح ا لل    ح2.020حبمعلل لحDCحإ ثقلل حدرجلل  حإ  صلل  صح للنح لللح لل حإلاتفلل قحإلىحب لضلل   ح SLESحإ مصرل
ححإ م لللل ل للل ي ح ا لللل    ح....2حبمعلللل لحSSحإل لللل نحنظلللل  حوح ..2.5حبمعلللل لحDTحإ للللرقم  ح لللل حSLESحإ مصرل
ححوإ م لل لح 00..2حبمعلل لحPLحإ كفلل   ح يلل د حإ  صلل  صح لل حإلاتفلل ق لع ح 2.5.2حبمعلل لحDTحإ للرقم  حوإ سرل

SLج  ح .2.52حبمعلللللل لح حت ايللللللللح 20..2حبمعللللللل لحLMحإ م عللللللبح لللللللنحإ  للللللل ح 2.525حبمعلللللل لحRLحإلاسلللللللير
ح2.822حبمعلللللللل لحPLحإ كفلللللللل   حو يلللللللل د ح 2.0.3بمعلللللللل لحRMحإ م لللللللل ،رحؤدإر ح .2.52حبمعلللللللل لحASحإ نملللللللل   
للل ي ح ا للل     ححإ م لللل لحخصلللل  صح لللل حإلاتفلللل قح لللل حSLESحإ مصرل لللع ح 5...2حبمعلللل لحDTحإ للللرقم  حRLحوإ سرل
ح مللللل ح 2.521حبمعللللل لحRMحإ م للللل ،رحوإدإر ح 2.555حبمعللللل لحLMحإ م علللللبح لللللنحوإ  للللل ح 51..2حبمعللللل ل
ححإ م  لحي ض  ج  حخصل  صح ل حإلاتف قح  حSLESحإ مصر ي ح ا     ح2.081حبمع لحDTحإ رقم  حإلاسلير

RLحإ نملل   حوت ايلللح 2.001حبمعلل لحASحإ م لل ،رحوإدإر ح .2.52حبمعلل لحRMلع ح 80..2حبمعلل لح حوإ سرل
SLلل ي ح ا للل    ح2.802حبمعللل لح ج  ح SLESحإ مصرل حLMحإ م علللبح لللنحوإ  للل ح 81..2حبمعللل لحRLحإلاسلللير

ح2.812حبمعللللل لحRLحإ م علللللبح لللللنحإ  للللل حوكللللل   ح 2.021حبمعللللل لحRMحإ م للللل ،رحوإدإر ح ..2.5حبمعللللل ل
ل ي ح ا لل     حRMحإ م لل ،رحوإدإر ح 2.012حبمعلل لحLMحإ م عللبح للنحإ  لل ح لل حإلاتفلل قح لل حSLESحإ مصرل
للللللل ي ح ا للللللل    ح8...2حبمعلللللللل لحASحإ نملللللللل   حت ايللللللللحوأيضلللللللل ح 2.021حبمعللللللل ل إح SLESحإ مصرل حؤدإر حوأخللللللللي 
لللل ي ح ا للللل    حRMحإ م للللل ،ر ح,2.820حبمعللللل لحSLESحإ مصرل حإ لللللحو   مللللل لى 

 
لللللحإ سللللل بق حإ نمللللل   حن

 
حإتفللللل قح ت ض

Blockchainللللللل ي حإ  لللللللل    ح للللللل ح ح LSحإلاجلللللللللح، يالللللللل حوإ  لللللللل    ح SSحجلللللللللإلححقصللللللللي  حإ ممعلللللللل د حإ مصرل
ونيلل حوإ  لل     حو لل   ححBlockchainحخصلل  صح للنحخ صللي ح لللحبلل   ححإ ع قلل  حإتضلل  ححيلل ح SEحإلا كير

حح 2)حرقمحإ شةلحو عل ححإ      حتا  إ ح نح لحب   ححإ ع ق  حعنحبعي   وإ ع إ ل.ححإ ممغي 
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 Blockchainو اىؼراقُح اىَظرفُح اىخذٍاخ تُِ الارذثاط ٍؼاٍو (4) رقٌ شنو

 

 

 (STATA v14 ترّاٍح ٍخرخاخ ٍِ )اىَظذر: 

 

 

 
 
إ ح5/2/3 ححإ نملللللل ذجحصللللللي غ ح تملللللل:إ م  يلللللل حإ ممغللللللي  إ حخلللللل لح للللللنحإ مطبيقيلللللل ح ا رإسلللللل حإ مقللللللير حإ مللللللؤشر

ححإ م  يلللل حوإ مقلللل يي  للللحإ لللل ر
 
للل ي حإ  لللل    ح ت ض حعمايلللل حوتطلللل يرحت سلللل   ححعللللىحBlockchainحوقلللل ر حإ مصرل

ح لل ي حإ معا  للل  حتلل  ي  إ حتقسللليمحعلللىحن حإ  لل حثحعممللل ؤحؤذحإ معللل     حعللنحإ مصرل حبيللل نؤلىححإ م  يللل حإ ممغللي 

ححإ نللل ت ح لللنح للل حإوححإلجملل لى  حإ م لللى    حإلا ممللل نحجمللل لى 
ححإ مصللل ر  حأ لل إلحورؤو حإ مصرلللف  حإ  دإ للل حوإجمللل لى 

ححإ ج ولحي ض هح م حو ق حإ مصر ي  ح  إ م لى 
 )ذقرَثٍ( ػراقٍ( دَْار )تاىَيُىُ تاىؼراق اىَظارف ٍؼاٍلاخ ذطىر (9) رقٌ خذوه

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 تُاُ

الإخَاىٍ اىَحيٍ اىْاذح  267 277 216 301 364 389 

اىَظرفٍ الائرَاُ  65 66 69 78 102 105 

اىَظارف أٍىاه رؤوش  148 152 16 172 217 252 

اىَظارف ىىدائغ اىنيٍ اىَدَىع  70 79 80 89 97 121 

 /http://cbiraq.org واقرظادَح إحظائُح تُاّاخ اىؼراقٍ. اىَرمسٌ اىثْل اىَظذر:

ححBlockchainحتقنيللل :حإ  رإسللل ح لللر حإخم للل رح5/2/0/3 لل ي حإ بيئللل ح للل حإ مع  للللحعلللىحقللل در حغلللي  حإ مصرل
للل ي  حإ م  يلللل حإ  لللل    حجلللل د حوت قيللللقحإ عرإقيلللل  ح مطبيللللقحإلس سللللي حإ ممطا لللل  حتلللل إ رح علللل  حوإ مصرل
ححإ لل    حتقنيلل   ححخ صلل  حبصللف حBlockchainحوتقنيلل حع  لل حبصللف حإلاصللطن     

 
حإ م لل ،رحتزإيلل حظلللحف

ححإ س قحب   ححإ فج  حعنحإ ن تج حإ مصر ي  حإ م إ ي.ححوإ س قحإ رسم 

 اىَظرفُح اىخذٍاخ ػيً Blockchain أثر تُاُ (8) رقٌ خذوه      
Blockchain  Min  Max t-value Support    

T1-SLES 0.333 0.811 11.199 Yes R2= 0.605 

DC-SLES 0.222 0.707 2.023 Yes (Adjusted R2)=0.393 

SS-SLES 0.545 0.696 4.178 Yes R= 0.671 

PL-SLES 0.321 0.844 3.087 Yes    

DT-SLES 0.299 0.781 3.133 Yes    

SL-SLES 0.312 0.824 2.156 Yes    

RL-SLES 0.441 0.810 3.600 Yes    

LM-SLES 0.324 0.668 6.817 Yes    

AS-SLES 0.489 0.749 4.155 Yes    

RM-SLES 0.000 0.847 7.460 Yes    

 .(STATA v14 ترّاٍح ٍخرخاخ ٍِ )اىَظذر:

حححصللل  إلححنمللل   ح5/5/0 ح ف لللصح م حللل حإخم للل رإ حعللل  حانللل  حإ  رإسللل حنمللل ذجحتقللل يرحق لللل:إلاسلللم لالى 
ح.ححإ  رإسلللل حنملللل ذجحصلللل حي  ححو يملللل حإ مقللللير ححإلاخم لللل رإ حأاللللمحيللللى   

حنملللل ذجح مقيلللليمحإسللللم  إ ه حتللللمحإ لللل ر
حإ  رإس .ح

http://cbiraq.org/
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 اىذراسح َّىرج طلاحُح اخرثاراخ (10) اىدذوه
اخرثار قَُح الاخرثار  Chi2 اىَؼْىَح 

Blockchain 1.537 0.227 

SLES 1.645 0.114 

 .(STATA v14 ترّاٍح ٍخرخاخ ٍِ )اىَظذر:

حأحإ سلللل بقحإ جلللل ولحويبلللل   ح
 
حؤحصلللل  ي حدلا لللل حو قيملللل ح٧.٥.٧حبالللل حإ  رإسلللل حنملللل ذجح م لللل ينحchi2حقيملللل حن

حح ٧...٧ ححوه  ححعىحي لحوا إح  ٧.٧٥)ح نحأكي 
 
ححإ نم ذجحأن ححلاحإ مقير  

  حإ م  ين.حح شةا ح نحيع ت 
ً
حأيض

ح ححؤلىحDoornik-Hansenحإخم للل رحنمللل   حتشلللي 
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 والتوصيات الاشتيتاجات

 جاتاالاشتيت أولا:

 ٌٍّعٍِٛرربد اٌزجبد١ٌررخ اٌع١ٍّرربد ثإِىب١ٔزٙررب رررذ ُ لاِ وز٠ررخ ِب١ٌررخ رىٌٕٛٛخ١ررب رعزجرر  Blockchain رم١ٕررخ .1

 اٌج١ئررخ ِٕٚٙررب الا ّرربي ث١ئرربد ِخزٍرر   ررٟ اٌحرربٌٟ اٌّظرر  ٟ إٌّررب  ٌطج١عررخ ِلائّررخ ٠دعٍٙررب ِّررب اٌّب١ٌررخ 

 اٌع ال١خ. اٌّظ  ١خ

 ٚإٌظرربَ اٌّحبسررجٟ إٌظرربَ اسررزعذاد  ٍررٝ Blockchain ٌزم١ٕررخ اٌع ال١ررخ اٌّظررب   رطج١ررك لجررٛي ٠زٛلرر  .2

 اٌّعٍِٛربد طج١عرخ  ٍرٝ ررثر  رغ١ر اد حرذٚس  رذَ ضرّبْ ِرع اٌزم١ٕخ  رٍه خظبئض ِع اٌزعبًِ  ٟ اٌّبٌٟ

 اٌّحبسرررج١خ ٌٍّعٍِٛررربد إٌٛ ١رررخ ثبٌخظررربئض اٌثمرررخ ِسرررزٛٞ ٠زدررربٚ  لا ثّرررب اٌّحبسرررج١خ  ٚغ١ررر  اٌّحبسرررج١خ

 ٚاٌّلائّخ. وبٌّظذال١خ

 اٌمضررب٠ب ِررع ٚاٌزعبِررً اٌّظرر  ١خ اٌخررذِبد احز١بخرربد ِررع Blockchain رم١ٕررخ رطج١ررك ِزطٍجرربد رزفررك .3

 اٌ ل١ّرخ  ٚامطرٛي اٌ ل١ّرخ  اٌٛسربئظ ِرع ٚاٌزعبِرً اٌسر١ج أٟ ثربمِٓ ٠ر رجظ ِب أّ٘ٙب ٌٚٙب اٌحب١ٌخ اٌ ل١ّخ

 ثشرىً اٌع ال١رخ ٚاٌج١ئرخ  ربَ ثشرًّ اٌّظر  ١خ ثبٌج١ئرخ ٌحمرذ اٌزرٟ اٌزطرٛ اد ِٓ ٚغ١ ٘ب اٌّشف ح ٚاٌعّلاد

 امخ١ ح. ا٢ٚٔخ ا مبة  ٟ  ١ٙب اٌزٛسع ٠حزًّ ٚاٌزٟ خبص

 ٠ّىرٓ اٌزرٟ اٌدذ٠رذح اٌزٕب سر١خ اٌعٛاِرً أحرذ رظٙر  سٛ  Blockchain رم١ٕخ رطج١ك  ٍٝ اٌطٍت ثظٙٛ  .4

 اٚ اٌدربة  ٟ امسبسٟ اٌذا ع رىْٛ اْ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ اٌ ل١ّخ  ثبٌثمخ ٠سّٟ ِب ٟٚ٘ اٌّسزثّ  لجً ِٓ الا زّبد

 داٖأ رعررذ لا Blockchain رم١ٕررخ  رربْ ٌرربا أخرر ٜ  اٚ ِظررب   ِررٓ اٌخررذِبد  ٍررٝ اٌحظررٛي ِررٓ الاسررزجعبد

 ِزطٛ ح رٕب س١خ سز ار١د١خإ ثً  مظ رطج١م١خ

 ثبٌمطررب  اٌ لّررٟ ثررذا ٚالإ الاثزىررب  ٌررٝإ ٔزمرربيالإ  ررٟ ضرر ٚ ٠خ ثذا٠ررخ وٕمطررخ رعّررً Blockchain رم١ٕررخ .5

ؤلىح ثبلإضرب خ وب رخ  اٌّظر  ١خ اٌخرذِبد ِرٓأ ِرٓ ورً رٟ  رحس١ٓ ِٓ رزضّٕٗ ٌّبٔظ ا  اٌع الٟ  اٌّظ  ٟ
 اٌزٕجرثؤلىح الاحزّب١ٌرخؤلىح اٌزٛلرع ِرٓ اٌّخزٍفرخ ِ احٍرٗ  جر  اٌ لّرٟ الاسرزثّب  دائر ح ثر١ٓ ر ثظ ْأ ٠ّىٓ ٙبٔ  أ

 الاسزثّب . ثم ا 

 ٌٍخرذِبد اٌزىٍفرخ ر شر١ذ ثّعبدٌرخ رخرً ْأ اٌّزٛلرع ِرٓ ٙربٔ  أ Blockchain رم١ٕخ  ٟ اٌ اٞ أطحبة ٠ ٜ .6

 اٌّسرزٛٞ رحمرك أٙرب ٔدرذ خزئ١رب اٌٍّّٛسرخ اٚ و١ٍرب اٌّزٛلعخ ثبٌّٕب ع اٌّمب ٔخ اخ اء  ٕذ وبْ ْإٚ اٌّظ  ١خ

 ِٚعبِلاد.  ١ٍّبد ٌعذح ٚاحذح ِ ح رزُ خطٛاد ِٓ ثٙب ٠ رجظ ِب اْ خظٛطب اٌّمجٛي

 البحح توصياتال ثاىيا:

 ِررع ِلائّررخ اموثرر  الاطررطٕب ٟ اٌرربوبء أدٚاد رطج١ررك ٌلاسررز١عبة اٌّظرر  ١خ اٌع١ٍّرربد ٚرحسرر١ٓ رطرر٠ٛ  .1

 ٠ّٚزرذ أٚلا اٌّ وز٠رخ اٌجٕرٛن ِرٓ ٠جرذأ اٌزطج١رك ْ  إ ر رُ ِٚٓ  Blockchain رم١ٕخ ِٕٚٙب اٌّظ  ١خ اٌخذِبد

 اٌع ال١خ. ثبٌسٛق اٌعبٍِخ اٌّظب   اٌٝ ١ٌظً

 ٌٍخرذِبد اٌ لّٟ اٌزس٠ٛك ٟٚ٘ اٌّزغ١ اد ِٓ اٌعذ٠ذ  ٍٝ امر  ثم١بس ٠ رجظ Blockchain رم١ٕخ ٟرجٕ    .2

 اٌعلالررخ ٚث١رربْ اٌجٕررٛن   ررٟ اٌذاخ١ٍررخ اٌ لبثررخ ٔظررُ  عب١ٌررخ ِررذٞ ٚرم١رر١ُ اٌزشررغ١ٍ١خ  اٌّخرربط  إدا ح اٌّظرر  ١خ 

   اٌعّلاء. ث اِح ِزطٍجبد ٚرحم١ك اٌّظ  ٟ  لاسزم ا 
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