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Abstract 
The world today is witnessing radical transformations in production methods with the 

aim of enhancing efficiency and ensuring sustainability, which makes the adoption of 

lean production methodologies a pivotal tool in supporting sustainable 

entrepreneurship. This research aims to explore the impact of lean production in its 

various dimensions (operational flexibility, waste reduction, manufacturing innovation, 

and resource management) on achieving sustainable entrepreneurship in its multiple 

dimensions (orientation towards sustainability, sustainable innovation, generating 

shared value, and corporate social responsibility). The research was conducted on Noor 

Al Kafeel Food Products Company using a questionnaire to collect data from 

employees, where the results were analyzed to test the relationship between lean 

production and sustainable entrepreneurship. The results showed a significant impact of 

lean production in achieving sustainable entrepreneurship, reflecting the company's 

commitment to adopting innovative production practices that support sustainability and 

enhance the innovation capabilities of its staff. 
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 المضتخلص

ا ي
ا اهمعاجالهدفهمعايدهه كالااةيهضالع اهمتدامةه ممالراههف لنأ ان هما  اه الا هه ل  ي

ل
ايشهد العاهمعاالعمهتحالاتههتريا ف يهأاا

ايلأهههاا يهههميدال لأ ههم الع  هههف لنأ ا ي
ل
يدههه كا ههفلالعلىتهههكاافالاف شهههمكامانند اههميالهدفهههمعالعأدهههمحا يلدانتت يههأاا

العف(ههلىم  ام يل دالع ههتل ي الأهه ا ي
ل
الهدفههمعالعأدههمحاهيهاههميفالع رفناههأامنأمدههأالعا ناههمي الابناهه العدهه   الريفإههم اا لاههير ا

عفت ههنادتههتالراههف لنأ الريفإههم الع  ههف لح الاتعاهه العبا ههأالاتبمههحا يههميدال لأ ههم الع  ههف لنأاهيهامي ههمالع فاهه يدامل
لانااهههفالعلىتهههكالأههه اال هههأادهههت الع ااههه اعن نف هههميالع فل اهههأاالع شههه ، أ املع  هههامعاأالر ف ملأاهههأاعن ن  هههمي  الاههها ا

ل ا اهههكالاههها ا الهدفهههمعالعأدهههمحااهماهههفر لحالاهههللىمدأاع  ههه الع امدهههميانهههثالعاهههمنن ا ل لاتناههه العنفهههم اارافلىهههم العاالإهههأايههه ا
الاتبمحا يميدال لأ م الع  ف لنأ ان مام يمي ي

ل
لانانويًماعلإدفمعالعأدمحاا ً دال لأ م الع  ف لنأ ام ظدأيالعنفم االاير ا

ا ي
لحالعشل أايل  ل  ل  .ان م امياادفمعان ف أدالا لأاالراف لنأاملااض انثالإ  ليا تلي  مالأ الريفإم  ا سالع ،

 .المضتدامٕالإنتاج الزشّل، رِادٔ الأعنال  : الهلنات الزئّضّٕ 

 . مهًجّٕ البخح1

الاتبمهههحا:اَلًا: مصكككهلٕ البخكككح  ي
ل ههه داال ل الاتل هههنالاتههه  ميان ، ههالعتهههمفي العاته ي

لعا  ههه انهههثالع ن  هههمياال

ا ي
الراف لنأاملريفإم اة ثاييئميالعا  العفنمف اأ انمايه ز العتم هأاافالا ه ل  ي

معهأا  هدااال ا اهمعاجاادفهمعافا 
ا هفلالع هام   ي

الإه ا  هم ااالااةيضا يميدال لأ هم الع  هف لنأ اال ي
للاا اميالعه ،  اه الهدفهمعالعأدهمحا  ه الراه ،

ا امتدالعا نامياملابنا العاملإه  اع هث ا ل الات  ا ي
ااال ي

ااهام ا يهميدال لأ هم الع  هف لنأالا ه ل  ي
ا هففالع  م اهمياال

الاا مهههحانلىهههمي الهدفهههمعالعأدهههمح اا.رايهههضل انتههه ا  هههم   الاف شهههمكانههه بالاهههير ا ي
ملاف ثههه انشهههإنأالعلىتهههكاال

العف(هههلىم  ام يل دالع هههتل ي الأههه الاتبمهههحاهيهاهههميفالع رفناهههأانثههه ا ي
نأمدهههأالعا ناهههمي الابناههه العدههه   الريفإهههم اال

الافههه ثالعفت هنادتههتالراههف لنأ الريفإههم الع  ههف لح الاتعاهه العبا ههأا ي
  ه لكا يههميدال لأ ههم الع  ههف لنأ العهه ،

ا هههههففالع اهههههم اميههالع شههههه ، أ املع  هههههامعاأالر ف ملأاهههههأاعن ن  هههههمي ل اادههههه كالعلىتهههههكاافافدهههههاالعاالإهههههأايههههه ا
هاملااةيهضالعبه  دالعفنمف هاأالع  هف لنأ ال يلتالع اايي

ل الات ه ا ي
ملأناهنا   هثاا.ملاب  اا  بالأ ناأا  دااال

الاتبمههحا يههميدالرلأ ههم ا ي
صههام أانشههإنأالعلىتههكانههثااهها العل ههم  ام هه اي ههم االردفههمعالعأدههمحاهيهاههميفاال

 لع  ف لنأ ا ا

 البخح يدفاثانّاً: 

الهدفمعالعأدمح .1 ا :لاتنا الاير ا  هاميالهدفمعالعأدمحانثه انأمدهأالعا ناهمي الابناه العده   الريفإهم اي لاأالاير ا
الع ن  مي ي

العف(لىم  ام يل دالع تل يالأ ا يميدال لأ م الع  ف لنأاال ي
 .ال
الهدفمعالعأدمحاملريفإم الع  ف لح .2 ل فتصا اااأان م  أالابناميالهدفهمعالعأدهمحا :لاف شمكالعاالإأاي ا

الااةيضالريفإم الع  ف لحاملاتب ي
العا ناميالهدفم اأال ي

 .محالعفاويأالع  ف أاال
الهدفههمعالعأدههمحالأهه العفت ههنادتههتالراههف لنأ .3 الاتبمههحالعفت ههنا :ي لاههأالاههير ا ي

لابمههااايم الهدفههمعالعأدههمحاال
الع ن  مي ي

ادتتالراف لنأالع يئاأاملرلإف(مي أاال ي للااجز
 .لرا ،
الع  هههامعاأالر ف ملأاهههأ .4 ي

اي لاهههأا اههه اي :لاتناههه ايم الهدفهههمعالعأدهههمحاال ي
 هههم االاا مهههحالهدفهههمعالعأدهههمحاال

ا  م ال طألكالع اناأ ل  أاي ا
 .لااةيضالع  امعاأالر ف ملأاأاعن ن  مياملاتبمحالعبا أالع ش ،

الع ن  هميايده كا :لابه  االاتصهاميالأ ناهأ .5 ي
ل
للاا اأاعفا مهحانلىهمي الهدفهمعالعأدهمحاا مةه الاتصهاميالاه ،

اظ العفت  ميالرلإف(مي أالع امصردلاتبمحا يميدال لأ م الع  ف لنأاملاتبمحالعن محاطوي ال   ا ي
 .ال

ل ه دالع فانبهأا :ينّٕ البخحأ: ثالجاً ل اظه العفته  ميالعامع اهأالع  ، ي
داال   ل جا فلالعلىتهكا   اهأا  ه ا

اييئهههههههميال لأ هههههههم  ا اههههههه ا ي
ا  هههههههملأ ا لهدفهههههههمعالعأدهههههههمحهمراهههههههف لنأاملريفإهههههههم اال ي

نهههههههثال اهههههههمعاجالعت يثهههههههأالعههههههه ،
ا ي
ل
الااةيههههضالراههههف لنأاا ي

ل
اا لع ن  ههههميالأهههه الاتبمههههحا اههههمتدا لأهههه املابناهههه العاملإهههه  ان ههههماي ههههم اا شههههإ انلىههههمال

ا ل ا يههههميدال لأ ههههم الع  ههههف لنأو لهدفههههمعالعأدههههمحلعا ناههههميالهدفم اههههأ انههههثااهههها اي لاههههأالعاالإههههأايهههه ا
 
حا ا بهههه 

ال يلتا ل للاا اأا ههههههههت ا اااههههههههأالات هههههههه ا
العلىتههههههههكا  بالاهههههههه ، ي

ل
ههههههههاملاتبمههههههههحال  هههههههه لكالع  ههههههههف لنأاا لع اايي

ام ههلع ن  ههمي اا ههماي ا ي
ا   ههثانههثاااعدههمالا هه ل  ي

افدههاا لأ ههحاعناههأ العهه ، الاههتف ا ي
ان م اههميالهدفههمعا االعلىتههكاال

 ان ما اض انهثالإه  دالع ن  هميالأه الع نمف هأالريفإم الع  ف لحو لعفت نادتتالراف لنألعأدمحاعفتبمحا
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د اما ال اهههههتل العامع اهههههأالع ف ههههه ا ي
انن  هههههميال ا نههههه اديال لأ هههههم املع(هههههنملأاأ امامصهههههأاما ااههههه العلىتهههههكالعتهههههمفي

ا
 
اا  مياااأالأ  انأدأالا ي

 االأ م العريمي أالع  ف لنأ اتبحال الع ن  أالع لىتترأاال

ا فزضّات البخكح: : رابعاً ل الألىهم ليالارهه اعاافلىهم ايهفااصهام فدماعفتةهم العاالإهأايه ا فأةهاميالعلىتهكا ي

ليالعلىتكاملع أضانندمالات انا :اانلعلىم كادتتا   لكام م ميانامنأاملأنانف  ا ي
    ثاصام أالعاأةامياهملآت،

 أولا: الفرضية الرئيسة الاولى
ن الانتاج الرشيق وريادة الاعمال المستدامة      ا )توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بي 

ا عالأندمامعب الاار ا ل ايدمف:ا  بهه افأةاميافألأاأاما ما تان  ا
انأمدأالعا ناميالهدفم اأام يميدال الات  الأالإأال لالىمطاذليا -1 ل الأ م الع  ف لنأيرعأانانويأاي ا
الابنا العد  ام يميدال ا -2 ل  لأ م الع  ف لنألات  الأالإأال لالىمطاذليايرعأانانويأاي ا
العف(لىم ام يميدال ا -3 ي

الريفإم اال ل  لأ م الع  ف لنألات  الأالإأال لالىمطاذليايرعأانانويأاي ا
اايل دالع تل يام يميدال الات  الأالإأال لالىمطاذليايرعأا -4 ل  لأ م الع  ف لنأنانويأاي ا

 ثانيا: الفرضية الرئيسة الثانية 
ي ريادة      

ن
 المستدامة(. ل لأ م ا)يوجد تأثي  ذي دلالة معنوية للإنتاج المرن ف

اليدمف:امعب الاار ا ل اعالأندمال بهه افأةاميافألأاأاما ما تان  ا

ا يميدا -1 ي
اذيايرعأانانويأاع أمدأالعا ناميالهدفم اأاال الع  ف لنأ ال لأ م ايت  الاير ا

ا يميدا -2 ي
اذيايرعأانانويأاعفبنا العد  اال  لع  ف لنأ ال لأ م ايت  الاير ا

ا يميدا -3 ي
العف(لىم اال ي

اذيايرعأانانويأاعايفإم اال  لع  ف لنأ ال لأ م ايت  الاير ا

اذيايرعأانانويأاهي -4 ا يميدايت  الاير ا ي
الع  ف لنأ ال لأ م ال دالع تل ياال

 المحُر الاَل: الجانب الهظزٓ

ا
 
ال ا ههت الردفههمعالعأدههمحام يههميداا ههاانههمالاهها اهاههأضالعب ههاالعفههمفي ل مرههه انههثال لأ ههم الانممعههنانههثالإلىهه العلىههم ث ا

هههه  افلردههههم دا
 
اد الاتبمههههحاانالاهههها  ي

الأهههه ا   مفدههههمالع ت ريههههأاال رياااااادة لافاههههم ال هاههههميالعاألأاههههأاعدههههفلالعلىتهههههكاينههههمت 
اه ا .الإنتااج الرشايقمل لالىمطدمالعترمحاه ادتحااالأعمال المستدامة انهثالعاتلنه اامروناة العمييااتفلى  افه ز

  
اييئههههأال لأ ههههم  ان ههههما اههههض انههههثا ي

هههياأاال ليالعشه ا  ههههملأ الع اا ههههميالأهههه العف اهههه انهههه العف هههه ا ي
لعأ ي ههههاأالعهههه ،

هه ماههاأاعلإدفههمعالعأدههمح ا اههكاي ههداافااهه انههثال  هه لكال ااتقييااا الراادرمالإه  لادمالأهه العلىبههمتاملعفاههت  ا ن 
الاتبمههحالراههف لنأا ي

اال ا اههمتدالاههفر لحالع ههتل ياملابناهه العفإههمعا  ام ههتانههماي ههم اا شههإ انلىههمال ل الات هه ا ي
ال

اههه ا ي التعااا ي لرلإف(هههمي أ اه 
ن
 اههه ا  هههأالعضلميهههأاعفاةيهههضالعبههه  دالعفنمف هههاأالأههه الع ههه بالعاويههه  ااالابتكاااار ف

ايين ههههما هههه ز
َ
اف
 
انههههثال هاههههميالاإدارة المااااواردالا ي

عتماهههه أاعههههه ممالاههههفر لحالع ههههتل يا شههههإ افاههههم  ان ههههماي ههههم ااال
الااةيههههضاالراههههف لنأالع يئاههههأاملر ف ملأاههههأ الاهههها ا ي

ل
ريااااادة لافاههههم ا ههههففال هاههههميايدهههه كاي لاههههأالاير ا ههههمالع فإمنهههه اا

 .ملاتبمحال   لكالرلإف(مي أاملر ف ملأاأاعن اا مياالأعمال المستدامة

: الانتاج الرشيق 
ً
 تادداا ه  كايده كاافالااةيهضالإه  دالع ن  همياما: Lean Manufacturing اولا

ا اهههمتدالعا ناهههميا ل ال اهههتل املعانهههجانهههثااههها الات ههه ا ي
ههياأاال ليالعشه لع(هههنملأاأالأههه العف اههه انههه العف ههه ا

 بهههتحا هههفلالعن هههمحالأههه انلىهههمي انأمدهههأالأ ناهههأالردفهههمعام يل دالع هههتل ياهاامعاهههأ ان هههمايلهههم ا اذملابناههه العدههه   ا
لأ الراهف مهأالعات يهأار فام هميالعةبهم ثاملعفبنلىهميالع يئاهأ ام  هم االابناهميالردفهمعاعن ن  ميالعب  دا
املابناهه ا Lean Manufacturing لعأدههمحانثهه  ال يلتالعلشهه ا ي

ل الات هه ا ي
م د  ههأالعف(ههلىم الع اام يههأاال

الأههثاا
 
ل اهههمع تيد افههه  للاا اأالاهه لأاالريفا ههتملعفإناههأايممالهصرل إههم املااههض الردفههمعالعأدههمحا  ثهه ا يلدالاهه ،

ا  ههههه لكالعن هههههتالرلإف(هههههميياملع  هههههامعاأا ل الاتبمهههههحالعفهههههتل مايههههه ا ي
اال
ً
انتت يهههههم

ً
ههههل لعفنمف هههههاأ ان هههههما  انهههههنالأنته

ا.لع يئاأ
 
(هن الا ث

 
ا د  هأالعف(هلىم العت يثهأ ا اهكالا ي

اال
ً
ا اماهام

ً
  بههه ان هفويمياالأه  انأمدأالردفمعالأنتل

لهدفهههههههمعاملعفت اهههههناملعلش اهههههههه   املع (هههههن ا شههههه  انأمدهههههههأالع هههههههتل ياملعا معهههههأ اللآري الع نممعهههههأ  ام  ةاههههههأا
ملعتظااهههههههأاملعت ههههههها الع هههههههةيهههها الع نف هههههههمي العفاههههههه  اي  املاا هههههههسا هههههههففالع  هههههههفويمياا(هههههههم صالعثهههههههت دا
اهههه الات اهههههثانأمدهههأالردفههههههمعا الاهه ناالعفنههههوعالع  اهههأانهه الهدفههههههمعانههنرا العت هههها امي  ي

لع(ههنملأاأالعألهاههأالعهه ،
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ا اذعفإناههههأاملعتلإههههزانههههثا يههههأ العفت  هههههههههميالعلىتثاههههههأ انفاهههه يالع امياهههههأاملابماهههههاال ل ي ههههداالعفههههههههتل مال نههثهههههه ايهههه ا
ي ا فهه الع ههتيد امةهه ممالعفنمف اههههههأا

الااةيههههضالاف لنههههأا د  ههأالهدفههمع الابناهه ال رههأالع مهه م ي
لعفإناهههههأاملعتلإههههههزاال

ه2222Ojstersek, &Buchmeisterلعامع اهأام
 
ه  اSarkar, et al., 2024 ام  اميتة

 
نا   هثاعن همحاد

الع ههت انههثااهها ايلأههاالهدفههمعالعضل هه ا ي
العفامنهه انهه العانههجالع فبنههجاال لردفههمعالعأدههمحاه اهه  اادفههمعانف هه ا

الأهههثا
 
ا مالعنهههملإصاعن نهههفا افهههه  ي

لابناههه ا ههه  الع هههتلي امفبههه لمالعاملإهههأ املرلأف هههميالأههه االنإمداهههأالع(هههنملأأاال
اظه اد همحالردفهمعا ي

لعا معأ امنرضممالعا  الإا العلش ا ام يميدا تيدااه انهثالع نف هميامد همحالهدفهمعاال
 لعأدمح ا

العانهههج :أ. مروناااة العميياااات الإنتاجياااة ي
لياال ههلأأاعفن اهههأالعف ههه ا ملااههه ا.لعبههه  دالأههه الااههه   الهدفهههمعا شه

اايل دالعا ناههمي ااألعا ناههأالردفم اههه ي
اال
ً
ا اماهههام

ً
الا  ههه ا اذنتههت ل ي

لهاهههأانههثاله هههألتليالعهه ، لا ثههه اان ههنأان ،
هم  املااف ه العا ناهميالأه انلىه  العفلىااهأ ا املع تل ياملع امدمياعفتبمهحاادفهمعافا  ل العامنن ا ل يهفاالات  ه ا اذي ا

ا  ن ه الع دهمح  ي
منه اذعه  ايتل هنا هفلاال يلتامنث العاملإأاملهدفم اأ انثااها العبمهتيا مالرافنملإهمياال

اييئههميانابهه دانثهه الابماههاالع ههتل يا مالع اتنههأالع شهه ، أ ا ي
 ههفر ح اذلع ادههتحالاتهه  ميالأنهه الاا ابههناال

 
ا 

اما فف و امرشه ا
 ناال نشاأاهدفهمعانهتل يانشه ،

 
ا  افا Yu, et al., 2021لع تل يا نشاأانفا يدا مالا

 
ام

هانهثان هم  م اايل دالعا نامي الإ انيل ي
الأه الراهف مهأاانادتحالع أمدأامال ل اافالإه  دالع (هنا ا لردفهمعامرشه ا

العل ن ههه املا هههأل الع امع ههههأ ا الأ ناهههأالهدفهههمعانثههه ا لأاهههم اللآرياملااهههه  ايالع ههه م املاهههيا ا ي
لياال عنف ههه ا

ا
 
اأكالع أمدأاهيد

 
انه العبناه انهثالعتلإهزاملع ده املعفإناهأا ماملا ي

الع مه م ل دمالعب  دالأ الراف مهأاعاه حالعابه ا
الأ ال يلتا العفير ا

ً
انفانلىميالع هن املعره نميا شهإ انف هأ املاتل هناهاه الع ن  هميايل  هم  افمعمتح الاف  ا

لات  ميا ك ز امبمعفمفي ا نموا م أاافاد محالا(لىم ا    اع اه الهدفهمعايفبه حا شهلأأامل  هاانهثاذعه ا
ا
 
الردفهمع اا همايا ه امالاتبمهحالعهربهه املراهف مهأالعشهياأ اعهفع  افه م ي

 ,.Rasib, et al ه كااه انن  هأاال
ل ا  ههجا مالا ههتما2020 العأ ي ههم ا ل انههثالعفإناههأامملإههزالهلأهه لي امع ههيجا ههفيثالعاههمنن ا

 ا ههتالعتهه ال يتل
ااطالهدفمعانفتل دهأا مانأدهأا ي

اهأكا اذلع أمدأاال ا يهميداادفم اهأانن  هميالعف(هلىم  اا همامي  ي
اي هملأ اذعه اال

اينأمدهههههأالعا ناهههههميالردفم اهههههأاه
 
العفامنههههه انههههه اد ي

اهههههطالهدفهههههمع انأمدهههههأالعا ناهههههميادهههههمانباهههههمنا يلتالع ن  هههههأاال
هلأأ املااههويأالع نف ههميا ان ههفويميالهدفههمعا شه اعهه يدمالعبهه  دالأهه الا مهه ا ي

اافالع ن  ههميالعهه ، لردفم اههأا شهه ا
ا ل الإهه  دالع ن  ههميالأهه انتل دههأالعفتهه يانههثالع نمف هه ا ل هلأأامعشههإ انف ههأ  ام ههفع الات هه ا لع   هه دا شه

اداهسالعتلإهزالعت(هت الأه ان هفويميانب تعهأانهثالعفإناهأ ي
  اميا ه اذعه اKhalafr, 2018ملع هتيدامامال
ا اFredriksson, et al., 2014م

 
ليال فام ههههميا بم ندههههماهههههيم لإهههه  دالع ن  ههههأالأهههه الراههههف مهأاعف هههه ا

انههههثاةهههه طالع نههههمفسا ا ههههسانأمدههههأالأ ناملادههههمالردفم اههههأ الذااههههاا  ا ي
الاههههيت، ي
الع فتلإاههههأالعهههه ، ليا هههه ا ملعف مهههه ا

الا
ً
بناههههه ا ههههه  العفإناههههأاملعتلإهههههزانههههه الااةيهههههضافامعاهههههأان ههههفتبااهههههطاادفهههههمعالع نهههههفاا شههههإ ا اعامي  نهههههنا  ههههههم

الع نفوعا شإ ا ك ز ا

ااب. تقيياااا الرااادر: 
 
ا Lean Manufacturing لاا مهههحالابناهههميانثههه  لِم ل عفبناههه العاملإههه املات ههه ا

ام.لع اههمتد ا اSarkar, et al., 2024يشهه ا
 
العفامنهه انهه ااههطاافا م ي

انباههمنا يلتالع ن  ههأاال لع أمدههأا ي
الع أمدههأا ي

الهدفههمع الااهه ل
 
الاتهه  الع م ي

ن ههمحا بههتحاهههييلتا اهه انههثا  هه الابناهه العتلإههز الع شههإنأالعأ ي ههاأالعهه ،
ا   هههثا مالاااههه ا ي

ههم يأا ماهاههه ال نشهههاأالع لاناهههأالعههه ، ه العتل ال نشهههاأا ههه ا انن  هههميالعف(هههلىم ا ي ي
اال
ً
يل  هههم

انههثاايل دا Lean Manufacturingيشههإ العف(ههلىم العأدههمحاماذالعتلإههزاهدفههمعالع نههفا ا
ً
ا اماههام

ً
 ا ههضتل

العا ناههمياالعا ناههمي  ي
اال الع اههمتدالعلشهه اناأايدهه كالاتبمههحانأمدههأا كهه ز ل الابناهه العاملإهه املات هه ا ي

مر ههدااال
ههم يأالعنملا هههأالأهههثالعاملإههه  ا ه العتل الع هههم املابناههه العفإهههمعا ا ههه ا الهدفم اهههأ ان هههماي هههملأ الع ن  هههميالأههه الاهههتف ا

يههأ ايههفاا الاارياههميانرفناههأاعنف(ههلىم العأدههمح امفا ههمايفانههحاهمعن را Jimenez, et al., 2019لانههمم ام
ه
 
اهدفهمعام  ههنااالع نف ههميالااريه العف(ههلىم العأدهمحالأهه ا د الع  هف أا هه ناالعا ه العمههتتي

ل ناد ههمحاعنفت هه ا
الهدفهههههمعام ملإهههههميالعل هههههنااا ي

ل
الاهههههارأالأههههه العفههههه فحاا ي

ملعرههههه نمياملع انتنهههههميايدههههه كالات  ههههه العنام هههههميالعههههه ،
ايههفاانا   ي

املع ههتيداملعفإناههأ اميتهه يا ههفلالعههنداالأهه دا دههتلعانههثاملعدهه  مالعهه ، ي
الهدفههمع:ااههمهفألطاال ي

فدههماال
امالهدفهمع امملإهزالردف هم  املعنبهه  املع امع هأالعضل ه د املع رهضمم املعتأ ههأ املعامهت  ا  ,Bhoiteمرشه ا
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اافا  ا 2022
 
اعننام همياد ي

انهمالاه يأالعا  ه انهثالع ن  هميالأ ناهميالهدفهمعايممالردللىهمفالعنهمال
ً
مالعده  ا نا معلىم

الافتعهه ا رنهههمتا ههففالعا ناههمي ا ي
العهه ،

 
م يههأ امنههه اذعهه  افههه م اصرل ام هههتانههمايهههايياافالات هه الاإههمعا ااةهههمفاأا هه ا
الع تلإههههه الا ههههمفالات  ههههه ا ههههففالعفإهههههمعا العضل ههههه داملعبهههههمتالأنمدهههههمانههههثااههههها الاا مههههحالابناهههههميالهدفهههههمعا لا مهههه ا
داعنهههههه انههههههثالع ن  ههههههأا لعأدههههههمحا اههههههض الع اههههههمتداميةيهههههه انههههههثانأمدههههههأالعا ناههههههمياملاتبمههههههحامفههههههت ليانمعاههههههأا  هههههه ا

مههههههحانلىههههههمي الهدفههههههمعالعأدههههههمح ا   ههههههثاع هههههه يأيالعا ناههههههميا هههههه العا  هههههه انههههههثامنتظامدههههههم اف ههههههثااهههههها الاا 
هههيهههه العا ناههههميالعلىامئههههأ الابناهههه الع رههههضمم ا يههههميدالهدفم اههههأ املعفبناهههه انههههثا لع شههههإايالعشههههم اأ انثهههه ا شه

ههانههثالعف(ههلىم العأدههمحاا هههما تهه يفام  ,Kumar& Chandra ةهه تطالعا ههم  اا ههماامالعدهه كالعأ ييي
ا2023 لع هههمفأاعنبا ههأانههثالعن ههمحافرهها العابههتيالعثارههأالع مةههاأ الاههاالاههفر لحا ا ههتاا لعههأالعانههمصرا هه ا

الع(نملأأاعفت   العد  املاب  اانب ، مياعنت اننن ي
ا لعف(لىم العأدمحالأ ادام املا اال

ي التعااا ي 
ن
كاههههنا .لاهههفر لحالابناهههميا   ههه داعفاةيهههضانأمدهههأالهدفهههمع :جاااا. الابتكاااار ف انهههثالع اههه ،

ً
الأمع اهههم

 
ام

ا ي
املعتم هههأالعتماههه أاال العبههه  دالأهههه الا(ههه اااملابهههه  ااننف هههميا   هههه دانههه الا هههه ا ييئههههأالعمهههتحالعفنمف ههههاأا ي

ا
 
للاا اأافبههههه اذعههههه  االأهههههثل فام هههههميالعةبهههههم ثاملع هههههتلياملعفبناهههههميم افهههههه  لافانهههههجالع ن  هههههمياااهههههأالاههههه ،

ال لأ ههم  ا ي
لياال  اذعفر(هاصانتل ي هماملات  هه ا نشهاأالريفإههم امدفم  دهماعر نهأا بم ندههمانه انتلكلىههأالعف مه ا

املا دههأالع  بهه  دايينمنا اههأاعن ن  ههأالأهه الرن هه محانهه ا اFalcones, et al., 2023 أمدههأاا ههمايشهه ا
اييئههههههأا ي

الاهههههف مهأااياهههههأاال ليامنفانلىههههههميالع هههههت انههههه الاههههههتف ا اعنف اهههههه انههههه العف مههههه ا ل للاا م ا
ههههامتالراههههه ، ه لعشل
هم يالكل ههم العث اذ لأ معدههم ا ه بههأا  هه  ا ههففالعبهه  داعن ن  ههمياهمعفاملأهه ا مالراههف مهأاعن ههت  امنههثالعتل

اييئهههأالأ ههه انامنهههأ امنههه ا ي
لحايفت  ههه الع  هههفويميالع انوبهههأانهههثالع أمدهههأاملريفإهههم اال ل مناأفهههأالع هههت املرعههه ،

ا
 
ههه اذلع أمدهههأانإناههأااذعهه افههه م

 
العاالإهههأايفان ل ادهههلى أال لأ هههم اا  ههميالاهههتل مايههه ا ي

جالااهههويأاننف هههميا   هه داال
الافان دههما نشههاأا ي

اههمتالعشههلى أاعهه لأاالعبههأل لياملعتل لىههميالع تاتفههأاهمع رههمطأالعهه ، اال ل نههأاملع أدههأايهه ا ل
لع ن ،

اي اهههههTomášková, 2022لريفإههههم امدفم  ههههن اينههههملإ ام
 
اام ي

  مهههه الع ن  ههههميالالىههههف الع ةيهههه انههههثالع دهههه اال
لحالعلىتكاملعفاويأا ل املااهويأ ا اهملرع ، ل لناا اذمهيل دالعاناهماملعا ه الأه الاه  يجالع هتظا ا لاه ز ا   اهأالعه ز

ا
 
للاا اأالعبم  هههههأالأههههه االع   ههههه داملع أدهههههأاعههههه لأاالريفإهههههم  اا هههههما م لعفبناهههههميالع   ههههه دالع أدهههههأاملهيل دالراههههه ،

ي اما دالعفنمف هاأالعشهمننأا شهإ انهندجز
ل الع ه ا ل م يأاعفت ه ا ا لريفإم اصرل

 
أمدهأاعه يدمالعبه  دالأه اااهم ليالع ام

الاا اند أاعايفإم امعنت(ت الأ ان فتبالع أمدهأالعهفيا به  فالعةبهم ث املإه الاتصه ا ي
 يميدالعب  لي املع ،

اي لاهههفداالفاSchneider, et al., 2020م ي
ا  اال

 
الاتفأ هههمالعثهههت داام ي

لهنإمداهههميالعفبناهههأالع فنتلأهههأالعههه ،
ا ل الع(ههنملأاأالعألهاههأاعن ن  ههميانههثا اههكالعفتلصهه املات هه ا

 
يامرالاههضل الاههايياافا يههميدالااباهه اننف ملادههما ي

ا
 
االع نف هههميادا هههدماملأ ناهههمياادفم دهههم انهههثادم اهههأا اهههأب افههه م لعةبهههم ث ا يالع هههت  اعههه يداانفانلىهههميا كههه  

الأنمدههههما اههههه الأ ناههههميالعفاهههههويأا ي
الاتههههمفهالع ن  هههههميالأهههه الإتلادهههههمالرلإف(ههههمي أ ايلىهههههلى ل ام لأهههه  امعهههههظي

ً
لااباهههه ل

انأمدأ ا  ملردفمعالعرمصأايدما ك  

اا :إدارة المااوارد د. 
 
هم ياام ه العتل الاههفر لحالع ههتل ياملابناهه الراههفداوا هه ا ل هه.لات هه ا

 
ثاد ههمحالردفههمعا   

ا اادفههمعانههثالعأدهمحاه اهه  اادفههمعانف ه ا ي
الع ههت انههثااها ايلأههاالهفههألطاال ي

لعفامنهه انهه العانهجالع فبنههجاال
ا
 
الع نفاا مادب(ن افه  ي

لابناه ا ه  الع هتليامفبه لمالعاملإهأاملرلأف هميالأه العا معهأاالأثالنإمداأالع(هنملأأاال
منرضممالعا ه الإاه العفنااهفام يهميدا هتيدااه انهثالع نف همي اعهفع  ا   هثاعن همحالردفهمعالعأدهمحاه اه  ا
الرلإف(ههميام يههميدالع هه مبالع يئاههأانههثااهها ا ل الع ههت اعفت هه ا ي

اال العفامنهه انهه العانههجالع ف هه ا ادفههمعانف هه ا
املابناهه العدهه  فلعنام م

ً
اذلياSarkar, et al., 2024ياملردلىامرههميانههثالعن ههمحاع انههنان ههف لنم ي

  امال
ام هه  الفاFelsberger& Reiner, 2020لع ههام ايشهه ا

 
اناد ي

   ههثاللأف ههميان م اههميالردفههمعالعأدههمحالعهه ،
ا ملإهههميالعهههف مد اينهههاا ي

ل
دهههزال دهههامت امرشههه  اذعههه الا نهههجالاهههفداوالعاملإهههأاا   هههفاا انهههثالا نتعت اهههمااد ،

ي ايامدههههميالاههههف
يفانههههجالاتبمههههحاذعهههه ااذاداوالعاملإههههأاةهههه ثاااههههطالهدفههههمع ام لا فههههأا د  ههههأالعههههفتإاالع مهههه م

ااهههه ان(ههههن امفدههههاالاهههه فبميالعاملإههههأالع ألالىاههههأاهههههن اف ههههثااهههها اللأف ههههميا ي
ل
اراههههفداوالعاملإههههأاا

ً
ايلإابههههم

ً
لإاماههههم

الاهههفر لحالعاملإهههأ ا   هههثالابناههه العفإهههمعا العلشههه اناأا شهههإ ا  ههه ا اا هههما ي
 د  هههأالا(هههلىم اذليا اهههمتدا لأههه اال

الابناههه الردلىامرهههميالع نترهههأام يل دالع هههتل يا ي
م  هههم االع اههه ليامللآريالعت يثهههأ الأنههه ا شههه اندماه اهههمتد اال
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ا  ههههه العمدهههههمالع ن  هههههميا ي
لع تههههه ميداهانم هههههأ ان هههههما ههههه لأاا  م هههههأالع يئهههههأاملاتبمهههههحا  ههههه لكالراهههههف لنأالعههههه ،

ههاذا الأهه ال  اههأالعاملإههأالع ف هه يد اOdeyemi, et al., 2024مرشهه ياما.لع(ههنملأاأ حالع (ههناتما ا  
ا ي
الاههههههفداوالعاملإههههههأاال ل ن م اههههههميا اههههههمتدالعاملإههههههأاعنتهههههه انههههههثاه(هههههه فداالع ربتداههههههأ اميفههههههه ثا ههههههفلالات هههههه ا
لإاهههههأاافا للاا اميالعشههههم اأالع ، لعا ناههههميالعمتناههههأ انههههثالهةههههمتداملعف فئهههههأاافاللآرياملعنبهههه  امنههههثالراهههه ،

ا ي
العاملإههأ امنههثااههها االال  دههضدامللآريالع ههتفأداعناملإههأ املانااههفا د  هههأالع نههمتالعف اههأ املا هه ل  بناهههميالاههتف ا

ااهههههه الاههههههفداوالعاملإههههههأ ا   ههههههثاعن ن  ههههههمياااهههههه العنابههههههميالعلشهههههه اناأ املااةيههههههضالعبهههههه  دالعفنمف ههههههاأ ا
الع نمخ ا الع دتيالعامع اأاع إمفتأالا  ا ي

 ملع  م  أاال

: ريااادة الأعماااال المسااتدامة
 
اَههه  :ثانيااا

 
للاا اأالأ هه انتههه يدالاأ ههضالأههه ا لا  يههميدال لأ ههم الع  هههف لنأالاهه ،

ل اماههم  زاههههميأل ال  اهههأااذا يههميدالعبا هههأاعن  ف هه املع يئهههأاملع ن  هههمي ا لكل ههيزا   اهههأالأهه انهههأالع هههن ا
ا
 
الأهههمعاال لأ هههم  الإههه  ي

اعريهههميدال لأ هههم اXu, et al., 2022حاملرلأفلىهههم ليالع  ف ااهههأاملع يئاهههأاال
ً
 الاارياهههم

ا
 
ام لتالع  ههههف لنأالأهههه ا د الع ههههه ي ي

دههههمانادهههههتحايأ ههههضالأهههه العتاهههههماالأهههه العا ااههههأاميلأهههههاالعتاههههمداملع  ف هههه اال
ام لتااذالعاههأاالع ن تاههأاع نههجالع نف ههمياملعا ناههمياملعرهه نميالع  ههفبلىناأاافالعت ههتي ا يههاييالع هه ي

ا ايههههفاالاا هههه ا مالأهههه اداههههم املاهههه اعلشهههه  الع إماههههجالرلإف(ههههمي أام هههه ا ي
لعاههههأااافالاتبمههههحالع إماههههجالعهههه ،

الرلإف(هههمي  ا  الفاFong, et al., 2023م أاعلأفهههألياملرلإف(ههههمياملع  ف ههه  امرشههه ا
 
 مليال لأ ههههم اام

لع  ههههف لنتمايناههههفمماا ههههألتليالأ هههه الأ ناههههأالاههههايياافالابمههههااا فههههه املات  هههه املعتاههههماالأهههه العفت ههههثا
ام دالانمف هاأاعن ن  همي ايشه ا ل ي اا ماملارنحان ا اله  متز ي

املع م م ا  الفاRofiaty, et al., 2022لع  ف  ي
 
ام
اعأ يههههأا

ً
لااههههويأا يههههميدال لأ ههههم ا ههههتا  هههه ا دههههإم ا يههههميدالعبا ههههأالع هههههمفأادتههههتاللإف(ههههميانهههه فوعاهمريفإههههم امفبههههم

الافتبههحانههثااهها ارارههأا تلدههج:ام2225لعفن اههأا ي
 ا يههميدالعبا ههأالع هههمفأاملاتاههم اان ههنأالإا ههأا1 املعهه ،

لع نههههههمطحالع  ألفاههههههأالأ ناههههههأالهدفههههههمعاملات يهههههههههه اايل دال صههههههت املعتصههههههت اافاانإمدههههههميالع ههههههتل يالعا اااههههههأاما
ههههههيأانهههههههثااههههههها اانشهههههههمتا نشهههههههاأاللإف(هههههههمي أانفإمننهههههههأامنفههههههه   دايلاههههههه اننهههههههمطحانألكهههههههضالعن هههههههتا ه ملع هههههههتل يالعيشل

 ا ش م الاتبمحا يميدا امتدالهدفمعاملعل ويحام فع الاإمنه الع هت الع تناهأا2لرلإف(مييامفا ماييندم؛ام
؛امنهههثا  ههه الااةيهههضالعبههه  دالعفنمف هههاأاملع أمدهههأالرلإف(هههمي أالأههه الع  هههف ي

 ا شههه م الااةيهههضاد هههمحا3تبالعهههتط ل
انثا اكالهدفمعاملعا نامياملعل ويحاعفاةيضالعب  دالعفنمف اأالعامع اأالع  ف لنأ ا ي

 لريفإم العتط ل
هيلعفت هنالعريهميياها(Al-Mamary& Alshallaqi, 2022)كا اهأ ا. :أ. التوجا  نواو الاداتدامة

 
نانشهمطاد

العبههههههه  ليالهه للأاههههههههأام يل دالع  ل رهههههههمطأاملراههههههههفر لحالعااهههههههم اعن ههههههههتل ياملااهههههههويأالعبا ههههههههأان هههههههف أاعفت هههههههه ا
ا  يالاهههأاعههههم ي

 العفت هههنادتهههتاBapoo, et al., 2022عا فاهههمااهمعةبهههم ثاملراهههفاميدانهههثالع ن  هههأ اال
للاا اميالع ن  هههههمي ان هههههما اهههههض ا الاههههه ، ي

ا ههههه ناالعبهههههااالع يئاهههههأاملع  ف ااهههههأاال ي
لراهههههف لنأا هههههتاددهههههاالاهههههللىما،

ان م اهميان هف ي
الا(ه ااالع نف همياملا(هلىاادملريفإهم امرشه  الأه الا ه ل ي

ما. لنأاال  ,Sung& Parkمرشه ا
لحال فهههألياملع ن  هههميايفتبمهههحا  ههه لكاييئاهههأامل ف ملأاهههأا2018 ل  الفالعفت هههنادتهههتالراهههف لنأا ا هههسالعههه ،

مللإف(ههمي أانفإمننههأ امياههض ا يههميدال لأ ههم الع  ههف لنأانههثااهها انتللإهه املإههااالاهه لأاالعفن اههأالع  ههف لنأ ا
ايفاههههههويأالع نف ههههههميالع   هههههه د ام يههههههميدالع اههههههمتدالعلشهههههه اناأ املابناهههههه الا دههههههأالع  لاههههههميال لالىمطههههههنا ي له  ههههههمتز

ا لعفإمعا   ي
 
للاا اميا لأ م الان ز

الاتبمحالا ، ي
ل
 .ال فام ميالع  ف  املع يئأن ماي م ااا

اب. الابتكاااار المسااااتدا :  ي
ا  م هههأالع يئههههأاميلأههههاالع  ف هههه   اهههه ل ي

ل
اا.لااههههويأاننف هههمياماهههه نميا  ههههدااا

 
ام

الأههههه العف نتعت اهههههماه  هههههميا نهههههت ان ف هههههأد انثههههه الاهههههفر لحا يهههههميدال لأ هههههم الع  هههههف لنأا
 
اهههههفاف  ان هههههفبلى 

blockchain اهيل دالع ههتل ياه اههمتد اا ههمامي ل ههجاا املعههفامتالرصههانموي
ل عفاةيههضادههامفاأاان ههنأالعف دهه ا

لرلإف(هميالعهه ل أي العههفيايأ هضالأهه الا(هه اااننف ههميان هف لنأالإمهنههأاعلإصههاحام لأهميدالعفهه ميأ ا اً ههم ان ههما
ي ااهههههف ناالع ن  هههههميايشههههه  الأههههه

الع مههههه م  الابناههههه العنام هههههميام طمعهههههأالأ هههههأالع نف هههههمي امنههههه ال لااهههههمعالعهههههتوي
الراههف لنأاطوينههأال  هه  اماههيفات العف ويهه ا ي

اعهه م فاال
ً
ي ااي لفههم للاا اميالاتههمفهالأهه العفنههوعالع متعههتاز

لاهه ،
اههض ا
 
الا ل ا هه ا ي

ل
هاملراههلث م الع ههارأ اا ه انلىههمي ليالعف ويهه ال اتل لعت تنههمياييئههأااعهه لأاالريفإههم الع  ههف لحالأهه ز

 Yu, et اممEgieya, et al., 2023 يهميدال لأ هم الع  هامعأانهثااها العتهتلفضاملع اماهميالع للأ هأام
al., 2021   
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اجااااااا. توليااااااد القيمااااااة الم ااااااي  ة:  ي
 انههههههحالإا ههههههأاللإف(ههههههمي أالاااهههههه ا  مهههههه ال طههههههألكالع اناههههههأ مياهههههه ل

(Stakeholders).ا
اذعهههههه العةبههههههم ثالافههههههه ثا يههههههميدال لأ ههههههم الع  ههههههف لنأالعفامنهههههه انهههههه ا صههههههتم ا ي

ل اه ههههههماال لع (ههههههنتأالع فنههههههتلأ ا
املع  ف اههههميالع تناههههأ ا ل املع  دههههةيثاملع ههههتظا ا
 
ضاهههههيمالع ن  ههههمياام د ريههههأا صههههتم الع (ههههنتأالااهههه ،

اعفتبمهههههحالعن هههههمحالأههههه الع ههههه با ل الرلأفلىهههههم ان(هههههمع ا  مههههه ا صهههههتم الع (هههههنتأالع انمههههه ا ي
  هههههجا مالاياهههههفاال

لااةيههههضا  نالع ههههم الر ف ههههموي املااةيههههضاالعاويهههه  الذالاا هههه الع دههههتيالعفاممداههههأانهههه ا صههههتم الع (ههههنتأالأهههه 
الاف لنأالعا ناميالعف م يأ اا ماملااه الرلأفلىهم ليال االإاهأا هضتًلارايف هض انهثا يهميدا ي

لعثبأ املع  م  أاال
اTrinkner, et al., 2018ل لأ هم الع  هف لنأام

 
العريمي هأارا   هثا مالاتبهحالعن همحالأهه اا  اام لع  هموي

ا
 
 صههههتم الع (ههههنتأافمدههههما شههههإ انشههههط افإهههه انههههثايههههألالىطاهمع ن  ههههأاع  ههههناااذلا ال ههههزالع هههه بالعاويهههه اا 

اد م دهم الذا   هثاعأ هم ال لأ هم الا نهجال لاإهم ال ااهمت ام بهطا  ه لكالعا ه ا شهإ ا فههه ا ي
ن(هنتأاال

الأ ناههأا ي
ه تما صههتم الع (ههنتأاال ه الع فتلإاههأالأنهه نمايشل همع فانلىههميالر ف ملأاههأ ام صهه الر ف ههمريا هه ا

اذليان ههامعاأاصههن العبههأل  امنههثااهها اطنههجا
ً
ل الإهه الارنههحالع ن  ههميااههنام لع ا  ههميانههثااههاالعاههأف ا

ل ف ملأاههأامبيئاههأا كهه ز ان ههما اههض اههه م فامرتالعاانههأالعف م يههأاملع انويههمي امنههثااهها ا شهه ا الاتمعاههميا
لياله  مياههههأاع لىمي للادههههمامنامع ههههأالع شههههمف ا نث ههههأدانهههه انن  ههههميا اههههأب الإهههه الاةيهههه الع ن  ههههميانههههثالعفههههير ا

اا  Das, 2023معاداهههم ااهههااألادملعن مناهههأااهههم ا
 
ايدههه كاافاام

ً
ان ف هههأل

ً
لاتعاههه العبا هههأالع شههه ، أا اههه ادد هههم

للاا اميا ال  ههههه لكالرلإف(هههههمي أاملر ف ملأاهههههأاعن ن  هههههمي انهههههثااههههها انتلتنهههههأالاههههه ، ل لاتبمهههههحالعفهههههتل مايههههه ا
ااهههام الردفهههمعالعأدهههمح الاهههف  ا هههففا ي

ل لأ هههم انههه ال فام هههميالع  ف ههه ام  ههه لكالعفن اهههأالع  هههف لنأ امال
ا امتلادههههمالعلشهههه اناأ الابناهههه العدههه   املابهههه  ااننف ههههمياماهههه نميال ل الإهههه  دالع ن  ههههميالأهههه الات ههه ا ي

عبا هههأاال
الااةيهضا ي

الاتلإاميالعةبم ثاملاتبحافتل  انن تاأاع  م ال طألكالع اناأ امر  هداا هفلالعهندااال ي ن ف أدالان ز
ا هههفلالع  هههم االعفنمف هههاأاطوينهههأال  ههه اعن ن  هههمي انههه ايلأهههاانلىهههمي الع  هههامعاأالر ف ملأاهههأاملع يئاهههأ  ي
مال

ا الايشه ما  Felsberger& Reiner, 2020ميشه ا ي
امالاهف ا العا ناهميالردفم اهأامطهأ العفراهاطالعه ،

ادههههههمن اع ن ههههههنأالعبا هههههههأ ل ملإهههههه الاههههههاالات  ههههههه العفت ههههههينميا مالعاتللإهههههههجاا لعف نتعت اههههههمااههههههمايياافالات ههههههه ا
الا نتع ي

اال ا ههههههتمالرلإف(هههههمي أاملع يئاهههههأاملر ف ملأاهههههأالعدمنهههههأالعنم  هههههأالأهههههثالعفاهههههت الع  ههههه ا ي
ت اهههههمالردفهههههمعاال

العبمينأ:ا الع نتليالعاشل
املإهههزالهدفههمعانهههثااههها اللارههمذالعبهههأل لياللآعاههأ ام د  هههأالهدفهههمعا .1 ي

لعفت ههينميالرلإف(هههمي أ:الدراههمضاال
هههههياأ ام يههههههميدال لا فههههههأ انترتلإاههههههأ اميم ليالعههههههفاناالعشه ملرلا(ههههههمري ام دههههههتلعانرفناههههههأانههههههثاال اعامل كهههههه  

اااا العبا أامنةي انثالعفابا املعشامفاأ  ا
لعفت ههينميالع يئاههأ:ا اههمتدالعاملإههأ املاههفداوا لإهه اعنتلإههتي املعتهه انههثالعنام ههمي املعتهه انههثالدلىامرههميا .2

ا ك ا الع ربتم املعت انثالعتتلي العراأد ا ي
ارمتل
اايل دالع اأفههههههأ ا .3 ي

ل
ااههههههنتوالعا هههههه  العفت هههههينميالر ف ملأاههههههأ:ا يههههههميداا ااههههههف  ا ي

ملعا ناههههههميالع   هههههه دالعهههههه ،
م د  ههههأالعا هههه الع   هههه د ام يههههميدادههههلىإميالع ن  هههههأ امدههههلىإمياان ههههنأالعفت يهههه الع ينمنا اههههأ املعشهههههلىإميا
لهلإنا اهههأامل م مباهههأالع اهههض داملع ةيههه انهههثالع رهههمطأانثههه العفتههه  ميالع   ههه داعن  ف ههه  املأههه يا لإههه انهههثا

ا لعا نامي املعت انثامظم  العا  الع ت يد

للاا اأا د. المسااايولية الاجتماعياااة ليمن ماااات يلأهههاالع لىهههمي ليالر ف ملأاهههأاملع يئاهههأا  هههضتانهههثالاههه ،
اما  هأالعضلميههأاعن همحال لأ ههم العف م يهأالأهه الع ه بالعاويهه ا هتالعباههميدال االإاهأاملع  ههامعاأاا.ل لأ هم 

ا
 
هالر ف ملأاههأاعن ن  ههمي ا بهه  هاملاداانههثااهها العفته ه كاهياالإاههملادا ان ههماحا مليال لأ ههم الإهه مدا  ههنأاعشل

ام هههت الذايشههه ا ي
ههه  الفاDas, 2023يشههه  ا نا دهههااملأ ا دهههاالأههه العباهههمحايهههناسالعيل

 
نانهههثااههها اينهههااد

العراههطالع اا ههاأ افهه مالع  ههامعاأالر ف ملأاههأاعن ن  ههميا شههإ ا ههضتًلا ي
لعبهههم مالر ف ملأاههأاملع يئاههأاال

رايف ههض انههثا يههميدال لأ ههم الع  ههف لنأ الذا ا هه ا صههتم ال لأ ههم الع  ههامعتمالعههفيثايدف ههتماهمعاههمعاانههثا
ال الأهث الدهنا تعدااه  اعنت انثالعتل العفيا  بلىنا نشافداام يميدالعر ا

 
عفيا  ن تدناعن  ف ه  افهه 

   ههثاعلىشههمطالع  ههامعاأالر ف ملأاههأاعن ن  ههميا ما اههض العف(ههت العاههمحاعن ن  ههأامننف ملادههما مااهه نملادم ا
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ن همالإه ايههايياهه م فاافالااةيههضالع  ااهميامل  بههمحاه هأم العتلإهز اا ههماميف فه ا صههتم ال لأ هم الع  ههف لنأا
دالأه الع نمف هأاهاهه العفاهها الع  ل  اه  ا

ً
املع  هلث ريثاعن ن  هميالع  هامعأال ف ملأاهم ل ل ه اعن  هفدن  ا ل

، 
ا
ً
لنههههههم ل املعأفم اههههههأا لا ثهههههه انلىههههههمي ليالع  ههههههامعاأالر ف ملأاههههههأاعن ن  ههههههميالع ، ي

اهمع ههههههنتوال اههههههاا،
ً
لاههههههللىملإام

اهمع  هههامعاميا ي
ا مالاهه ل ي

ضا ههأحالع  ههامعاأالر ف ملأاهههأاعن ن  ههميا مالع ن  ههميايلىههلى ل لر ف ملأاههأ امياهه ،
يهههههههأ الرلإف(هههههههمي أاملعبمدتد انهههههههمايف هههههههمم ا مليال لأ هههههههم الع  هههههههف لنتمالرنفثهههههههم امااهههههههأامل االإاهههههههأاملعر ا

ً
 معلىهههههههم

يهههأ امن م اهههميال لأ هههم ال االإاهههأ املان اهههأالع  ف ههه  ا  فههه اينهههاا ال لأ هههم العر ا ي
ي امينرأطهههتماال

لعبهههمدتتل
اذعهه اايل دالع ههتل يالع  ههف لنأ  ي

اافانههما ههتا هاهه انههثالريفإههم  اه ههماال
ً
ملعتهه انههثاالع  م اههميالع  ههامعأاييئاههم

ا د  هههأالهيل دالع يئاهههأ انثههه ا الال ههه ل ي
الع ن  هههميالعههه ،  ISOلعنام هههمي املارااههه العلى(ههه أالع ربتداهههأ ا شههه ا

انهههمالاتبههحا اهههمتليا شهه اناأ14001
ً
لندههماهمع  م اههميالع  هههف لنأام معلىههم ل  ,.Egieya, et alما اافالع ،

ا يهههميدال لأ ههههم الأههه الراهههف لنأالع اا ههههاأ  ا2023 العرفهههمح ا اف ههه الاههههير ا ي
الأههه الع  ههههامعاأااال  شهههإ ا  هههه ا

لر ف ملأاهههههأام يل دا صهههههتم الع (هههههنتأاميهههههه ا مليال لأ هههههم العهههههفيثايدف هههههتماهمعاهههههمعاانهههههثا هههههتعداا دهههههتيا
اطنااهههههههههههههأا ي

لوا صهههههههههههههتم الع (هههههههههههههنتأاملعباهههههههههههههميدال االإاهههههههههههههأاال لع  هههههههههههههامعاأالر ف ملأاهههههههههههههأاعن ن  هههههههههههههميام ال
لالأههه الع 

ً
لانااههه  ً للاا املاداالعف م يهههأ الإههه ا تههه  ا مليال لأ هههم الاهههير ا

 ف ههه انههه الان اهههأا لأ هههمعداا شهههإ الاههه ،
ان ف لحااذلالابنتلا ففالع  م امي ا

ن الانتاج الرشيق وريادة الأعمال المستدامة : العلاقة بي 
 
ااثالثا

الردفهههههمعالعأدههههمحام يههههميدالرلأ ههههم الع  هههههف لنأا ل ااذا   ههههثالاتةههههم العاالإههههأايهههه ا
ً
  ثهههه الردفههههمعالعأدههههمحادد هههههم

اعه لأاا يهميدال لأ هم الع  هف لنأانهثااها 
ً
ليالع يئاهأاملر ف ملأاهأاا اماام لإ  لاهنالأه العف اه انه الع ف ه ا

الاههفر لحالع ههتل ي ا ل الاتبمههحالراههف لنأا ههت الابناهه العدهه  املات هه ا ي
ملرلإف(ههمي أ ايف تههت ايم الع أمدههأاال

اعلإدفهههمعام هههفلانهههمايفاهههحانههه ا  لتااههه انهههثا ي
  اSarkar, et al., 2024من هههمايهههايياافالابناههه ال رهههأالع مههه م

 الأهه ااهههبا الع ثهههم  ا   ههثاعلإدفهههمعالع هههأمالابناهه الاهههفداوالعاملإهههأا Felsberger& Reiner, 2020م

الاتبمههههحا ي
لاافالعانههههجالعااهههه ي ان ههههماي ههههدااال

ً
ملع اههههمفانههههثااهههها العفاهههه   العاههههت ياعراههههطالهدفههههمعالاههههلنمي

ل  ههههه لكالع يئاهههههأاملااةيهههههضالع  هههههامعاأالر ف ملأاهههههأاعن ن  هههههمي اا هههههماي هههههملأ الردفهههههمعالعأدهههههمحالأههههه الابناههههه ا
ا اههههمتد ان ههههما اههههض انادههههتحاالعنام ههههميانههههثااهههها  الأ ناههههميالعف(ههههلىم املاههههفر لحالع ههههتليا شههههإ ا كهههه   ل لات هههه ا

الريفإهم اEgieya, et al., 2023لرلإف(هميالعه ل أيام هفلايفاهحانه انهماطأ هنام ل   اا هماميهف  العفإمنه ايه ا
الردفهههههمعالعأدهههههمحام يهههههميدال لأ هههههم الع  هههههف لنأ ا ل العاالإهههههأالعترابهههههأايههههه ا ي

دهههههمحايلهههههم الردفهههههمعالعأااذاملع اههههمتداال
الأ ناملادهههمالهدفم اهههأ ان هههما ي

اال دهههزال دهههامتاملعهههفامتالرصهههانموي
عن ن  هههمياينهههاالعفبناهههميالعت يثهههأانثههه ااد ،

اعايفإههم  ام ههفلانههما
ً
  الأهه ااههبا اTomášková, 2022دههم العاههناام  اهض الع اههمتدالعلشهه اناأاميرنههحافأصههم

(هههاصالع هههتل ياه اهههمتد ان هههمالع ثهههم  ا   هههثاعن ن  هههميالاهههفر لحالعفتنهههاايالع امداهههأاعنفلى هههااهمعانهههجاملار
الع ههت  ا ي

املااةيههضالعبهه  دالعفنمف ههاأاال ي
ال يلتالع مهه م ل ايههايياافالات هه ا

 
هافبههطالأهه اام  ههفلالعفإمنهه ارا بفته

ال فام هميالعةبههم ثانه الابناه ال رههأا ي الع اهمتد اههه ا اهف الع  هم ا نههمحالااهويأاننف هميان ههف لنأالانه ز
ل لات ه ا

ي انهههههثادم اههههأالإاهههههمنال يلتالع  هههههف لح اي ههههدا
ليال يلتالعأ ي هههههاأاالع مهههه م انهههههاال ل الات هههه ا ي

لردفهههههمعالعأدهههههمحاال
ي ههملأ الردفههمعااذالع فانبههأاهمراههف لنأ انثهه الابناهه الردلىامرههميالع ربتداههأام يههميدا اههمتدالاههفداوالع ههتل ي ا

ليالعانهجاملابناه ا للاا اميالااف ه الأه العف اه العشهيهههه انه الا ه ا
لعأدمحالأ الاتبمحاذع انثااا الاه ،

  اOdeyemi, et al., 2024 ان هههما بنههه انهههثالاهههفداوالعاملإهههأاملع هههتليام ملإهههميالعفتلإههه الأهههثالعا ههه 
الأ ناملادهمالهدفم اهأا ي

ل
همهةهمفأاافاذعه  ا    هثاعن ن  همياينهاانبهمييسالع  هامعاأالع يئاهأاملر ف ملأاهأاا

ا ي
الا ههههه ل  افههههه ز

العامع اهههههأاعااهههههف لنأ ا   الردفهههههمعالعأدهههههمحاماهههههانأافامعهههههأاعفتويههههه اعهههههه ممالاتلفبدهههههمانههههه الع اهههههمي ا
ال يلتالعشههههمن اعن ن  ههههميالراههههف ل الات هههه ا ي

ل
للاا اأالأ ناههههأا  ههههدااا اافالاهههه ، ي

،
لحا اههههاا ل  لنأانههههثان ههههأيالعهههه ،

الع م أالعفنمف اأ ا ي
اهبمت ماال ي

املااةيضالإا فدمالرلإف(مي أاملر ف ملأاأان ماي م ااال

 تطبّكْالمحُر الجانْ : الجانب ال

 المطلب الأَل: اختبار ادأ الكّاس
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لافلىهم ليالع(ه  املعثلىهميالعرمصهأاه بهمييسالعلىتهكاالااه ا:أَلًا: ثبات َصكدم مكتغتات البخكح    

الدتللأدمانثا ايفاال أل دماعهه ممااهانأالع بهمييسالإلىه ا  ش ، ي
امايهفاالافلىهم العاأةهامي  االعراتليالع ،

ا دهنااهاب حالعنفهم اادا هد ي
ارلىميالع بامناافالافبأل فاملأه حالاام ةهنانه اذللاهن ان هما اه ل مالأنه االأهميدايش ا

لاا ابههههههههههههههههههههههههنالأهههههههههههههههههههههههه العامنههههههههههههههههههههههههأاذللادههههههههههههههههههههههههم امبههههههههههههههههههههههههفع ا ا ههههههههههههههههههههههههسالعثلىههههههههههههههههههههههههميانهههههههههههههههههههههههه بالاههههههههههههههههههههههههفبأل امل  ههههههههههههههههههههههههم ا
الإامنارلىميا ائنأالراهللىمدأا هتاSekrana,2003:203ملع بامن ي

  امنثالددأالع بمييسالع  فر نأاال
 مامصهههت الإا هههأالرافلىهههم اافا لإههه ا اSekrana,2003:311  املمةههه امCronbach's Alphaنباهههمنام
ا  0.60)نهثا ااذلالا همم امايشه ا

 
العثلىهميانب هت  افه ز

 نهما  0.70افاةها ارلىهميالع باهمنالع  هفر ح ايين هما  
اه الع باهمناذلارلىهميا اه   0.80اذلاهن هزالإا هأالعثلىهميام ا ا ما كه   افا  افانه با (Validity) لع(ه  يشه ا

ةهه اعباماههناهمعااه  ا يانههمااذلااههممالع باههمنا بههيسالع ههم أدان تهه العلىتههكالإه  دالع باههمنالأهه الإاههمنانههمام 
ا اهأ
ً
صه  املات ه الأه دا دهتلعانهثالع(ه   املإه اللأف ه العلىهم ثتماا (Sekrana, 2003:206).معهيسا نهأل
ام ههتانباههمنا(Content Validity) لع تفههتب  اف هه الأهه العفت  هه العهه لإمحا  (Judgmental)  إهه ي

الطنهه الأنمدههما ي
اهت ههاالع انتنههميالعهه ، ليانتةههوعالعلىتههك املعههفيايفههيرأا شههإ انلىههمال  ههت ااعنلىم ههكاع ف هه ا

ليا1ميتةه الع ه م اما(Cooper & Schindler, 2014:257).لع تةهوعا  اناهمنايالعثلىهمياعن ف هه ا
 .لع لىتترأ

 ليى يعايم انثباث وانصذق نًتغيراث انبحث بأبعادها:( 1خذول )
ات البوث  Cronbach's Alpha ابعاد متغي 

 1.18 (Xالانتاج الرشيق  )

 0.99 مرونة العمييات الإنتاجية

 2.14 الردرتقييا 

ي التع ي 
ن
 0.63 الابتكار ف

 1.26 إدارة الموارد

 1.36 (Yريادة الاعمال المستدامة  )

 1.23 التوج  نوو الادتدامة

 0.17 الابتكار المستدا 

 2.15 توليد القيمة الم ي  ة

كات  1.35 المسيولية الاجتماعية ليشر

 (SPSS V.27انًصذر : يخرخاث برَايح )

ا  ا1دا هههههانهههههثالع هههه م ام
 
لياملردفههههمعالعأدهههههمحام يههههميدالرلأ هههههم اام   مههههه الإههههاااناهههههمنايالعثلىههههمياعن ف ههههه ا

 ا
ً
الع  ههف لنأ اهيهامي  هههماةههه ثالعتههه ميالع ب تعهههأال (ههم ام

 
اذعههه اافا م لع باهههمنالع  هههفر حاعباهههمناايشههه ا

الرلأف هههميالأههه العنفههه ل م االع  فرن(هههأافبهههأليالعلىتهههكايف فههه اه   هههأالأمعاهههأانهههثالعثلىهههمي ان هههمايلهههم اعنلىهههم ث ا
ا.رلارمذالإأل ليايلإابأامنترتلإأ

: اختبار التوزياااا  الطبيعي ليبيانات 
 
 ثانيا

الأههه اط ااهههأالات يههههههه الع امدهههمي ا ي
 هههفر حال اهههمعاجالع ان اهههأااذا اف ههه الافاهههم ا اهههنت العفتناههه اله (هههمتم

 
 

اهأمعالع امدهميالأهثاالأن نمالال  الع امدميالعفت يهههه العا ا ي ايين مايهفاالعن هتتاافال اهمعاجالعانان اهأالأنه ا
ا .(Tsagrisa & Pandis, 2021)  فلالعنام 

 
امبا العفتبحانثارلىهميا يلدا  ه الع امدهمي امبهمعن أاافا م

ا ا ههففالع  لاههأا اف هه الأهه اله (ههمتالع انهه ي ي
 العههفيا(Parametric Statistics) لافلىههم العاأةههامياال

ا لضا امسي
اي لن اافالف ،

 
 افه ما(Normally Distributed) ط اااًهملع امدميا  هجا مالا هتمانت لأهأايإم

ايلإابههأا مانهههننأ  لاههفر لحال اههمعاجالع ان اههأانهه ايامدههميارالال هه ا ههفلالعفت يهههههه الإهه ايههايياافادفههم اا هه ا
(Field, 2009).ا

دان ههباًمانبم دههأاه  ف هه الع  لاههأ ا اله (ههم متماافا دههنالأنهه الاههفر لحالأمنههميا  هه ا ايشهه ا
 
لعبنههحاام

ل امنهه اذعهه  امنههثا  هه اةهه ممايلإههأالعنفههم ا الإههمحالعلىههم ثتما
ً
اعن امدههميا  ههتمانتهه مي  شههيمالعفت يهههههه العا هها ي

 ام ههتا  ههه ا  ههاالرافلىههم ليالع  هههفر نأاعنفتبههحانههثالعفت يههههههه اKolmogorov-Smirnovيههإ ألتالافلىههم ا
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انثا ماعدفلالرافلىم  ااذلاامما  االعامنأا ك ز
ً
اعن امدمي امفب  اف دهنا   هثا  هم العبا هأاةمفرد 35لعا ا ي

 :(Cooper & Schindler, 2014) همافر لحالع اميعأالعفمعاأ (D) لعت  أ

D = 
    

√ 
ا ا

 (D) ناهأيد افه مالعبا هأالع اام يهأاعهه 89  هاالعامنهأ امب هما مالأمنهأالعلىتهكالاف هتمانهثا nn اهكالا ثه ا
ا مالإريلىه Kolmogorov-Smirnovف ذلاامدزالإا أاا (متا .29 2لالىنغا لأنه ان هفتبايرعهأا (D) أانهث ك ز
 افدهههفلا ههه  الأههه ا مالع امدهههميالال ههه العفت يههههههه العا ههها ي ان هههمايلهههم الاهههفر لحال اهههمعاجالع ان اهههأامياهههض ا1%

هههههه انترتلإاههههههأالعنفههههههم ا ا ن  ي
مااذلاعههههههاالال هههههه الع امدههههههميالعفت يهههههههههه العا هههههها ي اف ههههههيفاالعن ههههههتتاافالعفتناهههههه اله (ههههههمتم

ا تةهه الع هه م اماعههه ممايلإههأ (Non-Parametric Analysis) لعانانهه ي  ادفههم االافلىههم ا2لعفا هه ا امي 
ليالعلىتك اع ف  ا ا.لعفت يهههه العا ا ي

 اختبار انتوزيع انطبيعي نبياَاث يتغيراث انبحث بأبعادها:( 2خذول )

ات البوث  ابعاد متغي 
Kolmogorov-

Smirnov 
 Dقيماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 المعيارية
 النتيجة المقارنة

 7.187 7.79 (Xالانتاج الرشيق  )

مااااااااا  الموساااااااااو ة ا اااااااااي  
 المعيارية

تتااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوز  
 طبيعيا

 7.79 7.175 مرونة العمييات الإنتاجية 

 7.79 7.173 تقييا الردر 

ي التع ي 
ن
 7.79 7.165 الابتكار ف

 7.79 7.187 إدارة الموارد 

رياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة الاعماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال 
 (Yالمستدامة)

0.195 7.79 

 7.79 7.187 التوج  نوو الادتدامة

 7.79 7.175 الابتكار المستدا 

 7.79 7.163 توليد القيمة الم ي  ة

المسااااااااااايولية الاجتماعياااااااااااة 
كات  ليشر

7.181 
7.79 

 (SPSS V.27انًصذر : يخرخاث برَايح )

ا2   دهههأالع ههه م اما
 
يثالهدفهههمعالعأدهههمحام يهههميدال لأ هههم الع  هههف لنأ ااهههتلتالأههه اا ا م يامدهههميالع ف ههه ا

ا ماله  ههههمفي الال هههه العفت يهههههههه العا هههها ي ان ههههما  اندههههماننماههههلىأاراههههفر لحا اههههمعاجا لع  ههههفتبالعاههههأوي
اعه ممايلإأالعنفم ا الع ان ي ي

  لعفتنا اله (متم

 المطلب الجانْ: تُصّف متغتات البخح َتصخّصًا

الاههف م دالراههل امم ااا ي
ل
الاههف مهميا فههأليالعامنههأالأهه العابههأليالعههتل يداا لالنههمم ا ههففالعابههأدالاتناهه املاا هه ا

نههثااهها اي لاههأالع فتاههاميالعت ههمياأالع ت مدههأ ال   اههأالعلى ههباأ الردتألفههميالع اام يههأ امناههمنايا
ههه
ً
ليالعلىتهههك املإههه الاههاالا(هههلىا ان هههفتباله مهههميامفب انههثانف ههه ا ماعبهههااالع فتاهههاميالراههفاكاعنههه انف ههه ا

ااخمااف اتاااتلعت ههمياأ ا اههكالاههاالات يادههماةهه ثا نههثام ملفههحامه ههمايلنماههجانهه انباههمناعا ههأيالعر ههمسي
هههماعن اميعهههأا  ا" شههه دماافامرا ملفهههحا شههه د

ً
ال ل هههم اطهههت الع ههه بامفب

 
 = 1 - 5)عفت  ههه العائهههمي الاهههاا م 

اعن باهههمناا82 2 اهتاهههكايهههفاااةهههمفأا(0.80 = 5 ÷ 4) ارهههاالاب ههها نالأههه الأههه يالعائهههميا(4 افالعتههه ال يتل
 ان مايلم الا(لىا الع فتااميالعت همياأاةه ثافئهميانته يداا هما هتا(5)  ا ماطأ نانثالعت ال لأ 1م

ا الع  م العفمفي ي
ا ا(Dewberry, 2004) نتة اال
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ا
 وديتم تناول هذا الجانب واق الفقرات الاتية: 

: عرض وتوييا وتفسي  ادتجابات 
ً
 الانتاج الرشيق اراد عينة البوث بخعوص أأولا

ال م  ام ههتالهدفههمعالعأدههمحداايتم توييااا اقاارات هااذا المتغااي  ماا  خاالال درادااة أبعاااد  ملعههفيالاههاا، لع ف هه ا
ا  باههأا هاهمي لع فتاههاميالعت همياأالع ت مدههأ اما   لعبهااالع ت هوبأاعنهه  (4) لع ه م . ويوضاا  لإاماهنالأه ز

 .مل   اأالعلى باأ املردتألفميالع اام يأ
 n=89   نًتغير الاَتاج انرشيكالإحصاءاث انوصفيت :( 4خذول )

ي  الابعاد  الأهمية ال سبية% الانوراف المعياري الموزون الودط الوساب 
مساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتو  

 الاجابة

 معتدل 66 1.07 3.22 مرونة العمييات الانتاجية

 مرتف  79 1.03 3.98 تقييا الردر 

ي التع ي 
ن
 مرتف  69 0.98 3.37 الابتكار ف

 معتدل 65 1.01 3.24 إدارة الموارد 

 مرتف  3.45 1.03 71 (Xالانتاج الرشيق )

 (SPSS V.27انًصذر: يخرخاث برَايح )

ا ي
العنفهم االعهتل يداال ا (4) الجادول شه ا

 
ااافا م   بهحا "الإنتااج الرشايق"نف ه ا

 
 موزوناا

 
 سساابيا

 
هنهغاامتوداطا

هه3.45
 
اافا د ااالأهميااة ال ساابيةا ههماهن ههزا مرتفاا  . "نا بهه اةهه ثافئههأا ان ههمايشهه ا ا، %71عدههفلالع ف هه ا ي

ال
اامدههزا ل اا 1.03قيمااة الانوااراف المعياااري هه ا

 
الأهه اذعهه  ايفههه ا م اامبنههمت  ي

انفههتلفأاهيهاههميفاال  ههفلالع ف هه ا
ا.ن ام تيالا(ت املة ام ي لوانن تنانثالإلى ا فأليالعامنأا،شر ة نور الكفيا ليمنتجات الغذائية
ااهههمعاتيداافالع هه م الع ههميح ايفههه  نههثااهها الاتناهه ااالإنتاااج الرشاايقنهه بال ف ههمحا فههأليالعامنههأاه ف هه ا

ا ا: هاميفالع رفناأاا ما  ي
اهه ا:مرونااة العمييااات الإنتاجيااة .1 ااا قاادر  بههحا ههفلالعلى 

 
ا موزون ا سسااابي 

 
 ان ههما  انههناةهه ثا(3.22) متودااط

لاا هسا .(1.07) قيماة الانواراف المعيااري ايين هماامدهزا(%66) الأهمياة ال سابية امبن هزا"معتادل"لعائهأا
هه أالأههه ا ه ي الطياااب هههففالعنفهههم االإههه  دالعشل

ن
ات ف  ليتغاااي 

ً
ااعة اداااتجابة  ان هههما اهههض انهههثانأمدهههأاتعاااداا الإنتااااج سشا

ا.لعا ناميالعلش اناأ
اه ا :تقيياا الرادر .2 اااه  ا هفلالعلى 

 
ا موزون ا سساابي 

 
 انه ا"مرتفا " ان هما ههاناةه ثالعائهأا(3.98) متوداط

ا ففالعنفم ااافا مالعشل أا .(1.03)لإ  فااملدتألكاناام ي (%69) أهمية نسبية بيغت تعتمد تقنيات  ش ا
امتقدمة لتقييا الفاقد وتعزيز  فاءة الإنتاج ال يلتالعلش ا ي

ل الات  ا ي
 . ان ماي دااال

ي التعاا ي  .3
ن
اهه ا:الابتكااار ف الع ههت مماعدههفلالعلى  ي العائههأا(3.37)هنههغالع فتاههطالعت ههمتز ي

 ا"مرتفاا " ان ههما  انههناال
اامدزا(%68) الأهمية ال سبيةمبن زا ل ا  ا ي

ل
لا  ا ففالعنفم االأ ا ما .(0.98) قيمة الانوراف المعياري اا

الع(نملأأاتتبنن تقنيات جدادة لتعزيز مرونة الإنتاجلعشل أا ي
 .ملاتبمحالعف ا ان العفات ليالعت يثأاال

اه ا:إدارة الماوارد .4 اااه  ا هفلالعلى 
 
ا موزون ا سساابي 

 
 انه ا"معتادل" ان هما ههاناةه ثالعائهأا(3.24) متوداط

الاتةه ا هففالعنفهم اا .(1.01) الانواراف المعيااري ايين هماهنهغا(%65) أهمية نسبية بيغات
 
ه أا م العشل   توس 

وريم   الااةيضا امتدالعا ناميالعلش اناأإدارة مواردها وتقيا م  الادترلاك غي  الضن ي
ل
 . ان ماي دااا

: عاااارض وتوييااااا وتفسااااي  ادااااتجابات ااااااراد عيناااة البوااااث بخعااااوص ريااااادة 
 
الاعمااااال المسااااتدامة ثانياااا

ا: الاهههههههف مهميا فهههههههأليالعامنهههههههأالع فانبهههههههأاه ف ههههههه ا رياااااااادة الأعماااااااال ي هههههههفاأضا هههههههفلالعب هههههههاالاتناههههههه املاا ههههههه ا
لعبهااالعرمصهأاهم ماهمطالعت همياأا (5) الجدول انثااا اي لاأا هاميفالع رفناأ امياأضاالمستدامة

ه أايدهفلالع ادهتحامنه بالع ت مدأ ال   اأالعلى باأ املردتألفميالع اام يأ اه ما ا هسانه با ل ف همحالعشل
 لابنمدماع  م املان ا
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 n=89ريادة الاعًال انًستذايت  نًتغيرالإحصاءاث انوصفيت :( 5خذول )

ي  الابعاد  الأهمية ال سبية% الانوراف المعياري الموزون الودط الوساب 
مساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتو  

 الاجابة

 مرتف  77 0.97 4.24 التوج  نوو الادتدامة

 معتدل 65 1.01 3.27 الابتكار المستدا 

 معتدل 68 0.98 3.76 توليد القيمة الم ي  ة

كات  معتدل 63 1.03 3.29 المسيولية الاجتماعية ليشر

 مرتف  3.63 7.91 77 (Yريادة الاعمال المستدامة )

 (SPSS V.27انًصذر: يخرخاث برَايح )

لاافانرأ ههميايأدههمناا
ً
ا(SPSS V.27)لاههلنمي ي

ا (5) الجاادول ا ظدههأيالعنفههم االع تةههتأاال
 
اا م ريااادة نف هه ا

ااا قاادر اهه  ااالأعمااال المسااتدامة
 
ا موزون ا سسااابي 

 
 ا"ضاام  الفتااة  المرتفعااة ان ههما  انههنا(3.63) متودااط

اهنهغا(%70) الأهمياة ال سابيةيين هماهن هزا ل ا ه ا ي
 هففالعنفهم االاا هسالاهتلفأا (0.91) الانواراف المعيااري اال

اهيهامي ا اافالع رفناأايلا العشل أانتةوعالع  لاأ فلالع ف  ا
ام5ملأنهههه العأ ههههوعالفالع هههه م م ريااااادة الاعمااااال  ام  هههه اياههههممانهههه بال ف ههههمحالفههههأليالأمنههههأالعلىتههههكاهيهاههههميانف هههه ا

:االمستدامة ي
ا ادا هالرت،

ههههماهنههههغامالتوجاااا  نوااااو الادااااتدامة:  .1
ً
ما  ههههمياًمانت مد

ً
اههه العفت ههههنادتههههتالراههههف لنأانفتاهههها   ان ههههما24 4 بههههحاه 

اهن ههزال   اههأالعلى هههباأام  انههنا ل ا هه ا ي
ل
  ا97 2%  اماهه  الردتههألكالع ااهههم يام72ةهه ثالعائههأاملع ألاااهههأم اا

اافا للاا املادمالعلشهه اناأ ان ههمايشهه ا
الاهه ، ي
ل
ان م اههميالراههف لنأامين دههماا ي

ه أايل هه ل ه لحالعشل ل لاا ههسا ههففالعنفههم االعهه ،
الااةيضالع امتدالعلش اناأاملاتبمحالعفن اأا ي

ل
 .لع  ف لنأملأمدماهي  اأالراف لنأاا

اهههه اا اهههه  الابتكااااار المسااااتدا :  .7 ههههمااالابتكااااار المسااااتدا ه 
ً
ما  ههههمياًمانت مد

ً
 ان ههههما  انههههنا(3.27)نفتاهههها

لاه  ا .(1.01) اماهممالردتهألكالع ااهم يا(%65) ايين هماهن هزال   اهأالعلى هباأا"ضام  الفتاة  المعتدلاة
ه أ ا ففالعنفم االأ ام تيان فتبانب ت انثالريفإم الع  ف لحايلاه العشل ل اعنفت ه ا

 
 اارا ما نهموان هم 

  عفاةيضالإ  دالعشل أالأ الااويأا نت ااه للأاأالا لأاالراف لنأاطوينأال   
اهه اتوليااد القيمااة الم ااي  ة:  .3 ههمالإهه  فااتوليااد القيمااة الم ااي  ة بههحاه 

ً
ما  ههمياًمانت مد

ً
 ا(3.76)نفتاهها

اهن هههزال   اهههأالعلى هههباأا ا"ضااام  الفتاااة  المعتدلاااةن هههما  انهههنا ل ا ههه ا ي
ل
 اماههه  الردتهههألكالع ااهههم يا(%68)ا

ا .(0.98)
 
ا هففالعنفهم ااافا م الاتبمهحال  بهمحاملااةيهضالعاتل ه الر ف ملأاهأاا شه ا ل ه أا  ه اافالاتبمهحالاهتل مايه ا لعشل

ا ما    ملع يئاأ اارا ما ففالع دتيالإ الاتفمعاافانةي انثالعفاويأاعه ممالاتبمحالاير ا
اااااكات:  .4 ا اهههههه ا ي ااههههههه  الأههههههه الع  ههههههفتبالعنههههههالمساااااايولية الاجتماعيااااااة ليشر المساااااايولية الاجتماعياااااااة ه 

كات همااليشر
ً
ما  مياًمانت مد

ً
 ايين هماهن هزا"ضام  الفتاة  المعتدلاة ان هما  انهنا(3.29)فب اا  انفتاا

ااممالردتألكالع ااهم يا(%63)ل   اأالعلى باأا ل ا  ا ي
الا هلاا هسا هففالعبهااا .(1.03) اال ي

ه أاهاه اا ل  لعشل
الأهه ا ا كهه ز ن م اههميالع  ههامعاأالر ف ملأاههأ امع ههثارالاههضل ا نههموا م ههأاعفاةيههضا ههففالع دههتياعههه ممالاههير ا

  لع  ف  املع يئأ

 المطلب الجالح: اختبار فزضّات الارتباط َالتأثت بين متغتات البخح 

ليالعأاا الع ف هههههه ا ل ايهههههه ا ا ههههههفلالعب هههههها ااههههههيفاالافلىههههههم الأالإههههههميالر لالىههههههمطاملعفههههههير ا ي
ل
 ي ههههههاأاعنلىتههههههكالأهههههه اا

ا املعاأوي العن ي
ل ا.لع  فوي ا

ن الإنتااااج الرشااايق ورياااادة الأعماااال  ي تتعياااق بالعلاقاااة باااي 
: دااايتم اختباااار الفرضاااية الرئيساااية الأولى الااان 

ً
أولا

ي  ن هااذي  المتغاي  ي تاانو عااع وجااود علاقاة ارتباااط معنويااة بااي 
 املااألأههزا ههففالعاأةههاأاالمساتدامة، والاان 

 :نتة ا يدمفاافا  بهه افأةاميافألأاأ اا ما تا
انأمدأالعا ناميالهدفم اأام يميدال لأ م الع  ف لنأ ا -1 ل ا نموالأالإأال لالىمطانانويأاي ا
الابنا العد  ام يميدال لأ م الع  ف لنأ اا -2 ل ا نموالأالإأال لالىمطانانويأاي ا
العف(لىم ام يميدال لأ م الع  ف لنأ اا -3 ي

الريفإم اال ل   نموالأالإأال لالىمطانانويأاي ا
اايل دالع تل يام يميدال لأ م الع  ف لنأ ا نموالأالإأال لالىما -4 ل  طانانويأاي ا
ليام هامي هههههم اPearson ان(ههههاتفأاناههههمنايالر لالىهههههمطالعي ههههاطام65مةهههه الع هههه م امااا ا ههههففالع ف هههه ا ل  ايهههه ا

اهن هههزام6ملإلىههه الافلىهههم العاأةهههامي ا  دهههأالع ههه م ام ي
م ام هههفع ادهههوعالرافلىهههم ا89 ا  هههاالعامنهههأالعههه ،

ً
 انشهههم ا
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الأانهأام  اSigا همايتةه العأنهضام  اtailed-2لع  فر حام الع ه م ايرعهأانامنه الر لالىهمط ا اهكا شه ا ي
  اال

العاانههههأام   ام ههههتيال لالىههههمطانانههههتيالأنههههه ا5افام ههههتيال لالىههههمطانانههههتيالأنهههه ان ههههفتبايرعههههأا ي
% ايين ههههمالااهههه ل

لاافالإملأ دام1ن فتبايرعأا
ً
:اCohen, 1977% اميفاالابمااالإتدانامن الر لالىمطالالنمي    اا ما  ي

  ن )ارتبا اوح بي   (.0.26إلى  0.10ط ضعيف: إذا كانت قيمة معاما الارتباط تي 
  ( ن اوح بي   (.0.46إلى  0.30ارتباط متودط: إذا كانت قيمة معاما الارتباط تي 
  ( ن اوح بي   (.1إلى  0.50ارتباط قوي: إذا كانت قيمة معاما الارتباط تي 

 تباط(اختبار الفرضية الرئيسة الأولى ) ارضية الار :( 6جدول )

 إدارة الموارد 
ي 
ن
الابتكاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار ف

 التع ي 
 تقييا الردر

مرونة العمييات 
 الإنتاجية  

 الانتاج الرشيق

رياااااااااااااااااااااااااادة الاعماااااااااااااااااااااااااال 
 المستدامة

Pearson Correlation 7.46** 7.55** 7.51** 7.53** 7.67** 

Sig. (2-tailed) 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 

N 89 89 89 89 89 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

الهدفهههههمعالعأدهههههمحام يهههههميدا ل  اههههأضالع ههههه م الع هههههميحادفههههم االاا ههههه ام هههههتيالأالإهههههميال لالىههههمطاا  مياهههههأالإويهههههأايهههه ا
  ان هههههما ههههه  الأههههه ايرعهههههأانانويهههههأالأنههههه ا52 2ل لأ هههههم الع  هههههف لنأ ا اهههههكالاف هههههمم الإهههههااانامنههههه الر لالىهههههمطام

الهدفههمعالعأدههمحام يهميدال لأ ههم الع  ههف لنأام% افبهه ااهه نزالإا هأانا1ن هفتبا ل  ا62 2منهه الر لالىههمطايه ا
هماع ااهم 1لأنه ان هفتبايرعهأا

ً
اافالأالإهأالإويهأامفب همعلى هلىأاعلأهاهمي اامدهزا لإهتبا .(Cohen) % ان همايشه ا

العف(لىم ام يهميدال لأ هم الع  هف لنأ ا اهكاهن هزالإا هأانامنه الر لالىهمطا ي
ا الريفإم اال اه  ل لأالإأال لالىمطاي ا

هههماعبملأههه د1 الأنههه ان هههفتبايرعهههأا55 2ند هههماميي
ً
 نهههما .(Cohen) % ان هههما ا هههسالأالإهههأاطأي هههأالإويهههأامفب

اايل دالع ههتل يام يهههميدال لأ ههم الع  ههف لنأ ا اهههكاهن ههزالإا هههأانامنهه الر لالىهههمطا ل  ةهها الأالإههأال لالىهههمطافإمدههزايههه ا
م46 2ييند مام

ً
الأالإأالإويأا  ه  .  ام ي

ا إلى هذ  النتائج، تم قبول الفر 
 
 .ضية الرئيسية الأولى وما تفر  عنرا م  ارضيات ارعيةادتناد

ي تتعيااق بتااأثي  الإنتاااج الرشاايق عااع ريااادة الأعمااال المسااتدامة، 
ااا: اختبااار الفرضااية الرئيسااية الثانيااة الاان  ثاني 

ي تنو عع
ي ريادة الأعمال المستدامةاوالن 

ن
ا وجود تأثي  معنوي للإنتاج المرن ف

اا املإ الااألأزا ففالعاأةاأاافا  بهه افأةاميافألأاأاا ما  ي
ا يميدال لأ م الع  ف لنأ  -1 ي

انانتياع أمدأالعا ناميالهدفم اأاال الاير ا
ا يميدال لأ م الع  ف لنأ -2 ي

انانتياعفبنا العد  اال    لاير ا
ا يميدال لأ م الع  ف لنأ -3 ي

العف(لىم اال ي
انانتياعايفإم اال  لاير ا

انانتياهيل دا -4 ا يميدال لأ م الع  ف لنألاير ا ي
ا.لع تل ياال

ن :( 7جدول )  وريادة الاعمال المستدامة  الانتاج الرشيقتقدير علاقة الانودار الخطي البسيط بي 

 (SPSS V.27برَايح ) انًصذر : يخرخاث

ا  ا  دههأا7لع هه م ام
 
ا يههميدالرلأ ههم الع  ههف لنأالإهه اهنههغامام ي

الردفههمعالعأدههمحاال  ا61 2نامنهه الدتهه ل انف هه ا
ا
 
الردفهههمعالعأدهههمحاه بههه ل ام هه دامل ههه دافهههيم الفالدهههنالذلالا هه ا يلياامذعهه ايشههه ا ل  يههميدالرلأ هههم الع  هههف لنأااههه ،

امذع ارمالإا أام61ه ب ل ام
ً
انانويم المالعفير ا

ً
الإا هأانانويهأا79 5 الع تل هلىأاملعلىمع هأامt%  الأن م  ام ي

ام  ا222 2لأنهههه ان ههههفتبام ا ههههتلفي الاا هههه ا ي
انههههثالعنفههههم اا مالهدفههههمعالعأدههههمحاي ههههم ااال ل % انههههثا37ا ههههمايل هههه ا

 المتغي  المعتمد                           
 

 المتغي  المستقا

 ريادة الاعمال المستدامة

(β) (R2) (T) Sig. (F) Sig. 

 7.777 36.66 7.777 5.79 7.37 7.61 الانتاج الرشيق

 7.777 17.67 7.777 3.17 7.79 7.57 مرونة العمييات الإنتاجية

 7.777 19.17 7.777 4.36 7.31 7.54 تقييا الردر

ي التع ي 
ن
 7.777 16.56 7.777 3.13 7.76 7.53 الابتكار ف

 7.777 15.54 7.777 3.57 7.76 7.51 إدارة الموارد
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ا يههههميدال لأ ههههم الع ي
الاتهههه  اال ي

ليالعهههه ، اههههضبالعلى ههههلىأالع فلىباههههأاملعف هههه ا
 
ليا63  ههههف لنأ ايين ههههمالا % اافانف هههه ا

الإا ههأ العتههمفي الأههامدالأهه اذعهه  ا شهه ا ي
اهن ههزا (F)  اههأبااههم عاداههم العن ههتذعالعلىتهه   ي

لع تل ههلىأ العهه ،
لا222 2  اافايرعهههههأانانويهههههأالأنههههه ان هههههفتبام66 36م ً   ان هههههما ههههه  الأههههه ا مالعن هههههتذعالع بههههه  ا ا هههههسالاهههههير ا

الأههه  انانويًهههما شهههإ الأهههمح اينهههمت  حام هههتيالاهههير ا
الابههه ، ي
ا هههففالعنفهههم ا ايهههفاالإ هههت العاأةهههاأالعأ ي هههاأالعثمداهههأالعههه ،

ا يههههميدال لأ ههههم الع  ههههف لنأ ي
 نههههمافا ههههمايفانههههحاهمعاأةههههاميالعاألأاههههأالع نبثبههههأالأههههثا.نانههههتياعلإدفههههمعالع ههههأماال

ا لعاأةههاأالاههنصا :الفرضاية الفرعيااة الأولى :لعاأةهاأالعأ ي ههاأالعثمداهأ افبهه الاهاالافلىم  ههمالأه العنتههتالعفهمفي
ا يههميدال لأ ههم الع  ههف لنأ ايتةهه الع هه م ام ي

انانههتياع أمدههأالعا ناههميالهدفم اههأاال  ا ما7لأه ام ههتيالاههير ا
يليا52 2نامنهه الردتههه ل اهنهههغام ل اههه  ااههه ، ا هههفلالعلى  ي

ايت هه دامل ههه داال ا معهههأا ههه م الا مههه ا ي
ا دهههناال ي

  ان هههما اهه ل
انانهههتي ا اهههكاهنهههغالإا هههأ%  اا هههما ظدهههأالعفتناههه ا مالعفهههي52 يهههميدال لأ هههم الع  هههف لنأايلى هههلىأام  (t) ر ا

ايلعهأالأنه ان هفتبام12 3لع تل هلىأام ه222 2  ام ي  افبه اهن هزالابريلًىهما(R²) مالإا هأانامنه العفت  ه   ا ن 
ا29 2م

 
اافا م ا يهميدال لأ هم ا29نأمدهأالعا ناهميالهدفم اهأالااشهاما  انمايش ا ي

ليالعتمصهنأاال % انهثالعف ه ا
العن ههههههتذعالعتههههههمفي ا71لع  ههههههف لنأ ايين ههههههمالااههههههتيالعلى ههههههلىأالع فلىباههههههأام ي

ان اههههههمداال % اافالأتلنهههههه ا اههههههأبا هههههه ا
انانويهأالأنه ان هفتبام62 12لع تل هلىأام (F) م ظدهأيالإا هأ ا222 2  ام ي

 
لعن هتذعاا  ان هما ه  الأه ا م

الاهههنصا ي
الأهه ا هههففالعفتناههه  ايههفاالإ هههت العاأةهههاأالعلى  نههأالعههه ، لع بهه  اذلايرعهههأانانويهههأا شههإ اا  هههمفي امبنهههمت 

انانتياع أما ا يميدال لأ م الع  ف لنألأ ام تيالاير ا ي
 .دأالعا ناميالهدفم اأاال

ي ريادة الاعمال المستدامة
ن
 الفرضية الفرعية الثانية : يوجد تأثي  ذي دلالة معنوية لتقييا الردر ف

ا54 2 الأههثادفههم اارففههأ ا اههكااهه  انامنهه الردتهه ل ام7  شهه الع هه م ام
 
اافا م اا  ان ههمايشهه ا  يالا مهه ا

ا هفلا ي
اه ااهمايياافا يهميدايلى هلىأاماه ب ل ام  دامل  داال ا يهميدال لأ هم الع  هف لنأ املإه الاهاا54لعلى  ي

% اال
اذمايرعهأانانويهأ ااذاهن هزالإا هأ الإا هأايلعهأالأنه ا36 4لع تل هلىأام (t) لعفتبهحانهثا ما هفلالعفهير ا   ام ي

ام(R²)   ا نهمانامنه العفت  هه 222 2ن هفتبام اه اي ههم اا31 2 افبه اهنههغا هتلفي   ان هما ا ههسا ما هفلالعلى 
ا ي
امال ا31الاا هههههه ا ل ا هههههه ا ي

ا يههههههميدال لأ ههههههم الع  ههههههف لنأ اال ي
ليالعتمصههههههنأاال ا% انههههههثالعف هههههه ا

 
لعلى ههههههلىأالع فلىباههههههأا م

اهههضباافالأتلنههه ا اهههأبااهههم عاداهههم العن هههتذعالعتهههمفي الأهههامدالأههه اذعههه  ا ظدهههأيالإا هههأ69م
 
 (F) % الا

ايلعههههأانانويههههأالأنهههه ان ههههفتبام12 19لع تل ههههلىأام ا222 2  ام ي
 
سالعن ههههتذعالع بهههه  ا ا هههها  ان ههههمايا هههه ا م

الأهه ا ههفلالعفتناهه العهه لإمحاعنفههم االع هه م ام  اينههمت 
 
لانانويًههمادههمن  ً ا6لاههير ا ي

  ايههفاالإ ههت العاأةههاأالعلى  نههأالعهه ،
ا يميدال لأ م الع  ف لنأ ي

ا الابنا العد  اال اذمايرعأانانويأاعلى  ا ".لااا اهه:امم تيالاير ا
ي الت

ن
ي ريااااااادة الاعمااااااال الفرضااااااية الفرعيااااااة الثالثااااااة: يوجااااااد تااااااأثي  ذي دلالااااااة معنويااااااة للابتكااااااار ف

ن
عاااااا ي  ف

 المستدامة
د ا اههكاهنههغانامنهه الردتهه ل ام7  شهه الع هه م ام هه53 2 الأههثادفههم اانثهه ا

 
ا د ي
ا معههأا هه م ا  ان ههما اهه ل ي

ناال
اههه  االشههد ا يهههميدال لأ هههم الع  هههف لنأا يهههميدايلى هههلىأام ا هههفلالعلى  ي

اه بههه ل ام ههه دامل ههه داال %  املإههه ا53لا مهه ا
اريهزا
 
اذمايرعهأانانويهأ ا اهكاا م ايعهزالأه انانويفهنا13 3لع تل هلىأام (t) مدهزالإا هأ هفلالعفهير ا ي

  املعه ،
ام(R²)   ا نهههمانامنههه العفت  ههه 222 2لأنههه ان هههفتبام اافا26 2 افبههه اهنهههغا هههتلفي ا  انهههمايشههه ا
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