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The impact of digital skills in building smart options for training needs 

A study analyzing it / a sample of managers in the General Directorate 

of Education, Baghdad, Al-Rusafa, the third  

 تأثير المًارات الزقنّٕ في بهاء الخّارات الذكّٕ للاحتّاجات التدرِبّٕ

 دراصٕ تحلّلٌ  / لعّهٕ مو المدِزِو في المدِزِٕ العامٕ للتربّٕ بغداد الزصافٕ الجالجٕ

  

 المضتخلص:

 

 

Abstract 
The research problem was identified through the existence of a defect and weakness in the 

organization under study in the procedures for determining training needs at the specified 

and appropriate time due to the low level of human resources skills, which in turn leads to 

weakness in the quality and quantity of options for determining those needs. The 

importance of the research lies in spreading the culture of adopting digital skills within the 

organization for its employees to raise their practical capabilities at work. The aim of the 

research is to verify knowledge of the level of training programs adopted in the 

organization under study and the extent of using modern and smart methods to develop 

skills for trainees. In order to achieve the research goal, a hypothetical plan was designed 

that determines the nature of the relationship and influence between digital skills as an 

independent variable and building smart options for training needs as a dependent variable 

(respondent). Two main hypotheses were formulated, and sub-hypotheses were derived 

from them and tested using advanced statistical methods within the ready statistical 

program (SPSS version 25). A random sample of (60) individuals was selected from the 

general manager and his assistants, department managers, heads of divisions and 

administrative units. Their opinions were surveyed according to the performance of the 

questionnaire for this purpose. The research reached the most prominent conclusions, the 

most important of which were: The research results showed a lack of sufficient interest by 

managers in senior and middle management in preparing infrastructure in terms of digital 

devices and equipment and digital media and training their employees to use these digital 
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devices. The research presented a set of recommendations, the most important of which 

are: - Managers of senior and middle management in the organization under study must 

focus on building smart options for training needs and motivating trainees to be creative 

and innovative and to be prepared to apply smart and innovative ideas in their field of 

work, as this is positively reflected in raising the level of performance of the organization 

under study.  

Keywords: Digital skills, building smart options for training needs 

  المضتخلص 
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حبح لممم حبحثيممممدوح بحثه امممتحى ممماتحبلموممم لحم ممم  محم مممم رب ح ا
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ح.ح حح ي ي حبح و  حولىحبحثه ع ر  
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م م رب حرلث ماححثن ح ماحبحثشم كدحححمدث تححر  حبحميثححلأعمجبوح.فشم صحمدمحمنجعاح بم جكحبحثه ثاحبحثثي  احح5
حمه  حمخحلجوحله تحبلث اجحبحدربااحبح   دححجل ث رح.ح ا

حتن ا  ا
 بح  

ب ح خط  الفزيْ للبح:ح: المرابعا:  حم غمب  حح ثيم حلموآح    نماحبحنجلم  حلمر   ا
ث امعحبحثمفميحبحومجط 

ح:ح ا
 -بحثي ح ي  ا 

حح.إلمتغيييا  إلمليييتق 1 حبح ي  ممما مممم)بحث  رب حبحجلث ممماح امممتح مممجثحب نممم وحعجو ممماح ا ححت ينممماحبح ممم    امممثيح تي مممر  
)  Van)وتيم إختييار اياإ إلمقييالا تالاعتميام عيس مقييالا   في احب ام مدب ح رعماحم م  محبحم ن تحب كم و  ا

Laar, et al, 2019) 
بلإوربكح بحثنجعما(حبوبرةحبح لم ح ب تصم   ح ح مم)حالهم تحبحم م رب حبحية ماححج    خم  حبح دريب مإلمتغيا  إلتياب  .ح5

حوح:ح يث حم اعح  حشةدحبول  ( 2222)حلن وإلزبيدي،  يار ااإ إلمقيالا تالاعتمام عس مقيالاوتم إخت
 (: انًخطط انفزضٍ نهبحث1شكم )

ح
 انًصذر :اعذاد انببحثبٌ

حام تحمشمة احبحثيم ح   مدباحعم خامض:ا: فزي:ّات البح::ح :   ا
 
ح د

ّ
 ثم  حممدمح ممياح  من   حلإححر  حبحثم  ةح 

حبحبحوجا   حبحثهبة احوخح ا
ح:حثمفيحبحوجط  ا

ح-ح ثي ح ي  ا 

حبحث ممم رب حبحجلث ممماح -.إلفرضيييية إلرة لييية إلاو  : 1 ت خمممدحوجلممماحبرتثممم لحمنهويممماحاب حو حممماحإ صممم ي احلمممر  
ح- له تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب اح ح ت وفآحمه  حعجا   حب ت اح:ح

حبح ي  ممممماحح.حت خمممممدحوجلممممماحبرتثممممم لحمنهويممممماحاب حو حممممماحب صممممم ي احمنهويممممماحلمممممر  ح1-1  لهممممم تح نمممممدحت ينممممماحبح ممممم  
حبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا

ح في ممممممماح1-5 ح نمممممممدحامممممممثيح تي مممممممر   .حت خمممممممدحوجلممممممماحبرتثممممممم لحمنهويممممممماحاب حو حممممممماحب صممممممم ي احمنهويممممممماحلمممممممر  

 ب ا مدب ح له تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا
ح.حت خمممدحوجلممماحبرتثممم لحمنهويممماحاب حو حممماحب صممم ي احمنهويممماح1-3 ح نمممدحرعممماحم ممم  محبحممم ن تحب كممم و  ا

لمممر  
ح له تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا
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  بةيييييا   -.إلفرضيييييية إلرة لييييية إل انيييييية : 2
ن
يوجيييييد تييييي ذا  ملةيييييوي  و ملالييييية ؤحيييييياةية للمهيييييارإت إلرقميييييية  

ح-:حإلخيارإت إلاكية للاحتياجات إلتدريبية ، وتتفرع مةها فرضيات إلاتية
حمنهممم  ح5-1 حبح ي  ممماح.حث خمممدحتمممي ب  حلهممم تحبحم ممم رب حبحية ممماحا حو حممماحب صممم ي احمنهويممماححثنمممدحت ينممماحبح ممم   ا

 
د

ححج    خ  حبح دريب ا
حمنهمممم  حا حو حمممماحب صمممم ي احمنهويمممماحح5-5 حلهمممم تح.حث خممممدحتممممي ب  ا

 
ح في مممماحب امممم مدب حد ثنممممدحاممممثيح تي ممممر  

حبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا.ح
حمنه  حا حو حماحب صم ي ا5-3 حلهم تحبحم م رب ححمنهويماح.حث خدحتي ب  ا

 
حد حثنمدحرعماحم م  محبحم ن تحب كم و  ا

حبحية اححج    خ  حبح دريب ا

حمي ع مماح غممدبوحبحج مم عاحبحة حةمماححممم  ح صادص::ا: متن::ب البح::ح :   ا
ل مماحد  تممتحبل  مم رحبحثدثفيمماحبحن ممماححب 

حبحثدثفيممماحة ا (حعمممجوبحممممخح97بحثيممم ح تثةمممدحبحث  ثممماح بحثممم ح حومممدو ت)حخمممجبت حم مممدب ح ل ممم ححبحث  ممم حب مممدحمهب ممم ر
حبلإوبرب حبحن   ح بلإوبرب حبح اتح تتحبل   رحويهاحلصد اح بحث حغما) ا

ح ت كم  حممخحبحثمدثجح66بحثدثفيخحد 
س
(حعمجوب

ح منتح   مدب حبحثدثفيماحبحن مماح حمدثفيخحب ل   ح م   لىا ا
حمي ع ماح غمدبوحبحج م عاححبحن  ح من  ا  ا

ل ماحد   ب 
 بحة حةاح.ح

 المحُر الأَل  :الجانب الهظزٓ للبحح

حتيد ممدحمو مم  حميممدوح ح ث مم رب حآتث ثنمم حح-(. مفً::ُم المً::ارات الزقنّ::ٕ :  1) ا
حد  ربتحبحم مم  ح بحثمم  ةر  

ححبحثممدبراحبحوكفيمماإلىحتثمم ثخحبحجل ثمماح  يجخمماح مميبحبح ثمم ثخح ب لمم جاح ا
مه مم حيممدحي تممتح ل  مم ح يثمم حدرحثهيممحبحمم  

ح:ح ا
  -م اعح  ح د وححب ا 

 انًهبراث انزقًُتيفهىو (1جذول)
 إلمفهوم   إسم إلباحث ، إللةة ، إليفحة ( ت

1. (Picón, et al,2024:567) 
 
 

  ملييييييياعد مة ميييييييات إلاعميييييييال عيييييييس تحد يييييييد 
ن
وه  تلييييييك إلمهيييييييارإت إ   دليييييييهم  

إلمخييياار إلمحتملييية و دقيييخيض نقييياخ إل يييلخ إلدإخليييية  مييين خيييلال إعتميييام 
ممييييا تييييوفر بيانييييات ومللومييييات إلاسييييالير إلرقمييييية ووسيييياة  إلاتيييييال إلحدي يييية 

  إلمة ميات مين 
ن
مقيقة عن تلك إلمخاار قب  وقوعها  فتلياعد إلامإر  إلللييا  

 إتخا  ؤجرإ إت وقاةية قب  أن تتياعد ؤ  أزمات. 

2. (Alexandro,et al,2024:140) 
 

  دليييييييييييتخدم لو يييييييييييخ إلقيييييييييييدرإت وإلمهيييييييييييارإت إلمتللقييييييييييية 
وه  إلمهيييييييييييارإت إليييييييييييت 

  تالتكةلوجييية وإلوسيياة  
ن
ن ودلييتخدم       متلاهييا إلافييرإم إلليياملي 

إلرقمييية  إلييت 
ي إسييا   للمةافليية إ     إلوقيين إلحييا   عةاي

ن
إللميي  وتلتييام إلمهييارإت إلرقمييية  

دلتطي  إلمة مة عن اريقي  إعتميام ايال إلمهيارإت إلو يول إ  موقي  إلرييام  
  بيئة إللم  . 

ن
  

3. (Sutrisno,2024:602) 
 

  تمكن 
ن مإخي  إلمة مية تيان  كونيوإ إ يا  وه  تلك إلمهارإت إلت  إلافيرإم إللياملي 

إت لاسيت مار إلفيرم إلمتاحية عين    توظيخ إلمللوميات وإلخيام
ن
قدر  وفاعلية  

  تمكيييةهم مييين 
ونيييية وبيييالت  إما إلإلاا  ارييييق إسيييتخدإم إلاسيييالير إلرقميييية وإليييام

ن  تةافلية ملتدإمة  .   تحقيق ما 

4. (Kasinidou and Jahna, 2025:3) 

 

يورية للليي   شيا   إلمهيارإت إلرقمييية ؤ  مجموعية مين إلمهييارإت إلمختلفية إلان
 ونييييييي  ؤ  إلمللومييييييات 

 
  مجتملةييييييا حيييييييث نتوإ يييييي  عييييييام 

ن
وإلييييييتللم وإللميييييي   

 .تالاعتمام عس إلتقةيات إلرقمية

 انًصذر :اعذاد انببحث ببلاعخًبد عهً انًصبدر أعلاِ .

ح ا
حومممملىحممممم ح روحد 

س
مممموممممجوحمممممخحمومممم    يممممجمحبحث  مممم حلهمممم تب

ّ
حح جلث مممماححعمممم تحبحم  ح   ح بحثمممم  ةر  

ّ
حح  ا

 حبحثو مممم  حب خممممجبال
ح  حبح مممممدرةحوممممملىحباممممم مدب حب ح بحمممممجل ا ا

اممممم ح تح بح اممممم ييحبح  ه ممممماح بحجلث ممممماح  اممممم يدحب تصممممم   حبحيدثةممممماحنممممم  
خ آحبح   لمم  ح بحثن  ممم  ح فجبيمم حرلث مماح د  ح امم ح تحوممخحب حح  مماخ مم ةحبحبث يمم تجحح ممم يخح ل ممدح ت ح ممدح باممب 

ح ح حبح    د مماحح خ مم ةح يمم   ر حح تضممتحبحجلث مماحم ث ومماحمممخحبح ف   مم  ح بح امم يدحيمميخ  ةحبح مم تظحبحه مم وحبحممي ا
ح بحي اممممثاحبح ممممي ل احح بابحممممم حتممممتح بحبث يمممم تجح بحي بامممم تحبح   مممماح ح بح ف   مممم  حبحية مممماحي حمممميي تحب  ممممفه اا
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حباممممبةث رح مممميوحبح ف   مممم  ح ب ح
ّ
  ممممدحامممم احتنثممممدحومممملىح مممم ح  ح يحامممم ح تحبحجلث مممماحمممممخحلثممممدحمه ثمممم  حب وثمممم وحعيل

حوث  مممم حمممممخحبحنثممممدحبح    ممممد ححاب ممممدبثحبل   حمممم ا
حخثيمممماحبخجبتبت مممم حب وبريمممماح بحنث  مممماحإلىحد  ا

حد  ا
ثمممم ححوثممممدحبحمممممب  ا 

ةحته ع  احم  دبماح.ح حتثهي  حمخحتي ي حمب  

حلمدرةح ميوح ث احبحث  رب حبحجلث اح  حن مثاححثه ثم  حب ح تةثخح -امية إلمهارإت إلرقمية : أ(:1،1) ا
وثم وحد 

حبحثه ثممممم ا
حبحوث ح ممممم ح   حوممممملىحت ظ مممممظحبحث ممممم رب ححبحجلث ممممماحد  ا

تثممممماحمه ممممم حد  دبل  ممممماحح ب اممممم و وةحممممممخحبحه ممممم يجحبحثب 
ةحته ع م احم م دبماحمثم ح ي م حح م حبحث لماحبحفيم و ح حومخحتي يم حممب  

 
بابةث رحبحوجقحب حمب  ل احبحث   ماحعضما

حلننماحب وثم وح ح يمجمحيمدحممخح ا
ب ح 2024:1Copestake , et al(   3)-(Stofkova, et al.2022:2,- (2د 

ح:ح ا
حب ا  ا
 -ب ث احبحث  رب حبحجلث احتةثخحد 

حبح  مدحومخح فيم حبام مدب حبح  ه م  ح بح ام يدح.تنثدحبحث  رب حبحجلث احوبلدحمه ث  حب ح1 وثم وحوملىحتم عب 
حبح  مممممدحبحا حف ممممم تحتممممم عب  ا

بمجح بح ف   ممممم  حبلإحمب  ل ممممماحح بحممممم   حم ممممم وحب وثممممم وحيممممم حبر ا
مممم حب تصممممم وحبحيدثةممممماحد  م   

حوخحسرواح ولاحبل   حب و وحب وبرياح.ح
ء
حعضا حبحثثي وحمخحلثدحبحث ظور  

حبحث مم رب حبحجلث مماحومملىح5 ح .تن ممبر
ّ
حل وثمم وحمممخحلممجوحم  رلمماحوبتحمه ثمم  حب ح  مم ح امم  احح  مم اح م  رلمماح تي ممر  

حب لممممفيخححثخبحمممميحر  حوبتحبحثمممم ظو  حبحثه ثمممماح حبحثه ثمممم  حب ح  ث  ممممم  حت ممممةحبحث مممم رب ح بحثمممم ظور    ح لممممجمح حلممممر  
حلممممجمحب حل مممم  ح بحوممممج آحب ح حعممممفآحممممماح   مممماحب  ل ممممتح حبحث مممم ودةحومممملىحتفممممويجح تي ممممر   ا

وبتح مممممجحبحممممي ح  مممم تحد 
ح حولىحل  يجحت ةحبحث  رل  ح.ح حبحوج آحب ح ل   ح حب  بحث ظور  

س
حلجمحله تب

ب حبحث ه واحتنثدحبحث  رب حبحجلث احولىحب   وحبحفجبي حبحثد  احوخح في حب   وحب .3 حعة رحبحيدثةاح بحمبر
كحوممخح فيمم حفشمم  ن  حح4 ح ب امم و وةحمممخح .تنثممدحبحث مم رب حبحجلث مماحومملىحتن يمم حبح نمم   حبحثشممب  نثممدحبح ثمم اا

حبحيث حن    حوبلدحم  مياحبحنثدح.ححخبحث ظور   ا
ح ث  م  حت ةحبحث  رب حد 

ح5
 
ممم.ت
 
حلمممدرةحمه ثممم  حب ححممممخخحبحث ممم رب حبحجلث ممماحثك حبحصمممث وتي مممر   ا

حت بخ ممم حممممخح حوثممم وحد  ا
مممم  حبح يمممد   حبحممم  

حب تصمممممم   ح ب ح حتي ممممممر   ا
حتنثممممممدحد  ا

حت ممممممةحبحث مممممم رب حبحمممممم   ححف مممممممب  ا
حلممممممجوحلممممممدر  حد  امممممم ح تحبح كه  خ مممممماححلممممممر  

حاممم بتحي لممم ح حتنثمممدحوممملىحبابشمممن رحت مممةح بحثممم ظور   ا
حم لممماحبحنثمممدح بحممم   ا

  تصممم   حومممخح نمممدحب حب تصممم   حد 
حتمو ظح دت  ا

حف  تحد  ح ح.حبح يد   حل ل حمثكجح ل ح  لىا
حتف يممممم حبحث مممممم رب حت بخممممممدحمه ثممممم  حب ح-(.محيييييدمإت توظييييييخ إلمهييييييارإت إلرقميييييية : 1،1،1) ا

وثممممم وحبحجب ثمممممماحد 
ح ا
 Van) ممتحت ممةحبح يممد   ح وثمم وحم ث ومماحمممخحبح يممد   ح مممخحوبتحبوث ح مم ححوبلممدحمه ثمم  حب ح بحجلث مماحد 

95)-Laar, et al, 2019:94حح: ا
  ي  ا 

ح حح  al,2025:1)(Knox, et  اممعح-. تهيئيية إلبييتن إلتحتييية : 1
ّ
حو حثهمم حبحثنمم  حح  بثممر   حسر  حبح ي  مماح ا

بح مم  
ن م حعم  حب رلح حل  ا

   حتثةدحبحبم  ج حب ح م احبحضم ي ا ح مجب م حبح   لم  ح بحممدم  حبح  خ مب ا.ح  ا حبحم  
حف مكخحب رلح يثكمخح ا

ح نضحب     حت لظ ح جةاحب عجبوح ح بح  ا ح بحثم بروحبحم   ا
 تي    حتفلي ح ت خد ح د 
حبح ي  ممماح حته ث ممم ح  حتكمم  حبح ممم   ا

م  ممم   ح تمممدع   حبح   لمم   ح ر احبحثممم وح ب ل ثممماحبحممم   ممم :حبحبر
س
حم و مماح  ض  مممب 

 يثكمممخحتنفيو ممم ححوممملىحبل ممم ح  ممم يحبحضممم تحوممملىحو رحبح ن ممماحبح ي  ممماح  و ث ر ممم ح بح  ةمممدحب اممم  ا حبحمممي ح  مممثعح
حتي مم جححبلىحتممحمه ثمم  حب وثمم وحب حCirillo, et al, 2023:101)- (102   مم رح ح ه مم  ح  حنثممد.ح  عجحبح مم  

حبح ي  مممماح  ممممماح حتكممممه تحمممممخحتف يمممم حت ممممةحبحث مممم رب حبحجلث مممماحوبلممممدحمه ثمممم ت تح  مممم حتضممممتحبح مممم   ا
بح ي  مممماحبحمممم  

بمجح بح ف   ممممم  حبحجلث ممممماح  اممممم يدح ت عب  مممم ححح ف يممممم حبحث ممممم رب حبحجلث ممممماحبلىحيممممدحممممممخحب خ ممممم ةح بحثنمممممدب ح بحممممبر
ثنجعممماح ب مة ل ممم  ح بح مممدرب ححممميحةحعممم  حب تصممم وحبحجلث ممماح بح اممم ييحبحجلث ممماح ةممميحةحب عمممجبوحبحمممي ححمممدث تحبح

حبمممم جكح تف يممم حت مممةحبحث ممم رب حباحو ي ممم ح ا
 
حبمممم  حمه ثممم  حب وثممم وحبحجب ثممماحد

س
حبح ي  ممماح ثةمممدحتيمممد   حبح ممم   تممم عب 

حي عاحبحث    م  حح  هتحت ةحبح يد   .ح  ت عب 
ن اريقييية إلاسيييتخدإم2 حح-:ح.ضيييب  وتحليييي  حح جبيممم حت ظ مممظححباممم مدب حبحث ممم رب حبحجلث ممماحح ا ح حممممخححتن مممبر  مممب 

ححبح  بخممدحمه ثمم  حب وثمم وحح  مم حث ف ممتحوهممدحبامم مدب حبحث مم رب حبحجلث مماحتكمم  ححلمم ورةحومملىح ا
بح يممد   حبحمم  

حح  مممم و حب ح
س
ح وبتحبحثه ثممم  حح  مممميبح ثةممممدحتيمممد  ح  حن ممممثاحح مممم حل مممجب ا

 
حخممممير حد امممم ح تحبح كه  خ مممماحإ مممدبثحتغيممممب 
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تممم عجححوهممم  ح ا اممم اححح ي يممم ح ممميبحح  اممم يدح تصممم وحبح    مممد ححمممدث  حممممخحخ ممماحح ممممخحخ ممماحبلمممجمححث ف مممتح
بحثه ثمممماحمممممخحت ظ ممممظح مممميوححإوبرةبحغممممجلحيمممم  عجبوحبحممممي ححممممدث تحم مممم رب حرلث مممماح ة و مممماحباممممبةث ر  حمممممخحلثممممدح

حب عممممجبوحبحممممي حث بخ مممم  ح ا
حوممممخحبح يممممد حب لممممجحبحممممي حت بخممممدحبحثه ثمممم  حد 

ء
م مممم ربت تححوبلممممدحمه ثمممم ت تح حعضمممما

حتن ممممتح ح ا
حب ممممنولاحد  حإلىحيممممدحمممممخححت مممم  حح مممميوححم مممم رب ح ل ح مممم لىا ث ف ممممتححبح يمممم وحب امممم مدب حبحث مممم رب ححبحممممجل ا

ح (Van Laar, et al, 2019:94)بح كه ح خ  ح ب عجبوحح.ح
3 : ن وثم وحبح م و احبلىحتف يم حبحث م رب حبحجلث ماححت بخدحمه ث  حب ح -.ضب  عمليات إلتدرير وتوفا  إلمدربي 

حبح مممدريتح  ممم حث ف مممتحممممخحلثمممدحمه ثممم  ح ا
حمممم حث ن ممم حد  ا

حد  حم ممم   م  ح بمة ل ممم  حب حتيمممد حة مممب  وثممم وحتممم عب 
حبحث مم رب حبحجلث مماححبحممي ح ث  ممم  حت ممةحبحث مم رب حلمم وريخحومملىحتممدريتح بحثه ثمماح.ح يممجمح عممجبوحبح ممدريتحيثممدرلر  

ح بحث   ح
ّ
ح:حح  حث تح ففي  ر   ح-بحيص وحولىحمدرلر  

ن إلمهيييارإت إلرقميييية ميييين مإخييي  إلمة مييية حبحث ممم رب حح-:حح)أ(. ميييدربي  بحجلث ممماحمممممخح ثكمممخحبحيصممم وحومممملىحممممدرلر  
لممم وريخحوممملىحل مممدحبحث ممم رب حيك لممم  حعمممجبوححمممدث تحت مممةحبحث ممم رب ح ح وبلمممدحبحثه ثممماحب حمممم حتث  ممممدحبحثه ثممماحممممخح

حوبلدحبحثه ثاحبحجلث احح تدري   حححلأ حعجبوحبحن م ر  
ن إلمهييارإت إلرقميييية ميين خييار: إلمة مييية  :  حتفيمممدحتممدريتحححح-)ب( مييدربي  ا

حبحثه ثمم  حبحمم   عجبو مم حوممملىح ف مم نر  
ب ح ح حبحمم رخي ححث م رب حبحجلث مماح ثصم ورحتكمم  حممخحلمم رجحبحثه ثماححثمم ح ث  ممدحبحثممدرلبت م  حب  حمممخحل مدحبحمممبر

.ح د دةح بحا ح تح بحفجبي ح ب ح ححح  (Cirillo, et al, 2023: 103)عجبو  حبحن م ر  
حح-. رفيييييي  ملييييييتوى إلييييييتللم إلا ييييييام    : 4

َّ
حتث  ممممممةحمه ثممممم  حب حإ  ا

حبححممممممدث تححآحعممممممجبوح وثمممممم وحبحمممممم   حث مممممم  محتن مممممم  ا
ح حومم و  حب ب مم  حبحث مم رب حبحجلث مماحع كمم  حمممخحبح مم دحتن ممتح حح ب كمم و  ا ا

حبح مصممصحبحثف مم  حد  ا
ت مم  حت ممةحب د 

ححمممدث  ح ا
ح ث  مممم  حم ممم  مءححآحعمممجبوح بحث ممم رب حوممملىحوكممم حبحثه ثممم  حب لمممجمححبحممم   و  ححآح بك و ث مممحآحتن  ث مممحوممم م ر  

حمخحبحصنتحتن تح بت   حت ةحبحث  رب ح.حح ه حبحث   محبحثف   حع ك  ح

حبو ثممم وحث ف مممتححممممخحمه ثممم  حب ححح-:ححرإ إت إلتطييي ير وإلتحيييد ث إلمليييتمر.إجييي5 ا
 
حتج مممتحد ا

وثممم وحبحممم  
ح ا
 
ةح بحث  رب حبحجلث احد ح ا ا احلإل   ح وث ح  ح بو ث ر  حرةب   ا

 
وث ح  ححبح يد  حبحث م ثجح ب ام ثجبرحد

بحميثخححممدث تحعمجبوحم ب ثماح م   نماحبح فم رب حبح كه ح خ م حبح د ممدةحعضمجحومخحبحثيم حبحث مم ثجحومخحب 
حلننماحب حبلمدرب حح ح ا

 
 ,Van Laar, et al)وثم وحبحجلث مامة ل م  حرلث ماححث ب ثماحبح فم رب حبح ميناحد

ح(95 :2019
ت بخمدحمه ثم  ححVan Laar, et al, 2019:94)-(95ثمجمحح-:ح.خفي  مليت يات مقاومية إلتغييا  6
ةحته ع م احب ح حتفيمدحبمم جكحبحث م رب حبحجلث ماحح ي م ح ميحةحممب   ا

حث ثةمدحوث وحبح  
س
حتيمد   وملىحبحثه ع مر  

حمممخحلثممدحب  حم   ممماحبح غيممب  ا
 
ح  ممنولاحب ل  مم وح  حنثممدحمممخحبحنثممدحبح    ممد حد بحنثممدحإلىحعممجبوحبحنمم م ر  

بمجح بح ف   ممم  حبحجلث ممماح  ممم حلمممدحت  مممجحم   مممماح مممد دةحممممخحلثمممدحب  ح  اممم مدب حبحمممبر ا
عمممجبوحب حممممب  ا 

ححمممم ل تح احمممةحى ممماتح حوممملىح ممميبحبح يممم وحبحمممجل ا
ح بحنممم م ر  

ّ
حلمممدحبو ممم و بحوممملىحبحنثمممدحب ح  عمممجبوحبحنممم م ر  

ح  وب حح فمممج حت   د مماحر تنه ممماحيممدبحيمم لىا ا
مممحبحممثنضحممممه تحع ممدب حوث ممماح مهصممثاحبحممم ظ د  ب  ح لممدح م  

ح   عممماحب   ل مم ححممميحةحوممملىحمه ثمم  حب ح ححمممدث  ح حوثممم وحب حتنثمممدحوممملىحتغممب  ح  حتمممث غ تح عمممجبوحبحنمم م ر  
َّ
 مممتحل

حبحنثدآح ا ا آحخ تح ا
 
حد حح     حت ةحبح يد   ح.ححمخح يبحبح غيب 

ح مفً::ُم الخّ::ارات الذكّ::ٕ للاحتّاج::ات التدرِبّ::ٕ : (5) ا
 
ح بحم مم  حد ب حبل ومم حبربتحبحثمم  ةر  

حتثم ثخح ا
 
تيد دحمو   حميدو حبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا ح يجخاحااتح يبحب لم جاحد

ح حثهيممدرحمه مم حيممدحي إلىحبربتحبحم م  ح بحثمم  ةر   ا
تمتح ل  مم ح يثمم حم اممعح  ح ممد وحبحثممدبراحبحوكفيمماحبحم  

حول وح.ح 
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 يفهىو انخُبراث انذكُت نلاحخُبجبث انخذرَبُت: (2جذول)

 ت
)إسم إلباحث ، إللةة ، 

 إليفحة
 إلمفهوم

1. 
(Chen,tale:2021:1) 

 

عبار  عن ن ام معم قرإر جد د  لتمد عس تكةولوجيا إلمللومات وإلتقةيات إلمتقدمة ولد   قدر  مةهجية 
لجم  وتحلي  إلبيانات وتح يلها ؤ  مللومات أو ملرفة حول إلفرم وإلتهد دإت لتوفا  حلول متطور  

  كية لمة مات إلاعمال . 

2. 
(Choi, ,tale,2022:118) 

 

ن إلبيانات    توفر للملتخدمي 
دقا  إلخيارإت إلاكية  إ   مجموعة  من إلأموإت وإلتقةيات إلحدي ة إلت 

ن كفا   إللمليات إلمة مة للتحلي  وإعدإم إلتقارير، وم   إتخا  إلقرإرإت إلمهمة وتحلي 
ن
لاعد  إلإمإر   

ا لزيام  
ً
 مكن للمة مات إستخدإم إلخيارإت إلاكية  ل س فق  للحفاظ عس إلقدر  إلتةافلية، ولان أ  

ن عملية إتخا  إلقرإر.   إلإيرإمإت من خلال تحلي 

3. 
 (

Ihechukwu,elat:2024:25) 

  دلعى إلمة مات عن اريقها ؤنقا  إلخيارإت إلاكية" ت 
نها مجموعة من إلخيارإت إلتقةيات وإلمتطور  إلت 

بيئة تلليمية تلم  عس  تط ير وتدرير وتةمية وزيام  مهارإت إلافرإم تاستخدإم إلأسالير إلتقةية ورقمية 
 عن  بهدف ضمان  تحقيق

 
ؤمخال إلأشكال إلأادإف إلتلليمية وإلإتقان إلقام  لمحتوى إلتدرير إلاك  ف لا

  إلممارسة إلتلليم وإلتدرير للأفرإم 
ن
وإلأسالير وإلتقةيات إلمةاسبة  إت إلإمكانات إلتةم ية إلابا    
  إلمة مة

ن
ن    إللاملي 

4. 
(Liu , et al,20241:) 

 

ا جد د  للتنبؤ بيئة إللم  عام إعتمام مجموعة من 
ً
   تتيح آفاق

إن إلخيارإت إلاكية وه  تلك إلخيارإت إلت 
ن إلخدمات  إلتقةيات وخا ة عةدما يتللق إلأمر تالتلام  م  إلأنماخ وإلاتجااات إلموسمية وتحلي 

 إلمقدمة . 

 انًصذر :اعذاد انببحث ببلاعخًبد عهً انًصبدر أعلاِ 

حوممملىحمممم حت مممد ح
س
ح  يمممجمحبحث  ممم حلهممم تب

ّ
حل ممم رب ححف مممثعحح   مو ممم  حبحم ممم رب حبحية ممماححج    خممم  حبح دريب ممماح ح ا

ح حبح    د مماحإلىحلثمم اجحتن مم  ا حب ل  مم وحمممخحلثمم اجحبح ن  ث مماح بح دريب مماحمن ثممدةحمنمم ثب  ا
حمملإوبرب حبحثه ثمم  حد 

مممحح ومممجوح ب اممم مدب حبح باممماحبحهفممم   حخد مممدح م  كمممجةح  ممم ح كممم  حبحمممد رحبحجي  ا ح تدريب ممماحف مممبهدحوممملىحمنممم ثب 
حوث  ممممماحبح مممممدريتح  اممممم مدب ح خ ممممم ةحبحبث يممممم تجح  اممممم يدحب تصممممم   ح بح  ه ممممم  حبحيدثةممممماحح ا

ح   ه ممممم  حبحية ممممماحد 
حبل مممممم  حبوثممممم وححبحث ي ممممماححلأ ا

م  ممممم  ح بح اممممم ييحبحجلث ممممماحد  حح رعمممممماح بحبر حبحثه ثممممم  ح تي مممممر   ا
حد  عمممممجبوحبحنمممممم م ر  
ح ا
ح بح و  حد   لنناحب وث وحم   بوح وبي  حمث حثهنك ح د رةحولىححتي ي حبحثه ث  حبح ثب  

  بةييا  إلخيييارإت إلاكييية للاحتياجييات إلتدريبيية : (1،2)
ن
حإ إللوإميي  إلمييؤذر   

ّ
حح  تيد ممدحب    خمم  حبح ممدريتح ا

حب عمممجبوحإلىحم مممم  مح لممم مجحبح مممدريتح ب ح هممم كح  خمممماحح  مممدريتحوهمممدم ح حثمممجد  حبح مفممم يححبر ا
بحمفممم ةحب  لىحد 

حبحنثممدحححمممخح همم كححب وبتحبحث  لمماححمميحةحتنشمميح مميوحبحو مم ةحمثمم حت ف ممتح  خمما ا
ح وبتحبحوممجوحد  ح  ممدريتحح ي ممر  
حلهمم تحبحم مم رب حبحية مماححج    خمم  حبح دريثمماحح مممخح مميوحبحن بمممدح  مم  ا

  اممعحيممدحمممخح)  ممخح ح و بمممدحتمم  جحد 
ح (حح18:ح5655 بح ل مممد ح ح

ّ
حلهممم تحبحم ممم رب حبحية ممماح فشمممثدح)حإوبرةح  ا

حتممم  جحد  ا
 هممم كحم ث وممماحممممخحبحن بممممدحبحممم  

ح:ححبح ل ح حب تص   ح  ا
 -ب وربكح بحثنجعاح(ح ي  ا 

ح -.إمإر  إلوقييين : 2
ّ
حوممم حتحب وثممم وحح هممم كحم  حممماح ممم يناحمو و ممم ح   ا

 بح لممم ح ممم حبحثممم و ح  ممم ح نمممدحمو ممم  ححد 
حوممممخحبحث ف ثمممم  حبحج ممممماح وبتح

ء
حت بخممممدحبحثه ثمممم  حبحيدثةمممماحعضمممما ا

إوبرةحبح لمممم ح  ممممدحبح يممممد   حبحجي  مممم احبحمممم  
حبحثج ولاح يث حم اعح:حبحنث    حوبلدحبحثه ثاح ون ح احماحت     -دحبحن بلتح ب 

حتمممم تحلجح ممم حبلإخممممجبتب ح  حح((IGBOANUG,and,Ndubuisi,2022:84  ممم ح  ممم رح ا
ةحبحممم   عمممم  حبح لممم ح مممم حبحومممب 

ح
ّ
احبح لمم ح يلممدحممم روحلمم ورح  ممتحإوبرتممدحىشممةدح ممييعح    نممجَّ تح ت كمم  حإوبرةحبحنث  مم  ح ي  ا

حع ممخح ثكممخحإوبرةح  ح  
مممخح ب عممجبوحومملىحإوبرةح لمم  تح تمف فممدحىشممةدحعنمم وح مممخحلممجوحإوبرةحبح لمم بح لمم حمممخح و ب ح  نشممفاحف مم ودح

ةحممخح مميل  ح  ح لمجوحإوبرةحبح لم حبحونّ حما ح ثكمخحح ثمجتح  حث يمدحممخحإل  خ مماحبحومجوح  حبحث ث وماح ت فلما  رلم  حة مب 
ح   م اح   حتيد دحب  دباح بتم احبح جبرح بح وويض ت و حإلى حإرا تء حوه  ح ا ا اححت فلاحوثدح    ةح  ب   ا

ح  )حNgozi,2019:116-(117 امممع لإت ممم  حإوبرةحبح لممم .ح ح
ّ
ح  بح لممم ح ممم حخ ممم  ح  مممتحباممم مدبمدح ففي ممماح  مممب 

حبحند دحمخحبحثه ث   ححيحةح  دحمخحبام مدبمدح إل  خ اح مجتما ا
 
 يثكخح  ح ك  حبح ل ح وبةحح ي وةحبلإل  خ احد

حمفليممماح ينثممدحة  حمشمم ريمممماح ممب  ا
 مم  حح ن يممم ح عنمم ح تحلإل مم جحبحه ممم يجح  حب  ممدباحبحثف ولممماحله مم  ح وممد حإ مممدبروحد 

ح  حم ح   وحب عجبوحبحيثخح درة  حبح ل ح  حبح ل ح  ح عضدحلنثاح ثكخح  ح ثهي  حبحثجتححشممصحمم ح ل ح م لىا
   حثس

ب.ح حح   رةح  ح ك  حبح ل حوعناح ح  حإ دبرس ا
ح ه كحااتحإا د 
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حوممممملىحة و ممممماحوثمممممدحبحثه ثممممم  ح  ممممم ح -.إلاتييييييالات : 3 حىشمممممةدحة مممممب  مممميمممماحح  يممممم وحبحمممممجل ا ح مممممدح  مممممجحبح  مممممد حبح م
حبعمممممجبوح ح بح نممممم   حلممممر   بح حث  مممم  حممممممخحتن يمممم حبح  ب مممممدحبحممممدبللىا

حمه ثممممم  حب وثمممم وحخممممم تس ا
  ممممثي حب تصمممم   حد 
   -: بحثه ثاح يث حم اعح

مه ثم  حب وثم وح بحمي ح(حب تصم   ح يلمدح ام  اححبحمي حت م  ح مدح (Kim , and Hyejoon ,2024:2ومجا
حبحمممدم  ححبت مم وحبحثه ثمماحح ا

حب ححثمم  د  حححلأعممجبوحبحنمم م ر   ا
ح بحنمم  د  ا

حبحيةممتحبحثنممجد   ثكهممدحوممخح في  مم ححتي ممر  
ح ح((Kay, et al 2024:5   مم رحح  مث رام ت  ح.ح

ّ
ح  حتن يمم حبح  ب مدحبح ه مم  ا ا

ب تصمم وح ام  احعن حمماح م ثماحد 
حت نممممجلحح مممم حمه ثمممم  حوبلممممدحبحثه ثمممماح امممم ث حىشممممةدحلمممم قحلممممجوح  لمممم  حومممم ا

ح ب اممممفجب   حبحمممم   د حبح  ممممر  
ةحح   م .ح م حف م ودحبحومجوحوملىحم بخ ماحبحث بلمظحبحث  مدةح بحثةمب 

                                              ب وث وحة ل  
ح (ح(Olaniyi , et al,2024:144 يمممجمح  

ّ
  ث ممماحب تصممم   ح  اممم ث حب تصممم   حبحيدثةممماح)بحجلث ممماح ح 

ح:حبح كه  ا
حب ا  ا
 - خ اح(حتةثخحد 

ح . أ ا
حبح يمم   حد  ا

حمه ثمم  حب وثمم وح امم ث حح نمدحبح فمم رحبحي  ممدحد  ا
بت   احد  فشمةدحب تصمم   حميمم رحب امب 

بت     ححت  بعممم حمممماح ح ممم   احب امممب  ا
حوممملىحم ممم  محبحنممم حتحعمممجحومممخحبل ممم حت نمممتحو ربح ا اممم  حد  بحث  مممد حبحمممجل ا

  رة اح.حرا حاحبحثه ثاح ل ث  ح   دبع  ححم ل  ح ا  احفش
ححب ح  ث ممماحب تصممم   ح  اممم ث ححتةثمممخ . ب ا

ل ممم حد  حتن ثمممدحوممملىح اممم ح تح  اممم ييحبحمب  ل ممماح ب لب  ا
تصممم   حبحممم  

حب وبرةحبحمدل  ح بلإوبرب حبح امتح بحن  م  ا
حب عمجبوحد    Olaniyi, et.ح   ة ل م ح ام  احح    مدحبح ن  مدب حلمر  

al,2024:144)) 
تنثمممممدحب تصممممم   حبحيدثةممممماحوممممملىحتن يممممم حبحنجلممممم  حلممممم رجح  لممممم  حبحنثمممممدح يممممم تحاحمممممةحومممممخح فيممممم حح اممممم يدحح . ت

حب عممجبوح.ح حتن يمم حبحنجلم  ححب خ ث و مماحلممر   ا
ح بحثهصمم  حبحجلث ماحب لممجمحبحمم     ,Rahmahبح  ب مدحب خ ثمم اا

 (حح(2023:35
حمة  حبحنثمدح تثم ووح: إلامرإك وإلملرفة4. ا

حبحنجل  حبح    احد  بح م ح حب  ث ماحح فمويجح تن يم حتن بر بحثنجعماح ممجس
ح:ح ا
 -ر احبحث وحبحا   حبحي حث حدحبلإ دبآح ب ل ة رب حوبلدحمه ث  حب وث وحح ي  ا 

ح  ( Rosales,5615:حح53 (   امع
ّ
حح  ح  ميبح م حبحثم سر  حب وثم وحيميليح  و ثم روحتثة مدح م ح اا ا

ب وربكح   مجحد 
حت ضممممثخحي ا

حح مممماح آب  وححه فيمممماحب وربكحبحمممم   ا
ا امممم احح ثنجعمممماحمن مممم حييلثمممم لحح صمممم عحبلإ مممم رةحبلىحبحممممد رحبحثنممممجد 
حبحن مممدحبح ننمممماحبحثي فممما ح ب حب وربكحح  مممم ح ظ وممماحمنجعمممماح حبح اممم فاحلممممر  

 
ح يةمممتح ظ ومممما

س
حبا امممم  

س
حممملإوربكحبممممجب

 بحدرخمماحب  لىحمممخحبحدرخمماحب  لىحليمم حبحثنجعمما ح بح  ب مماحإلىحخثيمماحمي وي ت مم ح  مم حم بخ مماح نممضحبحمفمم ب ح
ح.حبحث ث حبحيب جةحح كويخحا  كحمنر   ا

 و حل  ح  ورب   حد 

 الجانب التطبّكْ :الجانب العنلْ

حمي ع ماح غمدبوحبحج م عاحبحة حةماحب مدمح: أَلا: نبذٍ مختصزٔ عو المهظنٕ المبحُث:ٕ   ا
 
ل ماحد تنمدحمدثفيماحبحب 

حوم  ح)ح ا
ل احبحنجبل ماح ممخحبحمد بيجحبحمدم ماح تيا م حد  (ح تضمتحبلإوبرب حح5665بحثدثفي  حبح   ناحبلىح  برةحبحب 

مياح ل ممتحبحشممم   ح م ح بحثنمم   حبلإوبريمماح ب ل مم  حب ت مماح)ل ممتحبحثمم بروحبحا   ا
بحن  مم حبحثممدثجحبحنمم  ح بحثنمم   حبحومم  

لويمممماح باحبحب  ح ل ممممتحب سر  باحب ل صمممم طا
لمممم  ح ل ممممتحب سر  بحث ح مممماح ل ممممتحب م ي لمممم  ح ل ممممتحبح مفمممم يحبحب 

 دريتح ل تحبحشم   حبحوه ماح ل متحبحدربام  حبحمجو ماح ل متح ل تحبح ن  تحبحن  ح بحثجكح ل تحب ودبوح بح
ب ح ل تحمي حب م اح ل تحبح ن احبحثدرام اح  منتح  مدب حإوبريماح  م ح  م حومدوحب ل م  ح بلإوبرةح بح   ب  

ح)95 بحشنتح بح  دب ح) حوثم ب حبحثدثفيماح1884(حل تح  نثاح  دةح ي م حومدوحبحثم ظور   ا
 
حد (حممخحمم ظور  

ح ن دح.ح ب ل   حبحم رخ احبح  حولىحبحثجكحبحدبيتح م ظور   حم ظور      ناحح ثدثفياحلر  

ثبهم  وح ميبحبحثثيم حميم ريخحث ضمثخحبحثيم رح ثانّا :َصف عّهٕ البح:ح َع:زو َتحلّ:ل نت:الب البح:ح :     

ب ح حومممخح نمممضحبحث غمممب 
ء
بت تحبحد ث  جبع ممماحعضممما ب  وحب مممتحح مممو  ح لصممم يصحبعمممجبوحبحنيهممماححممممخحل   ممماحم غمممب 

حبح ظ و ممما حلنهثممم حث ضمممث ب حبحثيممم ح تي  مممدحإخ  ممم  حبحنيهممماح تو مممب  ح  مممظح فشمممم صحم غمممب  ا
خحبحثيممم رحبحةممم ا 

ح:ح ا
 -بحه  يجح ي  ا 
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حبح مممد وح. و يييخ عيةييية إلبحيييث:  .1 ب ح عمممجبوحويهممماحبحثيممم ح بحثممم ح حومممدو تح ث مممر   ححث غمممب 
ء
حموصممما

س
ولممم وحوجاممم 

حلدم   حمخحلجوحإخ   ت تحولىحبا ث رب ح60) ا
حح    ل  حبح  

س
ح ع ل 

س
:ح(حعجوب ا

 -ب ابث لاحبحم  احل تح ي  ا 
 َخبئج انخحهُم انىصفٍ  نهًعهىيبث انخعزَفُت( : 3جذول )

 إلنلبة إلمئ ية % إلتكرإر إلفئة إلملتهدفة إلمللومات إلتلريفية

 %83.3 52  كر إلة ع إلاجتماع  

 %16.7 12 إنت   

 %100 60 إلمجم ع

 إللمر

 %16.7 12 32إق  من 

 %25 15 39أق  من  إ  32من

 %33.3 22 49إ  أق  من  42من

 %13.3 8 59إ  إق   52من 

 %11.7 7 سةة ف  ا   60

 %100 60 إلمجم ع

 إلمؤا  إللل   

 %8.3 5 مكتورإل

 %16.7 12 ماجلتا  

 - - متلوم عا   

 %75 45 تكالوريولا

 %10  متلوم 

 %100 62  إلمجم ع

 مد  إلخدمة

 %16.7 12 سة  5 - 1

 %33.3 22 سةة 10 - 6من 

 %25 15 سةة 15 - 11من 

 %16.7 12 سةة 20 - 16من 

 %8.3 5 سةة ف  ا    22من 

 %100 60 إلمجم ع

ك بها  إلدورإت إلتدريبية إلتخييية إلمقا 

 مإخ  إللرإق

 %0.05 3 لايوجد

 %95 57 يوجد

 %100 60 إلمجم ع

 خار: إللرإق

 %28.3 17 لايوجد

 %71.7 43 يوجد

 %100 60 إلمجم ع

 spssانًصذر: َخبئج انخحهُم الاحصبئٍ لاسخًبرة الاسخببَت ببسخخذاو  انبزَبيج الاحصبئٍ  

حبح ممممد وح) ح (ح3ث ممممر  
ّ
ح  مممم ح  مممم حوممممدوحبحممممية رحعي مممم ح)  (ح لن ممممثاح56ويهمممماحبحثيمممم حب مممم ث  حومممملىحيممممجحبح ن ممممر  

ح  غمممم حوممممدوحب لمممم ثح)83.3منويمممماح)ح ح ممممر   ا
حبحنيهمممماحبحثيمممم ح16.7)حح(ح لن ممممثاحمنويمممما16%ح(حد  %ح(حمممممخحبخثمممم لىا

ح60 بحثمم ح ح) ح  مميبح شممب 
س
حإلىح (حعممجوب

ّ
حبحثه ثمماحبحثثي  مماح ممتحمممخحبحممية رحبممم ح  حن ممثاح  ا

ب  ممتحم مممي حبح ممجبرحد 
ح)ممممخ حعنممماحوثفيمماح ا %(ح حبمممم ح  حن مممثاح33.3(ح لن مممثاحمنويمما)حح49بلىح لممدحممممخحح46ح ممه ب حبحنثمممجحعة لمم حب مممبر

حعة لممم حن مممثاحبحي حوممملىح ممم  وةحبحثةممم ح ري احل بلممماح)ح ث  مممدحبحن ممم ا بمممم ح %(75(ح لن مممثاحمنويممماح)45  ممم ر  
حعنما)ححممخح ح)حح10ح-ح6  حن ثاححثدةحبحمدماحعة ل حب بر %ح(ح حبمم ح  حن مثاح33.3(ح لن مثاحمنويما)حح56امهاح(ح ا

حع ح د رب حبح دريب اح
ّ
ب  متحح مد رب حتدريب ماحوبلمدحل بلما)حبحن ثاحب ح  حمثخحتمتحبسر  نويماح(ح لن مثاحم57ولىح ا

حعةمم  حوممدو ت)حح ومملى %ح(ح ل غمم ح لمم رجحبحنممجب 95) %(ح يممجمحبحث  ةمم  ححح71.7(ح لن ممثاحمنويمماح)ح43بح مم بلىا
حع ممتحع ممجب حب اممبث لاح ا

حبح ممد وح وممجوحح  حويهمماحبحثيمم حح مم حبح ممدرةح بحمومم تةحبحن ح مماحد  ا
حبلىحبحن ممتحد 

ا
 باممبه وب

حولىحبحه  يجحبحه  ي احح
س
ح ثي .ح ب خ  احو ي  حمث حثهنك حب   ل  

حبولمممم وحبامممم      ح عممممجبوحويهمممماحح:و ييييخ ملييييتوى إلإجاتييييات إلمتغييييا  إلملييييتق  إلمهييييارإت إلرقمييييية .2 ا
 
حبح ممممد وحد ث ممممر  

حبحث م  دح حبحثي حع ث ح مصح  نم وحبحث غمب  حبح ي  مابحث م رب حبحجلث ماح امتح مجثحب نم وحعجو ماح ا  امثيححت ينماحبح م  
ح ح في احب ا مدب ح رعاحم   محبح ن تحب ك و  ا

ح-: يث حم اعح تي ر  
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 ابعبد انًخغُز انًسخقم انًهبراث انزقًُت: (4جذول )
حسهسم اهًُت 

 الابعبد

الاهًُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 

 انُسبُت

الاَحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزا  

 انًعُبرٌ

انىسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 

 انحسببٍ

أبعةةةةةبد يخغُةةةةةز انًسةةةةةخقم انًهةةةةةبراث 

 انزقًُت

 ث

3 

 

78.76% 

 

0.428 

 

 1 حهُئت انبًُ انخحخُت 3.938

 2 الاسخخذاوححسٍُ طزَقت  4.102 0.373 .82% 1

2 80% 0.378 

 

4.001 

 

 3 رفع يسخىي انخعهى الاكبدًٍَ

 انًهبراث انزقًُت  4.019 0.307 81% 

  SPSSانًصذر : اعذاد انببحثبٌ ببلاعخًبد عهً يخزجبث بزَبيج 

حبحث ممم  دحبحث ممم رب حبحجلث ممماح   نممم ووح4ث امممعحبح مممد وح) (حباممم      ح عمممجبوحويهممماحبحثيممم حع ثممم ح ممممصحبحث غمممب 
ح(ح  مممممم حح ح في مممممماحب امممممم مدب ح رعمممممماحم مممممم  محبحمممممم ن تحب كمممممم و  ا

حبح ي  مممممماح ح تي ممممممر   ح)ت ينمممممماحبح مممممم  
ّ
خثيمممممماح  

حتكم  ح 3.938-ح4.661ب  ا لحبحي  ل اححو جب حب ن وحبحث  رب حبحجلث اح) ا
حممخح(ح بح   ث م  محخ مدح ح يب مر  

ح في احب ا مدب ح   حبحثجتثماحب  لىحممخح  م حب  ث ماحبحن مب احل بلماح لجوحبح د وح وجوحب ح ندحتي ر  
حح لممم ليجباح (حلإخ  ممم  حبحنيهممماح  ممم ح4.165%(ح ل امممف ح  ممم ل  ح  ممم ح)85) ا

حبحومممجط  ا وممملىحممممخحبح اممميحبحي ممم ار
ح  ح ممماححليممم حب خ  ممم  ح(,ح  ممميبح مممدوحوممملىحبتوممم  حبحنيهممماحبحثثي ح6.373بحثن ممم ر )

ّ
ح  ا

بلإوبرب حبحن  ممم ح بح امممتحد 
ح ث  م م حححجعماح ا

ح في احب ا مدب ح بابةث رحبحث م رب حبحجلث ماحبحم   حتي ر   ا
بحثه ثاحبحثثي  احف عىحخ  دةحد 

حخ تح  حثجتثاحبحة ل احممخح  م حب  ث ماحبحن مب اح م   محوثدحبحثه ثاح  بم ح ندحرعاحم   محبح ن تحب ك و  ا
ح)حح(ح%86ل بلمممماح) ا حح (حلإخ  مممم  حبحنيهممممماح  مممم ح4661 ل مممم حبح امممميحبحي مممم ار ا

حبحومممممجط  ا ومممملىحمممممخحبح امممميحبحي مممم ار
ح  يبح دوحوملىح(  2.378 ل ليجباحبحثن  ر )

ّ
حرعماحم م  محبحم ن تح   ا

بحثه ثماحبحثثي  ماححمدث  حل ماحب  ث مم حد 
حبح ح  ممم ح نمممدحت ينممماحبح ممم   ح ممممر   ا

حبحشمممنتح بح  مممدب ح.حد  ححثمممدثج حب ل ممم  ح م ممم  لىا  ي  ممماحبحثجتثمممماحب كممم و  ا
(حلإخ  م  حبحنيهماح  م حبوملىح3.938 ل امف ح  م ل  ح  م ح)% ( 78.76بحة حةاحممخح  م ح  ث ماحبحن مب احل بلماح)

حح ل ليجباحبحثن  ر ) ا
حبحوجط  ا ح2.428مخحبح ايحبحي  ار (حح  يبح مدوحوملىحب حبحثه ثماحبحثثي  ماححمدث  ح متل

حبح ي  مماحمممخح  مم حب خ مم ةح بحثنممدب حبحجلث مم حت ينمماحبح مم   ا
اح  امم يدحب تصمم   حبحجلث مماح تممدريتحم ظوي ممم حد 

 ولىحبا مد حت ةحب خ  ةحبحجلث احح.ح
 -.و خ ملتوى إلإجاتات وتقييمها للمتغا  إلتاب  بةا  إلخيارإت إلاكية للاحتياجات إلتدريبية : 3

حبح مم لاث اممعحبح ممد وحبولمم وح امم      ح عممجبوحويهمماحبحثيمم حع ثمم ح مممصح حتثةممدحبحث غممب  ح ممر   ا
بحم مم رب حلهمم تح د 

ح   نممم ووحبحث ثة ممماحح مممم) ا (ح يثممم حم امممعحبلإوربكح بحثنجعمممابوبرةحبح لممم ح ب تصممم   ح حبحية ممماححج    خممم  حبح مممدري ر
 -  ح د وح:ح

 ابعبد انًخغُز انخببع  بُبء انخُبراث انذكُت نلاحخُبجبث انخذرَبُت: (5انجذول)

الاهًُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 

 انُسبُت

 ث أبعبد يخغُز انخببع بُبء انخُبراث انذكُت نلاحخُبجبث انخذرَبُت انحسببٍانىسط  الاَحزا  انًعُبرٌ الاهًُت انُسبُت

 1 ادارة انىقج 4.12 0.362 82% 1

 2 الاحصبلاث 3.95 0.372 79% 3

 3 الإدراك وانًعزفت 4.09 0.379 81.8% 2

 بُبء انخُبراث انذكُت نلاحخُبجبث انخذرَبُت  4.054 0.276 83% 

  .SPSSانًصذر : اعذاد انببحثٍُ ببلاعخًبد عهً يخزجبث بزَبيج  

حبح مممممم لاحلهمممممم تحبحم مممممم رب حبحية مممممماح5ث اممممممعحبح ممممممد وح) (حبامممممم      ح عممممممجبوحويهمممممماحبحثيمممممم حع ثمممممم ح مممممممصحبحث غممممممب 
حج    خممممم  حبح دريب ممممماح   نممممم ووح بحث ثة ممممماح ممممممم)إوبرةحبح لممممم ح ح ب تصممممم   ح حب وربكح بحثنجعممممماح(ح ح  ممممم ححب ح

حح)خثيمماحب  امم لحبحي مم ل اححو ممجب حب نمم وحلهمم تحبحم مم رب حبحية مماححج    خمم  حبح  ب  حلمممر  
-ح4.15دريب مماححتممب 

حمممممخحلممممجوحبح ممممد وح وممممجوح3.95 حتكمممم  ح ث مممم  محخ ممممدح ح يب ممممر   ا
  مممم حبحثجتثمممماححإن تلييييد ؤمإر  إلوقيييين(ح بحمممم  

ح( 4.12ل اممممف ح  مممم ل  ح  مممم ح)%( و82ب  لىحمممممخح  مممم حب  ث مممماحبحن ممممب ا)ح ا   مممم حبومممملىحمممممخحبح امممميحبحي مممم ار
حح لمم ليجباحبحثن مم ر ح) ا

ح(ح  مميبح ممدوحومملىح6.365بحوممجط 
ّ
حب  ثمم  حإو   حبحثه ثمماحبحثثي  مماحتمم لىا ا

برب حبحن  مم حد 
ح  ممممم ح نمممممدحب وربكح بحثنجعممممماحبحثجتثممممماحبحة ل ممممماحممممممخح  ممممم ح ح مممممر   ا

حبل ممممم  حبوث ح ممممم ححد  ا
لإوبرةحبح لممممم ح  اممممم ث حد 

)81.8ب  ث مممماحبحن مممممب اح  مممم ح  ممممم )ح ا حح (ح  مممم ح4.29%(ح ل امممميح  ممممم ار ا
حبحومممممجط  ا وممممملىحمممممخحبح اممممميحبحي مممم ار
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حبحثه ثمممممماحبحثثي  مممممماحححممممممدث  حبوربكح منجعمممممماحح  مممممميبح ممممممدوح(2.379 لمممممم ليجباحبحثن مممممم ر )ح ا
ومممممملىحب حبلإوبرب حد 

حمم ح ممصحلننمماحب وثم وحبحثي فماححممم  حب  متحبعمجبوحويهمماحبحثيم ح متحمممخح ث ماحبحشم  وب حبحن  مم ح ا
  ام ث حد 

ح  ممممم ح نمممممدحب تصممممم   حبحثجتثممممماحبحة حةممممماح  ممممم ح  غممممماحب  ث ممممماحبحن مممممب ا)ح (ح ل ممممم ح%79 بحثةممممم ح ري اح حعيمممممر  
)ح ا ح ل مم حب ليمجباحبحثن مم ر )ح( 3.95بح اميحبحي مم ار ا

  مميبح ممدوحومملىحح(2.372  مم حبومملىحممخحبح امميحبحوممجط 
حبحثه ثممماحبحثثي  ممماحح اممم يدحب تصممم   حبحيدثةممماح  اممم ث حب تصممم   حبحجلث ممماح ا

ل ممماحب  ثممم  حبلإوبرب حبحن  ممم حد 
حبحثه ثمممماحب ا

حد  حممممماحتف نمممم  حب عممممجبوحبحنمممم م ر   حثثي  مممماح  حتنثممممدحومممملىحتفممممويجح ت ممممد تحبحمممممدم  ح ثمممم حث ثمممم   
حبحمدماح.ح ا

ح م  د 
 -: عس إلملتوى إلاجما    و خ ملتوى إلإجاتات وتقييمها للمتغا  إلملتق  وإلمتغا  إلتاب  .4

)ح
س
ح  ممممم ل  

س
ح امممممف  حبحث ممممم  دحبحث ممممم رب حبحجلث ممممماحوممممملىحبحث ممممم  محبلإخثممممم لىا (ح بليمممممجباح4.619 .ح  ممممم حبحث غمممممب 

ح%(ح81(ح ل  حب  ث احبحن ب ا)ح6.367من  ر ح   )ح
ححح .ح  مم ح

س
ح  مم ل  

س
حح اممف  حبح مم لاحلهمم تحبحم مم رب حبحية مماححج    خمم  حبح دريب مماححومملىحبحث مم  محبلإخثمم لىا بحث غممب 

 %(حح83(ح ل  حب  ث احبحن ب ا)ح6.576(ح بليجباحمن  ر ح   )حح4.654)ح
 -ثانّا : اختبار فزيّات البحح :

 -.فزيّات الارتباط :1 

حبحث مم رب حبحجلث مماح لهمم تح -إلفرضييية إلرة ليية إلاو  : .1  ت خممدحوجلمماحبرتثمم لحمنهويمماحاب حو حمماحإ صمم ي احلممر  
ب ح   نمممم وحبحثيمممم ح. بحم مممم رب حبحية مممماححج    خمممم  حبح دريب مممماح ب حعجامممم   حب رتثمممم لحت ممممداحإلىحبل ثمممم رحم غممممب 

ح ا
حبحث ثة مممماحد  حبحث مممم  دح ممممم)بحث  رب حبحجلث مممماح ب نمممم وحعجو مممماح ا حبح ي  ممممابحث غممممب  ح اممممثيح تحت ينمممماحبح مممم   ي ممممر  

حبح مممممم لا حتثةممممممدحبحث غممممممب  ح ممممممر   ا
حد  لهمممممم تحبحم مممممم رب حبحية مممممماح  في مممممماحب امممممم مدب ح رعمممممماحم مممممم  محبحمممممم ن تحب كمممممم و  ا

ح ممم) ا حPearson Correlationمممخحلممجو)ح بلإوربكح بحثنجعمما(بوبرةحبح لمم ح ب تصمم   ح ححج    خمم  حبح ممدري ر
حبح د و) ب حبحثي ح لر   حب ن وح م غب  ح(وج6(حبشم صحوجل  حب رتث لحلر   حبحثيم حلاحب رتث لحلمر   بحث غمب 

ب ح حم غمممب  باحب حبح مممداحممممخحتي  مممدححب رتثممم لح ممم حب بشممم احع ثممم حبابحيممم  ح هممم كحوجلممماحاب حو حممماحمنهويممماحلمممر  
:ح ا
 -بحثي  حح ي  ودل حتي  دحب رتث لحولىحتيد دحبلآا 

)ت خمممممدحوجلممممماحبرتثممممم لحمنهويممممماحاب حو حممممماح.إختبيييييار إلفرضيييييية إلرة لييييية إلاو  إلخا ييييية تللاقييييية إلارتبييييياخ 1
حبحث  رب حبحجلث اح له تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب اح(ح ح:حإ ص ي احلر   ا

ح- يث حم اعح  ح د وحب ا 
 علاقت الارحببط بٍُ يخغُزاث انبحث: (6جذول )

 .SPSSانًصذر: اعذاد انببحثٍُ ببلاعخًبد عهً يخزجبث بزَبيج 

حبح ممممد وح) حبحث مممم رب حبحجلث مممماح لهمممم تحبحم مممم رب حبحية مممماححج    خمممم  حبح دريب مممماحح6ث ممممر   (حب حمن مممممدحب رتثمممم لحلممممر  
حمممخحم مم  محبحد حمما)6.666(وهممدحم مم  محو حمماح)ح**790.) حب ممبر (ح,حمثمم ح ممدوحومملىح خمم وحوجلمماح5256.(ح  ا

حبحث ممم رب حبحجلث ممماح لهممم تحبحم ممم رب حبحية ممماححج    خممم  حبح دريب ممماح ح برتثممم لحب   ل ممماحاب حو حممماحمنهويممماحمممم حلمممر  
حم مم وحلهمم تحبحم مم رب ح ا

ب فمماحممماح نضمم  ح ي ثمم حبرتومماحم مم  محبحث مم رب حبحجلث مماححد  ب حمب  حب ح مميوحبحث غممب   ثنمم  
حوث  ماحلهم تحل م رب حاة ماحبحية اححج    خ  حبح دريب احب ا

حتن ي حل    م حد  ا
رتون حلدر حبحثه ثاحبحثثي  احد 

 انًخغُز انخببع  ابعبد انًسخقم انًسخقم  قًُت الارحببط ويسخىي انذلانت احجبِ انعلاقت قىة انعلاقت

 طزدَت يىجبت يقبىنت
 قًُت الارحببط 0**460.

 الاسخخذاو  حهُئت انبًُ انخحخُت

 انًخغُز انخببع بُبء انخُبراث انذكُت نلاحخُبجبث انخذرَبُت 

0.000 Sig 

 طزدَت يىجبت يقبىنت
 قًُت الارحببط 4250.

 وضبط وححسٍُ طزَقت
0.000 Sig 

 طزدَت يىجبت يقبىنت
 قًُت الارحببط 0**440.

 ورفع يسخىي انخعهى الاكبدًٍَ   
0.000 Sig 

 طزدَت يىجبت يقبىنت
 قًُت الارحببط 0**790.

 انًهبراث انزقًٍ
0.000 Sig 

 عذد انفزضُبث انًقبىنت 4 

 انُسبت انًئىَت %100 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 

 60حجى انعُُت =
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حتممهصحوممد ح خمم وح ا
حل مم وحبحوجامم احبحجي  مماحب  لىح رعممضحعجامم احبحنممد حبحمم   ا

حج    خمم  حبح دريب مماح  مميبح نمم  
حبحث  رب حبحجلث اح له تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب   ا.حوجلاحبرتث لحاب حو وحب ص ي احلر  

  تييييةض عييييس1-1
ت خممممدحوجلمممماحبرتثمممم لحمنهويمممماحاب حو حمممماح) .إختبييييار فرضييييية إلبحييييث إلفرعييييية  إلأو  : وإلييييت 

حبح ي  اححب ص ي احمنهوياحلر  ح ح له تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا( ندحت يناحبح   
ح نممممدحإوبرةحبح لمممم ح) ح لممممدحمممممخحم مممم  محح(0.000(وهممممدحم مممم  محو حمممما)ح***460.  مممم ح  مممم حمن مممممدحب رتثمممم لحلممممر     ا

حبح مممممد و)6.65بحد حممممما) ا
حح  ممممم وحبحوجاممممم احبحوجو ممممماحب  لىحممممممخح6(حيثممممم حم امممممعحد 

س
(,ح  ممممميوحبحهب  ممممماحتممممم عجحووثممممم حي ع ممممم 

حتمممهصحوممملىح) ا
 نمممدححت خمممدحوجلممماحبرتثممم لحمنهويممماحاب حو حممماحب صممم ي احمنهويممماحلمممر  حبحوجاممم احبحجي  ممماحب  لىح بحممم  

حبح ي  اح ح(.ج    خ  حبح دريب ا له تحبحم  رب حبحية اححت يناحبح   
  تييييةض عييييس ح.إختبييييار فرضييييية إلبحييييث إلفرعييييية إل انييييية: 1-2

)ت خممممدحوجلمممماحبرتثمممم لحمنهويمممماحاب حو حمممماححوإلييييت 
ح في احب ا مدب ح له تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا( ح ندحاثيح تي ر    ب ص ي احمنهوياحلر  

حبحث  رب حبحجلث اح ندح ح (ح0.000وهمدحم م  محو حماح)ح)4256.ب تص   ح)   حمن مدحب رتث لحلر   ممخحلمدح  ا
حح  ممم وحبحوجاممم احبحوجو ممماحبحة ل ممماحممممخحبحوجاممم احبحجي  ممماح(ح6.65م ممم  محبحد حممما)

س
  ممميوحبحهب  ممماحتممم عجحووثممم حي ع ممم 

ح نمدح حوملىح خم وحوجلماحبرتثم لحاب حو حماحمنهويماحمم حلمر   ح في ماحب ام مدب حب  لىح  يبح شمب  امثيح تي مر  
ح. رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا له تحبحم 
  تييةض ) .3.1

ت خممدحوجلمماحبرتثمم لحمنهويمماحاب حو حمماحب صمم ي احإختبييار فرضييية إلبحييث إلفرعييية إل ال يية: وإلييت 
ح له تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا( ح ندحرعاحم   محبح ن تحب ك و  ا

 منهوياحلر  
ح ح لممممممدحمممممممخح0.000(وهممممممدحم مممممم  محو حمممممما)ح6**440.)ح بحثنجعممممممابلإوربكحبحجلث مممممماح ح  مممممم حمن مممممممدحب رتثمممممم لحلممممممر   (ح  ا

حبح ممد و)6.65م مم  محبحد حمما) ا
حح  مم وحبحوجامم احبحوجو مماحبحة حةمماح6(حيثمم حم اممعحد 

س
( ح  مميوحبحهب  مماحتمم عجحووثمم حي ع مم 

ح بحم ن تح نمدحرعماحم م  محمخحبحوجا احبحجي  احب  لىح  يبح دوحوملىح خم وحوجلماحبرتثم لحاب حو حماحمنهويماحمم حلمر  
ح لهمممم تحبحم ممممم رب حبحية مممماححج    خممممم  حبح دريب مممما( حبوممممجوحتي ممممم حخثيمممماحبحوجاممممم   ححب كمممم و  ا ا

 باممممبه وبححثممممم ح روحد 
حبحم  اح وجا   حب رتث لح.ح

2 :   تييييةض -.إختبييييار إلفرضييييية إلرة ليييية إل انييييية وإلخا يييية تللاقيييية إلتيييي ذا 
حمنهمممم  حا حو حمممماح)وإلييييت  ث خممممدحتممممي ب 

حله ا
ح تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب ا(.حإ ص ي احح ث  رب حبحجلث احد 

  بةا  إلخيارإت إلاكية للاحتياجات إلتدريبية. يوجد ت ذا  ملةوي  و ملالة إحياةية ملة ية لبلد تهيئة إلبتن إلتحتية 1- 1
ن
  

  بةييييا  إلخيييييارإت . يوجييييد تيييي ذا  ملةييييوي  و ملاليييية إحييييياةية ملة ييييية ل2-2
ن
ن اريقيييية إلاسييييتخدإم   إلاكييييية للاحتياجييييات بلييييد ضييييب  وتحلييييي 

 إلتدريبية. 
  بةا  إلخيارإت إلاكية للاحتياجات إلتدريبية . يوجد ت ذا  ملةوي  و ملالة إحياةية ملة ية2-3

ن
 . لبلد رف  ملتوى إلتللم إلا ام     

 حببٍَ نًعبدنت الاَحذار نهًهبراث انزقًُت فٍ بُبء انخُبراث انذكُت نلاحخُبجبث انخذرَبُت ححهُم:(7جذول )

  SPSSانًصذر  : اعذاد انببحثبٌ ببلاعخًبد عهً يخزجبث بزَبيج  

حبحث ممممممم رب حبحجلث ممممممماح لهممممممم تحبحم ممممممم رب حبحية ممممممماححF(ح  غممممممم حل ثممممممماح7ث ضمممممممعحممممممممخحلمممممممجوحخمممممممد و) بحثي مممممممولاحلمممممممر  
حمممممممخحبح  ثمممممماح44.574حج    خمممممم  حبح دريب مممممماح) ح  ممممممبر (حوهممممممدحم مممممم  محو حمممممماح3.96بح د ح مممممماحبحث حغمممممماح)حF(ح  ا

حو  دح6.65) حتمهصحوملىح)(ح له تء ا
حت ثدحبحوجا احبحم   ا

حمنهم  حا حو حماحإ صم ي احح ث م رب حبحجلث ماحد  ث خمدحتمي ب 
ح(حله تحبحم  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب اح

 انًخغُز انخببع عبد  يخغُز انًسخقمأب
قًُت انحذ انثببج 

(α) 

قًُت يعبيم انًُم 

 (βانحذٌ )

 يعبيم انخحذَذ

(R2) 

 

 (F)قًُت 

 انًحسىبت

 (t)قًُت 

 انًحسىبت
Sig انذلانت 

 حهُئت انبًُ انخحخُت

 الاسخخذاو

بُبء انخُبراث انذكُت 

 نلاحخُبجبث انخذرَبُت

 دال 0.000 4.697 22.078 0.214 0. 465 43.881

ضبط وححسٍُ 

 طزَقت
 دال 0.000 4.532 20.551 0. 100 0. 450 42.540

ورفع يسخىي انخعهى 

 الاكبدًٍَ
 دال 0.000 4.395 19.316 0.196 0. 439 46.851

 دال 0.000 6.678 44.574 3570. 0. 595 29.89 انًهبراث انزقًُت

 3.96انجذونُت = (F)قًُت 

 60حجى انعُُت =
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حمنهم  حا حو حمماحب صمم ي احمنهويمماححثنممدح-:حح.إختبيار فرضييية إلتيي ذا  إلفرعييية إلاو 5-1 حتممهص)حث خممدحتممي ب  ا
 بحمم  

حبح ي  اح حله تحبحمت يناحبح    ا
ح(ح  رب حبحية اححج    خ  حبح دريب اد 

حبحث ممم رب حبحجلث ممماح لنمممدحبوبرةحبح لممم )ححF(ح  غممم حل ثممماح7ث ضمممعحممممخحلمممجوحخمممد و) (     22.278بحثي مممولاحلمممر  
حمخحبح  ثاح ح  بر حو  دحل ثدحبحوجا اح6.65(حوهدحم   محو حاح)3.69بح د ح احبحث حغاح)حF  ا  (ح له تء

حمنهم  حا حو حماحب صم ي احمنهويماححح-:حإل انييية إختبيار فرضيية إلتي ذا  إلفرعيية.ح2-2 حتمهصحث خمدحتممي ب  ا
ثنممدح بحم  

حلهمممممم تحبحم مممممم رب حبحية مممممماححج    خمممممم  حبح دريب مممممما ا
ح في مممممماحب امممممم مدب حد  تضممممممعحمممممممخحلممممممجوحح-:اممممممثيح تي ممممممر  

حبحث  رب حبحجلث اح لندحب تص   حح)حF(ح  غ حل ثاح7خد و) حممخحبح  ثماح22.551بحثي ولاحلر   ح  مبر (ححح  ا
Fح6.65(حوهدحم   محو حاح)3.96ح احبحث حغاح)بح د حح ا

حو  دحل ثدحبحوجا احبح   ح(ح له تء
حمنهم  حا حو حماحب صم ي احمنهويماح-:حإختبيار فرضيية إلتي ذا  إلفرعيية إل ال يية.ح2-3 حتمهصحث خمدحتممي ب  ا

حثنممدحح بحم  
حلهممم تحبحم مممم رب حبحية مممماححج    خمممم  حبح دريب ممما ا

حد  (ح7وحخممممد و)تضممممعحمممممخحلممممجححرعممماحم مممم  محبحمممم ن تحب كمممم و  ا
حبحث ممم رب حبحجلث ممماح لنمممدححF  غممم حل ثممماح حممممخحبح  ثممماحح( 19.31) بلإوربكح بحثنجعممماحبحثي مممولاحلمممر   ح  مممبر حF  ا

حو  دحل ثدحبحوجا اح6.65(حوهدحم   محو حاح)3.96بح د ح احبحث حغاح) ح(ح له تء

 الاصتهتاجات َالتُصّات

ح:حمخححلجوحل  يجحبحثي حمخحبحثثكخحبح   دح: اَلا :الاصتهتاجات ا
 -بلىحب تحب ابه  خ  ح ي  ا 

حبح مممممد وحبحمممممم ق1 حبحثممممم  ج حبحن ث ممممماحح.ث مممممر   ح   حثن  مممممم  حبح نفيو ممممماح  ممممم حفشمممممب 
ّ
ح  ا

حد  بحثمممممدثفيخحبحنممممم م ر  
ح   ولمم حبلىحباممبه  جحب حب     مماح بلإوبرب حبحن  مم ح بح اممتحمممخح ث مماحبحشمم  وب حبحن  مم ح بحثةمم ح ري اح  مم حممم سر 

حبحثةممم  حبحثه امممتحبحمممي ح ممممد  ا
حمممماح   نممماحمممم حت دمممماحبحثه ثممماحبحثثي  ممماحممممخحلمممدم  حمثممم ححتنثمممدحد   ي ثممم   

حثهنك حإ     حولىح وبي  ح تي ي حب  دباح.ح
حإخ  ماحويهماحبحثيم ح.5 حبح  لاح ب  ن وحبحوجو احح ثي حومخحتمجةب   حبحث   دح بحث غب  حح ث غب  ا

حل  يجحبح ي  دحبح  د  ت ر  
حبحثنممدثخحع ثمم ح حب ت مم وحب   مم  حممماحظ مم رحتومم   حلممر   ا

 
حبح ب ممدح  مميبح ممدوححد حب  نمم وحبحوجو مماحاممثخحبحث غممب  لنممه تح لممر  

حبحث مممم  ث  ح ا
ومممملىحب حبحث مممم رب حبحجلث مممماحح مممم حم مممم  ث  حإ   ل مممماحح همممم تحبحم مممم رب حبحية مممماححج    خمممم  حبح دريب مممماح تمممميا 

.ح ح في احب ا مدب ح رعاحم   محبح ن تحب ك و  ا
حبح ي  اح تي ر   حل بافاحت يناحبح   

حبح ي  ماحبلإظ ج حل  يجحبحثي حومخحل ماح .3 حت ينماحبح م   ا
حبلإوبرةحبحن  م ح بح امتحد  ا

  ثم  حممخحلثمدحبحثمدثفيخحد 
ح مخح   حب خ  ةح بحثندب حبحجلث ماح بح ام ييحبحجلث ماح تمدريتحم ظوي م حوملىحبام مد حت مةحب خ م ةحبحمجل ا

حإ.ح4.
ّ
حمممممدثج حبلإوبرب حبحن  مممم ح  حب تصمممم   ح بح  ب ممممدحلممممر   ا

حح همممم كحاممممنظحد  ا
حبح اممممتحد   مممممدثفيخح م مممم  حر  

حبحثه ثاحبحثثي  اح
حرعاحم م  محبحم ن تحب ح  ث  حبلإل احح.5 ا

حبحشمنتح بح  مدب ح لم حج تحممخحد  ححثمدثج حب ل م  ح م م  لىا كم و  ا
ب حبحثه ثاحبحثثي  اح  حمفاحبحثندةحح دربااح حميد وةحبحث  ودحبحثمصصا حب حب  

حمممخحح.ح حتنثممدحبحثه ثمماحبحثثي  مما6 حممماحتف نمم  حب عممجبوحبحنمم م ر   ومملىحتفممويجح ت ممد تحبحمممدم  ح ثمم حث ثمم   
حخ اح م ف ث  حلنناحب وث وحبحثي فاحمخحخ اح لجمح.ح

  ضو  إلاستةتاجات  مكن تقد م إلتو يات إلاتية : : ثانّا :التُصّات 
ن
 - 

ح مممنتح   مممدب حممممخح ث ممماحبحشممم  وب حح.1  رةحتن يممم حبل  ممم رحبحثمممدثفيخحبلإوبرب حبحن  ممم ح ممممدثفيخح م ممم  لىا
  

حبحن   ححم  حاحةحثهنك حإ     حولىح وبي  ح تي ي حب  دباح.ح
حبحثه ثممماحبحثثي  ممماححوممملىحلهممم تحبحم ممم رب حبحية ممماح2 ا

 
مم ر حب حتجةممم حممممدثج حبلإوبرب حبحن  ممم ح بح امممتحد م .ممممخحبح  

حوممملىحب  مممدبآح ب ل ةممم رح ب ح كممم  ححمممدث تحب اممم ندبوحح ف يممم حب عةممم رححج    خممم  حبح حبحث مممدرلر    دريب ممماح تيومممب  
حم  وح وث ح تححم  حاحةحثهنك حإ     حولىحرعاحم   مح وبتحبحثه ثاحبحثثي  ا.ح ا

 
حبحية اح بحث  كجةحد

حبح ي  ممممماح3 حت ينممممماحبح ممممم   ا
حب  ثممممم  حيممممم د  خح  ممممم حب خ ممممم ةحمممممم.ث  خمممممتحوممممملىحممممممدثفيخحبحثه ثممممماحبحثثي  ممممماحب حتممممم لىا

ح.ح ح بحثندب حبحجلث اح بح ا ييحبحجلث اح تدريتحم ظوي  حولىحبا مد حت ةحب خ  ةحبحجل ا
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ح4 ا
حبح امتحد  حممدثج حبلإوبرب حبحن  م ح ممدثفيخح م م  حر   .  تحب حتن حجححبحضمنظحب تصم   ح بح  ب مدحلمر  

حبحثه ثاحبحثثي  ا
حرعممماحم ممم  محبحممم ن تحب كمممح.5 ا

حبحشمممنتح بح  مممدب ح   رةحح يممم وةححب   ثممم  حد  ححثمممدثج حب ل ممم  ح م ممم  لىا  و  ا
ح مو تياحبح    حبحثنه احل ي وةحبحث  ودحبحدربااحوبلدح ل رجحبحث دح.ح

حت مممد تحبحممممدم  ح6 ا
.ح   رةحبحنثمممدحممممخحلثمممدححبحثه ثممماحبحثثي  ممماحوممملىحتفمممويجحباممم حي   ح فجبيممم حبحيدثةممماححد 

حماحتف ن  حب  حمخحخ اح م ف ث  ح لث حث ث     لنناحب وث وحبحثي فاحمخحخ اح لجمح.حعجبوحبحن م ر  

   :Referenceالمصادر:                                                                          
حامممم تحاممم  كحلهمممم تحب ل  مممم رب ح5655.  مممخ ح مممممدحوثمممدحبحمممممفيت ح حو.ححث مممم تحاممم ث  حبح ل ممممد )1 ا

 
(ح تي يمممم حبحون ح ممماحبح ه  ث مممماحد

ةاحبحهويحبحثجة يا. حم  احبلإوبرةح ب ل ص وح حسر  ا
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