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Abstract 
This research aimed to reveal the availability of the dimensions of organizational detection 

capabilities, environmental analysis, strategic information exchange, and consideration of 

multiple points of view in the studied organization. Determine the level of application of 

the research dimensions in the sample organization for sustainable development, and 

determine the role of organizational sensing capabilities in sustainable development. The 

study community was taken from Hilla Private University College in Hilla city, and the 

questionnaire was distributed to a random stratified sample of teaching staff and leaders in 

the college. A sample of 50 valid items for analysis was selected. The statistical analysis 

program (SPSS) was relied upon to analyze the data. The research reached a set of results, 

the most important of which are: The studied organization, according to its leadership, has 

an average level of environmental scanning capabilities, which indicates that the 

organization's management has a strong motivation and desire to search for new 

opportunities and invest in them. The studied organization has an average level of strategic 

information exchange capabilities, which indicates that the organization's management's 

focus on exchanging information and communicating with each other is less than the level 

of ambition, and this requires taking advantage of various information, especially that 

related to the organization's activities, sharing it with others, transferring it to the parties 

that need it, and preparing it with good specifications. The two studies also aim to provide 

a set of recommendations, the most important of which are: The organization must pay 

great attention to developing its capabilities in terms of investigation and research 

capabilities by developing a clear strategy to transform early signals and profitable 

opportunities outside its work into profitable business opportunities. The necessity for 
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leaders in the college of the research sample to pay attention to developing and improving 

the ability to exchange strategic information among themselves by continuously 

diversifying the set of strategic ideas, and allocating sufficient time to discuss the needs of 

potential and future customers by focusing more on what is required and scientifically 

focusing on that. 
Keywords: Organizational sensing capabilities, sustainable development, survey ability, 

economic dimension, social research. 

 المشتخلص
 الاستراتيجية المعلومات وتبادل البيئي والتحليل التنظيمي الكشف قدرات أبعاد توافر مدى عن الكشف البحث هذا استهدف
 للتنميثة العينثة المنظمثة فثي البحثث أبعاد تطبيق مستوى وتحديد. المدروسة المنظمة في المتعددة النظر وجهات في والنظر

 مدينة في الاهلية الجامعة الحلة كلية من واتخذ.  المستدامة التنمية في التنظيمي الاستشعار قابليات دور وتحديد, المستدامة
 اختيار وتم الكلية في والقيادين التدريسية الكوادر من طبقية عشوائية عينة على الاستبانة توزيع وتم للدراسة مجتمعا الحلة
 وتوصثل, البيانثات لتحليثل( SPSS)  الاحصثائي التحليثل برنامج على الاعتماد وتم,  للتحليل صالحة مفردة 55 بواقع عينة

 البيئثي  المسح قدرات من متوسط مستوى قياداتها حسب المدروسة المنظمة تمتلك:  اهمها النتائج من مجموعةلى إ البحث
 المنظمثة وتمتلثك. فيهثا والاسثتممار جديثدة فثر  عثن البحثث فثي ورغبثة قثو  دافثع لثديها المنظمة إدارة أنّ  إلى يشير مما

 تبثادل علثى المنظمثة إدارة تركيثز أنّ  إلثى يشثير مما الاستراتيجية  المعلومات تبادل قدرات من متوسط مستوى المدروسة
 تلثك وخاصثة المختلفثة  المعلومثات مثن الاسثتفادة يتطلثب وهثذا الطمثو،  مسثتوى من أقل بينها فيما والتواصل المعلومات
 كمثا. جيثدة بمواصثفات وإعثدادها إليها  تحتاج التي الجهات إلى ونقلها الآخرين  مع ومشاركتها المنظمة  بؤنشطة المتعلقة
 فيمثا قثدراتها لتطثوير كبيثرا اهتمامثا تثولي أن المنظمثة علثى يجثب: اهمهثا التوصثيات من مجموعة تقديم الى البحمين يروم
 خثارج المربحثة والفثر  المبكرة الإشارات لتحويل واضحة استراتيجية تطوير خلال من والبحث التحقيق بقدرات يتعلق
 تبثثادل علثثى القثثدرة وتحسثثين بتطثثوير البحميثثة العينثثة الكليثثة فثثي القثثادة اهتمثثام وضثثرورة. مربحثثة عمثثل فثثر  إلثثى عملهثثا

 الكثافي الوقثت وتخصثي  الاسثتراتيجية الأفكثار لمجموعثة المسثتمر التنويثع خلال من بينهم فيما الاستراتيجية المعلومات
 العلمثي والتركيثز مطلثوب هثو مثا علثى أكبثر بشثكل التركيثز خثلال مثن والمستقبليين المحتملين العملاء احتياجات لمناقشة
 .ذلك على

٘  التينٔ٘, التيظٔنٕ الاستشعار قابلٔات : الرٜٔشٔ٘ الهلنات ٘ , المشتتدام ٖ  البعتد , المشت   قابلٔت , الاقتصتاد

  .الاجتناعٕ البحح

 المكدم٘

 فثثثي التطثثثورات سثثثمحت ذلثثثك  ومثثثع الثثثزمن  مثثن لعقثثثود الاستشثثثعار قثثثدرات مثثثن المنظمثثثات اسثثثتفادت لقثثد
 وقثت أ  مثن أسثر  بشثكل متعثددة مصثادر مثن البيانثات إلثى أفضثل بشثكل بالوصثول للشثركات التكنولوجيا

 التواصثثل وسثثائل تحليثثل وأدوات العمثثلاء اسثثتطلاعات بثثين الشثثركة تجمثثع قثثد الممثثال  سثثبيل علثثى. مضثثى
 الثثذكاء علثثى القائمثثة الطبيعيثثة إنّ و, اللغثثة معالجثثة نمثثاذج أو المشثثاعر تحليثثل خوارزميثثات ممثثل الاجتمثثاعي
 ذلثك كل - معينة خدمات أو منتجات تجاه المستهلكين مشاعر حول ماقبة نظرة لاكتساب( NLP) الاصطناعي

 مثن بثدلااّ مخدّ سثت ّت ّ اليدويثة الطثر  كانثت عنثدما سثابقاا مطلوبثة كانثت أسابيع أو أيام من بدلااّ دقائق غضون في
 المعقثدة البيانثات مثن كبيثرة كميثات لمعالجة الآلي التعلم خوارزميات استخدام يمكن ذلك  إلى بالإضافة. ذلك
 البشثثر يثثتمكن قثثد ممثثا بكميثثر أسثثر  بشثثكل الأنمثثاط علثى التعثثرف مثثن الشثثركات تثثتمكن حتثثى واحثثد وقثثت فثي

 العمثلاء آراء اسثتطلاعات ممثل مختلفثة مصثادر مثن البيانثات جمع إلى ضافةالإوب. يدوياا به القيام من وحدهم
ثثا المنظمثثات علثثى يجثثب الويثثب  علثثى المثثرور حركثثة سثثجلات أو  هثثذه ملاءمثثة لكيفيثثة فهمهثثا مثثن التؤكثثد أيضا

 أو الفثثر  حثثول رإى لاكتسثثاب مفيثثدة تكثثون فلثثن وإلاّ  بهثثا  الخاصثثة السثثو  لبيئثثة الأوسثثع للسثثيا  البيانثثات
ثا شثثركة لاحظثت إذا الممثثال  سثثبيل علثى. المسثثتقبل فثي المحتملثثة التهديثدات  أحثثد مبيعثثات فثي مفاجئاثثا انخفاضا
 المحتمثل فمثن - فثات قثد الأوان يكثون عنثدما أشثهر بعثد حتثى ذلك حدوث سبب في قتحق ّ لم ولكنها المنتجات

 المتاحثة المثوارد باسثتخدام المناسثب الوقثت في المناسب التحليل إلى الافتقار بسبب رئيسية فرصة فاتتها هاأن ّ
 الاسثثتراتيجي التفكيثثر بثثين الجمثثع خثثلال مثثن(. العمثثلاء ملاحظثثات الممثثال  سثثبيل علثثى) اليثثد متنثثاول فثثي

 يمكثن - الاستشثعار أجهثزة بواسثطة اكتشثافها تثم التثي التاريخيثة الاتجاهثات علثى القائمة التنبإية والتحليلات
 داخليثة قوى من قادمة معطلة تغييرات تواجه عندما مضى وقت أ  من أسر  بشكل تتصرف أن للمإسسات
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 المقدمثة فثي بالبقثاء فقط ليس لها يسمح مما - التجارية لعملياتها الإجمالي النجا، معدل على تإمر خارجية أو
 إلثى الافتقثار بسثبب المتوقثع مثن أبطثؤ بشثكل يتفثاعلون قثد الثذين المنافسثين علثى ميثزة خلثق الواقثع فثي ولكن

 التنميثثثة وإنّ ,  سثثثريعة إجثثثراءات باتخثثثاذ تسثثثمح التثثثي المجهثثثزة التحتيثثثة البنيثثثة إعثثثداد/  الثثثوعي/  الاسثثثتعداد
اّ تعريفثه للغايثة الصثعب مثن أنثه المإسثف مثن ولكثن جثوهره  فثي مثور  مفهوم المستدامة  التثاري  إنّ . عمليثا

 المسثتدامة التنميثة مفهثوم داخثل عليهثا العمثور يمكثن التثي التثوترات إن. طثويلااّ لثيس المسثتدامة التنمية وراء
 إنّ . عثالمي وعملثي عملثي إطثار إلثى التوصثل في الفشل إلى والغامض  الغامض تعريفه بين تتراو، عديدة 
اّ بل بها  الناس تمقيف إلى الحاجة في فقط يتلخ  لا المستدامة التنمية ينتظر الذ  الأعظم التحد   فثي وأيضثا
 .الناس يفهمها بطريقة أولااّ تعريفها

 البحح ميَجٔ٘. 1

ا مؤسساتاال مؤعيم باال عاا و لااام ومؤسدرسال مؤسضعوااال تا   ااع   ااضعمل  :البحتتح مشتتهل٘: اّلًا
تعاااي 

ملااتاعاع مؤتدربما ؤخلق مؤتدسبل مؤستتضمتل، ؤاام جباأ  ت تستلال مؤةاضع  لات ملاااتبايل مؤهاهعل ؤ اا  
مل، يالإ ااااالىل إلى ت ااااتهي  ااااضعمل مؤااااتعل ،  باااا   اااا و  ياااامؤتغ مؤااااتعل  مؤتدراااابما مؤسدرساااال يسبس لاااال تاااا  ير

 
 
ا تس 
مل، وؤةاااض  اتااا   مؤس ااااعمل مؤبضجاااض  ومؤ ض لااال، ومؤااا   ا ت مل ااال مؤتغاااير

د اااا تااا  مؤت بااا  تاااي مؤاجهاااال ي 
االل تااا   لاااو  لاااق ملاااااتضمتل  ا تستلااال مؤةاااضع  لااات ت اياااق تاااا تعلستااا  عها

كلبااال لاتعااال مؤ لااال م يلبااال مؤااا  
ا تاااا  ااااالي ا  هااااا   م تساؤباااال 

ا حجهاااال تتتاااا  يالإلاياااال ومؤبةاااا ر  ومؤسدالىتاااال وم ااااااؤبأ مؤاااا  
مؤتعاتااااو حدبااااائ ي 

ا م وس ويا    ، لا ياض تا  طاؤئ مؤتاسمس مؤيول ا
لا
مؤسفيطل، وت   لو يل ع  تا لل مؤب   عاا و  ثايو و ا  ا

 كب  جس ددا ماتغلاس  ضعمل ملااتاعاع مؤتدربما ؤخلق مؤتدسبل مؤستتضمتل؟
 
 
 ق تي تتاؤلال مؤفي . ملإلايل لت مؤتسمس مؤيول ا جبأ  ت تت ملى إت
ا خلق مؤتدسبل مؤستتضمتل .1

 تضى إ عمك  لىيم  ليدل مؤب    يسبل ملااتاعاع مؤتدربما ي 
 كب   ت  خلق حجهل تتتضمتل .2
 ملااتاعاع مؤتدربما ومؤتدسبل مؤستتضمتل؟ .3

 تا ها مؤعلا ل ح ر 

 : البحح ٍدف:  ثاىٔاً

ا وتبااااااا س مؤسعل تااااااال مؤكااااااا  لاااااا  تااااااضى تاااااا ملىي  يعااااااا   ااااااضعمل مؤكااااااا  مؤتدراااااابما ومؤت لبااااااو  .1
مؤاياااااا ا

ا مؤسدرسل مؤسضعوال. 
ا ول ال مؤدري مؤستعض   ي 

متبببل ومؤدري ي   ملااي 
ا مؤسدرسل مؤعيدل ؤلتدسبل مؤستتضمتل .2

 ت ضجض تتت ى ت ايق  يعا  مؤب   ي 
ا مؤتدسبل مؤستتضمتل .  .3

 ت ضجض  وع  ايلبال ملااتاعاع مؤتدربما ي 

 :البحح اٍنٔ٘:  ثالجاً

 تممثل لكونهثا التنظيمثي  الكشثف قثدرة أهميثة إلثى المدروسثة المنظمثة فثي الإداريثين المديرين انتباه لفت .1
اّ عاملااّ اّ مهما  .  الاستدامة تحقيق في وحيويا

 للتنميثثة أساسثثية ركيثثزة يشثثكل الثثذ  الخثثا  القطثثا  وهثثو ألا المثثدروس القطثثا  فثثي الدراسثثة أهميثثة تتجسثثد .2
اّ رافثثدااّ ويشثثكل الخثثا  القطثثا  مإسسثثات وتطثثوير نمثثو يعثثزز بمثثا الثثبلاد فثثي الاقتصثثادية  للاقتصثثاد حيويثثا
 . الوطني

 الفكثثر  الإمثثراء زيثثادة بهثثدف خثثا  بشثثكل العراقيثثة والمكتبثثات عثثام بشثثكل العربيثثة المكتبثثات إمثثراء  .3
 التنميثثة لخلثثق التنظيمثثي الاستشثثعار مفهثثوم باسثثتخدام الدراسثثة متغيثثرات مجثثال فثثي المعرفثثي والتثثراكم
 .المستدامة

 :البحح فرضٔات: رابعا

مؤفي ااااابل مؤيولتااااابل ملاولى: يداااااااك للا ااااال معتبااااااى دمل  لاؤاااااال تعدتهااااال لداااااض تتاااااات ى  لاؤااااال حااااا ر   ايلبااااااال 
 ملااتاعاع مؤتدربما ومؤتدسبل مؤستتضمتل؟

  ايلبال ملااتاعاع مؤتدربما ومؤتدسبل مؤستتضمتل.  -
 لا ت لض للا ل معتباى دمل  لاؤل تعدتهل ح ر 

  ايلبال ملااتاعاع مؤتدربما ومؤتدسبل مؤستتضمتل.  ت لض للا ل معتباى دمل  لاؤل تعدتهل ح ر   -
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مؤفي اااااابل مؤيولتاااااابل مؤلايباااااال: يداااااااك للا اااااال تااااااليير دمل  لاؤاااااال تعدتهاااااال لدااااااض تتاااااات ى  لاؤاااااال حاااااا ر   ايلبااااااال 
 ملااتاعاع مؤتدربما ومؤتدسبل مؤستتضمتل؟

  ايلبال ملااتاعاع مؤتدربما ومؤتدسبل مؤست -
 تضمتل. لا ت لض للا ل تليير دمل  لاؤل تعدتهل ح ر 

  ايلبال ملااتاعاع مؤتدربما ومؤتدسبل مؤستتضمتل.  -
 ت لض للا ل تليير دمل  لاؤل تعدتهل ح ر 

ٕ  المخطط: خامشا متا  و يعاا    با   تا   :الفرضت ا لا  لا يي مؤب ا  يستغير
جعاي  مؤسخ اا مؤفاي  

ه   بااااا  ملتساااااض  ايلبااااال ملااتااااااعاع مؤتدرااااابما كستغاااااير تتاااااتةو يليعاااااا   )  ايلبااااال  ي لداااااا مؤ اااااالىا ملىا تتغاااااير
, ت ااااااااعمل تيملاااااااا  ت لباااااااو ول اااااااال مؤدراااااااي  ا متب  

مؤستاااااااا ,  اااااااضعمل تباااااااا س مؤسعل تاااااااال وملاتاااااااااس ملاااااااااي 
(.  مؤستعض  (, ومؤتدسبل مؤستتضمتل تتغير تاحي يليعا  ا

, مؤبعض مؤاي ا  ه ) مؤبعض ملا تاا ي, مؤبعض ملالتساعا
 ( َىضح انًخطط انفشضٍ نهجحج1انشكم )

 

 

 

 

 

 :البحح ّعٔي٘ لدتنع: سادسا

  ا للتااات  395تلاتااا  كلبااال مؤ لااال مؤباتعااال حدااااا لااات  ااايمع تبلااا  مؤااا  عما ع ااا  ) :البحععع  مجتمععع
( ي 

ا حلياااااا مؤملبااال مؤااااا ع تااا  و مع  مؤتعلاااب   11/3/2559ملالتبا جااال م ع عااا ر  حتااااعهاااا  
وكااااؤل مؤةااايمع مؤد اااايا

، مؤةااايمع مؤااا  معي ع ااا    ئ/  ياااضا م، مؤااااي يااا  لااات 18/4/2511/ وتااااعهاااا  2159مؤعاااالىا ومؤب ااا  مؤعلاااما
 تااااا  مؤعاااااام مؤاااااضعم ا 

لا
ا مؤملبااااال ملتبااااااعم

م. وتداااااا دؤااااال مؤ ااااا ر    اااااب   كلبااااال مؤ لااااال 2515/2511مؤةاااااا س ي 
 ؤس الىراال يايااو. مؤت ااق ياا  مؤعضجااض تاا  طاالا  مؤس الىراال ومؤساا  ف ر  

لا
 ت سااا
لا
 للسبااا

لا
مؤباتعاال ولا تاا مس عملىااضم

ا   تااام )مؤ ةاا   تاا  تختلاا  م  تااام مؤااا   ؤاا  تتااائ ؤ اا  مؤفي اال لإاساااس  عمااات   مؤباتعباال ؤلضعم
ااال ي 

هاااااال _مؤس اااااااابل_ طااااااأ م ااااااادات_   باااااال ملايبلير 
ااااا بل_ مؤي  باااااال مؤؤها اااااابل_ مؤي  _ملا تاااااااا  _مؤفداااااا ت مؤسها

مل_ تةدباااااال مؤ اااااأ( مؤتخاااااض ي  هااااااا مؤ ابااااال _تةدباااااال مؤسختاااااي  مؤتساااااؤهن_ تةدباااااال م ل ااااا   مؤ ابااااال _مؤفير 
و ااض  اتاا  لسااا   مؤملباال حتاا لىير  _تةدبااال م اااعل ومؤس لااال لىاا   مؤااا تبل_ تةدبااال تااا يي م ااادات(. 

 مؤعلااما ياؤااا و مؤسدااااأ.  ااابا  
اهل ومؤعلسباال مؤلا تاال ؤاداااا يااام مؤسااا   ا كالىاال مؤستااتل تال مؤسا جاال ومؤوهل

ا ت الىرل يايو. 
 
 إيااو ا ي

  ا كلباال مؤ لال مؤباتعاال  :البحعع  عٌنعع
اا ومؤةباا   ر  ي  تاا  مختبااع ليداال لاا موبل طبةبال تاا  مؤماا ع مؤتضعد ا

 .  ب  ت  ت  هااااي ملااتساع  ولىةا ؤلبضوس ميا  تفي   65ح م ي 
 ( َىضح الاستًبساد انًىصعخ وانًستشجعخ وانًستجعذح1انجذول )

 انظبنحخ نهتحهُم انًستجعذح انًستشجعخ الاستًبساد انًىصعخ

65 55 5 50 

 :البحح مصطلحات

ا تس اااااا  مؤعاااااااتل ر  ومؤسبس لااااااال .1
: وها لسلاااااا  مؤااااااتعل  مؤاااااا   تاااااا  تفتااااااير   ايلبااااااال ملااتاااااااعاع مؤتدراااااابما

ا 
تباااااااع اا   وتغيااااااير ااااااال ك   ولىةااااااا ؤف س اااااا  اتاااااااس  مؤ ااااااا س لاااااات مؤسعل تااااااال لبااااااض  وماااااااتخضمت ا ي 

 لى الال  تعيد 
ا م تبالاااال مؤ اااالأ   وت مؤستاااا  يةاااضع  م لبااااس مؤةا تااال  .2 ا تلااا  

مؤتدسبااال مؤستاااتضمتل: ها مؤتدسبااال مؤااا  
 لت تلابل م تبالات ا مؤخا ل

 اثعبد قبثهُخ الاستشعبس انتُظًٍُ

قبثهُخ انًسح , قذساد تجبدل انًعهىيبد 

والاتظبل الاستشاتُجٍ, يهبساد 

 يشاعبح تحهُم وجهبد انُظش انًتعذدح

انتًُُخ اثعبد 

 انًستذايخ

 انجعذ الاقتظبدٌ

 انجعذ الاجتًبعٍ

 البعد البٌئً

 علاق  التأثٌر

 علاق  الارتباط
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: ياااا  لسلباااال لسااااي مؤسعل تااااا .3 ا
ل  اااا س م  ااااضما وللا ت ااااا ياؤاجهاااال مؤضمخلباااال ومؤخاعلباااال مؤستااااا مؤاياااا ا

ا ي  تعيلىل ملآلىا  مؤستتةبلبل ؤلسدرسل مؤتباعهل. 
 ؤلسدرسل. مؤ ضف م اا ا ت  مؤستا مؤاي ا

 مؤتدسبل ملالتسالبل: إي ا لسلبل  ت  ت  خلاؤ ا تعل  مؤتل كبال ومؤسدر عمل ومؤس م  .  .4
ا  اااات   .5

تاااا  خلاؤ ااااا ت تهااااو ملا تاااااا مل مؤ طدباااال مؤوتااااب ل دمل مؤتدسباااال ملا تاااااا جل: ها مؤعسلباااال مؤاااا  
 مؤضخو مؤسدخفن إلى م تاا مل  دالبل  ض لل. 

   :ّالمهاىٕ الزماىٕ الاطار:  سابعا

ا ت  لىي ا ت  هااااي ملااتبايل مؤس ض   ؤبسي مؤابايال. مؤ
  ضو  مؤس ايبل: وهةاض ح ا مؤسدرسل مؤ  

 2/1ؤغاجل  1/1مؤ ضو  مؤ تايبل: ت  
 :الشابك٘ المعرفٔ٘ الاسَامات -2

ٕ  الاستشعار قابلٔات تأثير: (2524 ناظه،):  الاّلى دراس٘ ٘  في التيظٔنت ٘  المرّىت  بتْستٔط  الاستااتٔجٔ

 .التعله

يعا   ايلبال ملااتااعاع مؤتدرابما )  ايلباال مؤستاا, تباا س  يضف يا مؤب   مؤكا  ل  تتت ى ت ملىي 
ا مؤسااااعف ملايلباال, يالا ااالىل ملى مؤت ةااق 

متبببل, ملاخااا يالالتباااع مؤسدراا ع مؤستعااض ( ي  مؤسعل تااال ملااااي 
ا 
متبببل , مؤسيويااااااال ملاااااااااتبا بل( ي  متبببل يايعا ياااااااا ) مؤسيويااااااال ملاااااااااي  تااااااا  تتااااااات ى تااااااا ملىي مؤسيويااااااال ملاااااااااي 

ا يساد  م  مؤسااعف ملا
ا ملايضمع ي 

يتااو  ولا   تتات ى  إلىلساس. وت  ل  مؤضعمال يلبل ليدل مؤضعمال ي 
متبببل ملاااتباحبل وياام  سكاض متفاا  مؤساااعف ليدال مؤب ا  لات تاا  تاااسدل  تعتاضس حبعاض مؤسيويال ملاااي 

ااااتباحبل ياااام مؤب ااا  يستااات ى لباااض تساااا اااااير ملى مت مؤساااااعف ليدااال مؤضعماااال م ل ميتساااام ياؤسيويااال ملا 
 ملت ت  ميتسات ا ياؤسيويل ملااتبا بل. 

ٕ  الاستشعار في اللغ٘ دّر(: Whittle A. V., 2023) الجاىٔ٘ الدراس٘  ٖ  اطتار : التيظٔنت ٕ  ىظتر  تهتامل

 . المشتكبلٕ للبحح ّاجيدٗ

The Role of Language in Organizational sensemking : An Integrative Theorecal 

Framework and an Agenda for future Research 

  ضف يام مؤب   إلى ت تهي إطاع يريي وتد   ت ااتتا اتاسا ؤداا يف ا   لىااو ؤكبفبال تاا بو مؤعسلباال 
. و اض ت  او مؤب ا   ا مؤتفالاو ملالتسااعا

مؤلغتهل مؤسختلفال ؤادااا ملإ عمك مؤتدرابما حا ر   لاااا مؤسدرسال ي 
مف ياؤلغاااال كبااا ا  ااااا ا تااا  لسلبااال ملإ عمك، إلا  ت مؤاااضوع مؤااااض يق  إلى تبس لااال تااا  مؤدتااااو   يس اااا 

ملالاااي 
 
 
ا يااام مؤسباااس تاا  مؤب اا . وي ااام، لىاا ت

تةيااب  تااا ياا  تعاايوف وتااا ياا   ااير تعاايوف يعااض  ؤلغاال  ااير وم ااا ي 
ا يا  مؤسيملعل ج ا ،  يلسا كات دؤل تداابا، ل  مؤ الال إلى  خاا مؤلغال لات ت ساو مؤباض 

ل  مؤلغل ي 
ا تعساااو ح اااا. لااالاو  لااات دؤااال، لىةاااض  اااات مؤ  ااا  

ا  ي ااااا ملإ عمك عتاااوأ مؤ اااي  مؤعضجاااض  مؤسختلفااال مؤااا  
ي 

لتعاتااو تااي مؤلغاال إلى ت لبااو  ثاايو يرؤهاال ؤلعسلبااال ومؤسساعاااال ؤلايتةاااس تاا  مؤ ااي  مؤسبااي   ومؤغاتااال ؤ
 وو او  ماتخضمم مؤلغل. 

 :العرام في المشتدام٘ التينٔ٘ تحكٔل ّامهاىٔات الاعنال رٓادٗ: (2523 ،.ا عنر): الجالج٘ الدراس٘

ا مؤعاااايم  
 
ا ت ملاااا  لسلباااال ااااات ضف يااااام مؤب اااا  مؤ  اااا ف لاااات مؤ  ااااي مؤتدساااا ي ي

ومؤت ااااضجال مؤاااا  
ا 
ا ت ةياااااق مؤتدسبااااال مؤستاااااتضمتل,. ولاااااي  مؤستاااااتتهال مؤااااا  

 
مؤتدسبااااال, وت لباااااو  وع عهاااااا   ملالسااااااس ي
ا تباس مؤتدسبل مؤستتضمتل 

 
   إلىو مؤب   ,. وت    2535 ةة  مؤعيم  ي

 
   يوف مؤعيم  لا  مؤا ت

ا تتاااير  ت ةياااق م   تتااااخي 
 
اا ؤت ةياااق مؤتدسبااال مؤستاااي ا ا تةاااضتت ا ياااضمف مؤتااابعل لهل

 
ا ي
تضمتل ومؤااا  

 .  مؤةااا لت مؤفةي وت ت ر  مؤتعلب  ومؤا ل ومؤخضتال مؤعاتل وخلق لىيص لسو ؤلعاطل ر 
٘  الدراس٘ ٘  دّر:  (2525 ستلٔناٌ، ): الرابعت ٛ  الاىتاجٔت ٘  تحكٔتل  في الخضترا ٘  التينٔت ٘ : المشتتدام  دراست

 .الجدٓد العلٔل حماو اسميت معنل المشرام لهبرٓت العام٘ الشرن٘ في استطلاعُٔ

ا تةدبال مؤتاضعهأ وتةدبال 
 
اما حتةدبات اا مؤستسللال ي مل ملإيتالبال مؤخا    ضف مؤب   إلى ت ضجض تاليير

مت  مؤت لتهاااال وتةدباااال تاااااسب   ااااااؤبأ تعلااااب  مؤكباااااع وتةدباااال مؤ هاااااعمل مؤااااادالبل وتةدباااال تدااااي  مؤااااي 
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ا تع هااا   مؤدفاجاااال وتةدبااال مؤ فااااا لااات مؤسااا مع  وتةدبااال
 
إ مع  مؤدفاجاااال وتةدبااال ت تااا ر  مؤتااااسب  ي

ا 
 
ا ي
ا مؤبعاااااض ملا تاااااا ي ومؤبعااااض ملالتساااااعا ومؤبعااااض مؤايااااا ا

 
مؤتدسباااال مؤستااااتضمتل يليعا يااااا مؤستسللاااال ي

كااال مااااسد  مؤااااساؤبل وتاااادي مااااسد   ساااام  ا وتتاااالضي ال
هااا   هااا  مؤكي  مؤسساتااال مؤعاتااال ؤلكي 

 يس ا ول   للا ال معتبااى تعدتهال ت لبال حا ر  مؤعلبو وت  ل  مؤضعمال إلى تبس لل ت  مؤدتاو  
ااااكل مؤسضعواااااال  ا ا مؤهل

 
ا ي
 مؤماااااتا ومؤبااااا يا

ااااما ومؤتدسبااااال مؤستاااااتضمتل لااااات مؤستاااااتته ر  ا ملإيتالبااااال مؤخا 
ا 
 
ا ي
 مؤماتا ومؤبا يا

ما لت مؤتدسبل مؤستتضمتل لات مؤستاتته ر  وول   تليير تعد ي ؤلإيتالبل مؤخا 
كل مؤسضعوال.   مؤهل

 التيظٔنٕ الاستشعار قابلٔات الى مدخل:  الاّل المحْر

ا :الاستشعار قابلٔات مفَْو: اّلا
كل لت ماتاعاع مؤفيص ي  تاير  ضعمل ملااتاعاع إلى  ضع  مؤهل

. وهس   ت تهي يا  مؤس اع  ياااتخضمم مؤاباياال ومؤت لابلال ومؤت د ؤ لباا ؤلب ا   مؤت    بو مؤسدالىت ر 
اكال م خاايى. وهس اا  لاا  ملاتبايااال مؤدااااهل ومثتااااف م تبالااال مؤعساالاا وت ا  ضجااض مؤت ضجااضمل تاا  مؤهل

االل ؤتلابااال ملا تبالاااال  ااكال لااات ت اااتهي مؤسدتباااال  و مؤخاااضتال عها ا ؤةاااضعمل ملااتااااعاع  ت تتاااالض مؤهل
ااكال  ا  لاا  ت ضجااض مؤت ضجااضمل  باااو  ت تااااا  ااااجا تدالىتاابل خ ااير . وهس اا  ؤلهل

ح
مؤستغااير  ؤلعساالاا، لىااات

ااا ماااتخضمم  ااضعمل ملااتاااعاع ؤت  ااي م  
لا
متبببال ؤااضخ ؤ ا  بااو  ت جفعااو  جا ااا م  مؤبضجااض  وت ااتهي ماااي 

ا مؤسااا مع  .(Zabel, 2023)ملآخااايوت دؤااال. 
 ت لاااأ ت اااتهي  اااضعمل ملااتااااعاع تااا  مؤسدرسااال ملاااااتلساع ي 

كاااااير  لااااات لساااااي 
ااااكال مؤي  ا تبباااااال وتةدباااااال لساااااي مؤاباياااااال. جباااااأ لااااات مؤهل تلاااااو مؤسااااا  ف ر  و  ومل مؤي 

ا  ااادالت  . 
 لااا  ملاتباياااال ي 

ح
مؤسعل تاااال مؤد لبااال ومؤمسبااال  ااا س اااال كبال وتفاااابلال لسلاو اااا، لىاااات

ااا مؤدرااي إلى مؤساااا ع مؤخاعلباال تلااو تةاااعهي م ي اااا  و ماااتخباعمل مؤسدالىتاا ر  تاا   لااو 
لا
جبااأ للااي    جا

ا حجهال مؤتا   مؤخا اال ح ا . جس ا  يعاض دؤاال مااتخضمم ياا 
مؤسعل تااال  مثتتاا  يراي  يا بال ؤسااا ج اضا ي 

ا مؤستاااتةبو. 
ا  اااض ت اااال ي 

 ,Du Toit) ؤت اااتهي لىي ااابال  ااا س مؤفااايص  و مؤت ضجاااضمل مؤس تسلااال مؤااا  
ا  اااضمع  مؤسدالىتاال تااا  (2024

اكال تااا  مؤبةاااا ي  ا تاا  خاالاس ت اااتهي  ااضعمل ملااتااااعاع مؤةتهاال، تاااتس   مؤهل
ال الل  و ملااااتبايل عها ل لدااض ت مل اال مؤسخاااطي مؤس تسلاال. اتااالضي  خاالاس ت ضجااض مؤفاايص مؤبضجااض  عها

ا حجهاال مؤتاا   مؤخا اال ح اا  
مل  ااض ت ااضا ي  يااام لاات مؤبةاااا يااا  ر  وتتااتعض   عااا و  لىاااو  ي تغيااير

 (Sandberg, 2022)يسيوع مؤ   . 
 التنظٌمً الاستشعار قابلٌات تعارٌف ٌوضح( 2) الجدول

 انتعبسَف اسى انجبحج او انكبتت د

1 (Chang ،2024) قذساد الإدساك انتُظًٍُ: ثزل جهذ يتعًذ ويستًش نفهى الأحذاث انًعقذح وتىقع يسبسهب وانتظشف ثفعبنُخ. 

2 (hmadi ،2023)  ٍُفٍ انجُئخ انًتغُشح يٍ حىنهىانعًهُخ انتٍ تتأحش فُهب الإجشاءاد ثفهى أطحبة انًظهحخ انًشبسك. 

3 (Neill, 2023) عًهُخ يستًشح تسعً انًُظًخ يٍ خلانهب إنً تفسُش الاستجبثبد نهًعهىيبد انًتعهقخ ثجُئتهب. 

4 (Whittle, 2023)  انخبطخ وتفسشهب وتتظشف فُهبانعًهُخ انتٍ يٍ خلانهب تحظم انًُظًخ عهً ثُئتهب. 

5 (Zhang, 2022)  انجُبء وإعبدح الإعًبس يٍ قجم أطحبة انًظهحخ أحُبء يحابونتهى تطاىَش إرابس عًام يفُاذ نفهاى رجُعاخ انغاشع

 .انًقظىد

 الجدول فً الواردة المصادر على بالاعتماد الباحثٌن اعداد: المصدر

 قابلٔات الاستشعار التيظٔنٕ:ثاىٔا: أٍنٔ٘ 

ا  باا  . 1
ا ت تاا ر  مؤةااضع  مؤتدالىتاابل ؤلتاا   ومؤلةالىاال مؤتدربسباال ومؤتدااتع مؤاا  ب  

 
اتاااي  ملااتاااعاع مؤتدراابما ي

ا مؤسا مع  عاا و   ت  ضع  مؤسدرسل لت حداا ومؤ فاا لت تير   تدالىتبل ت  خلاس ت ت ر  مؤةاضع  لات ت اته  ويهل
 (Kieran, 2023)لىعاس. 

ا ومؤااضمختا ولسااي مؤسعل تااال 2 ا علىااي  ااضعمل لىؤهااق مؤعسااو ومؤاااي  ت اا ت تاا  ملاتااااس مؤخاااعم 
 
. اتاااي  ي

كل.   (Cooper, 2023)وتا بف ا و داا مؤدساد  مؤايدبل ؤلهل
ا ت مل ال مؤس م اا  مؤغاتااال ومؤسؤ  اال 3

. اتاالض ملااتاااعاع مؤتدراابما م لىايم  ومؤسبس لااال مؤتدربسباال ي 

مل ومااااتبايال  ا مؤاجهااال مؤخاعلبااال وياااا  ملإلااايمامل ت ؤاااض يعاااض دؤااال تلا راااال لضجاااض  تاااس ي إلى تفتاااير
ي 

مل تلو م  يميال مؤت  .  ا  اؤل  ضوا تغيير
 (Holt, 2024)تختلفل ي 
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ا حجهاال تااا ؤ ل. ت تااا  مؤسدرسااال إلى  .4
 
ا تتااتببأ ؤلا اا يميال مؤاجهباال  و ي

 يكاا  ملااتاااعاع لاات مؤةااضعمل مؤاا  
 (Lee, 2024) ضعمل تلخا يري  ت  مؤضمخو إلى مؤخاع  وت  مؤخاع  إلى مؤضمخو ؤلااتبايل ؤلفيص مؤخاعلبل. 

. جااا تةلبو  علل لضم مؤبة ر  ت  خلاس ملاتااس مؤس سل مؤيولتابل ؤلسدرساال وتعتاي  لسلبال ملاتاااس 5

 . ا
 (Neill S. &., 2024)مؤستتسي  و ملإ عمك يسلايل تفالو يدايا

 :التيظٔنٕ الاستشعار قابلٔات مراحل: ثالجا

ئ مؤساا لل  و ملإاااع  إلى ولا   تعل تاال  اتاال. ج تاا   لاااا مؤسدرسال إلى  .1 اهااااي ها ال
تي لل مؤتهل

ا مؤاجهل وماتعا   تاا ؤاضى مؤسا  ف ر  تا   لىااع 
 مؤتدربما ي 

كير  لت م  ما وم تات مؤدات  ل  لضم مؤبة ر 
مؤي 

.  ي اااأ مؤس  فااا ت ي ابعااال مؤ ااااس يعاااضم  مؤبةااا ر  وه ااااوؤ ت وتةلباااو مؤعلا اااال مؤاخاااابل عاااا و  ااااا ا
 (Chang Y. S., 2023)مؤ ض تد  ت  خلاس لسي مؤس هض ت  مؤسعل تال. 

ا مؤسدرسال ؤةاا س تعل تاال تعيدال وعلىان مؤابعن ملآخاي، و ااا   .2
تي لل ملاختبااع: مختبااع مؤسا  ف ر  ي 

ا مؤاجهااال مؤخاعلباال وت  ااي 
دؤاال ياا  اااوأ  ساا   مؤابايااال م  االبل، وتيملعاال مؤسعل تااال وم  ااضما ي 

ا 
 ي 
لا
  اااااابا

لا
ا لى ااا  م  اااضما . وتااا  يا بااال  خااايى لىااا ت لااا    مؤسااا  ف ر  تعتاااي   تااايم

ت ضجاااض   ما مؤستاااتةبو ي 
ا  
ا لسلبال ملاختبااع ي 

ا تختااع مؤسدرسال تا  خلاؤ اا مؤسا  ف ر  ي 
مؤسدرسل، ؤاؤل لا يض ت  ت ضجاض مؤعسلبال مؤا  

ا تعتاي   اا ع  وؤاض  ا مؤةاضع  لات ملاختبااع. مؤاضلىاع   ما ت اام 
 تا  خالاس   ملاض ملاختبااع مؤا  

لا
كو ت ات تةؤهباا

ا مؤس م ااا  لداااض مختبااااع  ااا   لاتلااال ل
اؤباال مؤبااا   ،  بااا  جس ااا   ت ج ااا ت مؤاااضل  يسلايااال تعيداال ومؤااات    ي 

ا تسيي لت لسل  . 
 (Andriopoulos, 2022)يضجو ؤلكفاا  مؤفي جل ؤس مل ل مؤت ضجال مؤتدربسبل مؤ  

ا مؤستااااتةبو  ت مؤابايااااال مؤسخ ياااال  .3
تي لاااال  فااااا مؤابايااااال ها مؤ فاااااا لاااات مؤابايااااال لااااااتخضمت ا ي 

ا مؤابايااال مؤس لاا   . ج تااا  ت  فاا  مؤسدرساال إلى ت ضجااض حجهاال دمل تدراا ع لضجااض تااي تسبااو إلى إ
 خاؤ ااا ي 

 
 
. لاالاو  لاات دؤاال، لىاا ت مجااض تاا  مؤساا  ف ر   

اهااااي ؤت د ؤ لبااا مؤسعل تااال ومؤ لااأ مؤسي  مؤتةدبااال  مؤت اا ع مؤها
ا يااااام مؤسباااااس، تسااااا جبعل ااااا ت ملاااا  ت ااااض

ا تااااسيي لاااات تختلاااا  مؤت ابةااااال وتتااااتتهال مؤخضتاااال ي 
جال مؤاااا  

ا يفاااا  مؤاااااض  تااااي مؤت اااا ع مؤستااااتةبتا ؤلسدرساااال ول يييااااا، وياااا  ماااااتخضمم مؤت د ؤ لبااااا 
ولىاااايص ياولاااال ي 

ا دؤاااال ت د ؤ لبااااا مؤسعل تااااال مؤ اااااات بل واااااب ال ملاتاااااالال و ل ااااا   
ؤسعاؤباااال ويةااااو مؤابايااااال. يسااااا ي 

ا ت لىييااا.  ل اا   ت
مت  مؤت ابةباال مؤاا   عاؤباال مؤسعل تااال. ملااتاااعاع وم يرساال مؤسضتباال، يالإ ااالىل إلى مؤااي 

(Zulu, 2023) 
 :التيظٔنٕ الاستشعار قابلٔات ابعاد: رابعا

1.  
 
ا لااات   ما مؤسدرسااال  ااا س حجهااال مؤعساااو مؤتدالىتااابل، تساااا جاااضس لااات  ت

:  يكااا  مؤستاااا مؤايااا ا ا
 مؤستاااا مؤايااا ا

 
 
ا  مؤاجهاال مؤخاعلباال ؤ ااا تااليير كاااير لاات   ما مؤسدرساال. ولاات يااام مؤد اا ، لىاا ت

ماااتخضمم  ااضعمل مؤستااا مؤاياا ا
ا م تداااام مؤفااايص 

ا تةياااب  مؤةااا ى ومؤفااايص ومؤت ضجاااضمل مؤاجهبااال مؤخاعلبااال، تساااا اتاااالض ي 
ا ي  متبببلا جعاااض مااااي 

 
 
م  ت ا يفاااا  مؤدتاااااو  تر اااا وتبدااااأ مؤت ضجااااضمل وت تاااا ر  ع  باااال مؤسدرساااال، ؤااااام، يراااايلا

ي إااااااع  إجباحباااال، وي 
ا  ااااااااضعمل مؤستااااااااا 

ا و وعي وتتااااااااتسي ي  متب  
اااااااوعي  ت تااااااااااعك مؤسدرساااااااال عااااااااا و ماااااااااي  ا مؤتاااااااابا ، تاااااااا  مؤا 

، تاااي ملايتباااا  لااا  كلاااأ ؤلت ضجاااضمل ؤتبدا اااا ومثتاااااف مؤفااايص ؤلاااااتفا   تد اااا.  ا متب  
 ,Choo)ملاااااي 

2022) 
م  يسيت اا  ضعمل تبا س مؤسعل تال ملاتااس ملا  .2 وعهال مؤيا م يرايلا :  تعض تااعكل مؤسعل تاال لأ  ا متب  

اي 
مل، وكباا ا تاا  لسلباال ملاتااااس، لىاا ا  ا يةااو م لى اااع ومؤخااي 

ا مؤسدرسااال تاا  خاالاس  خااا مؤااضوع مؤةبااا ي ي 
ي 

ا تت ملىااق تااي م تبالااال لىااي   و تبس لاال 
ا تاا لىي مؤسعيلىاال ومؤاا  

ا مؤراايوف مؤاا  
مجااض ، خا اال ي  دمل  يسباال تي  

ل ؤ ا. وم ابا  ها  ت مؤ الال إلى   ملاض متاااس عمااخل ؤتباا س مؤسعل تاال تاا و  وؤتهال  و تدرسل تعيد
مجض  ؤدبائ لسو مؤسدرسل، ا ما كاي  تساتل لاتل  و خا ل.   (Bryson, 2023)تي  

ت اااعمل تيملاااا  ت لبااو ول اااال مؤدراااي مؤستعااض  : تااااير ول ااال مؤدراااي مؤستعاااض   إلى مؤةااضع  لااات لى ااا   .3
وت لبااو تعل تااال تتعااض   ومتخاااد مؤةاايمعمل حدااااح لاات تلاال مؤسعل تااال. لدااضتا ج اا ت ؤااض دا ت ساال تت لااأ 

 تاااا
ح
مي اااال تااااي يعااااا ا مؤاااابعن، ت اااا ت يااااا  مؤس ساااال تعةااااض  ولااااا   ا ل متااااو تتعااااض   تي 

ا تت لااااأ مؤتف ااااير ي 
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ول اااال يرااااي تتعاااض   ؤسعاؤباااال تعل تاااال تتد لاااال وت لبل اااا تاااا   لاااو مؤ  اااا س إلى لى ااا  تت اتااااو وكاتااااو 
ااكال ؤسيملاااا  تاااا لل  ا ا مؤسدرساااال ومؤهل

ؤلس  ااا  ومتخااااد مؤةااايمعمل مؤسدااااابل تااا   لاااو ت يبااا  مؤس  ااا  ي 
ا ي اااي تااا  مؤسعل تاااال مؤستعاااض   ومؤسعةاااض  لداااض ت مل ااال 

ت سااال تعةاااض . مؤس اااام مؤسعةاااض . وها ملإي ااااع ي 
 جباااأ لليداااا لساااي مؤسعل تاااال تااا  تااااا ع تختلفااال وت لبل اااا ومؤتفالاااو تع اااا ي ؤهةااال تدرسااال وتدااااابل. 

(Pasaribu, 2021) 

 :المشتدام٘ التينٔ٘ الى مدخل: الجاىٕ المطلب

٘  التينٔ٘ مفَْو: اّلا  :المشتتدام
 
تف ا م مؤتدسبال مؤستاتضمتل تف ا م تتعاض  مؤتخاااال وتعةاض  إت

، وؤك  تعؤها  ياام مؤسف ا م ااا و يالا اال ت سال ااا ل. ؤةاض  ايت تاا لا مؤتدسبال مؤستاتضمتل  ا وتد   
ا لااااام 

متبببل مؤ فاااااا 1985 وس تااااي  ي  ا ماااااي 
. وي  ، لدااااضتا كااااات مؤةاااااض تاااا  يااااام مؤسف اااا م تبااااي   اااااا ا

رساااال حجهبااال  اااير    تبااال يااااع   ها ملات اااا  مؤاااضولىا ؤ فاااا مؤ ابعااال، مؤعاؤسبااال، وها مت اااا  حااا ر  يااالاا تد
ومؤادضو  مؤعاؤما ؤل ابعل، و ييات  م ت  مؤست اض  ؤلاجهال، مثتتاو  مؤتدسبال مؤستاتضمتل تعا   ظمؤ فااا 
متبببل مؤ فااااا مؤعاؤسبااال  ت مؤدسااا  ملا تااااا ي مؤعااااؤما 

لااات مؤسااا مع  مؤ ابعبااال ؤااارع ظ. ؤةاااض   عكااا  مااااي 
ا مؤعاؤ .   ى إلى م

وكاات مؤةااض م  اتا ومؤ  باض  (2523)للساات، اتغلاس  اير مؤدري ؤلس مع  مؤ ابعبل ي 
ااا ؤ  اا  ماااتغلاس مؤساا مع  مؤ ابعباال، ومؤاااي كااات يااضوع   متبببل مؤ فاااا مؤعاؤسباال ياا  لسااي مؤااضوس تعلا لااااي 

درااي إلى مؤتد ، ؤاا     ا لاات مؤاجهاال. و اؤتااالىا
  ااسيي ااالبلا

 
ا و اا  سباال مؤستااتضمتل إ 

 لاات تتاات ى  اااا ا ؤلغاجاال، ي 
اا تتعاض  مؤتخاااال.   (2522)اتاسيدل،  ابا ت ا. و عاض   او تا  لةاض تا  مؤ تاات، مثتتاأ مؤتعؤها  ي بلا

ا لااام 
كظ. و ااض 1987وي  ال مؤلبداال مؤعاؤسباال ؤلاجهاال ومؤتدسباال وع اال حبااااا يعداا مت ظتتااتةبلدا مؤساااي  ا  ، يهل

و اع  مؤ يبةال م ااا  مؤفاافا  ؤلتدسبال مؤستاتضمتل حتعؤهاا  تةتاو  لات ي اا  ومااي، ومؤااي  ااد  
ا م تبالااااااال مؤ اااااالأ   وت مؤستااااااا  يةااااااضع  م لباااااااس  ا تلاااااا  

لااااات  ت ظمؤتدسباااااال مؤستااااااتضمتل ها مؤتدسبااااال مؤاااااا  
، تلدا  كاو تساتال  وؤبال ووكاؤال وت درسال  اير مؤةا تل لت تلابل م تبالات اا مؤخا الظ. وتداا دؤال مؤ ا ر 

ااااا مؤ يبةاااال. و  اااااا تةؤهااااي حيويتلايااااض  وس ويبةاااال تااااضل  مؤتدسباااال مؤستااااتضمتل كسباااااس تتعاااااض      تباااال تةؤهبلا
 
 
ا لاااااام اتيملا تااااااا  ومؤسبتساااااي ومؤاجهااااال ها تفااااا مؤتخاااااااال،  بااااا   و اااااا  ت

ا مؤتدسبااااال مؤستاااااتضمتل. وي 
ااا يعداا مت  لدااض  1992 اا21، و ااي تااستسي م تاا  مؤست ااض  ؤلاجهاال ومؤتدسباال حيياتبلا

 
اا ل   ي   ظجسلااو ، ومؤاااي   

مم يا   اه ظ. ويا  إطااع جس ا  ؤلاضوس ومؤ   تاال ملاؤاي   ا مؤةايت مؤ اا ي ومؤعهل
مؤسخ اا م ولىا ؤلاااتضمتل ي 

ا وملىةاا  لاات  ااا س  لدااض  
تخاااي ؤسيم باال ؤبداال م تاا  مؤست ااض  ؤلتدسباال  21عااا و  اااعم. إت مؤااضوس مؤاا  

ا ظتتااا لى تتاااسوؤبل تيملعاال مؤتةاااضم مؤس ااا
ا تدفباااا  لدااض  مؤستااتضمتل، مؤااا  

وإلااالات عهااا  عاااالت مؤاجهااال  21ي  ي 
 لااااا  تةااااااضج  مؤت لبااااا  مؤتاااااابا ا ؤستايعااااال خ اااااال ل يايتاااااي   ؤلتدفبااااااا لااااات مؤستااااااتتهال 

ح
ومؤتدسبااااالً لىااااااات

وتةؤهي حيويتلايض ااا لات إطااعه  وماا ا  21مؤس لبل ومؤ طدبل وملإ لبسبل ومؤضوؤبلظ. و ض يو   ت  لدض  
ا مؤعاا مؤ اضج ، وؤكا  لات مؤاي   تا   ا ؤ ساا، ملااتخضمم تتتخضت سا مؤضوس ومؤ كا

الال ومؤسدرساال ي 
 
 
 مؤتعؤه  مؤ م ا ؤ سا لا   مس  ير وم ا.  لى ت

 ( َىضح اساء انكتبة وانجبحخٍُ حىل تعشَف انتًُُخ انًستذايخ3جذول )
 التعرٌف الباح / الكاتب اسم ت

 (2224 دوجلاس،) 1
 الاحتٌاجات تلبٌ  خلال من أفضل، غدًا أردنا إذا الٌوم بها نعٌش أن ٌجب التً الطرٌق  هً المستدام  التنمٌ 
 على ٌعتمد المشترك وكوكبنا مجتمعاتنا بقاء إن. احتٌاجاتها تلبٌ  فً القادم  الأجٌال بفرص المساس دون الحالٌ 

 .استدام  أكثر عالم

 (2224 عمر،) 2
 على القادم  الأجٌال قدرة على الحفاظ م  الحالً الجٌل احتٌاجات تلبٌ  إلى ٌهدف نهج هً المستدام  التنمٌ 
 البٌئ  وحماٌ  الاجتماعٌ  والرفاه  الاقتصادي النمو بٌن الترابط تدرك وهً. الخاص  احتٌاجاتها تلبٌ 

3 (hania, 2024) 
 نعٌش التً البٌئ  عن المسؤولٌ  تحمل أهمٌ  الاعتبار فً الأخذ م  التنمٌ  نحو العمل هً المستدام  التنمٌ 

 .فٌها

4 
(khayra Benhalima, 

2023) 
 الممارسات خلال من الوقت بمرور وحماٌتها الطبٌعٌ  البٌئ  على الحفاظ على القدرة هً البٌئٌ  الاستدام 

 .المستقبل فً الموارد بتوافر المساس دون الحالٌ  الاحتٌاجات وتلبٌ  المناسب ، والسٌاسات

5 
(Mohamad Asrul 
Mustapha, 2023) 

 .والاجتماعٌ  والبٌئٌ  الاقتصادٌ  الاحتٌاجات بٌن توازن خلق هً المستدام  التنمٌ 

 الجدول فً الواردة المصادر على بالاعتماد الباحثٌن اعداد: المصدر
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ا كالىل مؤسبالال وميس ا:  :المشتدام٘ التينٔ٘ اٍنٔ٘: ثاىٔا
 
 ؤلتدسبل مؤستتضمتل ميسبل ياؤغ  ي

ا ماااااااتةيمع مؤسدااااااا   .1
ي اااااا  ي ملاااااا  تااااااا لل تغااااااير مؤسدااااااا  عتااااااوأ ملااااااااتخضمم مؤسفاااااايى ؤل  اااااا    -تاااااادبا ي 

ا تدااي تغااير مؤسدااا  م  فاا عي و تااو مؤس موااو مؤ ابعباال ؤل ي ميااال. تلعااأ 
ا ي  م عولتاابلا مؤتدسباال مؤستااتضمتل  وعلا

تاا  خاالاس تساعاااال مؤتدسباال مؤستااتضمتل. كسااا  ي ااا تعاا   مؤ ااض تاا  ماااتخضمم مؤ  اا   م  فاا عي مؤاااي ج لااق 
ا تضتي مؤغلاف مؤب ي. 

  ا مل مؤضلىيهل مؤ  
اهل مؤ يتهاال  .2 ا اس مؤةا تاال و ااسات تعاا   مؤتدسباال مؤستااتضمتل لى ااي  ملا خاااع ؤرلباا -تاا لىير ملا تبالااال مؤوهل

ا جس اا  ماااتضمتت ا لاات تااضى 
تخاااب  مؤساا مع  ؤلبسيااي. وها تتااتدض إلى تبااض  ت ااتهي مؤا باال م ااااابل مؤاا  

 لىي   طتهلل ت  مؤ ت . 
ا مؤستاااتضمم  .3 إدم تااا  متبااااع لسلبااال مؤتدسبااال مؤستاااتضمتل، لىلااا   ااات  لىةاااضمت تداااا س وت مواااو  -مؤتداااتع مؤاي ؤااا م 

م  ، لى ي اا  لسيي مؤ ي ميال مؤ بل م خايى. يرايلا ا
 ت مؤتدسبال مؤستاتضمتل تيكا  لات مؤ فااا لات مؤدراام مؤايا ا

ا و سا ت .  ا مؤ فاا لت مؤتدتع مؤاي ؤ م 
ا ي   تتالض تلةاوبلا

م  ت مؤتدسبااااال مؤستاااااتضمتل تعاااااض حدسااااا  يايااااا ، جس ااااا  تع هااااا  م تااااااا مل مؤبلاااااضمت  -ملاااااااتةيمع مؤساااااالىا  .4 يرااااايلا
مؤ     م  فا عي، ومؤااي لا   لاض تدا  اا ى كسبال يااتخضمم تاا ع مؤ ا ل مؤستبض   تةاعيل يااتخضمم 

ا )تعيدل لت ك كادا.    (2024 ,يام 

 المشتدام٘ التينٔ٘ ممارسات: ثالجا

 والطاقثة للطاقة متجدد مصدر هاإن ّ. مجاني مورد أنها كما. بسهولة متا، مورد الريا، طاقة - الريا، طاقة. 1
 يمكثن طاقثة إنتثاج الهثواء لطثواحين يمكثن. للجميثع مفيثدة سثتكون الريثا، طاقثة باسثتخدام توليثدها يمكثن التي

ا تكثثون أن يمكثثن. لصثثالحنا اسثثتخدامها ا مصثثدرا  للتنميثثة جيثثد ممثثال وهثثي الكهربثثاء شثثبكة تكلفثثة لتقليثثل مفيثثدا
 .المستدامة

ا هي الشمسية الطاقة - الشمسية الطاقة. 2  الشمسثية الطاقثة استخدام يتم. له حدود ولا بسهولة متا، طاقة مصدر أيضا
 الميثاه سثخانات. المتجثددة غيثر الطاقثة مصثادر باسثتخدام سثابق وقت في تتم كانت التي الأشياء من العديد محل لتحل

 (Winkler, 2024). الوقت نفس في ودائمة التكلفة حيث من فعالة إنها. ذلك على جيد ممال هي الشمسية

 الأراضثثثي نمثثو إمكانثثات لزيثثادة ومسثثتدامة مماليثثة وسثثيلة هثثو المحاصثثيل تنثثاوب - المحاصثثيل تنثثاوب. 3
 مثن الشثكل هثذا. التربثة فثي بثالأمراض الإصثابة فثر  مثن وتقلثل كيميائية مواد أ  من خالية إنها. البستانية
 (Umar, 2024). المنزليين والبستانيين التجاريين المزارعين من لكل مفيد المستدامة التنمية
 بالكفثاءة يتميثز والثذ  لثدينا  الميثاه دورات فثي والرأسي اليدو  الدش تركيب إن – الفع الة المياه تركيبات. 4
 قطثرة كل على والحفاظ لنا  ضرورية فالمياه. المياه على للحفاظ طريقة يعد منها  يتسرب أو المياه يهدر ولا
ثا يعثد الدش تحت أقل وقت قضاء أن كما. ضرور  أمر . الميثاه علثى والحفثاظ المسثتدامة للتنميثة وسثيلة أيضا

(Romiguer, 2023) 
 المصثانع تقطعهثا التي الأشجار استبدال يتم حيث المستدامة للتنمية رائعة طريقة هذه – المستدامة الغابات. 5

 التربثة تآكثل منثع يثتم الطريقثة  وبهثذه. قطعهثا تثم التثي تلك مكان في جديدة شجرة زر  ويتم. أخرى بؤشجار
 (Grosskurth, 2023). خضرة وأكمر أفضل مستقبل في ونؤمل

 المشتدام٘ التينٔ٘ أبعاد: رابعا

ا ت ض  مؤةضع  لات مؤ فااا لات مؤاجهال يسايوع مؤ  ا   .1
ملااتضمتل مؤاجهبل: مؤ  او  م ااابل ؤلاجهل مؤ  

، وتةلبو تليير مؤسيملىاق تا  خالاس مؤتااغبو ي فااا   ها تلو ملااتخضمم مؤ  ب  ؤلس مع ، وملاتتلاس ؤلة مي ر 
كي مؤسباااض  م وس تااا  إلااالات عهااا  وتتاااسوؤبل و اؤتاااالىا تةلباااو مؤتاااليير مؤاااااع ؤلسدتباااال مؤستاااتخضتل. يداااا يتاااا 

ا ميتابام تاي مؤ ابعالظ. اتاتل م ياام مؤسباض   ت ملاااتضمتل 
ظج ق ؤلوهل  ت جعلا م  با   ا بل وتدتبال ي 

ا تد ةل تا تاس   ساجل مؤاجهل وتبضجض مؤس مع  مؤ ابعبل ت  خلاس  هاا   مؤةاضع  وإ افاا مؤةبسال 
 
مؤاجهبل ي

 (Agyeman, 2023)لت مؤاجهل وخااوا ا. 
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ملاااااااتضمتل ملا تااااااا جل:  يكااااا  تف ااااا م ملاااااااتضمتل عاااااا و  ااااااا ا لااااات مؤاجهااااال مؤسعلاااااابل،  ي مؤسااااا مع   .2
ااوعهل ؤيلىاييتداااا  وت مؤستاااا  يبااا    مؤ باااا . كساااا جعساااو  ا مؤ ابعبااال و اااير مؤستباااض   مؤس لبل/مؤعاؤسبااال مؤا 

ى ملا تااا ي، تساا  اض  اس ي إلى مؤةاااا للبا  لت تةلبو مؤعاأا مؤساالىا ول ا  ملإ لاا  مؤداات  لا  مؤ ااا
ا 
، ي  مل ملا تاااااا جل. و اؤتااااالىا

تاااا  خاااالاس إ مع   لىاااااو و اؤتااااالىا ت ؤبااااض مؤةااااضع  لاااات مؤدساااا  مؤستااااتسي ؤلسااااسال
ملإ لب ، تسلاو ملاااتضمتل ملا تااا جل مؤةاضع  لات مؤ فااا لات  لات  بسال تااالىل تا  خالاس تا هاااا  لىعااس 

ؤسدتبال/مؤخااااااضتال لاااااات ت ؤبااااااض لىاااااايص مؤعسااااااو ومؤااااااضخو ؤلتاااااا ات تاااااا  مؤساااااا مع  وتع هاااااا   ااااااضع  تبس لاااااال م
 (D, 2022)ؤلااتسيمع. 

ملااااتضمتل ملالتسالباال: مؤةااضع  لااات  ااسات علىاياال مؤبسااايير )م تااا  ومؤااا ل ومؤتعلااب (، وت  هع ااا عاااا و 
ا ملإ لااااب ، تتاااااس  

، ي  . و اؤتااااالىا
ملااااااتضمتل ملالتسالباااال  ااااضع  لااااا س حاااا ر  مؤ بةااااال ملالتسالباااال ومؤب تاااا ر 

   ا  مؤسال ل ملالتسالي ر  مؤسختلف ر  لت مؤتفالو ي فاا ، ح ضف ت ةيق يفا  م ياضمف وتاابيي 
، مؤتفالو مؤ ييق ؤلسساتال لت لسيي مؤستتتهال.   (2523)تا   

 :ّمياقشتَا البٔاىات تشخٔص:  الجاىٕ المحْر

ت اااوع  باا  تداااوس مؤس ااا ع  ليلاياا لااتتةتاابس   يااام مؤب اا  تاااخب  مؤابايااال وت لبل ااا وتاا    تداااوس : التمهٌععد
ا مؤساايلا وملاي اايمف مؤسعباااعي وملايسباال مؤ تاالبل, ومؤس اا ع  ملاوس تاااخب  مؤابايااال وماااتخيم  مؤ اااا مؤ تاااي 

ا تاااد  لااات ولااا   للا ااال معتبااااى حااا ر  ت
ا تدااااوس مختبااااع مؤفي ااابل مؤيولتااابل ملاولى ومؤااا  

مل مؤب ااا , حجدساااا مؤلااااي  تغاااير
مل مؤب  .  ا تد  لت ول   للا ل تليير ح ر  تتغير

 تداوس مؤس ع مؤلاؤ  مختباع مؤفي بل مؤلايبل ومؤ  

 :البحح الابعاد البٔاىات تشخٔص: الاّل المحْر

 ( َىضح تشخُض انجُبَبد وتحهُم انىسط انحسبثٍ انًشجح والاَحشاف انًعُبسٌ والاهًُخ انُسجُخ 3انجذول )
 الانحععععععععععععععععععععععععراف المرجح الحسابً الوسط الابعاد ت

 المعٌاري
 النسبٌ  الاهمٌ 

 الاستشعار قابلٌات ابعاد

 %76 1.98 3.8  المسح قابلٌ  1

 %72 1.78 3.5 الاستراتٌجً الاتصال المعلومات تبادل قدرات 2

 %82 1.82 4.2 المتعددة النظر وجهات تحلٌل مراعاة مهارات 3

 المستدام  التنمٌ  ابعاد

 %84 2.22 4.2 الاقتصادي البعد 1

 %64 2.21 3.2 الاجتماعً البعد 2

 %72 1.69 3.6 البٌئً البعد 3

 الالكترونٌ  الحاسب  نتائج على بالاعتماد الباحثٌن اعداد: المصدر

 : الجدول فً الواردة البٌانات من نلاحظ
ا تايلا يلات  ا مؤبااؤت  ويا   3.8 او يعض  ايلبل مؤستا لت واا  تااي 

و لات  3لات تا  مؤ ااا مؤفاي  
ا تبااااس 76وكايااا  ملايسباال مؤ تااابل  1.98ملاي اايمف مؤسعباااعي 

% ويااام  ؤبااو لااات ميسباال  ايلبااال مؤتااسا ي 
ا  اااضعمل تبااااا س مؤسعل تاااال 

ملاتااااااس لساااو مؤملبااال لىبسااااا جخااا  ملااتااااعاع مؤتدراااابما ,  ااااو مؤبعااااض مؤلااااي 
ا تااايلا يلااات  ا لااات وااااا  تااااي  متب  

ا مؤبااااؤت  ويااا   3.5ملاااااي 
و لااات ملاي ااايمف  3لااات تااا  مؤ ااااا مؤفاااي  

ا 75وكاي  ملايسبل مؤ تبل  1.78مؤسعباعي 
  %, ويام جع  

 
متبببل  ت ؤتبا س مؤسعل تال وملاتااالال ملاااي 

, حجدساااا  ااااو م  ا كلبااال مؤ لااال لىبساااا جخااا  ملااتااااعاع مؤتدرااابما
ؤبعاااض مؤلاؤااا  ت ااااعمل تيملاااا  يسبااال ياؤغااال ي 

ا تايلا يلات  ا مؤبااؤت  ويا  4.5ت لبو ول ال مؤدري مؤستعض   لت واا  تاي 
 3لات تا  مؤ ااا مؤفاي  

يسباااال ت اااااعمل تيملااااا   % ويااااام  ؤبااااو لاااات 85وكاياااا  ملايسباااال مؤ تاااابل  1.82و لاااات ملاي اااايمف مؤسعباااااعي 
سباااال مؤستااااتضمتل مؤبعااااض ملا تاااااا ي لاااات ت لبااااو تاااا  مؤدرااااي مؤستعااااض .حجدسا  اااااو مؤبعااااض ملاوس ؤستغااااير مؤتد

ا تاااايلا يلاااات  ا مؤباااااؤت   4.2واااااا  تاااااي 
 2.2و لاااات ملاي اااايمف مؤسعباااااعي  3وياااا  ملاااات تاااا  مؤ اااااا مؤفااااي  

% ويااااام  ؤبااااو ميسبااال مؤبعااااض ملا تااااا ي تاااا  ملااااو خلاااق مؤتدسباااال مؤستااااتضمتل, 82وكايااا  ملايسباااال مؤ تااابل 
ا تااايل ا مؤبعاااض ملالتسااااعا لااات وااااا  تااااي 

ا  3.2ا يلااات  ااااو مؤبعاااض مؤلااااي 
ويااا  ملااات تااا  مؤ ااااا مؤفاااي  

% وياام  ؤباو ميسبال مؤبعاض ملالتسااعا 64وكايا  ملايسبال مؤ تابل  2.51و لات ملاي ايمف مؤسعبااعي  3مؤباؤت 
ا تايلا يلات  ا لت وااا  تااي 

ا ت ةيق مؤتدسبل مؤستتضمتل, مؤبعض مؤلاؤ  مؤبعض مؤاي ا
 
ويا  ملات تا   3.6ي
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ا مؤبااااؤت 
% وياااام  ؤباااو لااات 72وكايااا  ملايسبااال مؤ تااابل  1.69ف مؤسعبااااعي و لااات ملاي ااايم 3مؤ ااااا مؤفاااي  

ا ت ةيق ميضمف مؤتدسبل مؤستتضمتل. 
ا ي 
 ميسبل مؤبعض مؤاي ا

 الدراس  متغٌرات بٌن الارتباط علاقات اختبار:  الثانً المحور
  ِ
 
ا واااااا   تعل تاااااال ياااااام مؤسب ااااا  و ةال

ا مؤت ةاااااق تااااا   ااااا ل لىي اااااي  
مت  ي  ةااااا  وت لبلاتااااا  يااااا  تفتاااااير

 ح تاااو  تعاتااو 
ح
مل مؤضعمااال، ودؤاال ماااتض  ا ت  ااا لاؤباال للا ااال ملاعتباااى مؤست  عاال حاا ر  تتغااير

مؤاااب   مؤاا  
اا ت  ا ميللةا  تا  مؤفي اجت ر  (Pearson Correlation)معتبااى حير

، يا  إخاااع مؤفي ابال مؤفيلبال مؤا  
ملtملاختباااااع ) يااااااتخضمم م ااااااامل ؤلاختباااااع  ا ت اوؤاااال ( ؤسعيلىاااال تعدتهاااال مؤعلا اااال حاااا ر  مؤستغااااير

، ودؤاااال ي 
ا تةضتل مؤفاو : 

   -ؤلالايل ل  مؤتتاؤلال مؤساك ع  ي 

 : الاولى الرئٌس  الفرضٌ  اختبار
 لو لااضم  اا ت ا ومؤةاولاال ياا ولى ت ميبااال  اا ل مؤفي اابل مؤيولتاال م لمل اااا ملاياال   بةاال عااا لااو   تاا  

 
ظ  ت

ا ظ.يداااك للا اال معتباااى دمل  لاؤاال تعدتهاال حاا ر   ايلبااال ملااتاااعاع ومؤتدسباال مؤستااتضمتل. 
ولا مختباااع    ااب  

:    ل مؤفي بال مؤفيلبل مؤسدللةل لد ا  ا
 و لضم   ت ا وكسا جاي 

 : الاولى الفرعٌ  الفرضٌ  اختبار - أ
قابلياااااااش ار وااااااا ا   ا    ياااااا   ت لااااااض للا اااااال معتباااااااى دمل  لاؤاااااال تعدتهاااااال حاااااا ر  (:لا H0لىي اااااابل مؤعااااااضم )

 ا  س دام 
قابلياش ار وا ا   ا    ي  ت لض للا ل معتباى دمل  لاؤل تعدتهل ح ر  (: H1مؤفي بل مؤبضجلل )
 المستدام  والتنمٌ  الاستشعار قابلٌات بٌن واختبارها العلاق  قٌاس نتائج( 4) جدول ا  س دام 

 انًتغُش انتبثع               

 انًستقمانًتغُش 
 (Yانتًُُخ انًستذايخ )

( tقًُااااااااااااااااااااااااخ )

 انًحسىثخ

 (df, 70)( انجذونُخtقًُخ )

1% 

 0.754 6.537 2.468 (xقبثهُبد الاستشعبس )

 (H11قجىل انفشضُخ انجذَهخ ) انقشاس الاحظبئٍ

 ((α =1%تىجذ علاقخ راد دلانخ احظبئُخ عُذ يستىي انًعُىَخ  انُتُجخ

ا 
 ل( يااااا4مؤباااااضوس ) تاااااا ر  تااااا  مؤدتااااااو  ي 

 
قابليااااااش ( حااااا ر  0.754( مؤس تااااات ل  ؤعلا ااااال ملاعتبااااااى )t بسااااال ) ت

( مؤبضوؤبااااال مؤباؤغااااال t( ها مثاااااي  تااااا   بسااااال )6.537ومؤباؤغااااال ) (Y) مؤتدسبااااال مؤستاااااتضمتلو ( x) ار واااااا ا 
ا (α =1%( لدض تتت ى مؤسعدتهال 2.468)

  (، وهاضس دؤال لات  اا س مؤفي ابل مؤبضجلال وياام جعا  
 
للا ال  ت

قابلياااااش ار وااااا ا   ا    ياااا  ( حاااا ر  (α =1%عتباااااى  دمل  لاؤاااال م ااااااوبل لدااااض تتاااات ى مؤسعدتهاااال ملا
 . و اؤل  تلثض   ل مؤفي بل مؤفيلبل ملاولى مؤسدللةل ل  مؤفي بل مؤيولتل مؤلايبل . ا  س دام 

 المحْر الجالح: علاقات التأثير بين متغيرات البحح

مل مؤب اااا  تاااا  خاااالاس ملااااااتعايل ح تاااااو  مختباااااع ملاي ااااضمع مؤخاااا ا   تتغااااير
مل مؤس تسلاااال حاااا ر  ؤتفتاااير مؤتااااليير

، يا  حباات تتااع مؤعلا ال حا ر   ايلباال ملااتااعاع  (Simple Linear Regression Analysis) مؤوتابا 
مؤستعاااااض   تااااا  ل ااااال  ومؤتدسبااااال مؤستاااااتضمتل تااااا  ل ااااال   خااااايى تااااا  خااااالاس يتااااااو  مختبااااااع ملاي اااااضمع مؤخااااا ا 

(Multiple Linear Regression Analysis) ا مؤت  اااو إلى
 
ا ت اوؤااال تع ااا  ع بااال مؤبا ااا  ي

 
، ي

 . وتد اا ي تعل تااال يااام مؤسب اا  
لا
  و لاا ام

ح
ماااتدتالال  ااض تعاا    و تاايلىن لىي اابال تخ ااا مؤب اا  كاات
مت  لااات مختبااااع لىي ااابل مؤتاااليير      مل  ل ()مؤفي ااابل مؤيولتااابل مؤلايباااو ةاوةااا  وت لبلاتااا  وتفتاااير حااا ر  تتغاااير

 مؤب   . 

 بتين  دلال٘ مشتْٚ عيد معيْٓ٘ دلال٘ ذات اثر علاق٘ تْجد ٍل: ) الجاىٔ٘ الرٜٔشٔ٘ الفرضٔ٘

 (المشتدام٘ ّالتينٔ٘ الاستشعار قابلٔات
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ا تياااي    تاااس 
يااام مؤس اا ع تاااات ر  لىلتاافبل  ا ت ااا تفتااير  وع  ايلبااال ملااتاااعاع )يضلاؤاال ميعا يااا( ي 

ا مؤتدسباال مؤستااتضمتل ، ولاات ولىااق يتاااو  مختباااع ملاي ااضمع مؤخاا ا مؤوتاابا مؤبااضوس ) 
( 3م يااي تاا  لضتاا  ي 

   -مؤاي جلخ  تد  إلى تع بال مؤت لبو ملآتبل : 

( %1د علاق٘ تأثير ذات دلال٘ معيْٓ٘ عيد مشتْٚ دلال٘ )) لا تْج الفرضٔ٘ الفرعٔ٘ الأّلى:

 بين قابلٔات الاستشعار ّالتينٔ٘ المشتدام٘(

ا مؤتدسبااااااااااال مؤستاااااااااااتضمتل ، إد كايااااااااااا   بسااااااااااال قابليااااااااااااش ار واااااااااااا ا   ةاااااااااااق  
 (F) يااااااااااايم دو  لاؤااااااااااال تعدتهااااااااااال ي 

مؤت ضجاض  (، يلغ    بسال تعاتاو 0.01( لدض تتت ى )5.79(  ثي  ت  مؤبضوؤبل )89.673مؤس تت ل)
ا  0.569)

  ( ويااااام جعاااا  
 
ااا تدفااااي م تااااا تةااااضمع  )قابلياااااش ار وااااا ا   ت ا  بساااال%56.9جفها

 ( تاااا  مؤتبااااا   ي 

ا  ااااااااا ر  كايااااااااا   بسااااااااال 1.345ؤ اااااااااام مؤست لاااااااااأ ) ()مؤتدسبااااااااال مؤستاااااااااتضمتل، و لغااااااااا   بسااااااااال مؤسعلسااااااااال 
( ، ي 

()(0.626(  تةااضمع 
لا
م ا مت تغياير

 قابلياااش ار وااا ا  ( 1( ، وياام جعاا  
لا
م ا 626 .0تةاضمع  ) ج اضا تغيااير

( ي 
ا تفا ياااا

 لااات دؤااال تااايلىن لىي ااابل مؤعاااضم ومؤااا  
لا
)ر توجاااد ة قااا  ا ااا   اش  مؤتدسبااال مؤستاااتضمتل , وتلالتاااا

ل قابليااااااش ار واااااا ا   ا    يااااا  ا  سااااا دام ( %1در ااااا  م  ندااااا  ة اااااد مسااااا و  در ااااا  ) ااااا ( بااااااب و وتةب 
ل قابليااااااش %1ر ااااا  )) توجاااااد ة قااااا  ا ااااا   اش در ااااا  م  ندااااا  ة اااااد مسااااا و  د  :مؤفي ااااابل مؤبضجلااااال ( بااااااب

 (ار وا ا   ا    ي  ا  س دام 
 (N =50) أحش قبثهُبد الاستشعبس فٍ انتًُُخ انًستذايخ( 5جذول )

 انذلانخ انتًُُخ انًستذايخ انًؤششاد قبثهُبد الاستشعبس

ٍ
ح انجُئ

س
انً

 

 F قًُخ

 89.673 انًحسىثخ

 دانخ عهً يستىي

1% 

 5.79 0.01 انجذونُخ

 1,68 دسجخ انحشَخ

 **P 0.000قًُخ 

R2 0.569 

R2 Ad 0.562 

  1.345قًُخ 

  0.626قًُخ 

  

ٍ
ج

ستشاتُ
لا
ل ا

ظب
لات

د ا
ىيب

ل انًعه
د تجبد

قذسا
 

 F قًُخ 

 41.590 انًحسىثخ

 

 

 

 دانخ عهً يستىي

1% 

 5.79 0.01 انجذونُخ

 1,68 دسجخ انحشَخ

 **P 0.000قًُخ 

R2 0.380 

R2 Ad 0.370 

  1.935قًُخ 
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 قًُخ 

 

 

0.474 

3.
 

ظش انًتعذدح
د انُ

هب
ج

و
م 

حهُ
عبح ت

د يشا
هبسا

ي
 

 F قًُخ 

 49.121 انًحسىثخ

 دانخ عهً يستىي

1% 

 5.79 0.01 انجذونُخ

 1,68 دسجخ انحشَخ

 **P 0.000قًُخ 

R2 0.419 

R2 Ad 0.411 

  1.248قًُخ 

  0.636قًُخ 

 ( انجذونُخ.F( نتحذَذ قًُخ )Fَتبئج انحبسىة ثبستخذاو اختجبس الاَحذاس انخطٍ انجسُط وانًتعذد وجذاول ) انًظذس:

 ّالتْصٔات الاستيتاجات

 الاستيتاجات:  اّلًا

، تساا ااااير إلى تستلال مؤسدرسال مؤسضعوااال  تاأ  با مت اا تتاات ى تت ااا  .1 ا
تاا   اضعمل مؤستاا مؤاياا ا

 
 
ا مؤب   ل  لىيص لضجض  وملااتلساع لىي ا.   ت

 إ مع  مؤسدرسل ؤض  ا  ملىي   ي وع بل ي 
متبببل، تساااا اااااير تستلاال مؤسدرسااال مؤسضعواااال تتااات ى تت ااااا  .2

تااا   اااضعمل تباااا س مؤسعل تاااال ملاااااي 
 إلى 
 
تاايكير  إ مع  مؤسدرساال لاات تبااا س مؤسعل تااال ومؤت م ااو لىبسااا حجد ااا   ااو تاا  تتاات ى مؤ سااتئ، ويااام  ت

 ت لاااأ ملاااااتفا   تااا  مؤسعل تاااال مؤسختلفااال، وخا ااال تلااال مؤستعلةااال يلياااا ل مؤسدرسااال، وتاااااعكت ا تاااي 
ا ت تا  إؤي ا، وإلضم يا يس م فال لبض . 

 ملآخؤه ، ويةل ا إلى مؤب ال مؤ  
تاا  مؤةااضع  لاات تيملااا  مؤسدراا ع مؤت لاابتا مؤستعااض ، تسااا تستلاال مؤسدرساال مؤسضعوااال تتاات ى تت اااا  .3

 اااااير إلى 
 
مؤسدرسااال مؤسضعواااال تيكااا  يضعلااال   اااو تااا  مؤااالا م لااات لسلباااال مؤب ااا  لااا  ياااضموو تختلفاااال    ت

ا تعيااق اااير مؤعسااو تدااا لىااي  . تااي تاايوع مؤ  اا  و يسباال ت ااتهي يااا  مؤبااضموو تاا   لااو 
ك لاا س ؤلساااااو مؤاا  

ا ت اااضا 
ا تااااخب  مؤفبااا مل مؤااا  

ا تااا  اااالي ا  ت تتاااالض ي 
م اااال ومؤت  ااابال مؤسدااااابل مؤااا   ت ضجاااض ملا ي 

 ااف  اباح ا وتعاؤبت ا ت   لو خلق مؤتدسبل وملااتضمتلومثت
  ااضعمل ملااتاااعاع مؤتدراابما و يعا يااا ومؤةااضع  لاات ت لبااو وتبااا س مؤسعل تااال  .4

يداااك معتباااى كاااير حاا ر 
ا 
متبببل ومؤةاااضع  لااات تيملاااا  تدرااا ع تتعاااض  مؤسدرااا ع تاااي مؤتدسبااال مؤستاااتضمتل، و اااض تبتاااض دؤااال ي  ملاااااي 

 ؤسدرسل مؤسضعوال ؤل ا س لت مؤسعل تال وم لى اع مؤبضجض  عا و تتتسي. ملايتسام مؤكاير لإ مع  م
 ؤلااتاااعاع مؤتدراابما لاات مؤتدسباال مؤستااتضمتل ويااام جااضس لاات ولاا   عؤهاال  تهاال وع باال  .5

مؤتااليير مؤسباااال
ا مؤب اااا  لاااا  مؤسعل تااااال وماااااتعضم ي  ؤي ااااض م لى اااااع مؤبضجااااض  ومتااااتلاث   

ؤااااضى  ااااا   يااااا  مؤسدرساااال ي 
مي ال وتتاتتهات   مؤعاؤبال تا  مؤستاسوؤبل. ؤس اعمل لباض  ؤ خلاق عومياا حا ر  تباالال مؤسعل تاال  اير مؤسي 

ا خلاااق مؤتدسبااال 
ااهعل ؤرااايوف مؤسدالىتااال مؤعاؤبااال تساااا اتااااي  ي  مؤةاااضع  لااات ت  اااي مؤتغياااير  و ملاااااتبايل مؤها

 مؤستتضمتل. 
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 ً  التوصٌات: ثانٌا
ا ت  ااااااات 

ا  ااااااا ا إطااااااااع مؤتف اااااااير ي 
ع  اااااااضع  مؤسدرسااااااال لااااااات مؤااااااااع ع  و يالإ اااااااالىل إلى تت لباااااااال مؤب ااااااا  وي 

، تااس   ا
ا خلاق مؤتدسباال مؤستاتضمتل ويتااو  مؤت لبااو مؤسباضمي 

مؤت  اابال  تا    مؤب اا  تبس لالمؤستاايسل ي 
 
 
: مؤتاؤبل مؤسةض  تل ؤلسدرسل عا و لام ومؤسدرسال م خيى عا و خاص، لت مؤد   مؤتالىا

م ؤت اااتهي  اااضعمت ا لىبساااا  .1  تعلاااق يةاااضعمل مؤت ةياااق ومؤب ااا  تااا  جباااأ لااات مؤملبااال  ت تااا لىا ميتساتاااا كااااير
متبببل وم اااا ل ؤت تهااااو ملإااااااعمل مؤسب ااااي  ومؤفاااايص مؤسؤ  اااال خاااااع  لسل ااااا إلى لىاااايص  خاااالاس ت ااااتهي ماااااي 

 لسو تؤ  ل. 
ا تدرسااااال مؤعيدااااال مؤب لبااااال حت اااااتهي وت تااااا ر  مؤةاااااضع  لااااات تباااااا س مؤسعل تاااااال  .2

وع  ميتساااااام مؤةاااااا   ي  لأ 
متبببل لىبسااا حجااد   تاا  خاالاس مؤتدتهااااااي  متبببل وتخاااب  مؤ  اا  ملااااي  مؤستااتسي ؤسبس لاال م لى اااع ملااااي 

كاااير  عاااا و  ثاااي  لااات تاااا يااا  
ا ؤسدا اااال م تبالاااال مؤعسااالاا مؤس تسلااا ر  ومؤستاااتةبلي ر  تااا  خااالاس مؤي 

مؤمااااي 
 مؤعلما لت دؤل. 

كير 
 ت ل   ومؤي 

ا ؤت تهي  ا   مؤملبل مؤسضعوال ح ضف ت ت ر   ضعت   لت لى   وتف .3 وع  ملتسا  حييات  تضعه  
 تير حجهت  . لأ 

ا  عماااال ت تااا ى مؤةاااضع  لااات مؤكاااا  مؤتدرااابما وتعسبة اااا ؤاااضى  .4
وع  ميتساااام مؤملبااال ليدااال مؤب ااا  ي  لأ 

اهل ؤااضى مؤةبااا مل  باا  جبااأ  ت جاااو مؤب اا  إلى  ا تااض ييا  باا   ت دؤاال تاا  ااالي   ت جعاا   مؤةااضع  مؤوهل
داااال مؤب اااا  جعااااض تتااااتتهال تتةضتاااال خاااالاس لىااااي   مثتااااااف مؤفاااايص مؤبضجااااض ، كسااااا  ت ملتسااااا  مؤسدرساااال ؤعي

ا ملاااااتلساع يالالتساااا  لااات مؤسعيلىااال مؤس لااا    اااا ما كايااا  لأه ااال  و  اااسدبل تااا  
 ؤلاااتعل  ي 

ح
 لىعاااا 

لا
 اااالت ا

  لو ملااتفا   تد ا. 
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