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Abstract 

The current research deals with two basic variables, talent management strategies and 

organizational prosperity, which have occupied a large space and are among the most important 

priorities of organizations in general and universities in particular. It includes diagnosing and 

evaluating the relationships of association and influence between them. The problem of the 

research lies in the lack of awareness of the importance of talent management strategies and 

their practice and identifying the level of their availability in the universities under study. One of 

the most important goals sought to provide a framework that defines the type and nature of 

talents required in the universities under study. The research relied on a questionnaire form to 

collect the necessary data. To achieve the research objectives, a deliberate sample of (78) 

teachers with talents and abilities was selected in several Iraqi universities (Al-Furat Al-Awsat 

Technical, Karbala, Babylon, and Kufa) using the statistical program (SPSS,v.25). Descriptive 

and inferential statistics were used in analysing the data. The current research reached many 

conclusions, including that the relationships of association and influence were positive between 

the variables and the availability of many talents and abilities and their investment to achieve 

competitiveness, sustainability, and improve the university environment, and that talent 

management strategies represent a behavioral path and a self-feeling and they need To 

crystallize a clear framework and philosophy that is more important than those possessed by 

universities. The research concluded that it is necessary to benefit from digital transformation 

and artificial intelligence to change the functional and environmental reality and adopt a strategy 

to protect talents and establish independent management concerned with providing social and 

economic care to raise the level of its classifications among universities in neighbouring 

countries.                       
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 المصتخلص

ين  تناولي إتيجيات ؤدإرة إلموإهب  وإزددهبار إلتنمبيوي وإل ب أإلبحث إلحالي  متغير
ن إسير إ إساسير إ يربير ن ن إحبت  حبير

ولويات إلمنممات عامة وإلجامعات بشكل خاص ويتضمن تشخيص وتقييم ع قبات إزرتبباو وإلتبر ير أهم أومن 
إتيجيات ؤدإرة إلموإه  وممارستها وإلتعرف على مستوى  ي ق ة إلوعي برهمية إسير

ن
بينهما .وتكمن مشك ة إلبحث ف

ي إلجامعببات قيببث إلبحببث   ومببن 
ن
ي سببت إليهببا تقببث م إ بباأتوفرهببا ف

ر  حببثد عببوب و ريعببة إلموإهبب  هببم إدهببثإف إلبب ر
بورية  ي إلجامعبات قيبث إلبحبث    وإعتمبث إلبحبث عبلى إسبتمارة إزسبتريان لجمب  إلرياعبات إل ن

ن
ودجبل , إلمط وببة ف

ي 78تحقيق إهثإف إلبحث  جبرى إختيبار عينبة قةبث ة تبال) مبن   
ن
( تثريسبيا مبن أابحال إلموإهب  وإلقبثرإت ف

ي   , سب  إلتقنيبة   يبءب   عبثد مبن إلجامعبات إلعرإقيبة   إل ببرإت إدو 
عبامص إزحةببا   بابببل   إلفوفبة ( باسبتخثإب إليج

spss,v.25  ى إلبحبببث إلحبببالي ي وإزسبببتثزلي   وإعبببيج
ي تح يبببل إلرياعبببات إصحةبببا  إلواببب ن

ن
مبببن  عبببثد   لؤ( إسبببتعمل ف

إت وتبببببوإفر إلعث بببببث مبببببن إلم ن إلمتغبببببير وإهببببب  إزسبببببتنتاجات  منهبببببا إن ع قبببببات إزرتبببببباو وإلتبببببر ير  اعبببببا موجببببببة ببببببير
إتيجيات ؤدإرة  ن إلري ببببببة إلجامعيببببببة وإن إسببببببير وإلقببببببثرإت وإسببببببتلمارها ل واببببببول إل إلتنافسببببببية وإزسببببببتثإمة وتحسببببببير

ي أهميتهببا  لؤإلموإهبب  تملببل مسببارإ سبب وييا وتببعورإ بإتيببا و ي بحاجببة 
ن
ب ببورة إ ببار عمببل وف سبب ة وإ ببحة ت ببوا ف

ي تمت فهببا إلجامعبببات 
ورة إزسببت لؤوقببث تواببل إلبحبببث ,ت ببا إلبب ر  ادة مببن إلتحبببول إلببرقوي وإلبب  ا  إزابببطناعي ضن

إتيجية لحما بببة أابببحال إلموإهببب  وإلترسببب   صدإرة مسبببتق ة تعببب ن   ي وإعتمببباد إسبببير
ي وإلريببب  

لتغيبببير إلوإقببب  إلبببوبي ن
ي إلب ثإن إلمجاورة . 

ن
ن إلجامعات ف  بتقث م إلرعا ة إزجتماعية وإزقتةاد ة لرف  مستوى تةني اتها بير

 اشتراتٔجٔات إدارٗ المْاٍب , الازدٍار التيظٔنٕ .الكلنات الرئٔص٘ : 

 المكدم٘

ت   ن لت ريببببة إزحتياجببببات إلخااببببة بادتببببخاص وتغببببير لقببببث تطببببورت ممارسببببات ؤدإرة إلموإهبببب  عببببلى مببببر إلسببببنير
ي بي ة إليوب تث ثة إلتغيير مبن 

ورة فن ي جبل إلنهبوب بالمنأبخطوإت سريعة وأابحا ضن
ممبات ومسباعثتها فن

وة إلحقيقية ل منممات و ي عطباا متكامبل لجميب  إلعم يبات وإ  وتشكل إلتطورإلنمو و 
 ؤ ؤدإرة إلموإه  إلير

 
 ن

إتيجيات ؤدإرة إلموإه  تملل مستقبل إلتنمية إلمستثإمة ومن  ي مجبال إد أإسير
عمبال هم إلقضا ا إلجوهءيبة فن
إ بببثة مبببن خببب ل وجبببود قبببوة  ن عام بببة تنخبببرو . لببب إ تحتببباظ إلمنممبببات ومنهبببا إلجامعبببات إل ت ريبببة إلتوقعبببات إلمير

ي توسبببببي  فجبببببوة إلمهبببببارإت وتقبببببث م 
وتتمتببببب  بالمهبببببارإت وإلقبببببثرإت إلعاليبببببة وقبببببث أدت إلتقنيبببببات إلجث بببببثة إلببببب ر

 جبببودة إلحيببباة وتشبببجي   قافبببة إددإ  إلعبببالي إبإ  م بببن 
ن ي تحث بببث إلمسبببار إدملبببل وتحسبببير

مببببادرإت تسببباعثها فن
ي تقث م إفضل مبا لبثيها 

إتيجيات ؤدإرة إلموإه  إن تساعث فن لتحقيبق إزددهبار إلتنمبيوي وتغيبير إلسب و  زسير
. وقبببث إوتسببب ا ؤدإرة إلمو  ن إهببب  إلم يبببث مبببن إدهميبببة يوعهبببا تملبببل إلرابببيث عحبببو ديبببادة إصعتاجيبببة وإددإ  إلمتمبببير

مباحبببث خةبببص إلمبحبببث إدول ل  بببار إلنمبببر   ةإربعببب لؤ  وإعط قبببا ممبببا جبببا  قسبببم إلبحبببث إلقبببيم ل منممبببة
ي ل منهجيببة إ

ي عببرب وتح يببل وإهببتم إلمبحببث إللببا ن
لع ميببة ل بحببث وتنبباول إلمبحببث إللالببث إلجاعبب  إلعمببلىي فن

إت وإختبار إل ر يات وإختص إلمبحث إلرإب  ل ستنتاجات وإلتوايات    إلمتغير

 المبخح الأّل: ميَجٔ٘ البخح

 . ميَجٔ٘ البخح 1

فضل الله سبحاعه وتعال إزنسان على جمي  إلمخ وقات ويرمة وعممته وإععم  :اّلًا: مشكل٘ البخح

ي إدب وع مة إدسما    ها. وإعط قا من حرص إلجامعات على 
ع يه بالعقل وإلمنطق وإلع م ويرب ب ن

 إإزست ادة من موإهرها ورعايتها وتنميتها ف
 
ي إلقرإرإت فالعام ع

ون ها تو ر ؤ جابا على مشارية إلموب ون فن
إتيجياتها وأهثإفها وع يه  عث مط   أساسي عنث 

ي تن ي  إسير
إلموهوبون هم من تعتمث ع يهم إصدإرة فن

ي 
ن إددإ  وديادة إصعتاجية وإزحت اظ برفضل إلموإه . فان مشك ة إلبحث ز تكمن فن إلتوبي) لتحسير

إتيجيات عثرت إلموإه  بل إل  ع) إلحوإفر وتوفير إلري ة إلمناسبة ولغرب إلوقوا ع لى حقيقة إسير
ي عثب قثرتها على إستقطال 

ؤدإرة إلموإه  وما تعاعيه إلجامعات من ترهل إدإر  و ع) تنميوي فن
 إلموإه  بإت إددإ  إلعالي ويم ن إلتعرير عنها بادس  ة إزتية : 

إتيجية  -1 ي تحقيق إزددهار إلتنميوي لتن ي  إسير
إتيجيات ؤدإرة إلموإه  فن  إلجامعات  . هل تسهم إسير

2-  . إتيجيات ؤدإرة إلموإه  من إجل إلواول إل إزددهار إلتنميوي
 ما مثى توإفر إبعاد وإسير
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إتيجية وإ حة  -3 إتيجية  م ن إعتمادها  مثخل لتطوير إلقيادإت إلجامعية لتتر ن إسير هل هنالا إسير
ي سوا إلعمل. 

 لج ل إلموإه  على إلرغم من عثرتها فن
إتيجيات ؤدإرة إلموإه  وإزددهار إلتنميوي ما  ريعة إلع قة إزرتبا -4

ن إسير ية بير   ية وإلتر ير

:  البخح : ٍدفثاىٔاً ي
  م ن تحث ث إهثإف إلبحث بالآ ر

إتيجيات ؤدإرة إلموإه  وإزددهار إلتنميوي  -1
 تقث م ؤ ار عمر  متكامل لم هومي إسير

ي إلمنممبببات مبببن إجببببل إسبببتثإمة  -2
إلعمبببل وتحقيبببق إلت ببببوا تحث بببث عبببوب و ريعبببة إلموإهبببب  إلمط وببببة فن

 وإلنجاح. 
3-   . ي إزددهار إلتنميوي

ي  مت فها إفرإد إلعينة ومثى مساهمتها فن
 تشخيص عوب إلموإه  إل ر

ي إلجامعات قيث إلبحث.  -4
إتيجيات ؤدإرة إلموإه  فن  تحث ث مستوى توإفر إبعاد إسير

إتيجيات ؤدإرة إلموإه  وإز -5 ن إسير ،إلفش) عن  ريعة ع قة إزرتباو وإلتر ير بير  ددهار إلتنميوي
ببية   -6 ب ي إسبببتلمار إلطاقبببات إل   

ي تع يببب  قبببثرإت إلجامعبببات فن
تو بببيي يي يبببة إزسبببت ادة مبببن إلتوابببيات فن
 وتنميتها ودعها تملل مستقبل إلتنمية إلشام ة. 

 . اٍنٔ٘ البخح: ثالجاً

ي  ببو  إلتحبببوزت  -1
ينسببجم إلبحببث إلحبببالي مبب  توجببه إلجامعبببات عحببو إسببتلمار إلموإهببب  وإسببتقطابها فن

. إلمخ ي
ي عحو إلحو مة وإزقتةاد إلمعرفن

 ت  ة فن
ي تبحبببث عنهببببا جميببب  إلمنممببببات  -2

إتيجيات ؤدإرة إلموإهبببب  مبببن إلمببببوإهر إصدإريبببة إلقيميبببة إلبببب ر تعبببث إسبببير
إلناجحبببة وزسبببيما إلجامعبببات لمبببا تتمتببب  ببببه مبببن إسبببتخثإب لمخت ببب) إلت ن وجيبببا وعمبببم إلمع ومبببات وتعبببثد 

ي جب
ي لهبا تبر ير فن

وعيبة إلب ر  ل إلقبثرإت وإلموإهب  بمبا  ضبمن إلنجباح وإلت بوا مب  إتبتثإد إزبتكارإت إزلفير
 إلمنافسة. 

إتيجيات ؤدإرة إلموإهب  وإ بارة إهتمامهبا بمبا  -3 ي مجبال إسبتلمار إسبير
إلوقوف على وإق  عمل إلجامعبات فن

ي إلتةني ات إلعالمية. 
  ع د عم ها ورف  مكاعتها فن

 ؤ -4
 
إتيجية إلجامعبببببات إعتمببببببادإ عبببببلى حاجبببببة ت ببببببا  ن إتيجيات ؤدإرة إلموإهببببب  هبببببو لتببببببثعيم إسبببببير دور إسبببببير

ي وبالتببببالي تحقيببببق إزددهببببار إلتنمببببيوي بمببببا 
إلجامعببببات موإهبببب  ومهببببارإت وسبببب وييات تحسببببن إددإ  لببببوبي ن

ي إلعمل. 
  ع د إلجودة فن

ن هما . فشضٛبد انجسث ساثؼب: ن رئ ستير  :ينط ق إلبحث إلحالي من فر يتير
إتيجيات ؤدإرة إلموهبببببة الفرضييييلر الر الأيييير ا  ى ن إسببببير :  ز توجببببث ع قببببة إرتببببباو بإت دزلببببة معنويببببة بببببير

( وتنرلق عنها إل ر يات إل رعية إزتية   وإزددهار إلتنميوي
.  -أ  إتيجيات إستقطال إلموإه  وإزددهار إلتنميوي

ن إسير  ز توجث ع قة إرتباو بإت دزلة معنوية بير
. ز توجث ع  - أ إتيجيات تطوير إلموإه  وإزددهار إلتنميوي

ن إسير  قة إرتباو بإت دزلة معنوية بير
.  - ب  إلموإه  وإزددهار إلتنميوي

ن إتيجيات تح ير
ن إسير  ز توجث ع قة إرتباو بإت دزلة معنوية بير

إتيجيات إزحت اظ بالموإه  وإزددهار إلتنميوي  - خ
ن إسير  .ز توجث ع قة إرتباو بإت دزلة معنوية بير

إتيجيات ؤدإرة إلموإهبببببب  الفرضييييييلر الر الأيييييير ال   ليييييير ن إسببببببير : ز توجببببببث ع قببببببة تببببببر ير بو دزلببببببة معنويببببببة بببببببير

 بربعادها وإزددهار إلتنميوي وتنرلق عنها إل ر يات إل رعية إزتية: 
.  -إ إتيجيات إستقطال إلموإه  وإزددهار إلتنميوي

ن إسير  ز توجث ع قة تر ير بو دزلة معنوية بير
. ز ت -ل إتيجيات تطوير إلموإه  وإزددهار إلتنميوي

ن إسير  وجث ع قة تر ير بو دزلة معنوية بير
. -ظ  إلموإه  وإزددهار إلتنميوي

ن إتيجيات تح ير
ن إسير  ز توجث ع قة تر ير بو دزلة معنوية بير

إتيجيات زحت اظ بالموإه  وإزددهار  - ث ن إسير . ز توجث ع قة تر ير بو دزلة معنوية بير  إلتنميوي

ن  : مجتنع ّعٔي٘ البخح: خامصاً إعتمث إلباحلبان عبلى عينبة قةبث ة ترل با مبن عبثد مبن إلتثريسبير

ي جامعببات  إل ببرإت إدوسبب 
إلتقنيببة، يببءب  ، بابببل، يوفببة( ممببن  مت فببون إلموإهبب  وإلقببثرإت وبببرإ إت  فن

إب وجببرى إختيببار    ( 78إزسببتريان. مببن قبببل  تثريسببيا وقببث تمببا إصجابببة عببلى إسببتمارة ( 86إزخببير
 
تثريسببيا

ي إلجثول  
ن
وو إل دمة فيها و ما ف   (.3و اعا االحة ل تح يل وتوفر إل  
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 ( رٕصٚغ افشاد انؼُٛخ فٙ ضٕء يدزًغ انجسث ٔػذد الاسزًبساد انًٕصػخ ٔانًسزشخؼخ3خذٔل )

 اسى اندبيؼخ
ػدددددددددددذد الاسدددددددددددزًبساد 

 انًٕصػخ

الاسدددددددددددددددددددددددددددزًبساد 

 انًسزشخؼخ

الاسددددددددددددددزًبساد  ٛددددددددددددددش 

 انًسزشخؼخ

َسددددددددددددددددددددددددددجخ 

 الاسزشخبع

انفددددددددشاد ا ٔسددددددددظ 

 انزمُٛخ

25 24 1 96% 

 %88 3 22 25 خبيؼخ كشثلاء

 %90 2 18 20 خبيؼخ انكٕفخ

 %87 2 14 16 خبيؼخ ثبثم

 انًظذس: اػذاد انجبزثبٌ.

 : الاطار السماىٕ ّالمكاىٕ:شاشاد

ن 1. بببب إلبحبببببث عبببببلى عينبببببة مبببببن إلتثريسبببببير ببببية: إقت ب ب أابببببحال إلموإهببببب  إلببببب ين تبببببم إلحببببثود إلمكاعيبببببة وإل   
ي جامعببات   إل ببرإت إدوسبب  ، يببءب   ، ، بابببل ، 

هم مببن قبببل تشببك تهم مببن حم ببة إلشببهادإت إلع يببا فن ترتببير
 تثريسيا ومن مخت ) إلجامعات ( ۸۷إلفوفة ( وعثدهم  

 ٠٢٠٢ - ٠٢٠٢إلحثود إل ماعية. جرى إلبحث خ ل إلعاب  -2

 للبخحاليظرٖ  الاطار: المبخح الجاىٕ

 ( Talent management strategies)  أّلًا: اشتراتٔجٔات إدارٗ المْاٍب

إتيجيات إدإرة إلموإه  مبن إلم باهيم إلحيويبة  :مفَْو اشتراتٔجٔات ادارٗ المْاٍب  1-  تعث إسير

ي تترناهبببببببا إلمنممبببببببات بهبببببببثف إلوابببببببول 
ن إلمسبببببببتثإب، وتريببببببب  هببببببب    لؤوإلحثيلبببببببة إلببببببب ر إزببببببببثإب وإلتمبببببببير

إتيجيات عبببلى يي يبببة جبب ل وإسبببتقطال إزفبببرإد إلببب ين  مت فببون إلموإهببب  وإلف بببا إت وإلعمبببل  إزسببير
عببلى إست شبباف قبببثرإتهم وإمكاعيبباتهم وتنميبببة مببوإهرهم بالتبببثري  وإلتطببوير إلمسبببتمر وتوبيبب) ت بببا 

إتيجإلمحافمبببة ع يهبببا بمبببو إلموإهببب   ممبببة، وقبببث ببببرد إزهتمببباب بتطريبببق ية ل ما  حقبببق إزهبببثإف إزسبببير
ي إلمنممات لفوعها 

ن
إتيجيات إدإرة إلموإه  ف ي ز  م ن تق يبثها  مةادر ىحثإإسير

إلقوة إلنادرة وإل ر
ي عم يببببات إلنمببببو وإزسببببتمرإر   

ن
ي تسبببباهم ف

 &Rioba.وقببببث أتببببار  ببببل مببببن Urme,2023:132)إلبببب ر
Samson,2023:304  )ؤل أ 

 
ي إلمنممببات  ن

 
بية إهتمامهببا ورعايتهببا وبلببا بسبب   إلف ببا إت إل تببول ب    

ي إابببحا تتط بب  مسببتوى  
إ، فببإدإرة إلموهبببة  تغيببير  ريعببة إلتنميببة إلشببام ة إلبب ر ن عق يببا مرت عببا ومتمببير

ي أتعث من 
ن
ي تسباعثها ف

ن إلمنممبات ومبن إلوسبائل إلمهمبة إلب ر هم إس  إلنجاح وإلتقثب وإلتنباف  ببير
 أ موإجهببة إلمشببك ت وإلتحببث ات وإلتغ بب  ع يهببا، بمعبب ن 
 
بمببا لببثيها  آ اببري مرتبطببأعجبباح إلمنممببات  ن

بب إلتقنيبببة  بب إلببب    عتبببيج ع ب ة. تعبببث إلموإهببب  قضبببية إلع ب ن ببية بإت ي بببا ة عاليبببة ومتمبببير ب مببن مبببوإرد ب  
ن إز بازعتمبببباد عببببلى دور  ي و ز  م ببببن ل منممببببات إلنجبببباح وإلتمببببير

ن
( وإلنرببببو  إلمعببببرف  إلبببب  ا  إزاببببطناعي

ي تحبببباول إ
إت إلقيمببببة إلبببب ر ن إلبببب ين  مت فببببون إلمعرفببببة وإلخببببيج لمنممببببة إلتمسببببا بهببببم إزفببببرإد إلموهببببوبير

ن بو   هبببا مبببن إلمنممبببات، بمعببب ن إن إلموهبببوبير ة تنافسبببية تت بببرد بهبببا عبببن غير ن وإلمحافمبببة ع بببيهم  مبببير
ي تبغل إلمرإوب  إلوبي يببة إزمكاعيبات إلعاليبة وإد 

ن
دإ  إلمرت ب  إلب ين  م بن إن تعتمببث ع بيهم إلمنممبة ف

ة تنافسبببببية مسبببببتثإمة   ن ي خ بببببق مبببببير
ن
ي تسبببببهم ف

 & Al Hammadiإلمحوريبببببة وإلقياد بببببة إلببببب ر
Noor,2020:68   ي درإسبة

ن
إتيجيات إدإرة إلموإهب  عبلى  Savov et al,2020:2(. وف ( عبرف إسبير

 أ
 
ي تنهببل مببن يتمتبب  بهببا مببن ع

هببا مجموعببة مببن إلقببثرإت وإلف ببا إت وإلسبب وييات إل  ءيببة إلمتقثمببة إلبب ر
ي وقببث إخت بب) إلفتببال وإلبببإعجبباد مهمببات تتسببم بالتحببث  وإزبببثإب وتضببي) قيمببة ل منممببة. 

ن
ن ف احلير

إتيجيات إدإرة إلموإهبب  تحث ببث م هببوب  ي ريبب  ع يهببا  إسببير
ي راإهببم وإل وإ ببا إلبب ر

ن
وهبب إ  عببود زخببت فهم ف

ي قبببباموإ بهببببا. ويو ببببي إلجببببثول  
ي  ريعببببة ومجببببال إلثرإسببببات إلبببب ر

ن
 عببببن إخببببت فهم ف

 
( 1 بببل مببببنهم فضببببه

ن لم اهيم  إتيجيات إدإرة إلموإه وجهات عمر بعض إلفتال وإلباحلير  .إسير
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 ػهٗ ٔفك آساء ثؼض انكزبة ٔانجبزثٍٛ اسزشارٛدٛبد اداسح انًٕاْت( ٕٚضر ثؼض يفبْٛى 1سلى ) خذٔل

 انًفٕٓو انًظذس د

1.  Al-Hussaini et al,2019:117 
يدًٕػخ يزكبيهخ يٍ انؼًهٛبد ٔانجشايح ٔانًؼبٚٛش انثمبفٛخ فٙ أ٘ يُظًخ خططذ َٔفزد ندزة ٔرطٕٚش َٔشش انًٕاْت 

 ا ْذاف انًطهٕثخ.ٔالاززفبظ ثٓب نزسمٛك 

2.  Honga & Kinange:2020:65 

ػًهٛخ إداسٚخ يشرجطخ ثأْذاف اسزشارٛدٛخ يسذدح نذٚٓب يٍ ا ْذاف انزٙ رسؼٗ انٗ رسمٛمٓب يُٓب يؼشفخ انمذساد 

ٔالادٔاس انًشرجطخ ثبسزشارٛدٛبد إداسح انًٕاْت ٔانسظٕل ػهٗ افضم الافشاد كفبءح ٔالاززفبظ ثٓى نًٕاخٓخ انطهجبد 

 زشارٛدٛخ .الاس

3.  Al Amir & Abu 

Shawali,2021:16 

َظبو اداس٘ ٚمٕو ػهٗ رسذٚذ انٕظبئف ا كثش أًْٛخ ٔزسبسخ فٙ انًُظًخ ٔانزٙ رسٓى فٙ رسمٛك انًٛضح انزُبفسٛخ 

 انًسزذايخ يٍ خلال انسظٕل ا شخبص انًُبسجٍٛ رٔ٘ انًٓبساد انًزًٛضح نشغم انٕظبئف انًُبسجخ.

4.  Mitosis et al:2021:1  يدًٕػخ يٍ انُشبطبد انخبطخ ثبنًُظًخ نزسمٛك انًٛضح انزُبفسٛخ يٍ خلال الاخزٛبس انذلٛك نهؼبيهٍٛ اندذد ٔرطٕٚشْى

 ٔرذسٚجٓى ٔانؼًم ػهٗ انًسبفظخ ػهٗ انؼبيهٍٛ انسبنٍٛٛ ٔخزة انًْٕٕثٍٛ رٔ٘ انخجشاد انؼبنٛخ نهؼًم فٙ انًُظًبد.

5.  Jooss et al,2022:2693 
رشًم اسزمطبة الافشاد رٔ٘ ا داء انًزًٛض ٔيٍ ثى دػًٓى ٔرطٕٚشْى يٍ اخم اسزجمبئٓى أَٓب خطظ اسزجبلٛخ 

 ٔالاسزفبدح يٍ يٕاْجٓى ضًٍ خطخ ٔاضسخ يٍ اخم رسمٛك اْذاف انًُظًخ.

6.  Muzanenhamo 

&Rankhumise,2023:163 

ٔانزطٕٚش ٔالاززفبظ ثبنؼبيهٍٛ اسزشارٛدٛبد يزشاثطخ ٔيزكبيهخ رمٕو ػهٗ رسسٍٛ ػًهٛخ الاسزمطبة ٔانزؼٍٛٛ ٔانزًُٛخ 

 يٍ رٔ٘ انًٓبساد ٔانًؤْلاد انزٙ رهجٙ الاززٛبخبد انسبنٛخ ٔانًسزمجهٛخ.

7.  Jooss et al,2023:1 
ػًهٛخ إداسح الافشاد يٍ خلال رسذٚذ انًْٕٕثٍٛ ٔخزثٓى ٔطٕلا انٗ رؼُٛٓى ٔرشلٛزٓى ٔرزضًٍ اكزشبف انًٕاْت 

 نزسمٛك انُدبذ فٙ انؼًم.

8.  Kaliannan et al,2023:2 
يدًٕػخ يٍ انًًبسسبد ٔ ا َشطخ انزُظًٛٛخ انزٙ رجذء ثزسذٚذ الافشاد انًْٕٕثٍٛ ٔاسزمطبثٓى ٔرًُٛزٓى ٔرطٕٚشْى 

 ٔالاززفبظ ثٓى.

 انًظذس: اػذاد انجبزثبٌ فٙ ضٕء انًظبدس انٕاسدح فّٛ .

 
 
 أب يتضبببي ممببببا تقبببث

 
إتيجيات ؤدإرة إلموإهببب : س سبببب ة مبببن إلخطببببوإت وإلمتمل بببة بتحث ببببث إلموإهبببب   ن إسببببير

وإست شبباف قببثرإتها وإمكاعياتهببا وتنميببة موإهرهببا ورعايتهببا وتطويرهببا إلمسببتمر ل سببت ادة منهببا  وإسببتقطابها 
إت إلمتنامية.  إتيجية ل منممات وإلت ي) م  إلتغير

ي تحقيق إدهثإف إزسير
   فن

إتيجيات أتمهببر : دارٗ المْاٍةةبإاشةةتراتٔجٔات ٍنٔةة٘ أ -2 ي ؤهميببة إسببير دإرة إلموإهبب  عنببثما ت بب ج

ن   وتبببنوي قبببثرإتهم إزمبببر إلببب   يبببند  بال عبببل إل إ جببباد فبببرص تمبببير
ن إلمنممبببة حاجبببات إزفبببرإد إلموهبببوبير

ن  إتيجيات إدإرة إلموإهببببب  إلمنممبببببات عبببببلى تحقيبببببق إلتمبببببير
هبببببا، إب تسببببباعث إسبببببير هببببب   إلمنممبببببة عبببببن غير

ي إلموإق) وإلمتط بات وديبادة إلتنباف  وإزبثإب ع
ن
إت ف لى إلمثى إلطويل وموإجهة إلتحث ات وإلتغيير

ة إلتنافسببببببببببية  ن ي لتحقيببببببببببق إلمببببببببببير إتي ج
ي سببببببببببوا إلعمببببببببببل فببببببببببري قببببببببببادرة عببببببببببلى تشبببببببببب يل إ ببببببببببار عمببببببببببل إسببببببببببير

ن
ف

 ؤ(. Napathorn,2020:539إلمسبببببببببتثإمة 
 
إتيجيات أ ن ي  افبببببببببة ؤهميبببببببببة إسبببببببببير

ن
دإرة إلموإهببببببببب  تتملبببببببببل ف

ي تتع بببق
بو بببوح إزهبببثإف ورسبببم خار بببة  ءيبببق ص جببباد ت ببباهم مشبببير  وت بببوين منممبببة  إلجوإعببب  إلببب ر

بببببية بإت ي ببببببا ة عاليبببببببة لشببببببغل إلوبببببببائ) باصو بببببببا ،  ب ة وإ جببببببباد قببببببوة ب   ن بإت مقببببببثرإت جوهءيببببببة متمببببببير
فالمنممبببببات بحاجبببببة إل إزختيبببببار إل عبببببال ل موإهببببب  وإلقبببببثرة عبببببلى جببببب بها وتطويرهبببببا وإزحت ببببباظ بهبببببا 

 Keramati & Azimi,2023:3 .)  دإرة إلموإهب  مجموعبة مبن إلمنباف  منهبا ديبادة إزعتاجيبة ؤتقبثب
ن هببببو جبببب   مببببن تطببببوير وتنميببببة رإ  إلمببببال  وتع يبببب  سببببمعة وإدإ  إلمنممببببة بازختيببببار إلمناسبببب  ل عببببام ير
ن أدإ  وسمعة إلمنممة وع متها إلتجارية، فض  عن بلا  إل     وديادة ي ا تهم وإلعمل على تحسير

ن  ن إزفببببرإد إلموهببببوبير  عببببن تمببببتعهم بازسببببتقرإر يتمببببير
 
 بالخةببببائص إلمعرفيببببة وإلعق يببببة وإلعا  يببببة فضببببه
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ن  مت فون قثرإت وإمكاعيات إستلنائية يستطيعون من خ لها  ، فالموهوبير ي
ي وإزستق ل إل إ ر

إلعا  ن
ي  عم بببببون بهببببا 

ي ي بببببا ة وفاع يببببة إلمنممبببببة إلبببب ر
ن
(. وقبببببث تسببببباهم Mitosis et al,2021:2إلتببببر ير ف

إتيجيات  ن عببببببلى إلموإهبببببب   دإرةؤإسببببببير يببببببير
ن وتحقببببببق عتببببببائص عاليببببببة وإلير ي تطببببببوير إدإ  إلعببببببام ير

ن
إلموإهبببببب  ف

ي تبثيرها وتمت فهبا إلمنممبة 
ة تنافسبية مبن خب ل إلموإهب  إلب ر ن إلثإخ ية وإلخارجية وإخبير تحقيبق إلمبير

ي إلتعامل مب  إزخبءين وإلقبثرة 
ن
ة ف ن ن بمجموعة من إلخةائص منها إلقثرة إلمتمير ن إلموهوبير حيث يتمير

هم  مببا إن لببثيهم إلقببثرة عببلى عببلى   مببن غببير
ي إلعمببل إوببير

ن
إلت  ببير وتع ببم إلمهببارإت إزساسببية إلمط وبببة ف

إلعمببببببببببببل بازعتمبببببببببببباد عببببببببببببلى إع سببببببببببببهم باص ببببببببببببافة إل إمببببببببببببت وهم مهببببببببببببارإت وإمكاعيببببببببببببات فءيببببببببببببثة وعببببببببببببادرة 
 Muzanenhamo &Rankhumise,2023:162   إتيجيات إدإرة إلموإهببب   جببب ن أ(. إن إسبببير

ي إلعمبببل وإزدإ  وب بببو  إزهبببثإف ت بببون متكام بببة وتن
ن
إتيجية إلمنممبببة لتحقيبببق إلتكامبببل ف سبببجم مببب  إسبببير

ي تحث ث من س   أإلمحثدة ،ول لا تكمن 
ن
عامص شم  هميتها ف دإرة إلموهبة و ما إلمقةود بالموهبة ؤل بيج

 ضببا تةببميم أباسببتخثإب معببايير ملببل إلقببثرإت وإزمكاعيببات وتحث ببث متط بببات إلموإهبب  إلمسببتقب ية و 
ي تمبني إزفبرإد إل برص صبهبار مهبارإتهم وإمكاعيباتهم وتطويرهبا وخ بق بي ببة إلوببائ

) لتطبوير إزدوإر إلب ر
ي إلمنممببة وإلري ببة إلخارجيببة وإجببرإ  تببثقيق دور  

ن
ي إلعمببل ف

ن
عمببل مناسبببة وبنببا  إ ببار  حقببق إلتببوإدن ف

ة منهببا لراببث إلموإهبب  لتحث ببث معببثل دورإعهببا ومسببتوى إسببتقرإرها وإلموإابب ات إلمتحققببة وإلمتوقعبب
 Alves et al,2020:5.) 

ي تحث ث : اشتراتٔجٔات ادارٗ المْاٍبأبعاد  -3 
ن
ن ف  زخت ف إلباحلير

 
إتيجيات أعمرإ دإرة ؤبعاد إسير

 إإلموإهبب  فبب
 
وإلبب    et al,2011) (pamelaإلبب   أورد   إلمقيببا إلبحببث إلحببالي سببوف  عتمببث  ن
،أيتضمن  ن وسبيتم تو بيي  بل بعبث مبن هب    إزحت اظ ( ربعة أبعاد  ي  إزستقطال، إلتطوير، إلتح ير
ي إزبعاد 

 . و از ر

( إن إزسبتقطال هبو قبثرة إلمنممبة Mitosis et al:2021:1 عتقبث  بل مبن   اشتكطاب المْاٍةب:  -أ

هبببثإف إلمنممبببة ودعبببم أجبببل تحقيبببق أعبببلى جببب ل إزفبببرإد بو  إلف بببا ة وإلمهبببارة وإلقبببثرة إلعاليبببة مبببن 
إتيجية مببن خبب ل   أتوجهاتهببا إزسببير

 
عجبباح عم يببة  دإئهببم لببردوإر إلمخةةببة لهببم ب  ببا ة وفاع يببة. وأن

إتيجيات عاجحببببببة زسببببببتقطال إلموإهبببببب   ي ت ريببببببة إحتياجببببببات إلمنممببببببة أ  إتببببببباب إسببببببير
ن
إزسببببببتقطال ف

ي سبوا إلعمبل، 
ن
ي  ل مرح ة من مرإحل إزستقطال وبنبا  سبمعة جيبثة ف

ن
وإعتماد إزعماو إزخ قية ف

هبببص مبببنمم لجببب ل وإسبببتقطال إلمهبببارإت وإلقبببثرإت وتنميتهبببا ن تعتمبببث عبببلى عأ جببب  عبببلى إلمنممبببات 
وتطويرهببببا وإلتعامببببل مبببب  هببببنز  إزفببببرإد عببببلى إعهببببم قيمببببة حقيقببببة تسببببتحق إزهتمبببباب وإلرعا ببببة وإلسببببتي 

ي إلمكبان إلمناسب   
ن
ن بو  إلمهبارإت وإلقبثرإت إلمناسببة ف  Febrian &لو ب  إزتبخاص إلمناسبرير

,2023:1838Sani.)   3:1ويبرى Jooss et al,202 أ( وإخبرون 
 
إزسبتقطال هبو ف سب ة إدإريبة  ن

ن لشبببغل إلوببببائ) إلشببباغرة ،ويتضبببمن إسبببتخثإب إليبببات  ي جببب ل إزفبببرإد إلموهبببوبير
ن
تترناهبببا إلمنممبببة ف

ي سببوا إلعمبل وتقببث م م إ ببا 
ن
ن ابورة وسببمعة إلمنممبة ف ص جباد مكببان عمبل مناسبب  مبن خبب ل تحسببير

ة إ ن ي تنسبببببجم تنافسبببببية لجببببب ل بو  إلمهبببببارإت وإزمكاعيبببببات إلمتمبببببير
ي إلعمبببببل وإلببببب ر

ن
ي لبببببثيها إلرغببببببة ف

لببببب ر
  هثإفها وتط عاتها. أهثإفها و موحاتها لتحقيق أ

إتيجيات إدإرة إلموإهب  لب إ  عتبيج تطبوير إلموإهب  مبن إد  تطْٓر المْظفين:-ب نشبطة إلرئ سبة زسبير

ورة أ ج  تطوير إلموإه  من خ ل إزعتماد على  ن مب  ضن سب  محبثدة ومعروفبة مبن قببل إلعبام ير
ن  ن فرص لتطوير وتحسبير ي  بل بلبا سبيند   هبدإ أمني إلموهوبير

ل تقويبة إلحبوإف  لتطبوير ؤم إلبوبي ن
ي إلوقبا ع سبه  

ن
 Narayanan et(. ويةب)  بل مبن   SaniFebrian &2023:1838,وببائ هم ف
al,2019:4ن عبببببببلى إو ي ( باعهبببببببا عم يبببببببة مسببببببباعثة إزفبببببببرإد إلموهبببببببوبير

تسبببببببال إلمهبببببببارإت وإلمعبببببببارف إلببببببب ر
بب يتملببل بالح بباظ عببلى   إزدإ ، إن لتطببوير إلموإهبب  هببثف رئ اي

ن ن وتحسببير  حتاجوعهببا ل نجبباح وإلتمببير
ي 
إلموإهبب  يببوعهم قببوة عام ببة بإت مهببارة وإمكاعيببة عاليببة،  عببث إلتطببوير عم يببة زوتسببال إلمعرفببة إلبب ر
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ها لتحقيببق إهببثإف إلمنم ن وتسببخير ة عببلى جببودة  مت فهببا إزفببرإد إلموهببوبير مببة لمببا لهببا مببن إهميببة يرببير
ن  ي عببلى إلمحةبب ة إلنهائيببة ل منممببة. بعببث إختيببار وتحث ببث إلمببوب ير إلمخرجببات إلتنميميببة تببر ير إ جببا ج
ن فب  ببث ل منممبة إن تقبثب إلبثعم لهبم مببن خب ل تطبوير إدإئهبم مبن إجبل إلمحافمبة ع ببيهم  إلموهبوبير

إب و إلمهببارإت إلع  ؤاليببة، بواب هم مببن أابحال بببرإ إت إزخبير
 
دإ  جبب  إ ز يتجب أ مببن عم يببة تطبوير إد  ن

ي تهببببثف 
ة مببببن خبببب ل إد ؤإدإرة إلموإهبببب  وإلبببب ر ن دإ  إل ببببرد  ل تحقيببببق إزهببببثإف ب  ببببا ة عاليببببة ومتمببببير

 ،  أب ؤوإلجماعي
 
ي إلمنممبة مبن  آ تبثرييي آ تطبوير إلموإهب  يتط ب  إعبثإد برعامجب ن

ن
ن ف ن إلعبام ير عنبث تعيبير

ي  جل  أ
ن
 (. Baharin& Hanafi,2018:698ارة عالية  دإ  وبائ هم بمهأتم ينهم ف

 أل ؤ ( Baharin& Hanafi,2018:698أتار  تحفٔس المْاٍب: -ج
 
ن هو إلقثرة على مكافاة  ن إلتح ير

إمهم ببباصجرإ إت وإلقوإعببث ،أإلموإهبب  مقابببل مببا  قببثمو  مببن  ن ة ومببثى إلببير ن ي أ عمببال متمببير
و إلطببرا إلبب ر

رغبباتهم إلماد بة و فرإد على إلعمل ببروح عاليبة وإتبباب إحتياجباتهم تستخثمها إلمنممات لتشجي  إد
ي بهببا. و وإلمعنويببة، 

ن صتببباب رغببباتهم وتببعورهم إلبب إ ر  ؤتعتببيج وسببي ة جبب ل إزفببرإد إلعببام ير
 
إلحببوإف   ن

 ؤفضببببل ،أ دإ   رإزعجبببباد وتشببببجعه عببببلى إلقيبببباب ببببب عحببببو  ي مببببن رإت خارجيببببة تلببببير دإفعيببببة إل ببببرد 
 
هميببببة أ ن

ن تنربب  مبب ي إلمنممببة ،لمببا لهببا مببن هميببة إدأن إلتح ببير
ن
ب مهببم مببن عنبباض إزعتبباظ ف ن يعن ب فببرإد إلموهببوبير

ن وإلمحافمببببة عببببلى جببببودة إزدإ   ي ل عببببام ير
ي تحقيببببق إلر ببببا إلببببوبي ن

ن
ببب  ف ب تببببر ير فعببببال عببببلى إلمببببورد إل   

ن إلمنممبببة  ن وإببببثإعاتهم بمبببا  ضببمن تمبببير  Ifeoma etوتطببوير  وتع يببب  قبببثرإت وإمكاعيببات إلعبببام ير
al,2015:97.)  ويببببرىKusuma et al,2023:239 ن عببببلى ببببأ(إل إلتح ببببير

 
ه مجموعببببة إلمببببن رإت ع

ي سبب و  إزفببرإد وتلببير لببثيهم إلثإفعيببة وتجع هببم عببلى إسببتعثإد تبباب لببب ل إق بب 
ن
ي تببن ر ف

إلخارجيببة إلبب ر
ي تشج  إل رد على ديادة أدإئه و ي تقثب عتيجة 

إلجهود صعجاد إزعمال إلمك  ون بها، أ  إلعوإمل إل ر
 ل منممة وبالتالي ديادة أدإئه وإعتاجيته. 

ن ن وتند  إل ديادة ر ا إلعام ير  ددإئه إلمت وا وإلممير

ي ل إلتمسببا ببببادؤيشبببير هبب إ إلبعبببث  الاحتفةةةاظ بةةةالمْظفين: -د
ن
ن وإزحت ببباظ بهبببم ف فرإد إلموهببوبير

ن ويعمبببل عبببلى تطبببويرهم، أ  بببب ل  بببل إلجهبببود وإزنشبببطة  إلمنممبببة وهببب إ ببببثور   جببب ل إلموهبببوبير
ي تشبج  إلموإهب  عبلى إلبقبا  

ي م  وجود  قافة تنميمية إل ر وإلخثمات لتهي ة إلمناخ إلة ي إز جا ج
قيبببببببببة وإلتشبببببببببجي   ن وإلير ي إلمنممبببببببببة وبلبببببببببا مبببببببببن خببببببببب ل إسبببببببببالي  متنوعبببببببببة منهبببببببببا إلرعا بببببببببة وإلتح بببببببببير

ن
ف
 ؤ(. Kaliannan et al,2023:2مبان وإد 

 
إزحت باظ بالموإهب   ي إلعم يبة يبتم مبن خ لهبا تشبجي   ن

د اببورة إلمنممببة ل ببتخ ص مببن إد إد ن تببيج ي إلمنممببة فوجببود هببنز  إلموهببوبير
ن
عمببال فببرإد عببلى إلبقببا  ف

ن إلمنممة على إلمثى إلبعيث ، ف آ وإساسي آ مهم آ مر أدإ  غير إلف و   عتيج إلروتينية وإد   إصعجاح وتمير
 
ها ع

ن دإخببل إلمنممببة و تشببجإل ي عببلى ؤبقببا  إلموهببوبير إتي ج
ي تريبب  بشببكل إسببير

ي  عم يببة إسببتلمار عم يببة إلبب ر
ن وبشبكل دإئبم ،وهنبا  مجموعبة مبن عوإمبل تبثف  إلمنممبات ل يبادة إهتمامهبا  اقات إد فرإد إلعام ير

ن ومنهبببا إلنمبببو إزقتةببباد  إلببب   يبببوفر فبببرص  فضبببل ل توبيببب) خبببارظ إلمنممبببة أل حت ببباظ ببببالموهوبير
ي ويببببببب لا ق ببببببببة عببببببببثد إد

ن
ن ف (. Jooss et al,2024:141سببببببببوإا إلعمببببببببل.  أفببببببببرإد إلموهببببببببوبير

 ؤ( Kumar,2022:21ويبببببببب ه  
 
ي إلقببببببببثرة عبببببببببلى إزحت ببببببببباظ ل عبببببببببث

وريبببببببببة ومهمببببببببة تعببببببببب ن ها عم يببببببببة ضن
ي إلمنممبببببببببة مبببببببببن بو  إلمهبببببببببارإت وإزمكاعيبببببببببات إلعاليبببببببببة، تحتببببببببباظ إلمنممبببببببببة 

ن
ن ف ل و ببببببببب  ؤببببببببببالموهوبير

إتيجية ل حت بباظ بالموإهبب  مببن خبب ل تببوفير بي ببة دإعمببة ل موإهبب  وعمبباب ل مكافببآت وإلحببوإف  
إسببير

ي إلماد ببة وإل
بب وإلمهبب ن معنويببة يوعهببا تق ببل درجببة فقببثإعهم وتببريهم ل عمببل وتببوفر فببرص إلنمببو إلشخ ي

 . ي
 وإلشعور بادمان إلوبي ن

 ( organizational prosperityالازدٍار التيظٔنٕ ) :ثاىٔاً

ي تسبببت  :مفَةةةْو الازدٍةةةار التيظٔنةةةٕ -1
ليهبببا ؤ عتبببيج إزددهبببار إلتنمبببيوي مبببن إلمو بببوعات إلببب ر

ي تحسن إزعتاجية سه  وإل   ي  عمال منممات إد 
ن
إا إزسوإا  و م ف ة زخير إلت ي) م  إلمروف إلمتغير

ي قطببباب إلةبببناعة وإلنمبببو 
ن
 وإزببببثإب وبالتبببالي يبببب ر هبببثف إلمنممبببات إلبقبببا  ف

ن إلجث بببثة زسبببتثإمة إلتمبببير
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إت إلري يبة إل بيعة ومببثى إرتبا هبا بقبثرإتها وإمكاعياتهببا لموإجهبة إلتحببث  ي ببل إلتغببير
ن
ات وإزسبتقرإر ف

 ؤ(  Martin  et al,2010:19  وتحقيبق إزددهبار إلتنمبيوي . ويبرى
 
ن  ن إعبة وإلتمبير ي إليج

إزددهبار  عب ن
إب إلمنممببببة بالتنميببببة إلمسببببتثإمة مببببن  ن ي هبببب إ  جببببل  أإلتنمببببيوي وإلببببير

ن
ؤر ببببا  إل بببببائن وتع يبببب  إلءبحيببببة ، وف

عحبببو إزددهبببار  ل عقبببل إلعم يبببات وإصجبببرإ إت إلتنميميبببةؤإلةبببثد  جببب  عبببلى قبببادة إلمنممبببات إلسبببتي 
ي إلمنممببة، بمعبب ن 

ن
بإب لضببمان إلجببودة ف ية بعيببثة عببن إل ب وببب ل إلجهببود لتوليببث  قافببة تنميميببة مشببير

 أ
 
 وإبببثإعي  ن

ن ة تنافسببية وعمببل   ئببم جميبب   إزددهببار لتقببث م  أدإ  متمببير ن ي إلعمببل بمببا  عبب د ؤ جبباد مببير
ن
ف

ي إلمنممة وتحقيق إلنجاح وإلنمو إزقتةاد  .وي
ن
(إل  Asrijal,2021:474شير إد رإف إلمشارية ف

ي تعمببببل  إل تحقيقهببببا
ي بببببل إدهببببثإف إلبببب ر

ن
،تسببببت  قببببثرة إلمنممببببة عببببلى إلبقببببا  وإلت ييبببب) وإلنمببببو ف

ي أدإئهببا ل واببول 
ن
ن إلمسببتمر ف ي جميبب  إلقطاعببات إل إلتحسببير

ن
ة إلتنافسببية ؤإلمنممببات سببوإ  ف ن ل إلمببير

ن مبببن أجبببل إلت بببوا عبببلى منافسبببيها  ل وابببول إل هببب   إدهبببثإف تحتببباظ إ لمنممبببات إل م يبببث مبببن إلتمبببير
هم ،  ن ن وتمبير دإخل بي تها وهب إ إزمبر ز يتحقبق بمحبض إلةبثفة ببل مبن خب ل جهبود إلقبادة وإلعبام ير
وبلبببا مبببن خببب ل  قافبببة تنميميبببة تبببثعم عم يبببة إزددهبببار تتضبببمن إز بببار إدسببباسي لتقيبببيم عمبببوبظ إو 

ي  جبب  عببلى إلمنممببة تحقيقهببا ،
إن إسببتمرإر عجبباح إلمنممببات لببم درإسببة  ع بب  إلم إ ببا إلمسببتقرة إلبب ر

ي 
ن
ببيعة إلحااببب ة ف إت إلري يبببة إل ب  عبببث إمبببرإ سبببهل دعبببه  حتببباظ إل أدإ  جيبببث وفعبببال ينسبببجم مببب  إلتغبببير

ي تطمي إلمنممة إل تحقيقها  منممات إزعمال . 
 عتيج إزددهار إلتنميوي من إدهثإف إدساسية إل ر

ة إلتنافسبببية بغبببرب ديبببادة ي ا تهبببا وفاع يبببة أدإئهبببا وبالتبببالي ديبببادة  ن إعتاجيتهبببا مبببن إجبببل إلوابببول إل إلمبببير
ية وتحقيق إزبتكار إلمستثإب عن  ءيق  ي تطوير قثرإتها إل   

ن
إلمستثإمة، بمع ن يساعث إلمنممات ف

إلتعبببببرف عبببببلى  افبببببة إلمتط ببببببات إلري يبببببة وإلتنافسبببببية وتبببببوفير إلببببببثإئل ل مبببببروف غبببببير إلمتوقعبببببة.  ملبببببل 
 إلتنمببيوي 

ن  سببتي إلمنممببة ل نجبباح وإزبببثإب وإلت ببوا، حيببث يشببعر إلعامببل إزددهببار إلتنمببيوي إو إلتمببير
ي ينببتوي إليهببا ويعمببل عببلى تحقيببق إلف ببا ة وإل اع يببة وإصعتاجيببة 

ي إلمنممببة إلبب ر
ن
فيهببا ؤعببه تببخص مهببم ف

ن إلجسبببببببببببث ة وإل  ءيبببببببببببة وإلمعرفيبببببببببببة لتحقيبببببببببببق  وإن إلمنممبببببببببببة تسبببببببببببتلمر  اقبببببببببببات ومهبببببببببببارإت إلعبببببببببببام ير
ي تحث ث م هبوب إزددهبار إلتنمبيوي  (.  وقث إخت )Singh,2021:229إدهثإف 

ن
ن ف إلفتال وإلباحلير

ي  ريعببببة وعببببوب 
ن
ي ريبببب وإ ع يهببببا فضبببب  عببببن إخببببت فهم ف

ي راإهببببم وإفكببببارهم إلبببب ر
ن
وهبببب إ  عببببود زخببببت فهم ف
ي قاموإ بها. 

 إلثرإسات إل ر
 .( ٕٚضر ثؼض يفبْٛى الاصدْبس انزُظًٛٙ زست اساء يدًٕػخ يٍ انكزبة ٔانجبزث2ٍٛاندذٔل )             

 انًفٕٓو انًظذس د

1.  Legzian et al,2015:1294 
ْٕ لذسح أداسح انًُظًخ ػهٗ اسزغلال يٕاسدْب انجششٚخ ٔانًبنٛخ ٔانًؼهٕيبرٛخ ٔرسخٛشْب نزسمٛك أْذافٓب 

 انًُشٕدح ٔالاسزفبدح يٍ انخجشاد ٔانزدبسة انسبثمخ نٓب.

2.  Macqueen et al,2020:2 
ٔانؼبيهٍٛ ٔاسزثًبس لذسارٓى انًؼشفٛخ ٔانفكشٚخ ٔرًُٛخ يٓبسارٓى  كفشٚك اَّ َزٛدخ اندٕٓد انًشزشكخ نلإداسح 

 ػًم فٙ انًُظًخ َسٕ رسمٛك ا ْذاف انًطهٕثخ.

3.  Chakma et al,2021:2 
لذسح انًُظًخ ػهٗ رهجٛخ اززٛبخبد ٔس جبد انضثبئٍ يٍ خلال انًٕاسد ٔالايكبَٛبد انزٙ رًزهكٓب انًُظًخ انزٙ 

 يُزدبد راد خٕدح ػبنٛخ ثكفبءح ٔفبػهٛخ.رسزطٛغ رسٕٚهٓب انٗ 

4.  Covey et al,2021:336  لذسح انًُظًخ ػهٗ انجمبء ٔانًُٕ ٔانُدبذ يٍ خلال يب رًزهكّ انًُظًخ يٍ ساط يبل انفكش٘ لبدسح ػهٗ الاثذاع

 انًُبفسٍٛ.ٔالاثزكبس ثشكم يسزًش ٔرهجٛخ زبخبد ٔس جبد انضثبئٍ ٔرسمٛك يضاٚب لا ًٚكٍ رمهٛذْب يٍ لجم 

5.  Mohammed & 

Saaed,2021:6708 

لذسح انًُظًخ ػهٗ انًُبفسخ ثشكم اسزشارٛدٙ ػجش انزفٕق فٙ دائٓب ٔزم يشكلارٓب ثى رسمٛك أْذافٓب انًسذدح 

 ثظٕسح فؼبنخ رًٛضْب ػٍ ثبلٙ انًُظًبد.

6.  Singh,2021:229 
ٔانزكٛف انجٛئٙ ٔرسمٛك الاثذاع ٔانُدبذ ْذف يشزشن رسؼٗ خًٛغ انًُظًبد انٗ رسمٛمّ ٔإٚدبد الاسزمشاس 

 الاسزشارٛدٙ.

7.  Abd Al-mohsen& 

Jamal,2023:1607 

زبنخ يٍ الاثذاع ٔانزًٛض انزُظًٛٙ رسمك يسزٕٚبد ػبنٛخ يٍ ا داء ٔرُفٛز انؼًهٛبد الإَزبخٛخ ٔانٕظٛفٛخ ثبنٕلذ 

 انًُبست .

8.  Mohammed & 

Majeed,2023:2365 

رًٛض انًُظًخ َٔدبزٓب يٍ خلال ايزلاكٓب انمذساد الاسزشارٛدٛخ فٙ الاثذاع ٔسأط انًبل انفكش٘ ٔانجُٗ  ًٚثم

 انزسزٛخ لايزلان خبْضٚخ الاسزدبثخ نهزغٛشاد ٔانزسذٚبد ٔانًسبفظخ ػهٗ رًٛضْب انفشٚذ فٙ ثٛئخ انؼًم انًزغٛشح.

 انًظذس: اػذاد انجبزثبٌ فٙ ضٕء انًظبدس انٕاسدح فّٛ.  
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ي مببن خب ل إسببتغ ل إلمببوإرد 
ي  ببر ر
ن إدإر  ووببي ن ممبا تقببثب  م بن تعءيبب) إزددهببار إلتنمبيوي برعببه تمببير

ي تعمببل بهببا إلمنممببة مببن إجببل 
ي إلري ببة إلبب ر

ن
بية وإلمع وماتيببة وتحقيببق إلتببوإدن ف ب إلمتاحببة إلماد ببة وإل   

  ل منممة. إلواول إل إدهثإف إلمط وبة بما  حقق إزستقرإر إزقتةاد  وإزجتماعي وإلن اي 
ي  :أهملر الازده ر التنظلم  -2

تنر  أهمية إزددهار إلتنميوي من قثرة إلمنممة على ب ورة إلقوى إل ر
تثعم إزددهار من خ ل تحقيق معثزت تغيير سريعة وتحقيق منافسة غير محثودة وإلح اظ على 

تثإمة وإسببببببتخثإب إلسببببببمعة وإلمكاعببببببة إلتنميميببببببة وديببببببادة إلببببببوعي وإلقببببببثرة عببببببلى تحقيببببببق إلجببببببودة إلمسبببببب
بية لفسبب  ر ببا إل بببون  ب ي إلمع ومببات وإزبببثإب وتطببوير قاب يببات وإمكاعيببات إلمببوإرد إل   

ن
إلت نولوجيببا ف

ي إحتياجاتببه ورغباتببه    ؤ(.  Macqueen et al,2020:2مببن خبب ل تقببث م منتجببات مرت ببرة ت بب ج
 
 ن
هبا مببن إلمنممبات إدخببرى  ن عبن غير ي منممبات إزعمببال يت بون مبن خبب ل قبثرتها عبلى إلتمببير

ن
إزددهبار ف

ي ع بب  قطبباب إد 
ن
و  ريعببة إلمببوإرد أو إلخببثمات أعمببال سببوإ   ببان بلببا بتقببث م إلمنتجببات وإلمنافسببة ف

 
 
ي تمت فهبببببا وهببببب إ  م 

ة إلتنافسبببببية وتسبببببتطي  تحقيبببببق إزسبببببتمرإرية وتقبببببإلببببب ر ن ث م نهبببببا مبببببن تحقيبببببق إلمبببببير
ة عببلى إلمببثى إلطويببل  ن ي تحقيببق إلمببير

ن
ي  ةببع  تق يببثها، وز  م ببن إزسببتمرإر ف

إلمنتجببات إدفضببل إلبب ر
 
 
ة  إل ن وتكمببببن أهميببببة إزددهببببار  (.Covey et al,2021:336 مببببن خبببب ل إلمببببوإرد إلنببببادرة وإلمتمببببير

ي إلقبببببببببثرة عبببببببببلى موإجهبببببببببة إلمشبببببببببك ت وإلتحبببببببببث ات وتحقيبببببببببق إزسبببببببببتقرإر 
ن
ي إلمنممبببببببببات ف

ن
إلتنمبببببببببيوي ف

قتةبباد  وإزجتمبباعي ل منممببة وديببادة مسببتوى إزببببثإب وإزبتكببار إلمسببتثإب وتحقببق ر ببا ل  ببببائن ، إز
وتسببتطي  إلمنممببة تحقيببق عتببائص ؤ جابيببة عببلى إلمسببتوى إزقتةبباد  وإزجتمبباعي وإلمنبباخ إلتنمببيوي 
ي 
ن
وي يبببببث مبببببن قبببببثرتها عببببببلى إلت يببببب) مبببببن خبببببب ل أعممبببببة إلبببببتع م وإزبببببببثإب وتحقيبببببق إلقيمبببببة إلمضببببببافة ف

 إل
 
ن بببببببببالقيم  عببببببببنمجببببببببازت  افببببببببة ، فضببببببببه بلببببببببا يتحقببببببببق إزددهببببببببار إلتنمببببببببيوي عنببببببببثما يتمتبببببببب  إلعببببببببام ير

إب  بيببنهم  إب إلعببالي لتع يبب  ع قببات إلببير
ن ي تنسببجم مبب  رايببة وإهببثإف إلمنممببة وإزلببير

وإلمعتقببثإت إلبب ر
ن إلمنممببة  ي دعببم وتطببوير Legzian et al,2015:1294وبببير

ن
ة ف ( . ل ددهببار إلتنمببيوي أهميببة يرببير

إب، فضببب  عبببن يسببب  ر بببا إلعببب ن وتشبببجيعهم لتقبببث م إدفكبببار إلمبثعبببة وإلمرت بببرة وببببرإ إت إزخبببير ام ير
ة بإت جببودة عاليببة وبوقببا مناسبب   حقببق  ن ي إلمنممببة إلبب ين  حةبب ون عببلى منتجببات متمببير

ن
إل بببائن ف

ي خ ق 
ن
ي إصعتاجية وبالتالي ديادة إصيرإدإت ومعثزت إلنمو، إن إزددهار إلتنميوي ي يث ف

ن
إلقيمة ديادة ف

ي إلءبحيبببة ورفببب   
ن
إلمسببتثإمة مبببن خببب ل تقبببث م منتجبببات وخبببثمات غبببير مسبببروقة ويحقبببق إزسبببتثإمة ف

ي إل بببون ي با ة إلمنممببة ، 
ي تقببث م  ببل مببا يببر ن

ن
لبب لا تهببتم إلمنممببات بمو ببوب إزددهببار إلتنمببيوي  ف

ي إزحتياجبببات إلمتجبببثدة،   ؤوي ببب ج
 
ي تحمبببل مبببنسر  إلنجببباح وإزببببثإب ن

ة وإلببب ر ن ي  إلمنممبببات إلمتمبببير
 ي إلببب ر
ي بببببل إلمببببروف غببببير 

ن
تتعببببرف عببببلى  ببببل متط بببببات إلري ببببة إلتنافسببببية ويي يببببة و بببب  إلبببببثإئل إلمناسبببببة ف

 ( . Singh,2020:36إلمتوقعة  
3-  . ي تحث ث  أبع د الازده ر التنظلم 

ن
ن ف  زخت ف إلباحلير

 
 إبعاد إزددهبار إلتنمبيوي فبأعمرإ

 
إلبحبث  ن

( إلبب   (Mohammed & Saaed,2021  إلمقيببا  إلبب   إعتمببث   ببل مببن إلحببالي سببوف يتربب ن 
، وسببيتم تو ببيي  ببل بعببث مببن ، رإ  إلمببال إل  ببر ، إلرنيببة إلتحتيببة(إزبببثإبيتضببمن    ببة أبعبباد و ي  

: ه   إد  ي
 -بعاد و  الآ ر

بب إدسببباسي لتحقيبببق ر بببا أ عتبببيج إزببببثإب أحبببث  الابييي:ا   -أ هبببم مقومبببات عجببباح إلمنممبببات وهبببو إلعن ب
 بون وتحقيق  موحاتهم وإحتياجاتهم ورغباتهم، قث   ون إزبثإب تقث م خثمة جث بثة إو تطبوير إل

ي مجبببببال 
ن
ي جث بببببث إو ممارسبببببات جث بببببثة ف

خثمبببببة حاليبببببة إو تقبببببث م عم يبببببة جث بببببثة إو أسببببب ول تسبببببوي ر
( فقبث يبرون إزببثإب يبوفر Childs et al,2022:1 (. إمبا  Ameen et al,2022:1803إزعمبال  
إ ة توجهبا إسببير ن ي توإجههبا منممببات إزعمببال إ نببا  إلسببتي لتحقيببق مببير

تيجيا ل تغ بب  عببلى إلمشببك ت إلبب ر
ن  تنافسببية مسببتثإمة ، وتطببوير إلعم يببات إصعتاجيببة لتحقيببق أدإ  إفضببل وهبب إ بببثور  يببند  إل تحسببير
 . ن سبببمعة إلمنممبببة ور بببا إل ببببائن ممبببا يبببند  إل إوتسبببال دببببائن جبببثد مببب  إزحت ببباظ بال ببببائن إلحببباليير

ي إدفكبار عرف 
ن إدنشبطة بهبثف ترب ن ي تقبوب بهبا إلمنممبة لتحقيبق إلت اعبل ببير

إزببثإب برعبه إلعم يبة إلب ر
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ي ت ر ببببها 
إلجث بببثة وتحوي هبببا إل منتجبببات إو خببببثمات، وتمهبببر إلحاجبببة لرببببثإب عتيجببببة إلمبببروف إلببب ر

إت إلت نولوجيببة وتغببير إبوإا إل بببائن إو إلحاجببة  ي بي ببة إلعمببل ملببل إلتغببير
ن
إت ف  ول عمببل سببإل ؤإلتغببير
 أ( Henriksen et al,2018:410  (. وقبث عبيج  Zywiołek et al,2022:2أفضبل  

 
مبا   آ إعتباظ تبي ن

ي تك ه ويحتاظ أعلى 
ن
إعات جث ثة، وينمر أل معارف ؤن   ون جث ثإ ف ل إزببثإب عبلى عطباا ؤو إخير

بب إلمهبببم ل قبببثرة إلتنافسبببية وإلوسبببي ة إلوحيبببثة لمنممبببات إد  ل ؤعمبببال لتحويبببل تغيبببير مبببا وإسببب  إلعن ب
. ؤفراة ومن  م  ي إتي ج

 ل قةص إلنجاح إزسير
إتيجية ل نجباح ووسبي ة  م بن مبن خ لهبا  رأس الم ل الفكري   -ب  ملل رأ  إلمال إل  ر  أدإة إسبير

ب   ب ب إل    تع يبب  مكاعببة إلمنممببة عببن  ءيببق إزسببتغ ل إدفضببل ل قببثرإت وإزمكاعيببات إلمتاحببة ل عن ب
حات وإبثإعات جث ثة بمبا يبنمن تحقيبق حاجبات ورغببات إل ببائن  ي تقث م أفكار ومقير

ن
وتع ي  دورة ف

ن عببلى  & Huang(. وأتببار  Aguirre & Alecch,2023:2 إلمنممببات إلمنافسببة   ضببمن إلتمببير
Huang,2020:113 ي  قببببب  عبببببلى

( إل رأ  إلمبببببال إل  بببببر  برعبببببه  ملبببببل إلموجبببببودإت غبببببير إلماد بببببة إلببببب ر
ة  ن عاتقهببببا تقببببث م إدفكببببار وإجببببرإ  إلبحببببو  وتحوي هببببا إل منتجببببات وخببببثمات ممببببا  مببببني إلمنممببببة مببببير

إت إلري يبة إلمتسبارعة، لب لا  عبث رأ  تنافسية تعتمث على إزبتكار و  ي بل إلتغير
ن
ن إلمستمر ف إلتحسير

إلمبببال إل  بببر  مةبببثر إزببببثإب وإزبتكبببار فبببالموجودإت إل  ءيبببة تحتاجهبببا منممبببات إزعمبببال مبببن إجبببل 
 عببببلى إلمببببثى إلبعيببببث ومةببببثر إلتنبببباف  إلمسببببتقبلىي لهببببا. ويةبببب)  ببببل مببببن  

ن  Bellucci etإلتمببببير
al,2021:1ي ز ( رأ  إلمببببال إل  ببببر   ملبببب

ي تمت فهببببا إلمنممببببة وإلبببب ر
ل إلقببببثرإت إلعق يببببة وإل  ءيببببة إلبببب ر

 ؤ م ن تق يثها بسهولة من قبل إلمنممات إلمنافسبة، 
 
تحقيبق إلنجباح  عبث مبن إلمةبادر إلطريعيبة  ن

وة إلحقيقببة ل منممببات. وأو ببي   ي تملببل إلببير
( برعببه Martín-de Castro et al,2019:555وإلبب ر

ي 
ي يسهل إلتعرير عنهبا  مجموعة إلموإرد إلمع وماتية إل ر

ن من إلمعرفة إلماهرة وإل ر و  أتت ون من عوعير
ة إلشخةببببببية ؤسببببببتنث ت  ببببببمنيةل إزخببببببءين عببببببلى تببببببكل و ببببببائق ؤيتابتهببببببا بالتببببببالي  م ببببببن عق هببببببا  ل إلخببببببيج
 
 
ي ت
 وإلقوإعث إلبثيهية إل ر

 
 خثب لتطوير إلمنممة. ست

تملببل إلرنيببة إلتحتيببة ل منممببة دعامببة رئ سببة لتنميببة وتطببوير إلمنممببات وعقطببة  البنليير التيتليير    -ج
ي تتمتببب  بهبببا إلمنممبببات، 

ي  م بببن مبببن خ لهبببا تحقيبببق إزسبببت ادة مبببن عوإمبببل إلجببب ل إلببب ر
إزعطببب ا إلببب ر

ي رف  مستوى ي ا ة وإعتاظ إلس   وإلخثمات 
ن
ي قثرتها على إزسهاب ف

ن
وتنع   أهمية إلرنية إلتحتية ف

 ( Ying et al,2022:344( .ويببرى  ببل مببن Yang et al,2023:2إلمقثمببة 
 
 ي إلرنيببة إلتحتيببة  أن

إبطببببة ل عم يببببات وإدعممببببة لتببببوفير إلسبببب   وإلخببببثمات  مجموعببببة مببببن إلم وعببببات
وإلمببببوإرد إلماد ببببة إلمير

ورية زستثإمة وتوفير بروف إلحياة إلمجتمعية وإ افة إلخثمات إدساسية ، وي   قا  إل دمة وإل ن
هبببا وإهتمامهبببا بالرنيبببة إلتحتيبببة إدساسبببية حيبببث تعتبببيج إددهبببار وم سبببتوى تقبببثب إلمنممبببات بمبببثى توفير

ي عجاحهببا ورفبب  مسببتوى 
ن
ي تطببور إلمنممببة وتسبباهم ف

إلعامببل إلمهببم إلبب   يسبباعث جبب ل إلمشبباريبببب  إلبب ر
ة  ن ي تحبببببباف  عببببببلى إلمببببببير

أدإئهببببببا وإعتاجيتهببببببا. إن إلربببببب ن إلتحتيببببببة تملببببببل مجموعببببببة إدسببببببالي  وإلطببببببرا إلبببببب ر
وتعمل على إستثإمتها بشكل وإس ، باص افة إل بلا تساهم إلرنية إلتحتية إلم ئمة من إلتنافسية 

ن إلمنممبببببة وتقبببببث م إزمبببببثإدإت إل دمبببببة مبببببن تببببببكات إلنقبببببل إل عالبببببة وت نولوجيبببببا إلمع ومبببببات  تحسبببببير
ي إلتنمية إلمستثإمة وتع د إلقثرة إلتنافسية ل منممات إلمح ية  

ن
 Watsonوإزتةازت إلمتطورة ف

& Shove,2023:375  أمببا .)Mohammed & Saaed,2021:6708 فقببث عببثها مجموعببة )
ي  ببببل منممببببة تملببببل إداببببول إلماد ببببة وغببببير إلماد ببببة وتعببببث إلهيكببببل 

ن
إبطببببة مببببن إلعنبببباض إدساسببببية ف مير

ي جعببل 
ن
إلتنمببيوي إدسبباسي لببثعم إلتنميببة إلمسببتثإمة، تعببث إلرنيببة إلتحتيببة إلجيببثة إمببر حيويببا ومهمببا ف

. إلمنممات تمت ا ب  تحتية وقاعثة إساسية ل تناف  على إلةعيث إلعالوي
  ن
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 تطبٔكٕالالاطار العنلٕ : المبخح الجالح

  تمَٔد      

 ؤ
 
ن    ببب ن أجببب إ  أساسبببية، يتع بببق إلجببب   إدول بييبببان مسبببتوى إزتسببباا لمقيبببا   ةإلمبحبببث إلحبببالي يربببير

ي 
ي ل واببب) إسبببتجابات عينبببة إلبحبببث مبببن ؤإلبحبببث بينمبببا  ببب ه  إلجببب   إللبببا ن خببب ل إلوسببب  إلحسبببا ج

ن إلمتغببببببير  وإزعحببببببرإف إلمعيببببببار  وإلجبببببب   إللالببببببث يهببببببتم بييببببببان  ريعببببببة ع قببببببات إزرتببببببباو وإلتببببببر ير بببببببير
 أإلمستقل و 

 
ن إلمتغير إلمعتمث ولتحقيق بلا ق  :علىم س  بعاد  وبير

  للبل   ت  
 
 ؤا لا  الفيص الابت:ائ

 
ي  ن

ن
دقة إلنتائص تعتمث بادسا  مثى دقة إلرياعات إلمسبتخثمة ف

 إإلتح يل وله إ ف
 
ي يهثف  ن

ي تبم ؤل إلواول ؤإجرإ  إل حص إزبتثإ  
ل إلثقة وإلمو وقيبة بالنتبائص إلب ر

مبر إلمبرور بخطبوإت    بة فرإد عينبة إلبحبث ولتحقيبق هب إ إل حبص يسبت  ب إد جمعها من إجابات إد
 :  - ي
 ؤ:م  جود بل   ت مفقودة   التأك: من ع-1

 
ور  دسببال  ن عم ية إلتروث من إلرياعبات إلم قبودة ضن

ن إو بسبب   خطببا إزدخببال ل رياعببات لغببرب تح ي هببا وه بب إ  و أعببثة منهببا عببثب مببلى  فقببرإت إزسببتباعة 
هبببا عبببلى مةبببثإقية ودقبببة إلرياعبببات إلمسبببتخرجة فك مبببا  اعبببا  ي تحبببثد مبببثى تر ير

نسببببة إل قبببثإن  ي إلببب ر
سهل لع جه من قبل إلباحث ول تحقق مبن بلبا إسبتخثب إلباحلبان إلح مبة أفضل و أق ي ة  ان بلا 
ت ل تروببث مببن نسبببة إلرياعببات إلم قببودة مببن خبب ل عم يببة إسببتخرإظ إلت ببرإرإ (Spss.v.25)إزحةببائية 

فبباد هبب إ إزجببرإ  أوه بب إ خطببوة ي ي ببة بتحث ببث عببثد إلرياعببات إلم قببودة مببن إلرياعببات إلةببالحة  وقببث 
جاعها مبببببن خببببب ل إلرجبببببوب  ي يشببببب) إلرياعبببببات إلم قبببببودة ممبببببا سبببببمي لبببببه إسبببببير

ن
ل إزسبببببتباعة ؤإلباحلبببببان ف

 .بهر  إلباحث فق  دون إلت رإرإت لحاجة إلبحث لهأإزا ية و ما يو حه إلجثول إلتالي إبإ 
 ( انزأكذ يٍ انجٛبَبد انًفمٕدح زست انفمشاد4خذٔل )

 .SPSS. V 26: اػذاد انجبزثبٌ ٔفمب نجشَبيح ًظذسان

ز اداة القل س   2.  ن جثول  -ترمي  ن  ل متغير و ل بعث وعثد إل قرإت لكل  (5)يرير تو يحا حول ترمير
 بعث من إزبعاد إل رعية. 

 ( انزشيٛض ٔانزٕطٛف5اندذٔل )
ػددددددددددددددددددددذد  انجؼذ انًزغٛش انشيض ػذد انؼجبساد انجؼذ انًزغٛش

 انؼجبساد

 انشيض

 

اسزشارٛدٛبد اداسح 

 انًٕاْت

  Pol 5 اسزمطبة انًٕاْت

الاصدْبس 

 انزُظًٛٙ

 

 Ino 5 الاثذاع

 5 رطٕٚش انًٕاْت
Dev 

ساط انًبل 

 انفكش٘

5 Int 

 Inf 6 انجُٛخ انزسزٛخ Mot 5 رسفٛض انًٕاْت

    Ret 5 الاززفبظ ثبنًٕاْت

 .SPSS. V 26ٔفمب نجشَبيح : اػذاد انجبزثبٌ انًظذس

 أإلتحقق من ؤل يهثف إختبار إللبات ثب ت اداة قل س البيث  . 3
 
قيا  إلبحث ينسجم وإلقاب ية  ن

ي ل متغبير بينبا 
على إلحةول على إلنتائص بإتها عيج مثد دمنية مخت  ة وإللبات يسبو باللببات إلرنبا  

ػددددددددددددذد  ًؤششان

 الافشاد

انجٛبَدددددددددددبد 

 انًفمٕدح

ػددددددددددددذد  انًؤشش

 الافشاد

انجٛبَدددددددددددبد 

 انًفمٕدح

ػددددددددددددذد   انًؤشش

 الافشاد

انجٛبَدددددددددددبد 

 انًفمٕدح

Pol1 
78 0 

Mot3 78 0 Ino5 78 0 

Pol2 78 0 Mot4 78 0 Int1 78 0 

Pol3 78 0 Mot5 78 0 Int2 78 0 

Pol4 78 0 Ret1 78 0 Int3 78 0 

Pol5 78 0 Ret2 78 0 Int4 78 0 

Dev1 78 0 Ret3 78 0 Int5 78 0 

Dev2 78 0 Ret4 78 0 Inf1 78 0 

Dev3 78 0 Ret5 78 0 Inf2 78 0 

Dev4 78 0 Ino1 78 0 Inf3 78 0 

Dev5 78 0 Ino2 78 0 Inf4 78 0 

Mot1 78 0 Ino3 78 0 Inf5 78 0 

Mot2 78 0 Ino4 78 0 Inf6 78 0 
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ن نسببة   ( وتعبث هب   إلنسببة معبيج  عبن  ببات 0.84 – 0.96إلنتبائص إن مبثى إللببات ل مقيبا   بان ببير
 أدإة إلقيببا  د
 
ي  (0.70)قيمهببا مسبباوية لنسببببة  ن

ن
وتتجاودهببا. ويم ببن رايبببة إلقببيم إلخااببة بازختببببار ف

 (.6جثول  
 ( ثجبد انجُبئٙ اداح انمٛبط انثجبد انجُبئ6ٙاندذٔل)

يؼبيددم كشَٔجددبش انفددب  انًمٛبط

 نهجؼذ

يؼبيددم كشَٔجددبش انفددب 

 نهًمٛبط

يؼبيدددددم كشَٔجدددددبش  انًمٛبط

 انفب نهجؼذ

يؼبيم كشَٔجبش 

 انفب نهًمٛبط

 0.90  الاصدْبس انزُظ2ًٙٛ- 0.93  اسزشارٛدٛبد اداسح انًٕاْت1-

 اسزمطبة انًٕاْت

 رطٕٚش انًٕاْت

 رسفٛض انًٕاْت

 الاززفبظ ثبنًٕاْت

0.74 

0.85 

0.91 

0.74 

 الاثذاع 

 ساط انًبل انفكش٘

 انجُٛخ انزسزٛخ

0.87 

0.83 

0.80 

 

 .SPSS. V 26: اػذاد انجبزثبٌ ٔفمب نجشَبيح انًظذس

 المحْر الجاىٕ: تحلٔل اشتجابات عٔي٘ البخح ّّصفَا

ن بي ببببة  إت إلبحببببث  ببببمن حببببير ي بعم يببببة إست شبببباف مببببثى إلتببببوإفر دبعبببباد ومتغببببير
 خببببتص إلمحببببور إللببببا ن

ي  جامعببة إل ببرإت إزوسبب  إلتقنيببة  يبءب  ، بابببل، يوفببة 
ن
مسببتوى  وبلببا   ببون مببن خبب ل) إلتطريبق ف

ي إلمتحقببق ي سبببيتم تةببني ها  إلوسبب  إلحسببا ج
-5خمبب  ف ببات وفقبببا لطببول إلمببثى مببن خببب ل  ؤل إلبب ر

ن  4=1  أ(  بببببببببم يبببببببببتم قسبببببببببمة إلنببببببببباتص عبببببببببلى عبببببببببثد إل  بببببببببات إلخمسبببببببببة يتربببببببببير
 
 (0.80) بببببببببول إل  بببببببببة  ي  ن

 Dewberry ,2004 : 15)1   

 المحْر الجالح: أّلا. الْصف الاحصائٕ الخاص بمتغيرات ّابعاد البخح.

ي إد 
ن
بعبباد فعببلى مسببتوى يشببتمل وابب) إلمتغببير إلمسببتقل عر ببا دوسبباو حسببابية ومقببثإر إلتشببتا ف

إتيجيات إدإرة إلموإهب  بعباد متغبير أ فبان بعبث إسبتقطال إلموإهب  حقبق إلمرتببة إزول  بم جبا   إسبير
ن إلموإهبب   ببم با لمرتبببة بعببث تطببوير إلموإهبب  بالمرتبببة إللاعيببة إمببا بالمرتبببة إللاللببة فقببث جببا  بعببث تح ببير

إما على مستوى إبعاد إزددهار إلتنميوي فقث حقق بعث رإ  إلمبال إلرإبعة بعث إزحت اظ بالموإه . 
ي إلرنيبة إلتحتيبة و بم إزببثإب ممبا يبنسر  

ن  اعا بقية إزبعاد تس سها  باز ر ي حير
ن
إل  ر  إلمرتبة إزول ف

ي بي ة إلتطريق وإهتماب إلمنممات بالموإه  وإلمحافمة ع 
ن
 يها. تحققها ف

 )يهخض انًزٕسطبد ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘  ثؼبد ٔيزغٛشاد انجسث( (:7) خذٔل

 الاثؼبد
انٕسددددددددددددددددددددظ 

 انسسبثٙ

الاَسدددددددددددددددددددددشاف 

 انًؼٛبس٘

يسددددددددددددددددزٕٖ 

 الإخبثخ

ا ًْٛدددددددددددددددددخ 

 انُسجٛخ

اسددددددددددددددددددددزمطبة 

 انًٕاْت
 1 يشرفغ 704. 3.76

 2 يشرفغ 791. 3.66 رطٕٚش انًٕاْت

 3 يشرفغ 1.012 3.60 رسفٛض انًٕاْت

الاززفددددددددددددددددددددددبظ 

 ثبنًٕاْت
 4 يشرفغ 800. 3.55

  يشرفغ 704. 3.64 انًزغٛش

 3 يشرفغ 806. 3.64 الاثذاع

ساط انًددددددددددددددددبل 

 انفكش٘
 1 يشرفغ 507. 4.11

 2 يشرفغ 506. 4.08 انجُٛخ انزسزٛخ

  يشرفغ 501. 3.94 انًزغٛش

 .SPSS. V 26: اػذاد انجبزثبٌ ٔفمب نجشَبيح انًظذس
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 ( مرتفع جداً   5.0- 4.21( مرتفع, )  4.20- 3.41( معتدل,  )  3.40 -2.61( منخفض, )  2.60 -1.81( منخفض جداً, )  1.80 - 1)  
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 البخح المحْر الجالح: اختبار فرضٔات

ي إسبببتكمال إل قببببرة إلخااببب
ن
باختبببببار فر بببيات إلبحببببث إلمتع قبببة بازرتببببباو وإلتببببر ير  ةإعتمبببث إلباحلببببان ف

 عببببببلى إحةببببببا إت عببببببثة  ي مةبببببب وفة إزرتببببببباو  معببببببام ت إزرتببببببباو إل سببببببي  
( (Pearson)إلمببببببباسر 

 وقث إستخثما مة وفة معام ت إزرتباو إل سي  لغبرب إلتحقبق مبنوتح يل إزعحثإر إل سي   
إت ن إزبعبببباد وإلمتغببببير . وإسببببتخثب تح يببببل إزعحببببثإر إل سببببي  قببببوة ع قببببات إزرتببببباو إلموجببببودة مببببا بببببير

إت إلبحث وإختبار عموبظ إلبحث.  ن متغير  لغرب إختبار ع قات إلتر ير بير
 اخزجبس فشضٛبد الاسرجبط - أ

توجذ علاقح استثاط راخ دلالح معىويح تيه أتعااد اتااشاتياياخ اداسج : ) لا ألا. فشضٛخ الاسرجبط الأنٗ

للوقوف على طثيعح استثاط الماغياش  (Pearson)المواهة والاصدهاس الاىظيمي(.تيام اعاماد إحصاءي 

المساقل )اتاشاتياياخ اداسج المواهة( واتعادي مع الماغيش المعامذ )الاصدهاس الاىظيماي(. ار يىااع عاه 

صاافو ح تعثااش عااه جملااح مااه الم قااشاخ يممااه قشاءتتااا لامعاااييش لمساااو  الاستثاااط تاايه الاحلياال م

المعثااش عااه مصاافو ح  (5)الماغيااشاخ   االا عااه مقثوليااح تلاال القاايم ورلاال يثااذو جليااا  ااي قاايم جااذو  

 شد وان العلاقح تاتااهيه ماه لاالا   (78)معاملاخ الاستثاط الثسيط.  تو يثيه عذد ا شاد العيىح الثالغ 

(2-tailed)(  ويممه قثو  القيم وتفسيشها مه لالا  مساو .Sig.)  والااي تعىاي المعىوياح الااي تماااص

ن أالمحساوتح ماع الماذولاح  امه عمليااخ الثشواامع وتاذون  (t)تتا قايم الاحليال تاعامااد مقاسواح قيماح 

مسااو   تازا يعىاي قثاو  القايم  امه  (**)على القيمح علاماي أتظتش  مه المصفو ح.  عىذما يمون 

 تازا يعىاي قثاو  القيماح عىاذ مسااو  معىوياح  (*)على القيماح أوامح واحذي  خ ي حيه ارا ظتش (1%)

ااأ   (5%) ا ارا لاام تظتااش أم علامااح وامااح  يعىااي المعىويااح الاثااش مااه الحااذ المقثااو  وهااي  يااش مقثولااح م 

يفصاال و الاازم (Cohen & Cohen, 1983)احصااااياو ولاحذيااذ قااوج الاستثاااط تاايام الالاااز تااشأم  

 مساو  القوج تثلاث مساوياخ :

 0.10* مساو  مىخفض: عىذما يىخفض الاستثاط عه مساو  مه 

 0.10 - 0.30* مساو  معاذ : عىذما تىحصش قيمح الاستثاط تيه 

 0.30* مساو  قوم: عىذما تضداد قيمح الاستثاط اعلى مه 

والماغيش المعامذ ولاماا مو اح  اي ( علاقاخ الاستثاط تيه اتعاد الماغيش المساقل 8ار يو ح الاذو  )

 :ادواي

 ( ػلالبد الاسرجبط ثٍٛ يزغٛش اسزشارٛدٛبد اداسح انًٕاْت ثأثؼبدِ الاصدْبس انزُظ8ًٙٛ)جذو  

اسدددددددددددددزمطبة 

 انًٕاْت

رطدددددددددددددٕٚش 

 انًٕاْت

رسفٛددددددددددددددض 

 انًٕاْت

الاززفدددددددددبظ 

 ثبنًٕاْت

اسددزشارٛدٛبد 

 اداسح انًٕاْت
Pearson Correlation 

.480** .677** .509** .459** .623** 

Sig. (2-

tailed) 

الاصدْدددددددددددددددبس 

 انزُظًٛٙ
.000 .000 .000 .000 .000 

78 78 78 78 78 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  SPSS .V. 26انًظذس: اػذاد انجبزثبٌ ٔفمب نجشَبيح 

إتيجيات  ن متغبير إسبير دإرة إلموإهب  ومتغبير إزددهبار إلتنمبيوي ؤفيما  خص إختبار ع قة إزرتباو ببير
ن   أيترببير
 
وبمسببتوى ع قببة إرتبببباو قويببة دعهببا تتجببباود ( **623.) هنببا  ع قبببة إرتببباو إ جابيببة ب غبببا ن

 أو  (Cohen & Cohen, 1983)( حسبب  تةبببني) %30نسبببة إرتبببباو  
 
ع قببة إزرتبببباو هببب    ن

ن إلمببباهرة  (1%)معنويبببة عنبببث  وتت بببءب مبببن هببب   عبببلى نسببببة إزرتبببباو أتبببثل عبببلى بلبببا ع مبببة إلنجمتبببير
 :  إل ر ية أرببب  فر يات فرعية  ي

تْجةةد علاقةة٘ إحصةةائٔ٘ لات دلالةة٘ : تةةيص ٍةةلِ الفرضةةٔ٘ علةةٙ )لا الفرضةةٔ٘ الاّى-1

 ّالازدٍار التيظٔنٕ( معيْٓ٘ بين بعد اشتكطاب المْاٍب
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ن بعث إستقطال إلموإه  ومتغبير إزددهبار ؤتارت إلنتائص أ ل تحقق مستوى موج  من إزرتباو بير
ي زن مسبببتوى معنويتبببه  بببان  بببمن  

%( وبمقبببثإر 1إلتنمبببيوي ويمتببباد هببب إ إزرتبببباو ببببالقرول إزحةبببا  
ي قربول هب   إلقيمبة عنبث مسبتوى  قبة   (**480.)إرتبباو بنسببة 

ن 99وهب إ  عب ن %( وهب   إلقيمبة تربير
 قرول فر ية إزرتباو وبمستوى إرتباو مرت   وفقا ل معيار إلمحثد 

2- ٘ تْجةد علاقة٘ إحصةائٔ٘ لات دلالة٘     : تةيص ٍةلِ الفرضةٔ٘ علةٙ )لا     الفرضٔ٘ الجاىٔة

 معيْٓ٘ بين بعد تطْٓر المْاٍب ّالازدٍار التيظٔنٕ(

ن بعبببث تطبببوير إلموإهببب  ؤتبببارت إلنتبببائص أ ومتغبببير إزددهبببار ل تحقبببق مسبببتوى موجببب  مبببن إزرتبببباو ببببير
ي زن مسبببتوى معنويتبببه  بببان  بببمن  

%( وبمقبببثإر 1إلتنمبببيوي ويمتببباد هببب إ إزرتبببباو ببببالقرول إزحةبببا  
ي قربول هب   إلقيمبة عنبث مسبتوى  قبة   (**677.)إرتبباو بنسببة 

ن 99وهب إ  عب ن %( وهب   إلقيمبة تربير
 قرول فر ية إزرتباو وبمستوى إرتباو مرت   وفقا ل معيار إلمحثد 

٘ الفرضٔ-3 تْجةد علاقة٘ إحصةائٔ٘ لات دلالة٘     : تةيص ٍةلِ الفرضةٔ٘ علةٙ )لا     ٘ الجالجة

 معيْٓ٘ بين بعد تحفٔس المْاٍب ّالازدٍار التيظٔنٕ(

ن إلموإهببب  ومتغبببير إزددهبببار ل ؤإلنتبببائص أتبببارت  ن بعبببث تح بببير تحقبببق مسبببتوى موجببب  مبببن إزرتبببباو ببببير
ي زن مسبببتوى معن

%( وبمقبببثإر 1ويتبببه  بببان  بببمن  إلتنمبببيوي ويمتببباد هببب إ إزرتبببباو ببببالقرول إزحةبببا  
ي قرببول هبب   إلقيمبة عنببث مسببتوى  قببة   (**509)إرتبباو بنسبببة.  

ن 99وهبب إ  عبب ن %( وهبب   إلقيمببة ترببير
 قرول فر ية إزرتباو وبمستوى إرتباو مرت   وفقا ل معيار إلمحثد 

4- ٘ تْجةد علاقة٘ إحصةائٔ٘ لات دلالة٘     : تةيص ٍةلِ الفرضةٔ٘ علةٙ )لا     الفرضٔ٘ الرابعة

 بعد الاحتفاظ بالمْاٍب ّالازدٍار التيظٔنٕ( معيْٓ٘ بين

ن بعث إزحت اظ بالموإه  ومتغير إزددهبار ل ؤإلنتائص أتارت  تحقق مستوى موج  من إزرتباو بير
ي زن مسبببتوى معنويتبببه  بببان  بببمن  

%( وبمقبببثإر 1إلتنمبببيوي ويمتببباد هببب إ إزرتبببباو ببببالقرول إزحةبببا  
ي قربول هب   إلقيمبة عنبث مسبتوى  قبة    **459) .)إرتباو بنسبة 

ن 99وه إ  ع ن %( وهب   إلقيمبة تربير
 قرول فر ية إزرتباو وبمستوى إرتباو مرت   وفقا ل معيار إلمحثد. 

 ب. فرضٔات التأثير

)لا ْٓجد تةأثير لّ  تشير الفرضٔ٘ الرئٔص٘ الجاىٔ٘ اى  الفرضٔ٘ الرئٔص٘ الجاىٔ٘: -اّلا: 

 في الازدٍار التيظٔنٕ( ارٗ المْاٍبدلالُ معيْٓ٘ اشتراتٔجٔات اد

إتيجيات تهبتم إل ر بية إلرئ سبة إد ن متغبير إسبير  دإرة إلموإهب ؤول باختببار ع قبة إز بر إلمحتمبل ببير
 .  ؤومتغير إزددهار إلتنميوي
 
ي إلمتغير إلمعتمث تتضي من خ ل  ن

ن
تحث ث مساهمة إلمتغير إلمستقل ف

ي إلمعبايير إلخاابة بقبثرة بيتا إلمعيارية  من أس ول إزعحثإر إلخطي إل سي   Bقيمة 
ر
فض  عن بباف

عموبظ  ئ(  9، وقث إتضي من خ ل جثول   إلت سير ومعنوية عموبظ إزعحثإر ومعنوية قيمة إلتر ير 
ي 48.151( إلمحسببوبة إلبالغببة  F  إزعحببثإر  متبباد بالمعنويببة إصحةببائية بثزلببة قيمببة

تعببث بإت ( وإلبب ر
ي يسباهم بهبا  (  إم  0.01دزلة معنوية عنث   

إتيجيات ا ؤمكاعية إلت سير إلب ر  دإرة إلموإهب ؤمتغبير إسبير
ي إلتغيبب

ن
ي ير ف

ن
ي متغبببير إزددهببار إلتنمبببيوي ف

ن
ي تحةببل ف

  ل بببرإت إزوسبب   إلتقنيبببة   يبببءب   جامعببة إ(إت إلببب ر
  عينببة إلبحببث )بغببثإد   يوفببة

 
ن إع  فترببير

 
ي R2 =0.39ر  هببا تقببث

ن
ي مببن إلنسبببة وإلمقببثرة بببب ( ف

ن إلمتببب ر حببير
إت وبببوإهر أخببرى ل سببل ؤ( فببري ترجبب  61%  ي إلنمببوبظ إلحببالي مسبباهمات متغببير

ن
 ا مو بب  إختبببار ف

( لمتغببببير  ن تحث ببببث مببببثى إلمسبببباهمة  إلتببببر ير ي حببببير
ن
إتيجيات ف ي تغيببببير ؤإسببببير

ن
مسببببتويات  دإرة إلموإهبببب  ف

ن   أإزددهببببار إلتنمببببيوي فقببببث ترببببير
 
ي β  =2.62 ب غببببا  قيمببببة معامببببل إلميببببل إلحببببث  ن

 أ(. و ي تعبببب ن
 
أ   ن

ي إزددهببببار إلتنمبببببيوي 
ن
إتيجيات إدإرة إلموإهبببب  بحبببببثود وحببببثة وإحبببببثة سببببيقاب ها ديبببببادة ف ي إسبببببير

ن
ديببببادة ف
  %( وإعط قا من إلنتائص أع   يتم قرول إل ر ية. 62بحثود  
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 (n=78)فٙ الاصدْبس انزُظًٛٙ  ( رسهٛم رأثٛش اسزشارٛدٛبد اداسح انًٕاْت9خذٔل )

Coefficients a 

Model 

R 

Square 

Unstandardize

d  

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

يؼُٕٚدددددددددددخ 

 انزأثٛش

يؼُٕٚدددددددددددددددددددخ 

 انًُٕرج

B 

Std. 

Error Beta T 

Si

g. F Sig. 

1 (Constant)  2.330 .237  9.81

9 

.00

0 
48.15

1 

.00

0b 

اسدددددزشارٛدٛبد اداسح 

 انًٕاْت

0.388 .443 .064 .623 6.93

9 

.00

0 
  

a. Dependent Variable: ًٙٛالاصدْبس انزُظ 

 .SPSS. V 26: اػذاد انجبزثبٌ ٔفمب نجشَبيح انًظذس

  من الفرضلر الر الألر  تنب ق الفرضل ت الفرعلر الاتلر. 
ي متغبببير  إسبببتقطال إلموإهببب  ز توجبببث ع قبببة تبببر ير بإت دزلبببه معنويبببة لبعبببث  -.الفرضيييلر الا ى  1

ن
ف

 .) : 9وتمهر عتائص إلجثول  إزددهار إلتنميوي ي
 ( ما  ر ر

ن بعبببث إسبببتقطال إلموإهببب   ومتغبببير تهبببتم إل ر بببية إل رعيبببة إزول باختببببار ع قبببة إز بببر إلمحتمبببل ببببير
ي إلمتغبير إلمعتمبث تتضبي مبن خب ل قيمبة 

ن
. إن تحث ث مساهمة إلبعث إلمسبتقل ف  Bإزددهار إلتنميوي

ي إلمعايير إلخااة بقبثرة إلت سبير أس ول إزعحثإر إلخطي إل سي  بيتا إلمعيارية  من 
ر
فض  عن باف

 أ(  11، وقببببث إتضببببي مببببن خبببب ل جببببثول   ومعنويببببة عمببببوبظ إزعحببببثإر ومعنويببببة قيمببببة إلتببببر ير 
 
عمببببوبظ  ن

ي تعببث بإت 22.738( إلمحسببوبة إلبالغببة  F  إزعحببثإر  متبباد بالمعنويببة إصحةببائية بثزلببة قيمببة
( وإلبب ر

ي يساهم بها0.01معنوية عنث   دزلة 
إت  إستقطال إلموإه بعث  (  إما ؤمكاعية إلت سير إل ر ي إلتغير

ن
ف

ي 
ن
ي متغير إزددهار إلتنميوي ف

ن
ي تحةل ف

 )جامعة إل رإت إزوس   إلتقنية   يءب      بابل   يوفة(إل ر
ن  عينة إلبحث  أ فترير 

 
 ع

 
 ها ت
 
ي من إلنسبة وإلمقثR2 =0.23ر  قث

ن إلمتب ر ي حير
ن
( فري ترج  %77رة بب  ( ف

ن تحث ببببث  ي حببببير
ن
ي إلنمببببوبظ إلحبببالي  ف

ن
إت وببببوإهر أخببببرى ل سبببا مو بببب  إختببببار ف إل مسببباهمات متغببببير

( لبعث إسبتقطال إلموإهب  ي تغيبير  مثى إلمساهمة  إلتر ير
ن
ن ف مسبتويات  إزددهبار إلتنمبيوي فقبث تربير

 أ
 
ي β  =2.48 قيمبببة معامبببل إلميبببل إلحبببث  ب غبببا  ن

 أ(. و ي تعببب ن
 
ي إسبببتقطال إلموإهببب  ن

ن
 أ  ديبببادة ف
ي إزددهبببببار إلتنمبببببيوي بحبببببثود  

ن
%( وإعط قبببببا مبببببن 48إزببببببثإب بحبببببثود وحبببببثة وإحبببببثة سبببببيقاب ها ديبببببادة ف

 إلنتائص أع   يتم قرول إل ر ية. 
 (n=78)( رسهٛم رأثٛش اثؼبد اسزشارٛدٛبد اداسح انًٕاْت فٙ الاصدْبس انزُظًٛٙ 10خذٔل )

Coefficients 
a
 

Model 

R Square 

Unstandardized  

Coefficients 

Standardized 

Coefficients يؼُٕٚخ انزأثٛش 

 يؼُٕٚخ انًُٕرج

B Std. Error Beta T Sig. F Sig. 

 000. 22.738 000. 4.768 480. 072. 342. 230. اسزمطبة انًٕاْت 

 000. 64.170 000. 8.011 677. 054. 429. 458. رطٕٚش انًٕاْت 

انًٕاْترسفٛض    .259 .252 .049 .509 5.155 .000 26.574 .000 

 000. 20.256 000. 4.501 459. 064. 288. 210. الاززفبظ ثبنًٕاْت 

a. Dependent Variable: ًٙٛالاصدْبس انزُظ 

Spss. V.26  انًظذس: اػذاد انجبزث ثبػزًبد يخشخبد ثشَبيح 

ي متغبببببير  )لا -الفرضييييلر ال   لييييير   2.
ن
توجبببببث ع قببببة تبببببر ير بإت دزلببببه معنويبببببة لبعبببببث تطببببوير إلموإهببببب  ف

 .) ن بعبببث  إزددهببار إلتنمبببيوي تطبببوير تهبببتم إل ر بببية إل رعيبببة إللاعيبببة باختببببار ع قببة إز بببر إلمحتمبببل ببببير
ي إلمتغببير إلمعتمببث تتضببي  إلموإهبب 

ن
. إن تحث ببث مسبباهمة إلبعببث إلمسببتقل ف ومتغببير إزددهببار إلتنمببيوي

ي إلمعبببايير بيتبببا إلمعياريبببة  بببمن أسببب ول إزعحبببثإر إلخبببطي إل سبببي   Bمبببن خببب ل قيمبببة 
ر
فضببب  عبببن بببباف
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، وقبث إتضبي مبن خب ل جبثول إلخااة بقثرة إلت سير ومعنوية عموبظ إزعحثإر ومعنوية قيمة إلتر ير 
 أ   ( 
 
( 64.170( إلمحسبببوبة إلبالغبببة  F  عمبببوبظ إزعحبببثإر  متببباد بالمعنويبببة إصحةبببائية بثزلبببة قيمبببة ن
ي 
ي يسباهم بهبا0.01تعث بإت دزلة معنوية عنث   وإل ر

بعبث تطبوير إلموإهب   (  إما ؤمكاعية إلت سير إل ر
ي 
ن
ي متغبببير إزددهبببار إلتنمبببيوي ف

ن
ي تحةبببل ف

إت إلببب ر ي إلتغبببير
ن
  ل بببرإت إزوسببب   إلتقنيبببة   يبببءب   جامعبببة إ(ف

ن إعهببا تقببثر   عينببة إلبحببث) بابببل   يوفببة ي مببن إلنسبببة R2 =0.46فترببير
ن إلمتببب ر ي حببير

ن
وإلمقببثرة بببب ( ف

إت وبببوإهر أخببرى ل سبب54%  ي إلنمببوبظ إلحببالي ( فببري ترجبب  إل مسبباهمات متغببير
ن
 ا مو بب  إختبببار ف

( لبعث  ن تحث ث مثى إلمساهمة  إلتر ير ي حير
ن
ي تغيير ف

ن
مستويات  إزددهار إلتنميوي تطوير إلموإه  ف

ن إن قيمببببببة معامبببببل إلميبببببل إلحببببببث  ب غبببببا  ي β  =2.68 فقبببببث تربببببير
 أ(. و ي تعببببب ن

 
ي  ةأ بببببب ن

ن
تطببببببوير ديبببببادة ف

ي إزددهبببار إلتنمبببيوي بحبببثود  إلموإهببب  
ن
%( وإعط قبببا مبببن 68بحبببثود وحبببثة وإحبببثة سبببيقاب ها ديبببادة ف

 إلنتائص أع   يتم قرول إل ر ية. 
ن إلموإهببب  -الفرضيييلر ال  ل يييير  3. ي متغببببير   ز توجببببث ع قبببة تببببر ير بإت دزلببببه معنويبببة لبعببببث تح ببببير

ن
ف

 .) ن بعببببث تهبببتم إل ر ببببية إلإزددهبببار إلتنمببببيوي ن  رعيبببة إللاللببببة باختببببار ع قببببة إز بببر إلمحتمببببل ببببير تح ببببير
ي إلمتغببير إلمعتمببث تتضببي  إلموإهبب 

ن
. إن تحث ببث مسبباهمة إلبعببث إلمسببتقل ف ومتغببير إزددهببار إلتنمببيوي

ي إلمعبببايير بيتبببا إلمعياريبببة  بببمن أسببب ول إزعحبببثإر إلخبببطي إل سبببي   Bمبببن خببب ل قيمبببة 
ر
فضببب  عبببن بببباف

، وقبث إتضبي مبن خب ل جبثول عموبظ إزعحثإر ومعنوية قيمة إلتر ير  إلخااة بقثرة إلت سير ومعنوية
 أ( 11 

 
( 26.574( إلمحسبوبة إلبالغببة  F  عمبوبظ إزعحبثإر  متبباد بالمعنويبة إصحةببائية بثزلبة قيمببة ن

ي تعث بإت دزلة معنوية عنث   
ي يسباهم بهبام  أ(  0.01وإل ر

ن إلموإهب   ا ؤمكاعية إلت سير إل ر بعبث تح بير
إ ي إلتغبببير

ن
ي ف

ن
ي متغبببير إزددهبببار إلتنمبببيوي ف

ن
ي تحةبببل ف

  ل بببرإت إزوسببب   إلتقنيبببة   يبببءب   جامعبببة إ(ت إلببب ر
ن  عينببة إلبحببث) بغببثإد   يوفببة  أفترببير

 
 ع

 
 هببا ت
 
ي مببن إلنسبببة وإلمقببثرة بببب R2 =0.26ر  قببث

ن إلمتببب ر ي حببير
ن
( ف

إت وبببوإهر أخببرى ل سببال ؤ( فببري ترجبب  74%  ي إلنمببوبظ إلحببالي  مسبباهمات متغببير
ن
 مو بب  إختبببار ف

ن إلموإه  ( لبعث تح ير ن تحث ث مثى إلمساهمة  إلتر ير ي حير
ن
ي تغيير  ف

ن
مستويات  إزددهار إلتنميوي ف

ن إن قيمببببببة معامببببببل إلميببببببل إلحببببببث  ب غببببببا  ي β  =2.51 فقببببببث ترببببببير
 أ(. و ي تعبببببب ن

 
ي  ن

ن
ن أ  ديببببببادة ف تح ببببببير

ي إزددهبببار إلموإهببب  
ن
%( وإعط قبببا مبببن 51إلتنمبببيوي بحبببثود   بحبببثود وحبببثة وإحبببثة سبببيقاب ها ديبببادة ف

 إلنتائص أع   يتم قرول إل ر ية. 
 ز توجببث ع قببة تببر ير بإت دزلببه معنويببة لبعببث إزحت بباظ بالموإهبب   -الفرضييلر الفرعليير الرابعيير  4. 

 .) ي متغببير إزددهببار إلتنمببيوي
ن
ن بعببث ف تهببتم إل ر ببية إل رعيببة إلرإبعببة باختبببار ع قببة إز ببر إلمحتمببل بببير

.  إزحت ببببباظ بالموإهببببب   ؤومتغبببببير إزددهبببببار إلتنمبببببيوي
 
ي إلمتغبببببير  ن

ن
تحث بببببث مسببببباهمة إلبعبببببث إلمسبببببتقل ف

فضبب  عببن بيتببا إلمعياريببة  ببمن أسبب ول إزعحببثإر إلخببطي إل سببي   Bإلمعتمببث تتضببي مببن خبب ل قيمببة 
ي إلمعايير إلخاابة بقبثرة إلت سبير ومعنويبة عمبوبظ إزعحبثإر ومعنويبة قيمبة إلتبر ير 

ر
ي مبن ، وقبث إتضبباف

( إلمحسببببببوبة F  خبببببب ل جببببببثول    ( إن عمببببببوبظ إزعحببببببثإر  متبببببباد بالمعنويببببببة إصحةببببببائية بثزلببببببة قيمببببببة
ي تعببث بإت دزلببة معنويببة عنببث   20.256إلبالغببة 

ي يسبباهم بهببا0.01( وإلبب ر
 (  إمببا ؤمكاعيببة إلت سببير إلبب ر
ي 
ن
ي متغبببير إزددهبببار إلتنمبببيوي ف

ن
ي تحةبببل ف

إت إلببب ر ي إلتغبببير
ن
جامعبببة إل بببرإت  (بعبببث إزحت ببباظ بالموإهببب  ف

ن إعهبببا تقبببثر   عينبببة إلبحبببث) إزوسببب   إلتقنيبببة   يبببءب      بغبببثإد   يوفبببة ن R2 =0.21فتربببير ي حبببير
ن
( ف

ي مبببن إلنسببببة وإلمقبببثرة ببببب  
إت وببببوإهر أخبببرى ل سبببا %79إلمتبببب ر ( فبببري ترجببب  إل مسببباهمات متغبببير

( لبعث  ن تحث ث مثى إلمساهمة  إلتر ير ي حير
ن
ي إلنموبظ إلحالي  ف

ن
حت اظ بالموإه  إز مو   إختبار ف

ي تغيبير 
ن
ن إن قيمببة معامببل إلميبل إلحببث  ب غببا ف (. β  =2.46 مسببتويات  إزددهبار إلتنمببيوي فقببث تربير

ي 
 أو ي تعبببب ن

 
ي  ةأ بببب ن

ن
ي إزددهبببببار إزحت بببباظ بالموإهببببب  ديبببببادة ف

ن
بحببببثود وحبببببثة وإحببببثة سبببببيقاب ها ديببببادة ف

 إلنتائص أع   يتم قرول إل ر ية. %( وإعط قا من 46إلتنميوي بحثود  
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 الاشتيتاجات ّالتْصٔاتالمبخح الرابع :

  اّلًا : الاشتيتاجات

ن إزبعبباد ممببا  ببثل عببلى إهتمبباب  أحببردت-1 فببرإد أعتببائص إلبحببث إن بعببث إزسببتقطال حقببق إلمرتبببة إدول بببير
ي إلمنممببة 

إلعينببة قيببث إلبحببث مببن خبب ل إزسببت ادة مببن إلموإهبب  وإلقببثرإت يوعهببا تملببل عةبب  إلحيبباة فن
إتيجية لعم ها. وز  م ن  ي إزستثإمة إزسير

 إزستغنا  عنها مما ينسر  دورها إلخ ا فن
 أأبهبببرت إلنتبببائص -2

 
ي إلجامعبببات قيبببث إلبحبببث بهبببثف  ن

تبببوإفر إلعث بببث مبببن إلموإهببب  وإزمكاعيبببات إلعاليبببة فن
ن إلري بة إلجامعيببة ولفبن سببعيها دون إلمسبتوى إلمط ببول عببلى  إلوابول إل إلتنافسببية وإزسبتثإمة وتحسببير

 م من إلمحاوزت إلمستمرة وإرتبا هم بلورة إلمع ومات. إلرغ
إتيجيات إدإرة إلموإهببب  يوعهبببا تملبببل مسبببارإ -3 ن إزبعببباد زسبببير تشبببير إلنتبببائص إل عبببثب وجبببود تبببباين يربببير ببببير

ي أهمية ت ا إزبعاد من وجهة عمر إفرإد إلعينة. 
ن
ي وجود تقارل ف

 س وييا وتعورإ بإتيا لثى إلجامعات مما  ع ن
 ألنتببببائص أبهببببرت إ -4

 
إزددهببببار إلتنمببببيوي أحببببث إلقببببوى إلمح بببب ة ل جامعببببات إلح وميببببة وهببببو مببببن اببببميم  ن

إتيجيا تسبببت إليبببه مقارعبببة بالجامعبببات إزه يببة وهبببو هبببثف مشبببير  لتحقيبببق  عم هببا دعبببه مط ببببا وخيبببارإ إسببير
 . ي ع  إل  ا  إزاطناعي

إت إلري ية وإلت ن وجية وعحن فن  إزستقرإر وموإجهة إلتحث ات وإلتغير
 أتشير إلنتائص -5

 
 أ ن

 
ي وإقب  عمبل إلجامعبات قيبث إلبحبث ولفن

هبا بعاد إزددهار إلتنميوي متوفرة وم موسبه فن
ي معالجببة إلفلببير مببن ل ؤبحاجببة 

دعببم وإسببناد إلجهببات إلمسببنولة ل ببثور إلجببوهر  إلبب   ت عبببه إلموإهبب  فن
ي تنتهجها إلجامعات. 

ي إدسالي  إل ر
 إلمشاكل مما ينسر  إلتقارل فن

ين نسببتنتص مببن بلببا  -6 ن إلمتغببير ن عتببائص إلتح يببل وجببود ع قببات إزرتببباو وإلتببر ير معنويببة وموجبببة بببير ترببير
ي تحقيبق إزددهبار ف ببث مبن إسبتلمار 

إتيجيات ؤدإرة إلموإهب  دإدت قبثرتها فن   ما دإد مستويات إبعباد إسبير
 . قافة إزبتكار وإلتحول إلرقوي  جل تع ي  قيمة إلجامعات وإلترويث علىأت ا إلموإه  وإلمحافمة ع يها من 

إلواببببول إل إلتةببببني ات إلعالميببببة فيم نهببببا إسببببتلمار ت ببببا إلموإهبببب  وإلقببببثرإت ل ؤتسببببت إلجامعببببات  -7
ي تمت فهببببا 

ي أهميتهببببا ت ببببا إلبببب ر
ولفنهببببا تحتبببباظ إل ب ببببورة ؤ ببببار عمببببل وف سبببب ة وإ ببببحة وتببببعورإ قويببببا ت ببببوا فن

عنببببباض إلمح ببببب ة ل تنميبببببة ددهبببببار إلتنمبببببيوي هبببببو إحبببببث إلإلجامعبببببات إلمنافسبببببة مبببببن إجبببببل رفببببب  مسبببببتوى أدإئهبببببا، ف 
 إلمستثإمة.                                                                           

 ثاىٔاً: التْصٔات

إتيجيات ؤدإرة إلموإهببببب  يوعهبببببا لبببببم تحببببببطن ببببببن   إلمسبببببتوى مببببببن -1 ورة ديبببببادة إزهتمببببباب بربعببببباد إسببببببير ضن
ن  ي إلتعبباون بببير

ي فن إتي ج
إدهميببة يوعهببا تملببل رإ  إلمببال إل  ببر  ل جامعببات وإلعمببل عببلى تع يبب  دورهببا إزسببير

ي إلمجازت  افة 
إت فن ي إلب ثإن إلمجاورة لتبادل إلمعارف وإلخيج

 إلجامعات فن
إت وإلمهببارإت وإلمعببارف وتوبي هببا إز -2  ي تبببادل إلخببيج

سببت ادة مببن إلتحببول إلببرقوي وإلبب  ا  إزاببطناعي فن
ي تغيبير 

ن بي تهبا وتقبث م أفكبار وروئ تسبهم فن بشكل يتناس  ومكاعتها إلع مية وإزجتماعية مبن إجبل تحسبير
 . ي
ي وإلري  

 وإقعها إلوبي ن
إت ؤدإلببةإلعمببل عببلى -3  ن إبعبباد إسببير بب  ؤدإرةيجيات إلتببباين وإلتقببارل بببير إلموإهبب  وتع يبب  إلشببعور بازعتمببا  إلمنساي

إتيجية تضبببمن حقبببوا  إعبببات وحمايتهبببا إل  ءيبببة ل سبببير باتجبببا  إزددهبببار  أابببحالوإعتمادهبببا إسبببير
إ إت وإزخير إلبببيج

 .  إلتنميوي
ي إلح باظ -4 

إسا وإتعاعا ع يمبا وف ءيبا  جب  تتحمبل مسبنولياتها فن إن إلجامعات  اعا وما دإلا تملل عيج
ورة إسببببتق ليتها يوعهببببا توإجهببببه إلعث ببببث مببببن إلتحببببث ات بسبببب   إلمنافسببببة إلعاليببببة مبببب  عببببلى  إلموإهبببب  وضن

إلجامعببببات إزه يببببة وإسببببتقطابها ل عث ببببث مببببن إلموإهبببب  وإلقببببثرإت ممببببا يشببببير إل بردوهببببا  منبببباف  محببببلىي 
 .  وعالوي

ي -5
ع يهببا إلمحافمبببة إن إغ بب  إلمنممببات ومنهببا إلجامعببات تسببت إل إزددهببار وإلنمببو وإزسببتثإمة فينبببتن

إلموإهببببب  وتقبببببث م إلرعا بببببة إزجتماعيبببببة وإزقتةببببباد ة وو بببببعها مو ببببب  فعبببببال ل سبببببتباقية  أابببببحالعبببببلى 
 . ي
ي إلس و  إلوبي ن

 وإل ضول فن
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ي تقبببث م إلم يبببث مبببن -6
ن
ي إلجامعبببات قيبببث إلبحبببث عبببلى إلمسببباهمة ف

ن
ن ف ورة تشبببج  بقيبببة إلعبببام ير وإلبببراى  إدفكبببار ضن

ن لت ريبببة متط ببببات سبببوا  ي خ بببق بي بببة عمبببل مناسببببة ت بببتي مسبببارإت وبي يبببة جث بببثة ل بتكبببار وإلتح بببير
ن
ل مشبببارية ف
 إلعمل  
ي إسببببببتلمار إلطاقببببببات إل  ءيببببببة وإلموإهبببببب  وإلترسببببب   صدإرة مسببببببتق ة تتببببببول رعا ببببببة --7

 أاببببببحالإل يبببببادة فن
ن  وإددإ لموإهبببب  وإلقببببثرإت لببببردب إل جبببببوإت إلمعرفيببببة ورفبببب  ي ببببا ة إ وإتخببببباب إلقببببرإرإت لتجعببببل إلمبببببوب ير

 يشعرون بالت  ير بطءيقة تام ة تنسجم م  إلري ات إلمضطءبة. 
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