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Predicting the sustainability of the state employees’ pension 

fund using classical statistical methods and artificial 

intelligence techniques 

التيبؤ باضتدامُ صيدوم تكاعد مىظفٌ الدولُ باضتخداو الطسائل الاحصائًُ 

  الهلاضًهًُ وتكيًات الرناء الاصطياعٌ

 المطتخلص:

 

 نلًُ الادازَ والاقتصاد دامعُ المطتيصسيُ

Abstract 
The current research aims to predict the ability of the State Employees Retirement Fund to 

fulfill its obligations towards retirees for the period (2024-2035) using classical statistical 

methods and machine learning technology, one of the artificial intelligence techniques, and 

based on historical data of the State Employees Retirement Fund (number of retirees, 

retirement salaries, and revenues)for the years (2010-2023). The descriptive analysis method 

and the case study method were adopted to achieve this goal. The research reached several 

conclusions, the most important of which is that it is possible to predict the number of 

retirees, retirement salaries, and revenues of the State Employees Retirement Fund and the 

sustainability of this fund in the coming years more accurately than the traditional method 

currently adopted by the fund, by using classical statistical methods for prediction as well as 

using machine learning technology, one of the artificial intelligence techniques, and that the 

State Employees Retirement Fund will suffer from a deficit in the coming years. The 

research recommended the necessity of planning and taking a set of strategic decisions by 

the management of the State Employees Retirement Fund to overcome this deficit and 

ensure the sustainability of the fund and protect successive generations. 

Keywords: Prediction, Machine Learning Technology, State Employees Retirement  Fund.  

 المطتخلص

حاتةددد بحة دددت بحث ةقتلىددداي بث  ددداوب  بحثادثدددابلىدددتبحثايدددتمبتتث    ب
ب نبحثة صدددقبتقددداموبفددداادوبةقتلىدددابادددالت  يهدددالبحث ادددلبحثادددتنب

ب0202-0202) ب لادددددا بةقاقدددددت بحثددددد  تمبحكفددددد ات ب نب
ي
(بتتسدددددة احطببحث اححددددد بحكلاسدددددتحقابحثالسدددددقَقابدةقاقدددددابحثدددددةلا طبحع

ب ب
بلىدددتبحثصقتتدددت بحثةتمو قدددابثسددداادوبةقتلىدددابادددالت 

لى
بحثادثددداب)لىدددا بحث ةقتلىددداي ابحثادحةدددوبحثةقتلىا(ددداابدحكيددداح ح (بدحلىة دددت ح
بدباددداهوب محسدددابحثاتثدددابثةاق ددد ب ددد حبحثهدددال بدقددداب0200-0202ث سدددااح ب) ب

(ابدقدددابةدددطبحلىة دددت باددداهوبحثةا قدددجبحثافدددت 
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بةافدددجبحث ادددلب نبس  دددابحسدددااةتست ب   هدددتبتتدا دددتقبحثة صدددقبتلادددا بحث ةقتلىددداي بدحثادحةدددوبحثةقتلىا(دددابدحيددداح ح ببفددداادو
ب
لى
بحثسدااح بحثقت ادابدةسداموب  وباد بحكسد ايبحثةق قدادبحث لاة دابلاتثقدت ب

 
بحثادثابدحسةاحااب د حبحثسداادوبي ب

ةقتلىاباالت 
ادد بق ددجبحثسدداادوبدب ثدد بادد بمددلطبحسددة احطبحث اححدد بحكلاسددتحقابحثالسددقَقابث ة صددقبادعدد ث بحسددة احطبةقاقددابحثددةلا طب

بدب قبفداادوبةق ب لاا بةقاقت بحثد  تمبحكفد ات ب نب
ي
بحثسدااح بحثقت ادا بدبقدابحع ب

 
باد بلى دابي ب

بحثادثدابسدقلاتم  ب
تلىدابادالت 

بحثادثدابثة دتد ب ب
حةق قاباد بق دجب  حموبفداادوبةقتلىدابادالت  دموبحثة  قطبدحة ت بس  ابقاحمح بحسد     دصىبحث البتض 

  ثساادوبدلا ت(ابحلأسقتطبحث ةلاتق ا  حبحثلا ابدض تقبحسةاحاابح
 الاصطياعٌ، صيدوم تكاعد مىظفٌ الدولُ، الاضتدامُ تكيًات الرناءالتيبؤ ، : السئًطًُالهلنات 

 المكدمُ:

با بلىاطبحثة صقبلىدتبحكلادلوبثةاا(داب
ً
ا بحث هطبحقب(َاقبلأدباقسسابةاقعباامدسبلااطبحث سةق جبتاع

ب بلىدتبحسدتسبلى د ب ب
بث لا قت ب  حبحثةاقعابدو وبحقب(َاقب  حبحثة صقباصد  

لى
حةق قت بحث سةق  قابديقت حكس  

بقق داباد ب سدجبحثة  دقطبدحة دت بحثقداحمح  بةاسدابحثلاا(داباامدسابيتثة صقب حث امدسببشأقبحث سدةق جب بد ق
ادد ب سددتثقوبحثة صددقبحث سددةلا  ابلىددتبديدد بحث اه قددابحكلاسددتحقابحثالسددقَقابدادد ب   هددتبااه قددابحثسلسددجب

بساسدة اببTime Seriesحثاااقاب) بدحثادتت  ب
ببحث دتصى  ب

 
ضب د  بحث اه قداب قبحثلااحادجبحث دقتاوبي ببب(با  بةف   ب

 
ي
 ببدتاق ابث ثاموبحثةَااثاسقابحث استملىاب فصحباد بحث  َد ب

لى
بحث سةق جب (ضت ب

 
بحكسة تتابي بلىتباةغ ر حثةأت ر

ب
لى
بةا قدددجب  قدددت ب تح ددداباددد بحثصقتتدددت بحث لاقددداوابا دددتب(فدددةحب يتقدددت ب

 
حكسدددةفت وباددد بقدددامح بحثاتسدددايبحثهتح دددابي

بحثة  قطبدحثة صقبدب ب
 
بي حة ت بحثقداحمح ب   دتب فدصحباد بحث  َد بسا(اوببثةالقفبةقاقت بحث  تمبحكف ات ب

بحثة صددقب وب ددجبلىددتبلادداوابدثلاددجب  ددطب دد  بحث شدد ل ب ب بثاددجبحث شدد ل بحثلىصدد ر حسددةلا تطبةقاقددابحثددةلا طبحلنب
بحنشتمبلاقتوباسةقاوبث  ةقتلىاي ب ب

 
بحثادثابي ب

بحث دب( لا  ببفاادوبةقتلىاباالت  تتثةها(اح  ببدث ادمبحثلىص ر
وبلىدددا بحث ةقتلىددداي بداااد (دددابحثة سقسدددت بحث تثقدددابةاسددد باددد بمدددلطبحثادحةدددوبحثةقتلىا(دددابابدتاق ددد ابثلىددد ع

حاتةددددد بة دددددت بحث ةقتلىددددداي بتتسدددددة احطبحكسدددددتثقوب ب نبحثة صدددددقبتقددددداموب ددددد حبحثسددددداادوبلىدددددتبحثايدددددتمبتتث    حث دددددتلاثلىر 
بحث دا دج(ب ,بحت دا جبحثة هقدابحلأ ب حثلا  قابحثالسقَقابب  اه قابحثسلسجبحثاااقاب)بحت ا جبحكة ت بحث طب

بدحثةلالوداببدحكستثقو ب ببدحثغتتدابحثلاشداححقابدحثةلالودابحثةداموتق ب)بحكتاداحمبحث دطب حثاايثاببعةقاقابحثدةلا طبحلنب
بةلااب لاا بةقاقت بحث ب ب

بحث    ب(بحث   ب بحثةاموتق   ب تمبحدف ات ب

 المبخح الأول: ميَذًُ البخح ودزاضات ضابكُ

 ميَذًُ البخح   0-0

بحثا:مشككهلُ البخككح 0 0 0 ب
بفداادوبةقتلىددابادالت  ب

وبتاق دابلىدداطبحكلىة ددت ب(لاددتم  دثددابادد بةادا(ت بعصدد ر

بحثة صدددقبتلادددا بحث ةقتلىددداي ابحثادحةدددوبحثةقتلىا(ددداابدحديددداح ح بلاقدددلببيدددق دب ب
 
لىددتب سدددتثقوبلى  قددداب قققدددابي

بت ددددت جب ب
بةصددد   بقدددابةهدددا بحسددددةاحاابحثسددداادوابا دددتب سددددةا ب ب

 ددد حبحثقسدددامب نب وددددت وبحث  دددتلاابحث تثقدددابحثدددد  
ب قابحثةاق  لات بدض تقبحسة احموة  ب لاستحقابدةقاقت بلاايثابثةاسلىر 

 - سعىبحث الب نبةاق  بحلأ احلبحلةقا:ب:أٍداف البخح 0 0 0

بدةا قجب قةهت-0 بحثة صقبحث تنب ب
 
بحث سة ااابي   بحسةَشتلبحث احح بحدلاستحقابحثالسقَقابدةقاقت بحث  تمبحكف ات ب

ب باحيبتفقتة بداست مبحب-0 بحثادثابابدات ب ب
 ياح حة  ب محساب ثقابلى جبفاادوبةقتلىاباالت 

حثة صقبتلاا بحث ةقتلىاي بدحثادحةوبحثةقتلىا(ابدحكياح ح بابداد بتدطبحثة صدقبتتسدةاحاابفداادوبحثةقتلىدابب-0
ب ب  ا بملطبحسة احطبحث احح بحكلاستحقابحثالسقَقابدةقاقت بحث  تمبحكف ات ب

بحثادثابباتمًبلىتبتةتحوبب-2 ب
بحدياح ح بثساادوبةقتلىاباالت  حةق قت بةاسلىر 

ححبحس   حثة صقح اباثجبحق  
 لااوبحكساث تمب دب وت وباست مبحثامج ب

ةلاة ددابحثسقتسدددابحث تثقددابلأدباقسسددابلىددتبة صدددقح ب قققدداباص قددابلىددتب سددد ببأٍنًكككُ البخكككح: 0 0 0

ح(ددابلىددت بدحكلىة ددت بحث     ب بلددجبحثة ددامبحثةَااثددازق ب
 
ددتط بي بدحثة  ددقطبحثفلال بلى  قددابثضدد تقبحكسددةقاحمبحث ددتنب

دمودددابث سدددتلىاوبحثالاددداح بحثصقتتدددت اب فددد اجبحثاتسددداب نبحسدددة  احطبت دددت جبة ص وددداب ح ب قدددابلىتثقدددابت 
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بحثادثددابادد بحث قسسددت ب ب
لاددابفدداادوبةقتلىدداباددالت  حكقةسددت (ابلىددتبحكسددةاحاابدةق قددجبا ددتلاابحثفشددج لاقلب(ا

ب بحث دات لىر  ب ثد بحث دالفلىر  ب
ابت دتبي  ب

دتبثفادت بدحسدلااباد بحث  ة دعبحثلاداحي  تبدحسة تلىقلى حباتثقلى بةايابحسةقاحملى ب
حثا ووابحث  

بضددد تقبدحثلا ب
بثددد ث ابيدددبقب محسددداببقتتتةددد بحثةتمو قدددابدةا ق هدددتبتتسدددة احطبت دددت جبة ص وددداباة ددداموب سدددتلىابي  سدددَ ولىر 

بةاق  بحسةاحاة بدلا ت(ابحلأسقتطبحث ةلاتق ا ب ب
حاتة بحث تثقاابا تب سهطبي   قامة بلىتبحثايتمبتتث   

بضامباش  ابحث البد  احي بةطبباتمبحثفاضقت بحلةقا:ب فسضًُ البخح: 0 0 2 ب
 
 ي

بحثادثابلى بلا و بحسة احطبحث احح بحكلاستحقاببحثالسقَقا بتت -1 ب
 كا تقبحثة صقبتتسةاحاابفاادوبةقتلىاباالت 

ب -2 بحثادثددددابلىدددد بلا ودددد بحسددددة احطبةقاقددددابحثددددةلا طبحلنب ب
تتدا ددددتقبحثة صددددقبتتسددددةاحاابفدددداادوبةقتلىدددداباددددالت 

  لاا بةقاقت بحث  تمبحكف ات ب ب
 اسةا بحثاقابداةاسطبحث  أبي هت ببة ة فبت ت جبحثة صقبحكلاستحقابحثالسقَقابا بلاقل -3
با بلاقلباسةا بحثاقابداةاسطبحث  أبي هت ب -4  ة ة فبت ت جبةقاقابحثةلا طبحلنب
بحثادثا ب -5 ب

بض تقبحسةاحاابفاادوبةقتلىاباالت  ب
حةق قت بالا اابا بشأتهتبحقبتسهطبي   تتدا تقب لىة ت بحس  

 -وضائل جمع البًاىات والمعلىمات : 0 0 2

بحث تتددددوبحثاتددددادبةدددددطب-1 ب
 
حكلىة ددددت بلىددددتبحثلىةدددددوبدحث اددددائبدحث قددددتك بدحثاسدددددتحجبدحلألاددددتموددددحبحث ا قدددددابي

بلى بحثاتتح بحثاس قا ب
ً
 دحثلا ةقابدحلأسابقاابيضلا

ب:بب-0 ب
بةطبحكلىة ت بلىتبحلم  بحث تتوبحثلا تب ب

 
 -ي

i- (بثسااب9قتتاقبحثةقتلىابحث الاابمقطب)0202  
ii- (جبحلأدطبثقتتاقبحثةقتلىابحث الاابمقطب)0209(بثسااب02مقط)حثقتتاقبب0202(بثساا9حثةلاا  
iii- بحثادثاب ب ب

بفاادوبةقتلىاباالت  ب
بدااقت  ب بدااتس ق  حث قتتل بحثش سقاباعباسقدنب

ب د حبحث  ادلبلىاضدتباداساحبلأ دطبحثامحسدت ب دزاضات وابحاخ ضكابكُ:  0. 0 ب
 
بي سدالبياادتدطبحث دتلاثلىر 

با بحثاساطبلى  هت ب  بحث تلاثلىر 
ّ
بة َ ب

 حثستتقابساحمب تتجب محست بلى ةقاب طبحسابقابدحث  

"ب: "( 0209دزاضكككُ:ادسا   0.0 0 ب
بحدلاسدددتم  بثة ددووابحثدددةلا طبحلنب  دددايجبةقاقدددت بحثددد  تمبحكفددد ات ب

بحثددد دب سددد حبلأسهددداوبحثاتسدددايبثةا قدددجبحثصقتتدددت بحثسدددتتقاب حثامحسددداب نبالاايدددا حسدددة احطبحثدددةلا طبحلنب
ب بحث ة سسدلىر  بحلأاتب بحث أثاياابدو َ بثغ ر ب

 
بحثدةلا طبدحثة صقبتتثصقتتت بحث سةق  قابلىتبت توبدحسعبي ب

 
ي

بةافدد جب ث هدددتبحثامحسدددا ب
بحسددة احا ب (ضدددتابداددد ب  دددطبحكسدددااةتست بحثددد   ي دددادبحقبةقاقدددت بحثددد  تمب  حلنب

ادقاب دفددددددجبحثامحسدددددداب ب
بحكلاسددددددتم  بحثددددددةلا طبحلنب ب

 
بحث لاددددددتتوبببةقدددددداطبحث سددددددت  ت بحثاحلىدددددداوبي حكفدددددد ات ب

بحثةددامووبدحثة ددووابدحكلاةفددت ببتتث هددتمح  ب
 
دددموبااحسهددابحثةاددا(ت بحثاتسدد ابي حلأستسددقابحث   وةدداببتض 

 ث ةلاتاجباعبحثةقاقت بدحلألى تطبحث ا(اوبحثاتشااب ب

بلىددتباسددةق جباهادداب( 0200دزاضككُ :ا اممٍككه ،   0 0 0 "حتددابحسددة احطبة صققددت بحثدد  تمبحكفدد ات ب

بثدددداتطبحثدددد  تمبباب ددددايجبحثامحسدددداب نبالاايدددداحث اتسدددد ابدحث احسلادددداب) محسدددداباقاحتقددددا( حدلاددددتمبحث فددددت ق ب
بابتددددددطبةاا بتأتلاددددددت  بلىددددددتباسددددددةق جباهاددددددابحث اتسدددددد ابحكفدددددد ات ب (دددددداب تددددددابحسددددددة احطبحثدددددد  تمبحكفدددددد ات ب

بلدددددددجبةقاقدددددددت بحثددددددد  تمب ب
 
بت سدددددددةق جباهادددددددابحث اتسددددددد ابدحث احسلادددددددابي دحث احسلادددددددابابد محسددددددداب محمبحث هة دددددددلىر 

با بةافدددد جب ث هددددتبحثامحسددددابحكفدددد ات ب ب
حث قاحتقدددداب قبيتثصقدددداب محمبحثفاددددت ب دادددد ب  ددددطبحكسددددااةتست بحثدددد  

بااهطب حةق قابدةقاقدت باهادابحث سةقصب بدحسد   بحسة احطبة صققت بحثد  تمبحكفد ات ب
ةامكبحثلالقاببلىر 

بد ث بت سةا ب كثاب قجبا ب
لى
,بدقابحدفجب22 2حث اتس ابدحث احسلاابد اباتبةطبحثاكثابلىا ب لاستحقت

دموبققددتطبحث هددت ب ح بحثلالقددابت هاددابحث اتسدد ابدحث احسلاددابتلاقددابحثاددادح بددم بحثلا ددجب حثامحسددا ت 
بداَاتتةهدددددتبدعقفقدددددابحسدددددة احاهتبدحثدددددا دمح بحثةاموبقدددددابحث ة سسدددددابث ةلا ودددددفببددددداتطبحثددددد  تمبحكفددددد ات ب

بتلا  قدددابحث بدحد محكبثدددا بحثقدددتح لىر   اتسددد ابدحث احسلادددابدةثقدددقفهطبدحكسدددةفت وبااهدددتبثغددداضب ودددت وبحثدددا ب
ب(  فاقببهتب بب حةقتب ب

ب  حمبحث هتطبحث   ب
 
 ابدا بتطبةه ئةهطبثة ص  ب   بحثةقاقت بي
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بحثسلسدددجبحثاااقدددابث ة صدددقبتألىدددداح ب( "0200اضكككُ:اعبد   دز 0 0 0 ب
 
حسدددة احطبالات ثدددابحكة دددت بحثلادددتطبي

بتفدددددتيادسبعايقدددددا  دددددايجبحثامحسددددداب نبالاايدددددابحسدددددة احطبالادددددت ك بحكة دددددت بحثلادددددتطبث ة صدددددقب"09حث سدددددتبلىر 
بالا ااابدحلها بحثاةدتحوبحقبحثا دا جبحث بابدةقتقب يهطب يضجبتتكلىة ت بلىتبالاتي ر  لحدطبتتلىاح بحث ستبلىر 

بث  قتمتدددداباددددعبت ددددت جبب مددددا  ب  ددددتب دفددددجب
لى
بثة ثقددددجبحثس سدددد ابحثاااقددددابديقددددت ةددددقعىب

دحثلىفددددقب ددددابحثا ددددا جبحث  
ب ةدددددقعىب

ببهدددددتبث ا دددددا جببحث   حثامحسدددددابب ا دددددتقبحث هدددددت بحثسددددداقابحث ة سسدددددابحكلىة دددددت بلىدددددتبحكمقدددددتطبحث ةاددددد ق 
با بحك دوابدحث سة اات بةاا(ابحلاةقتست بحث اصى  ب

 
  بحث صقابحثل اا بثفتيادسبعامدتتبدثاجبلاتثابي

بت  سددابحث لاددت ك بحثهق  قددابRazak,et.al,0209 محسدا:))بب0 0 2 ب
 
ب"ةافقدد بلا وقددابحثة هقددابحث دا دجبي

ادد بمددلطبحثلاا(دداببSEMحث ا دسددابث ة هقددابدلا وقدداببSEM  ددتب دفددجبحثامحسددابحقبيددةطبةق ددقطب  حمبلا وقدداب

ح بحثثقددددا ب ححبحسددددة احطبلا وقددددابحثة هقدددداب ددددايجبحثامحسدددداب نبالاايدددداحقب"اددد بحدلاسددددتحقت بحث دددداساوبديدددد     
(ببداددد ب  دددطبdouble BOOT Structural Equation Modelingحث ا دسدددابث صقتتدددت بحث دددتطب)

بةافددد جب ث هدددتبحثامحسددداب قب  حمبلا وقددداب ب
ببSEMحكسدددااةتست بحثددد  

ً
بعفدددتموباقتمتدددا حث ا دسدددابث ة هقددداب بددد ع

ح بحثة هقددابث ة هقددابادد بلاقددلبقددقطبحدلاسددتحقت بحث دداساوببSEMدلا وقددابببBOOTت  وقدداب حلأفددغابديدد  
لاداب د حبحث ادلب :ب(ا ب

بحلم  ب
 
بلىد بحثامحسدت بحثسدتتقابي حثضققااب( َ ببقتقبا تك بحمدةللبحث ادلبحثادتنب

بة اقددد بث اضدددو ب ب
 
)حلأسدددتثقوبحثلا  قدددابحلألاسدددتحقابحثالسدددقَقابدةالقدددفبةقاقددداباددد بحثامحسدددت بحثق ق دددابي

بتتثة صقبثض تقب ب لاا بةقاقت بحث  تمبحلأف ات ب بحثادثاب(حثةلا طبحلنب ب
 ب حسةاحاابفاادوبةقتلىاباالت 

 المبخح الجاىٌ: الإطاز اليظسٍ

لبحثة صقبلىتبحت ب)ةاا(ابحلألااحئبحث سةق  قاببادتمًبلىدتبحثاقدتح بدحثصقتتدت بحثةتمو قدا(ببالتيبؤ: 0 0 لىال

بادددامدسبابيدددتثة صقبحث دددامدسب دبةا ق هدددتابدبةقدددايابحثاةدددتحوبدكتدددابحقب(قددداطب ددد حبحثة صدددقبلىدددتب سدددتسبلى ددد ب
بقق ددابادد ب سددجبحثة  ددقطبدحة ددت بحثقدداحمح بابيددتثة صقب(اددا بحثةاقلاددت بحث  سددةق  قاببشددأقبحث سددةق جب بدد ق

ث احسهدداب دد  بحثة صددقح بابدةضددعبحث  ددطب ثتددت اوبالا ادداببداددتبلىددتبحثالادداوبحكقةسددت (اب كب قبة  ددطب
بةطبحثاساطبلى  هت ب)لاس ب,ب ب

حةق قابحث اتس ابثهتبا بملطبحثفاضقت بحث    ( 2,0209حكس  

لاددالبحسددةاحاابحثالادداوبحكقةسددت (ابلىددتبحتهددتبقدداموبحثباضككتدامُ الىحككدَ الاقتصككاديُ:   0 0
ا
الادداوبة

ب عااباقسسا    حثخ(بلىتبحثافت بلىتبنشدتلاهتبدت ا دتبلىدتبحث دا بحث وودجابادعبااحلىدتوبحثةداح قببدلىر  )شر
بحثقاموبلىتبةاق  بحلأمةتحبدحثا ابحكقةست دب ب مااب ب

حلأتلات بحكقةست (ابدحكسة تلىقابدحثصياقا بت لا  
ت ادددداباب دب تهددددتبقدددداموبحثالادددداوب دقبحث سددددتسبتتثصياددددابدحث  ة ددددعابدضدددد تقب سددددة احموابحث دددداحم بث سقددددتطبحثق

بحثفددا بدم حموبحث  ددتلاابحثاتة ددابلىدد بحلأنشدد ابحثصياقددابدحكسة تلىقددابدحكقةسددت (ااب ب
حكقةسددت (ابلىددتبةصدد  

بة تمسدهتب ب
بحثاسد تقبحثصيادابدحث  ة دعبتاق دابحلأنشد ابحثد   ب

 
 دب( وبلىتبحثالااوبحكقةسدت (اب قبةأمد بي

,ببثغاضب ( ااةهتبدحسة احم تبلىتبحث ا بحث لاقابببب ب
,بحثلىاتم   (20,0200)ب ةلىر 

 Classical statistical methods بالتيبؤ باضتخداو الطسائل الاحصائًُ الهلاضًهًُ  0 0

ةاسدددابحثلاا(ددداباددد ب سدددتثقوبحثة صدددقبحث سدددةلا  ابلىدددتبديددد بحث اه قدددابحدلاسدددتحقابحثالسدددقَقابداددد ب   هدددتب
بدوقسددداببهدددتبحثاسددداطبلىدددتبحثب (Time Series)ااه قدددابحثسلسدددجبحثاااقددداب ة صدددقح باددد بمدددلطباةغددد ر

ح ب ااقدددابااةت دددابدسدددتتقاب دب)سدددااح اب شدددهااب بيددد   ب
 
بحث ددداح بحثة صدددقبتددد (بدحث قدددتسبي حكسدددة تتاب)حث ةغددد ر

ضبااه قدددداب بيدددتقبحثة صددددقب(لاة ددددابيقدددطبلىددددتبحثقددددقطبحثسدددتتقابح بةفدددد    (دددتطاببقتتددددت بمةدددددعبسدددداوواب   (ابتتثةددددتنب
ب بدحثاددتت  ب

بحث ددتصى  ب
 
ببحثسلسددجبحثاااقدداب قبحثلااحاددجبحث ددقتاوبي ب

 
بحكسددة تتابي بلىددتباةغدد ر بحثةددأت ر ب

 
ساسددة ابي

لاددددداب  حوبقوودددددابثةا قدددددجبحثصقتتدددددت بدحسدددددة ل بحثاةدددددتحو بدادددددعب ثددددد اب( دددددوب قبيدددددةطب
ا
ابدة
لى
حث سدددددةق جب (ضدددددت

حضددتةهتبدلادداد  ت باددعبة ددامبحثةَااثاسقددتبدلهددامب سددتثقوبسا(دداوب حسددة احاهتبتادد مباددعبيهددطبسقددابكي  
ب بثةا قجبحثصقتتت ابيبقبحث  وقابحدلاستحقابحثا

بحث  دتطبحدلاسدتم  ب
 
 لسقَقابكبةاحطبةاةدجبا تتداباه دابي

Razak,et.al,2019)).ب: ب
 -حاتبلااحح بحثة صقبتتسةلا تطبااه قابحثسلسجبحثاااقابيةةض  بحلم 
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 Linear trend Modelببانمىذج الاتجاه العاو الخطٌ: -1

 Double Exponential Smoothingبانمىذج التنًَد الأضٌ المصدوج: -2

:ب دابحة دت بحثس سد ابحثد دبLinear trend Modelبالاتجاه الخطكٌ: انمىذج  0 0 0 حكة دت بحث دطب

ح(دددداب)حة ددددت ب بحلادددداح با    ب
 
وب ااقددددابسدددداحمبي ةأمدددد  بحثس سدددد ابحثاااقددددابث تددددت اوبااددددجبحثامحسددددابادددد بمددددلطبيدددد  

ح(دددابدبحلأاقدددابتتثةادددتقاب بلاتثدددابحث    ب
 
بي ب
ب دددتثا ابحثسددد تم 

لى
ااسدددو(ب دباةادددتقاب)حة دددت بسدددتثو(ب دبحلأاددد و بالادددت

صقلاددددت باددددت وباددددتبةة ددددامببشدددد جبدحضددددحبع هددددت بحثة فلودددداقبحلأسددددا بدحلأبددددق بدحث  دددداقب دبلىددددا بحثلا ددددتطبد  
بتدددجبتتثةددداموددددوب

لى
بي هدددتبثددد  بافتسادددت ب دددجبحثادددتك ب(َددداقبحثةغ ددد ر ب

 
بتسدددة اطبحثةَااثاسقدددت بدي ب

دد ت بحثددد   د ث شر
بادد ب  دددطبلىادددتتبحثس سدد ابحثاااقددداب)لى دددا ,ب بحثددد دب(لاةددد ق وبثلة دددت بحث ددطب

ياسددداب( ب22,0200د دداباددد ر 
بلى  قت بحثة صقبتتثققطبحث سةق  قاباثج:ب ب

 
بااهتبتسةلا جبي , 1- تالىلىر  ب ب  2- حة ت بمطب  حة ت بة ةقعىب

(لادالبحثة هقدابلىدتبحتد ببExponential Smoothing Methodsطسائل التنًَكد الأضكٌ    0 0 0

بثهدددتبتشدددوؤ ابدولادددالبتأتددد بة صدددقبتتث شدددت اح بحث سدددةق  قابتتكلىة ددد ب
ت بلىدددتبفدددقجب دبةالادددقطبحثصقتتدددت بحثددد  

بس سددددد اب ااقدددددابثغددددداضبحثة صدددددقب ب
 
حث شدددددت اح بحثسدددددتتقابت  وقدددددابحثدددددا قبحثقسدددددقطبث  شدددددت اح بحثسدددددتتقابي

ببسهاثابحسة احاهتبلأتهتبةلاة ابلىتب س ببسدق ابدحقب  فداب بةة  ر  تتث سةق جب قبلااحح بحثة هقابحلأ ب
ب)اثجبلا وقابباع 

لى
بةلاققاح ب نبلااحح بحثة صقبحلأما بحلأب ع

لى
بلىد ب تهدتببة صققهتبق ق ابققتست

ً
(ابيضدلا ساَد   

بداقصاثددابدةاةددتجب نبلىددا بق قددجبادد بحث شددت اح بث اسدداطبلىددتبحثة صددقح اب
لى
بة صددقح بسقدداوبنسددبقت ةلاددطب

وباددد بحثسلسدددجبحثاااقدددا ب قب ثددد ث بيأتهدددتبتسدددة اطببشددد جبدحسدددعبدمتفدددابلىادددااتبيددداح بحثة صدددقبتألىددداح بعصددد ر
ا بث سلسجبحثاااقاب( َ بةقسق هتب ن)حثص ر ,بحمشقا,لااحح بحثة هقابحلأ ب ب
 ( 22-22,0209تم 

  Simple Exponential Smoothing Method طسيكُ التنًَد الأضٌ البطًط -0

باددددد ب ة ةددددت ب ددددد  بحث  وقدددددابتق دددددابحثاسدددددتتت بدحث ددددداقبلاقدددددلبةَددددداقبافقددددداوبلىادددددااتبيدددددةطبحثة صدددددقبثلادددددا بعصددددد ر
بكبةةضدد  بحة ددت بدكبااسدد  ب

قابدةأمدد بحث شددت اح بلىددتبحثددايطبادد ب تهددتبة صدد بلىددتبحثس سدد ابحثاااقددابحثدد  
وبحثستتقا ب     بحث  وقابحثة صقبث ف  

  Double Exponential Smoothingبطسيكُ التنًَد الأضٌ المصدوج:ب-0

ب دب قجبا بحثقدقطبحثسدتتقاب ب قبحثقق ابحث ا(اوبةَاقب اتب ب ق يةطبحثة صقبتتثصقتتت بحث ةض اابحة ت ابت لا  
با ب ث بلأتهتبتسد حببة هقدابيأتهتبةقاطببة هقابحثققطبحكة ت قاببش جباافسجبد  حب باادتاب ب ق (لاطب

ب د  بحث  وقداب ب
 
بحثس سد ابحثاققققدا ب قبحثة صدقبي ب

 
حكة ت بحثلاتطبادعبالادتثطبا ة فدابلىد بة د بحث سدةلا  ابي

بتتثة هقابد  تب) ببy اa سةلا جبتتبةلىر   ب 0دب2(بةَاقبقق هتببلىر 

ٌ تكيًكات الكرناء   ب0 2 باسد  حب Artificial Intelligence Technologies الاصكطياع  شد ر

ب نبةقاقدددددت باةلادددددا وبةلا دددددجبسا دددددتب نبسادددددوبث سددددد تحبثددددد ك بتتكساشدددددلاتمب ةقاقدددددت بحثددددد  تمبحكفددددد ات ب
ب قبةدةلا طبدةةلاتادجب وااب( َد بثةقاقدابحثد  تمبحكفد ات ب

دحثةلا طبدحثفهطبدحثلا جبلىتب وت وبحثقامح بحثقشر
ب ب
 
باددد بشدددأتهتبةلالودددابدةاوودددجبحثلا  قدددت بي ب

با ة دددفبحث  دددتك ببشددد جبادددعب  قدددت ب تح ددداباددد بحثصقتتدددت بحثددد  
بةاقددددعبحكلاةقتسددددت ب وبالا اددددابادددد بحثددددةلا طبدحثفهددددطاب  ددددتب( َدددد بثةقاقددددابحثدددد  تمبحكفدددد ات ب

يلاددددتطبمددددلطبيدددد  
بةا دددجب ب

وبد ح بفددد ابتلادددابةا قدددجبحثصقتتدددت بلىدددتبلىَددد بةقاقددداب  دددتمبحلألى دددتطبحثددد   دحة دددت بقددداحمح باسددداا ر
كب ساحمبفاعبحثقاحمب ب نبتالىلىر بت بحث  تمبحةسافبةقاقبللبشر.حثصقتتت بدة   ب:كف ات ب

 (بببب002,ب 0200)ب شتطب,بب

ب-0 ب
 
بة لاددجبسدد اكبحثاتددتطبي ددادب) عقددت(:بعةق ددقابحثهددالابحثافددفبدحث  تتقدداابحث اددلبي ب

حثةقاقددت بحثدد  
طبحثاضتباب تةتجبدحمةقتم ب  حثش اوابتتطبحثقاحلىابابشر

ب)حث-0 نب
ي
:بااهددددددتبحثشدددددد  ت بحثلاسددددددبقاابةلا ددددددطبحع ب بتسددددددة اطبلى ددددددطبحثص اثددددددازق ب

(ابحث احم اقددددددت بحثةقاقددددددت بحثدددددد   ب
ة قددددددتم 

 حث   قا ب
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بحثة صددقبتتسددةاحاابحثسدداادوبثدد حبسدديةطبحثة دداوب نب دد  ب ب
 
ثددابي
ي
بحلىة دداحبلىددتبةقاقددابةلا ددطبحع دثلىدداقبحث ددتلاثلىر 

ب:ب ب
 حثةقاقابتتثةفسقجبد تلم 

 -:Automatic Learning Technologyتكيًُ التعله الآلٌ 0 2 0

ب) بحثدددددددددةلا طبحلنب
ل
لادددددددددا ب)(بيددددددددد  باددددددددد بيددددددددداد بحثددددددددد  تمبML(ا (بد شدددددددددها تابح بياعدددددددددابلىدددددددددتبة دددددددددووابAIحكفددددددددد ات ب

بة َ ب سهاوبحثاتسايبا بحثةلا طبا بحثصقتتت بدمساحمبحثة صقح ب دبحثقداحمح ب ب
حث احم اقت بدحثا ت جبحث  

ب  ححهدتب بحلك با بحثةلا طبا بحثة  ةدابدةاسدلىر  بة َلىر  ا ب دقب قبةةطبباا ةهتببش جب(اددابحثفَاوب ب
با  الىابةقاقت  بباا قابتس حبث اتسدايببةَ قدفبسد اع بادعببياةد ب دقبحثةدامجبت ادمبحثاقجاد ب

لبتأتهددددتبماحم اقددددابةددددطبةسدددد ق هتبكة ددددت بحثقدددداحمح بادددد ب دقب قب لادددداي
ا
بة بيددددزب ب

ددددابدادددد بحث تتددددوبحثةقدددد   د حثقشر
بد ددداب قبحلثدددداب ةَددداقب ادددتكبباا دددابسدددتتقابدةسددداموباسدددةق اب   بةلاة ددداب ددد  بحثةقاقدددابلىدددتبا دددا ب سدددت ب

:ب)حثاتس ابتسةق جبحثصقتتت بدب ب
 .202,0202حث لا اات بدةةلا طببافسهتبا ب دقب دبةامجب)حث تم 

 Types of machine learning models -أىىاع نماذج التعله الآلٌ: 2.4.2

 اب س ايب(قاطببةا قجبحثصقتتت بح ب(قاطببةاقعبقق ابب:(Linear Regression)الانحداز الخطٌ -1

ب ب
بالااديددددابتتسددددةلا تطبقق دددداببقتتددددت ب مددددا بدالااديددددابابدادددد بتددددطب(قدددداطبتلا ددددجب ت ددددا جبموددددتصى  بقتتددددت بيدددد ر

ضب قبثدددداياتببقتتدددت بلادددداطب بحث سدددةقجب  لات ثددددابم قدددا بلىددددتبسدددبقجبحث ثددددتطابتفددد   بحثةدددتبعبدحث ةغدددد ر ث  ةغددد ر
بملطبحثلاتطبحث  ببةا قدجب د  بحثصقتتدت بدوقدامبتفقت بد مجبش ابالالىر  بح ب(قاطبحكتااحمبحث طب ب
تصى 
ب قبتفقت ب  حبحثش ابة  غبتسفب م  بب

ً
 (( 202-0209:200,بPushpalatha et alاثلا

بب:(Random Forest)حثغتتدددابحثلاشددداححقا -2 بلااححددد بحثدددةلا طبحلنب
ةلادددابحثغتتدددابحثلاشددداححقابدحلاددداوباددد ب بددد ع

دددتبحثغتتدددابحثلاشددداححقابلى دددتموبلىددد با  الىددداباددد بيدددةطب نشدددت  تبت تلالى ب
 بحث سدددافت بةةدددأثفباددد ب شددد تمبحثقددداحمبحثددد  

 بيددةطبةددامووب ددجبشدد اوبقدداحمبيا (ددابلىددتبلى اددابلىشدداححقاباددعب
ً
بث لاشدداححقاب دع تتسددة احطباسددامو با ة فددلىر 

حكسا احطبا بحثصقتتت بحلأف قابباف بلا طبا  الىابحثةدامووبحث ادا واباد بحث ةاقدعب قبةاةدادبلى ادت ب
بحثغتتداب02اد ببحثة هقابحث اثداوبلىدتبادتب(قداي ب

 
بث لاشداححقابحث  صد بي ب

٪باد بحثادتك بحث َامواحث سدامبحثثدتم 
ح ب حثلاشاححقاب اب م بحثلا ات با بحثس ت بث ث ابلىااب جبةقسقطبث لاقاوابيةطبحمةقتمبا  الىابا باةغ ر

بث  البلى ب يضجبةقسقطب) ب
 ,( Malik, Shubham , et alب0202,0حد متطببش جبلىشاحم 

ب -3 ب ب   (Gradient Boosting) :حثةلالودابحثةدامزق بلى  قدابيدةطبي هدتب ادوبحثقداحمح باد بت دت جبحثدةلا طبحلنب  ب
بحثفددا دابتددطبيددةطبحسددة احطب سدد ايب بحثة صددقبلىادداباقتمتةهددتببا ددا جبحثددةلا طبحلنب

حث ةلاددا وبثةق قددجبحلأم ددتمبدةاسددلىر 
(بكسدددداا باسدددد  ات بحثدددةلا طبحلنب ب

بحثةسدددووجبحلأقصددددبلىددددتبحثقددداحمح بحث   لادددداب) دبحثة صددددقح بي  ب
ةتجبحثة صددددقبحثاهددددتم 

(Bentejac, et al,0209 )ب(لاة ددابلىددتبباددتمبت ددا جبقددادبلىدد بلا ودد ب ضددتيابت ددت جبب  دبحتدد ب سدد ايبةلا ددطب نب
تبتتسددددة احطبالا ااددددت بادددد ب بحثا ددددت جبةددددامو قلى بدةسدددداقتب بيددددةطب ثدددد بادددد بمددددلطبةاسددددلىر  ب بسددددق اببشدددد جبةدددداموتق

بحثة ب
باشد ل بحلأم تمبحثاتة ابلى بحثا ت جبحثستتقااب   بحث  وقابيلاتثابي  ب

 صدقبت  ة دفب تداح بحثصقتتدت ابسداحمبي 
 حثةس قفب دبحثة صقبحثلاا د ب

بحث   د  -4 ب با  الىدابادد ب: Extreme Gradient Boosting (XG Boost)ب:حثةلالودابحثةدامزق  ب
وابدلىدددتبيددداحمب بداسددد  ابثةَددداقبقتت دددابث ة دددووابتامسدددابعصددد ر ب  شددد تمبحثقددداحمبةلاة دددابلىدددتبحثةلالودددابحثةددداموتق

ابةقدداطب ب بثاحثددابحثهددالبادد بمددلطبةق قددجب حثددابحث سددتمو ببXG Boostحثةلالوددابحثةدداموتق ب
 
بباددتمبةاسددعب ضددتي

حبلأقب ب حثدددابةاعددابيقددطبلىدددتب شدد تمبحثقدداحمب  سدددافت ب ستسددقاابيددةطبحسدددة احطببXG Boostدتتددالى ب
ةاددو بي 

بةلاققدابحلأشد تمب) ب
بحثشدلىابBenteja et al,0209حث سدتموبث دةا طبي  ب د  بحث احم اقدابتأتهدتبة  دعببدلىر  ( بةة د ر 

وبدحث لاقاو ب )دحثاقا بحث ستتقت بدالاتث ابحثصقتتت بحثلىص ر ب
 (Cai, K,0200ابا تب( لا هتبشتحلاابي 

بحثادثاب0 2ب ب
بحثادثاب لاا ب دححداب:ت  وبا ةضوبلى بفاادوبةقتلىاباالت  ب

بفاادوبةقتلىاباالت 
ل
لاا (ا

  ددداحلب دد  بحثددداححاوبب0202(بثسددااب9دقددابلاددا بقدددتتاقبحثةقتلىددابحث الادددابمقددطب)  قددأوبحثةقتلىددابحثالااقددداا
ب بةلالوددددددابقددددددقطبحثة تيددددددجبحكسة ددددددت ب ب

 
بتألا تادددددد باحث سددددددت  ابي ب:بةاق دددددد بحثلادددددد  بحثلىدددددد وطبث  شدددددد اثلىر  ب

تددددددتلم 



 التنبؤ باستذامة صنذوق تماعذ موظفي الذولة باستخذام الطرائك الاحصائية الكلاسيكية وتمنيات الذكاء الصناعي

                                     انسُح انثانثح وانعششوٌ/عذد خاص نىلائع انًؤتًش انعهًً انذونً  انثايٍ وانسُىي انتاسع عشش نسُح 2025 

 Page 808 نكهٍح الاداسج والالتصاد  تعُىاٌ / ششكاء فً انتًٍُح-لالتصاد عشالً يستذاو 
 

ب يدددددداح بحث قددددددجبحثاحلاددددددابدحلأسقددددددتطب بةا وددددددددددعبحثددددددامجببددددددلىر  ب
 
حثافدددددداطب نبالات ثددددددابااسددددددفابةضدددددد  بحثلااحثددددددابي

بحسدد بدحث ةقتلىدداي بدم فهط) يدداح بحث ةلاتق ددابابةدداي ر بلىددا با َدد بادد بحث ددالفلىر  ددبداددت دبلأبدد ق ةقاحمبتفسب
بلاددددتك بحثةقتلىددددابدحثلا ددددابدحدلىتقدددداب ب

 
بد ش ددددطبي حثلاتح ددددا(بابدضدددد تقبلا ت(ددددابحثددددامجبث شدددد ت بحثلاددددتا لىر 

(بادد ب2 دد  بحثدداححاوبيقددابلاددا  تببحثصاداب)محتلاددت(بادد بحث ددت وب)ب اددتب  ددطباهددتطبددحس دت دحثشدق امابدحثايتو ب
:بحلااسدددددتيبا دددددتثغبحثةاققفدددددت بحثةقتلىا(دددددابدس تيةهدددددت,بتلبحثاقددددداوبب0202(بثسدددددااب9)حثقدددددتتاقب ت دددددتب(دددددتب

ب نبحثةقتلىاابحساث تمب ااحطبحثساادوبدةا  ةهتبدحث اتيتابلى  هتب ب بحث اتثلىر   حثةقتلىا(ابث  الفلىر 
)بحث ت وبببحياح ح بحثساادوديق تب( اببب ب

 (9ب–يةةَاقبا تب(أم 
ب .1 ب

بحثادثابدحث   فلىر  ب02تسةق عبا تثغبحثةاققفت بحثةقتلىا(ابحث   ب
 %بشه وتبا بمدحةوباالت 

با بحث تحابا بمحةوبحث الفبشه وت ب02است  ابحثادثابحث تثغاب .2  %م سابلىشر
ب(ايلاهتبحث الفب دبحث ةقتلىابلى بمااتة بحث ضتيابثغاضبحثةقتلىا ب .3 ب

 ا تثغبحثةاققفت بحثةقتلىا(ابحث  
 حث  تثغبحث ةأةقابا بحساث تمب ااحطبحثساادوب ب .4
 ثغاحات بدحثاساطبحث قاموبت اسوب لا تطب  حبحثقتتاقب با تثغبح .5
بحنبحثةقتلىددددددابتلادددددداب)بالمصرررررررو ةا ددددددتثغبحثادحةددددددوبحثةقتلىا(دددددداب .6 ب0حسدددددداثاتمبادددددد بحلا ددددددتطب دددددد حبحثقددددددتتاقبث  اددددددتثلىر 
بةقاطبد حموبحث تثقابب لىت وبا تثغهتبحنبحثساادوبساووت ب0/0222/ ب

 (بحث  

بةقااهتبد حموبحث تثقابحنب .7 ب
 حثساادو بحث احبدحكلىتتت بحث  

لىت بدحثه ت با ب حمجبحثلااحوبدمتمس بديقتبث قتتاق ب .8  حثة ق
ب .9 ب

با  د بح حموببتصرر ااحث ااابحثسداووابحثد   د حموبحث تثقدابحنبحثسداادوبدوادا با  غهدتبتتثة سد  ببدلىر 
بد حموبحث تثقدابثةغ قدابادتبقدابياحسهد بحثسداادوباد بح ادت باتثقدا ب ب

 
 اتبتفقدت بحثساادوبد ححداوبحث اح تدابي

بحثادثدددددابيةة ثدددددجبفددددداادوبةقتلىددددد ب
بتشددددد جابادددددالت  ب

دددددد)بحثاحةدددددوبحثةقتلىدددددادببتدددددايعبلاقددددداوبحث ةقتلىددددداي بحثددددد  
 دحث  تيأوبحثةقتلىا(اب(بث  ةقتلىاي بلىااب لاتثةهطب نبحثةقتلىا ب

 المبخح الجالح: الإطاز العنلٌ

بحثة صددقباب  بسدديةطبحكلىة ددت ب ب
لىددتب(قدداطب دد حبحث ددامبادد بحث اددلبت ددا جب(لاة ددابلىددتبحلأسددتثقوبحثلا  قددابحث امدسددابي 

ب بلىدددددا بحث ةقتلىددددداي بدمدحةدددددصهطبدب س دددددتنب ب
حثصقتتدددددت بحثةتمو قدددددابثةا قدددددجبحكة ت دددددت بدحثة صدددددقبتتثلودددددت وبحث سدددددةق  قابي 

حةق قابثضدددد تقبحسددددةاحاابتتددددتطبفدددداادوبةقتلىدددداب بةقددددا(طبم  بحسدددد   ب
حكيدددداح ح بدبحثلا ددددا ب سددددتلىاب دددد حبحثةا قددددجبي 

بحثادثددابلىددتبحث ددا بحث ووددج بي دد بمددلطبحث لات شددابحث قاحتقددابدب ب
بحقبحثسدداادوبباددالت  حث قددتتل بحثش سددقابةصددلىر 

ةقا:ب
ي
بث  لات ثابحع

لى
بحثة صقبلاقلبيةطبةقايابلىا بحث ةقتلىاي بديقت ب

 -(لاة ابحكس ايبحثةق قادبي 
بحثسداابحثاتثقداب ) ب

بحثساابحثقت اا=بلىدا بحث ةقتلىداي بي  ب
ب2%ب د02لىا بحث ةقتلىاي بي  ب

%باد بلىدا بحث ةقتلىداي بي 
بلىدددتبحكسدددتثقوبحثلا  قدددابب)بحثسددداابحثاتثقدددا(,بدة دددتبحقبحكسددد ايبحثةق  بتتثاقدددابثددد حبسدددقلاة ابحث دددتلاثلىر  قدددادبكبية ددد ر 

ب لىل  ب ب
ح بحث شتمب ث هتبي  ب(بث ة صقبتتث ةغ ر  حلألاستحقاببحثالسقَقابدبحثاايثابةقاقابحثةلا طبحلنب

 -التيبؤ باضتدامُ صيدوم تكاعد مىظفٌ الدولُ باضتخداو الطسائل الاحصائًُ الهلاضًهًُ: 0 0

بثةا قدددددجبحثصقتتدددددت بدحثة صدددددقبثغددددداضبةاق ددددد ب  ددددد احلبحث ادددددلبدحمة دددددتمبياضدددددقتة بةدددددطبحسدددددة احطبحت دددددا سلىر 
بحث ا دج ب ابحت ا جبحثة هقابحلأ ب بحثادثاب  تبحت ا جبحكة ت بحث طب ب

 تتسةاحاابفاادوبةقتلىاباالت 
 التيبؤ بأعداد المتكاعديً   0 0 0

ب دابحت دا بLinear trend Modelببأضتخداو انمكىذج الاتجكاه الخطكٌ:   0 0 0 0 ب
 
جب سدةلا جبث ة صدقبي

بحكسة تتاب  (با بملطبحث لات ثابحلةقا:بYt ) )لىا بحث ةقتلىاي (قق اباةغ ر
Yt=α+β.(t)          … (1) 

ب محسددددددااتبيددددددتقببt=1,2,3,…Tة ثددددددجب ب
 
بيددددددتقببT=14د ددددددابلىددددددا بحثسددددددااح بمددددددلطبادددددداوبحثامحسدددددداابدي تتثةددددددتنب

t=1,2,3,…,14. ح بحقب:بببببببببببببببببببببببببببببببب 

Ytبحكسة تتاب  :باةغ ر
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tبحث سةقجبدو ثجبحثاا  ب  :بحث ةغ ر
αدببβبالا  ت بحكت ا جبة ثجب)ب:α(بد)(بالا  دابحثادابحثثتتدجب)حث ةاسدطبحثلادتطβ(الا  دابحث قدجبحثادادبب

بحكسة تتا ب بحثاا بلىتباةغ ر   دبةق  بةأت ر
 ح بيةطبحثاساطبلىتبالا  ت بحكت ا جبا بملطبحث لات ك بحلةقاب:ب

 
وبحثاااقابدحقببtح بحقب بث ف   ب ب ببT ابحثاسطبحثاستمق  ة ثجبحتااحلبحثقق ابلى بدس هتبحثاستمق
بحكسة تتابدحقببYدحقب بث ةغ ر ب ب ب دبحقببyt ابحثاسطبحثاستمق ة ثجبحتااحلبحثقق ابلى بدس هتبحثاسدتمق

 ( 0حثصقتتت بةطبةاوو هتبحنبحكتااحيت بكساحمبةقايابالا  ت بحكت ا جب)
ب:ببتلاابةقايابحث لات ثابةط ب

بد تلم   حثاساطبلىتبققطب لبحث لا  ةلىر 
Yn+h = -53827 + 53889.(h)    … (2) 

وبحثقت اددابتقدداطبتاسددتيبحث لات ثددابحث قدداموب)بحثة صددقبتألىدداح بحث ةقتلىدداي دد( ددت ب (بدحثةلاددوو بلىدد ب0ث فدد  
وبحثاااقددددددابحث دددددداح بحثة صددددددقببهددددددت بدةلاددددددابحسددددددة احجبحثاةددددددتحوبياضددددددحبحث ددددددادطب  تددددددت بحلىدددددداحhحثقق دددددداب)  ب(بتددددددتثف  

وبا ب) ببهتبث ف    ( 0202-0202حث ةقتلىاي بحث ةا ق 
 (2035-2024ٌثٍٍ اعذاد انًتماعذٌٍ انًتُثئ تها تاستعًال اًَىرج الاتداِ انخطً نهًذج ) (1خذول )

 تانتُثؤانحذ الأعهى نهثمح  انحذ الأدَى نهثمح تانتُثؤ عذد انًتماعذٌٍ انًتُثئ تّ انسُح انًتُثئ تها عذد انًتماعذٌٍ انحمٍمً انسُح

2010 57,127 2024 754,513 732,275 732,275 

2011 89,887 2025 808,402 759,541 835,811 

2012 110,226 2026 862,291 802,837 920,034 

2013 142,826 2027 916,181 838,745 1,011,644 

2014 172,910 2028 970,070 869,369 1,108,539 

2015 229,321 2029 1,023,960 895,735 1,209,692 

2016 304,724 2030 1077,849 918,418 1,314,527 

2017 365,523 2031 1,131,738 937,790 1,422,674 

2018 412,181 2032 1,185,628 954,119 1,533,864 

2019 466,319 2033 1,239,517 967,607 1,647,894 

2020 544,007 2034 1,293,406 978,421 1,764,599 

2021 606,675 2035 1,347,296 986,696 1,883,843 

2022 670,796     

2023 732,275     

 ((Minitabانًصذس : َتائح تشَايح 

وب)0ادد بمددلطبحث ددادطب) ببهددتبدث فدد   (بتتسددةلا تطب0202-0202(بيةضددحبدسددا ب وددت وباسددة اوبتألىدداح بحث ةقتلىدداي بحث ةادد ق 
  حت ا جبحكة ت بحث طب ب

 (1شكم )

 
 ( تاستعًال اًَىرج الاتداِ انخطً 2035-2010ٌثٍٍ سسى انمٍى انحمٍمٍح وانًماسح وانًتىلعح لأعذاد انًتماعذٌٍ نهًذج ) 
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 Double Exponential Smoothingب:باضتخداو انمىذج التنًَد الأضٌ المصدوج 0 0 0 0

(بدوَداقبفددقغابTrend سدةلا جب د حبحكت دا جبلىادااتبةَداقبحثس سد ابحثاااقدابةةضد  بلىدتبحة دت بلىدتطب)
:ب  حكت ا جبحثلاتطب  تب(تب

xt = at + bt * t     … (3) 
:ب   سااابلى جب  حبحكت ا جبلىتبحساحمبلى  قابحثة هقاب)حثةالاقط(بلىتباالا ةلىر 

:ببحث الا ابحلأدن بحلةيةلىر  باالا ابحثة هقابدتسااابلىتبحث لات ثةلىر    ب

 
 ح بحق:ب

Stبحثاا ب)بب ب
 
 (بt:بحثقق ابحث  هاوبي

αب):بالا  اب حدحبقق ةهتباتببلىر 
 (ب دبلى تموبلى بقق ابحلاة تثقا ب0-2حثة هقابح بة  

xt(بحثاا ب ب
 
 (t:بحث شت اوبي

St-1(بحثاا ب ب
 
 .(t-1:بحثقق ابحث  هاوبي

SStب لىت وبة هقابحثقق اب:St بحثاا ب)ب ب
 
 .(tي

:ببحث الا ابحثثتتقا بحلةيةلىر  بحكت ا جبا بملطبحث لات ثةلىر  ب
 -تقاطببةقايابالا    

                                 

 
بحث سةق جبدي بحث لات ثابحلةقا:ب ب

 تلااب   بحث الا ابتقاطبتأساحمبحثة صقبي 

            … (4) 
ببهددددتبتتسددددةلا تطبhح بة ثددددجب) (بحثسدددداابحث سددددةق  قابحث دددداح بحثة صددددقببهددددت بدد( ددددت بحلىدددداح بحث ةقتلىدددداي بحث ةادددد ق 

بالات ثاب) ب
 
بحث ا دجبي :ب(اب تتجبحث2حت ا جبحثة هقابحل ب  اةتحوب  تب(تب

 (2035-2024(ٌثٍٍ اعذاد انًتماعذٌٍ انًتُثئ تها تاستعًال اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج نهًذج )2خذول )
 الحذ الأعلى للثمة بالتنبؤ الحذ الأدنى للثمة بالتنبؤ عذد المتماعذين المتنبئ به السنة المتنبئ باا عذد المتماعذين الحميمي السنة

2010 57,127 2024 793,755 757,578 829,931 

2011 89,887 2025 855,234 774,346 936,122 

2012 110,226 2026 916,714 781,367 1,052,060 

2013 142,826 2027 978,193 780,070 1,176,320 

2014 172,910 2028 1,039,670 771,416 1,307,930 

2015 229,321 2029 1,101,150 756,099 1,446,200 

2016 304,724 2030 1,162,630 734,649 1,590,610 

2017 365,523 2031 1,224,110 707,486 1,740,740 

2018 412,181 2032 1,285,590 674,957 1,896,220 

2019 466,319 2033 1,347,070 637,349 2,056,790 

2020 544,007 2034 1,408,550 594,911 2,222,190 

2021 606,675 2035 1,470,030 547,857 2,392,200 

2022 670,796     

2023 732,275     

  Minitabانًصذس: َتائح تشَايح 
ببهدددتبدحث  ةددداوب)0اددد بمدددلطبحث دددادطب) وبحث ةاددد ق 

-0202(بيةضدددحبدسدددا ب ودددت وباسدددة اوبتألىددداح بحث ةقتلىددداي بث فددد  
بحث ا دج0202  .(بتتسةلا تطبحت ا جبحثة هقابحلأ ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 (2شكم )

ب
 ( تاستعًال اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج2035-2010سسى انمٍى انحمٍمٍح وانًماسح وانًتىلعح لأعذاد انًتماعذٌٍ نهًذج )ٌثٍٍ 

 ونهًماسَح تٍٍ كلا انطشٌمتٍٍ يٍ حٍث دلح انتُثؤ تى حساب يعاٌٍش انًماسَح الإحصائٍح انًستخذيح وتتضًٍ كم يٍ: 

ب -0 ب   Mean Absolute percentage Error MAPEاةاسطبحث  أبحث    بحث س ق
   … (5) 

 Mean Absolute Errorاةاسطبحث  أبحث    ب -0
   
 … (6)    

 Mean Squared Deviationاةاسطبا ةلات بحكتااحيت ب -0

               
  … (7)  

:ب ب
بحث قتمتاب تلم   د تتجبحثاةتحوبث لاتي ر

 (2035-2024)( َتائح يعاٌٍش انًماسَح نًُىرخً انتُثؤ نهًذج 3خذول )

 MAPE MAD MSD اًَىرج انتُثؤ

 810498684 24283 %16 اًَىرج الاتداِ انخطً 

 191209690 11781 %7 اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج

بح بسد  جبس  دعبقدقطباقدتي  ب0سادطب) بحث دا دجباقتمتدابتدأت ا جبحكة دت بحث دطب ب يض قابحت دا جبحثة هقدابحلأ ب
(بيصلىر 

وب)حث قتمتدددابحث تفدددابلىدددتب بحثة صدددقبتألىددداح بحث ةقتلىددداي بث فددد   ب
 
بحنبقددداموبلىتثقدددابد قدددابي (ب0202-0202 قدددجبقدددقط با دددتب شددد ر

بحث ا دج ب  تتسةلا تطبحت ا جبحثة هقابحلأ ب

 التيبؤ بمبالغ السواتب التكاعديُ بالطسائل الإحصائًُ الهلاضًهًُ: 0 0 0

سدد ايبحثسددتب ببدداف بحلأبLinear trend Modeبأضككتخداو انمككىذج الاتجككاه الخطككٌ:     0 0 0 0

وب)0(بدب)0دةتكسددةلاتتابتتث لاددت ك ب) (ب0202-0202(بةددطبلاسددتيبحثة صددقبت  ددتثغبحثادحةددوبحثةقتلىا(ددابث فدد  
بحث ادطب  تت :ب ب

 
 د تتجبحثاةتحوب  تبي

 (2035-2024( ٌثٍٍ انشواتة انتماعذٌح انًتُثئ تها تاستعًال اًَىرج الاتداِ انخطً نهًذج )4خذول )
 انحذ الأعهى نهثمح تانتُثؤ انحذ الأدَى نهثمح تانتُثؤ انشواتة انتماعذٌح انًتُثئ تها انسُح انًتُثئ تها انحمٍمٍحانشواتة انتماعذٌح  انسُح

2010 245,465 2024 644,0735 5,488,860 7,392,610 

2011 428,524 2025 692,4037 5,947,110 7,900,960 

2012 467,797 2026 7,407,338 6,402,980 8,411,700 

2013 691,429 2027 7,890,640 6,856,640 8,924,640 

2014 1,094,582 2028 8,373,941 7,308,300 9,439,580 

2015 1,935,466 2029 8,857,243 7,758,120 9,956,370 

2016 3,079,156 2030 9,340,544 8,206,260 10,474,800 

2017 2,933,908 2031 9,823,846 8,652,880 10,994,800 

2018 3,268,075 2032 10,307,147 9,098,110 11,516,200 

2019 3,607,615 2033 10,790,448 9,542,080 12,038,800 

2020 5,031,803 2034 11,273,750 9,984,910 12,562,600 

2021 5,053,895 2035 11,757,051 10,426,700 13,087,400 

2022 5,442,692     

2023 6,143,239     

  Minitab: َتائح تشَايح انًصذس
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ببهدددتبدحث  ةددداوب2اددد بمدددلطبحث دددادطب) وبحث ةاددد ق 
(بيةضدددحبدسدددا ب ودددت وباسدددة اوبتتثادحةدددوبحثةقتلىا(دددابث فددد  

 (بتتسةلا تطبحت ا جبحكة ت بحث طب ب0202-0202)
 (3)شكم 

ب
 تاستعًال اًَىرج الاتداِ انخطً (2035-2010ٌثٍٍ سسى انمٍى انحمٍمٍح وانًماسح وانًتىلعح نهشواتة انتماعذٌح نهًذج )

 Double Exponential Smoothingببأضتخداو انمىذج التنًَد الأضٌ المصدوج: 0 0 0 0

وب)2(بدب)0يدددددةطبحكسدددددةلاتتابتتث لادددددت ك ب) (باب0202-0202(بد( دددددت بقدددددقطبحثة صدددددقبت  دددددتثغبحثادحةدددددوبحثةقتلىا(دددددابث فددددد  
بحث ادطب  تت :ب ب

بي   د تتجبحثاةتحوب  تباصلىر 
 (2035-2024ٍٍ انشواتة انتماعذٌح انًتُثئ تها تاستعًال اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج نهًذج )( ٌث5خذول )

 انحذ الأعهى نهثمح تانتُثؤ انحذ الأدَى نهثمح تانتُثؤ انشواتة انتماعذٌح انًتُثئ تها انسُح انًتُثئ تها انشواتة انتماعذٌح انحمٍمٍح انسُح

2010 245,465 2024 6,636,310 5,643,780 7,628,840 

2011 428,524 2025 7,163,710 5,628,380 8,699,050 

2012 467,797 2026 7,691,120 5,532,750 9,849,490 

2013 691,429 2027 8,218,530 5,367,580 11,069,500 

2014 1,094,582 2028 8,745,930 5,139,800 12,352,100 

2015 1,935,466 2029 9,273,340 4,854,480 13,692,200 

2016 3,079,156 2030 9,800,750 4,515,550 15,085,900 

2017 2,933,908 2031 10,328,200 4,126,230 16,530,100 

2018 3,268,075 2032 10,855,600 3,689,180 18,021,900 

2019 3,607,615 2033 11,383,000 3,206,680 19,559,300 

2020 5,031,803 2034 11,910,400 2,680,710 21,140,000 

2021 5,053,895 2035 12,437,800 2,113,010 22,762,600 

2022 5,442,692     

2023 6,143,239     

 Minitabانًصذس: َتائح تشَايح 

ببهدددتبدحث  ةددداوب2اددد بمدددلطبحث دددادطب) وبحث ةاددد ق 
(بيةضدددحبدسدددا ب ودددت وباسدددة اوبتتثادحةدددوبحثةقتلىا(دددابث فددد  

بحث ا دج ب(ب0202-0202)  تتسةلا تطبحت ا جبحثة هقابحلأ ب
ب(4شكم )

ب
 ( تاستعًال اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج2035-2010ٌثٍٍ سسى انمٍى انحمٍمٍح وانًماسح وانًتىلعح نشواتة انًتماعذٌٍ نهفتشج )
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بحث قتمتددابحدلاسددتحقابحث سددة اااب بادد بلاقددلب قددابحثة صددقبةددطبلاسددتيبالاددتي ر ب ددلبحث دد وقةلىر  دث  قتمتدداببددلىر 
بحث لات ك ب) ب

 
بحث ادطب  تت :ب(ب2(بدب)2(بدب)2ستتقتبي ب

 
بي بحث قتمتاب  تباصلىر   د تتجبتةتحوبالاتي ر

 (2035-2024َتائح يعاٌٍش انًماسَح نًُىرخً انتُثؤ نهًذج ) (6خذول )

 MAPE MAD MSD اًَىرج انتُثؤ

 1240590 302804 %36 اًَىرج الاتداِ انخطً 

 3177600 481220 %46 اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج

بح بسد  جبقدقطباقدتي  بحث قتمتدابحث تفدابتدتلأت ا جب2حث ادطب) ب يضد قابحت دا جبحكة دت بحث دطب
(بيصدلىر 

بحنبقددداموبلىدددتب قدددجبقدددقطباقتمتدددابت قدددتي  بحث قتمتدددابتتث سددد ابلأت دددا جبحثة هقددداب بحث دددا دج با دددتب شددد ر حلأ ب
وب) بحثة صقبتتثادحةوبحثةقتلىا(ابث ف   ب

 
 (بتتسةلا تطبحت ا جبحكة ت بحث طب ب0202-0202لىتثقابد قابي

بحديددداح ح ب0 0 0 بحث دددايالىت بدحس دددتنب بحكيددداح ح بحثاققققددداب:بحثة صدددقبتأس دددتنب اددد بمدددلطباقتت ددداب س دددتنب
بحث ايالىت بحثاققققابيةضحبحقبفداادوب بسداابب س تنب ب

 
باد بلى دابي ب

بحثادثداب(لادتم  ب
ب0202ةقتلىدابادالت 

بسااب ب
 
بي ولات بحثقتتاتقا بب0202دقابح  ح ب  حبحثلا ابت قاحمبعص ر   بسقوبلىاحاجبلىاوبثلاجب   هتبحثاشر

بب بحكيددداح ح بابتاح(دددابيدددةطبمسدددطبحثس سددد ابحثاااقدددابحث تفدددابتأس دددتنب بحث دددايالىت بدب س دددتنب ث ة صدددقبتأس دددتنب
بحكش تطب  تت :ب0200-0202حث ايالىت بدحكياح ح بث  اوب) ب

 
بي  (ابد  تباصلىر 

 (2023-2010( سسى انسهسهح انزيٍُح لأخًانً انًذفىعاخ نهًذج )5شكم )

 
ب(2023-2010(سسى انسهسهح انزيٍُح لأخًانً الاٌشاداخ نهفتشج )6شكم )

ب
بحكيددداح ح 2(بدب)2(للادددنباددد بمدددلطبحكشددد تطب) بحث دددايالىت بدحس دددتنب ا دددتبب(بدسدددا ب ودددت وباسدددة اوبتأس دددتنب

بحكلىاحطب) وبحثامحسابحث  ةاوببلىر 
ح(ابملطبي   بةسامبلى بت ابدحة ت بااا ببش جبا     ( 0200-0202(لاطب

دةداف بحلأسد ايبحثسدتب بدةتكسدةلاتتابLinear trend Modelانمىذج الاتجكاه الخطكٌ:    0 0 0 0

بحكيدداح ح ب0(بدب)0تتث لاددت ك ب) بحث ددايالىت بدحس ددتنب وب)(بةددطبلاسددتيبحثة صددقبت  ددتثغب س ددتنب -0202ث فدد  
ب)0202 بحث دادثلىر  ب

 
بحثاةدتحوبي وب2اب2(بدةصدلىر  بحث دايالىت بدحديداح ح بث فدد   (بدسددا ب ودت وباسدة اوبتأس ددتنب
ببهتبدحث  ةاوب)  (بتتسةلا تطبحت ا جبحكة ت بحث طب ب0202-0202حث ةا ق 
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 (2035-2024)( ٌثٍٍ اخًانً انًذفىعاخ انًتُثئ تها تاستعًال اًَىرج الاتداِ انخطً نهًذج 7خذول )
 انحذ الأعهى نهثمح تانتُثؤ انحذ الأدَى نهثمح تانتُثؤ اخًانً انًذفىعاخ انًتُثئ تها انسُح انًتُثئ تها اخًانً انًذفىعاخ انحمٍمٍح انسُح

2010 245,464,813,161 2024 6,440,620,000,000 5,488,740,000,000 7,392,500,000,000 

2011 428,523,991,826 2025 6,923,910,000,000 5,946,980,000,000 7,900,840,000,000 

2012 467,797,038,185 2026 7,407,200,000,000 6,402,830,000,000 8,411,570,000,000 

2013 691,428,552,468 2027 7,890,490,000,000 6,856,490,000,000 8,924,500,000,000 

2014 1,094,582,114,183 2028 8,373,780,000,000 7,308,130,000,000 9,439,430,000,000 

2015 1,935,465,624,088 2029 8,857,070,000,000 7,757,940,000,000 9,956,210,000,000 

2016 3,079,156,016,402 2030 9,340,360,000,000 8,206,070,000,000 10,474,700,000,000 

2017 2,933,908,418,896 2031 9,823,650,000,000 8,652,680,000,000 10,994,600,000,000 

2018 3,268,074,999,382 2032 10,306,900,000,000 9,097,900,000,000 11,516,000,000,000 

2019 3,607,614,603,134 2033 10,790,200,000,000 9,541,860,000,000 12,038,600,000,000 

2020 5,031,802,952,333 2034 11,273,500,000,000 9,984,680,000,000 12,562,400,000,000 

2021 5,053,894,610,304 2035 11,756,800,000,000 10,426,500,000,000 13,087,200,000,000 

2022 5,442,239,692,500     

2023 6,143,239,692,500     

  Minitabانًصذس : َتائح تشَايح 
 (2035-2024الاٌشاداخ انًتُثئ تها تاستعًال اًَىرج الاتداِ انخطً نهًذج )( ٌثٍٍ اخًانً 8خذول )

 انحذ الأعهى نهثمح تانتُثؤ انحذ الأدَى نهثمح تانتُثؤ اخًانً الاٌشاداخ انًتُثئ تها انسُح انًتُثئ تها اخًانً الاٌشاداخ انحمٍمٍح انسُح

2010 1,855,377,917,920 2024 4,962,810,000,000 3,951,930,000,000 5,973,700,000,000 

2011 2,482,088,608,852 2025 5,175,720,000,000 4,138,230,000,000 6,213,210,000,000 

2012 2,307,311,588,845 2026 5,388,630,000,000 4,322,000,000,000 6,455,260,000,000 

2013 3,625,085,188,992 2027 5,601,540,000,000 4,503,440,000,000 6,699,640,000,000 

2014 2,305,514,027,608 2028 5,814,450,000,000 4,682,740,000,000 6,946,160,000,000 

2015 2,818,177,770,984 2029 6,027,360,000,000 4,860,090,000,000 7,194,630,000,000 

2016 2,934,744,447,096 2030 6,240,270,000,000 5,035,660,000,000 7,444,880,000,000 

2017 3,190,961,002,367 2031 6,453,180,000,000 5,209,610,000,000 7,696,750,000,000 

2018 3,745,649,110,128 2032 6,666,090,000,000 5,382,090,000,000 7,950,080,000,000 

2019 3,611,280,598,004 2033 6,879,000,000,000 5,553,240,000,000 8,204,760,000,000 

2020 4,408,865,619,584 2034 7,091,910,000,000 5,723,160,000,000 8,460,650,000,000 

2021 4,232,789,553,672 2035 7,304,820,000,000 5,891,990,000,000 8,717,650,000,000 

2022 4,482,167,024,863     

2023 5,123,826,578,284     

  Minitabانًصذس : َتائح تشَايح 

(ٌثٍٍ سسى انمٍى انحمٍمٍح وانًماسح وانًتىلعح لأخًانً 7)شكم

  ( تاستعًال اًَىرج الاتداِ انخط2035ً-2010انًذفىعاخ نهًذج )

 

( ٌثٍٍ سسى انمٍى انحمٍمٍح وانًماسح وانًتىلعح لأخًانً 8)شكم

 الاتداِ انخطً( تاستعًال اًَىرج 2035-2010الاٌشاداخ نهًذج )

 

حلأسدد ايبدةدداف بDouble Exponential Smoothing: انمككىذج التنًَككد الأضككٌ المككصدوج:   0 0 0 0

بحكيددداح ح ب2(بدب)0حثسددتب بيددةطبحكسددةلاتتابتتث لاددت ك ب) بحث ددايالىت بدحس ددتنب (بد( ددت بقددقطبحثة صددقبت  ددتثغبحس ددتنب
وب) بحثاةددددددددتحوب0202-0202ث فددددددد   ب)(بابدةصدددددددلىر  بحث دددددددادثلىر  ب

بحث ددددددددايالىت ب(ب02اب9ي  دسدددددددا ب وددددددددت وباسدددددددة اوبتأس دددددددتنب
ببهتبدحث  ةاوب) وبحث ةا ق 

بحث ا دج ب0202-0202دحكياح ح بث ف    (بتتسةلا تطبحت ا جبحثة هقابحلأ ب
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 (2035-2024( ٌثٍٍ اخًانً انًذفىعاخ انًتُثئ تها تاستعًال اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج نهفتشج )9خذول )
 انحذ الأعهى نهثمح تانتُثؤ انحذ الأدَى نهثمح تانتُثؤ اخًانً انًذفىعاخ انًتُثئ تها انسُح انًتُثئ تها ٍحاخًانً انًذفىعاخ انحمٍم انسُح

2010 245464813161 2024 6636250000000 5643650000000 7628840000000 

2011 428523991826 2025 7163680000000 5628250000000 8699110000000 

2012 467797038185 2026 7691120000000 5532620000000 9849620000000 

2013 691428552468 2027 8218550000000 5367430000000 11069700000000 

2014 1094582114183 2028 8745990000000 5139640000000 12352300000000 

2015 1935465624088 2029 9273420000000 4854290000000 13692600000000 

2016 3079156016402 2030 9800860000000 4515340000000 15086400000000 

2017 2933908418896 2031 10328300000000 4125990000000 16530600000000 

2018 3268074999382 2032 10855700000000 3688910000000 18022500000000 

2019 3607614603134 2033 11383200000000 3206380000000 19559900000000 

2020 5031802952333 2034 11910600000000 2680380000000 21140800000000 

2021 5053894610304 2035 12438000000000 2112640000000 22763400000000 

2022 5442239692500     

2023 6143239692500     

  Minitabانًصذس: َتائح تشَايح 

 (2035-2024الاٌشاداخ انًتُثئ تها تاستعًال اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج نهًذج)(ٌثٍٍ اخًانً 10خذول )
 الحذ الأعلى للثمة بالتنبؤ الحذ الأدنى للثمة بالتنبؤ اجمالي الايرادات المتنبئ باا السنة المتنبئ باا اجمالي الايرادات الحميمية السنة

2010 1855377917920 2024 5221310000000 4084330000000 6358290000000 

2011 2482088608852 2025 5487690000000 4082530000000 6892850000000 

2012 2307311588845 2026 5754070000000 4043450000000 7464690000000 

2013 3625085188992 2027 6020450000000 3972790000000 8068120000000 

2014 2305514027608 2028 6286840000000 3874470000000 8699200000000 

2015 2818177770984 2029 6553220000000 3751260000000 9355170000000 

2016 2934744447096 2030 6819600000000 3605230000000 10034000000000 

2017 3190961002367 2031 7085980000000 3437960000000 10734000000000 

2018 3745649110128 2032 7352360000000 3250700000000 11454000000000 

2019 3611280598004 2033 7618740000000 3044490000000 12193000000000 

2020 4408865619584 2034 7885120000000 2820190000000 12950100000000 

2021 4232789553672 2035 8151510000000 2578560000000 13724400000000 

2022 4482167024863     

2023 5123826578284     

  Minitabانًصذس : َتائح تشَايح 
( ٌثٍٍ سسى انمٍى انحمٍمٍح وانًماسح وانًتىلعح لأخًانً انًذفىعاخ 9شكم )

 ( تاستعًال اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج2035-2023نهًذج )

 

وانًماسح وانًتىلعح لأخًانً الاٌشاداخ ( ٌثٍٍ سسى انمٍى انحمٍمٍح 10شكم )

 ( تاستعًال اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج2035-2010نهًذج )

 

 

بحديدداح ح بادد بلاقددلب قددابحثة صددقبةددطبلاسددتيب بحث ددايالىت بدحس ددتنب بثاددجبادد بحس ددتنب
ب ددلبحث دد وقةلىر  دث  قتمتدداببددلىر 

بحث لاددت ك ب) ب
 
بحث قتمتدابحدلاسدتحقابحث سدة ااابسدتتقتبي بحث قتمتداب  ددتب(باب2(بدب)2(بدب)2الادتي ر د تتدجبتةدتحوبالادتي ر

بحث ادطب  تت :ب ب
بي   اصلىر 

 (2035-2024نًُىرخً انتُثؤ لأخًانً انًذفىعاخ واخًانً الإٌشاداخ نًذج )( َتائح يعاٌٍش انًماسَح 11خذول )
 MAPE MAD MSD اًَىرج انتُثؤ انًتغٍش

 1240610000000 302835000000 %36 اًَىرج الاتداِ انخطً  اخًانً انًذفىعاخ

 139918000000 289043000000 %9 اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج 

 372148000000 451335000000 %23 اًَىرج الاتداِ انخطً  اخًانً الإٌشاداخ

 601240000000 590662000000 %20 اًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج 
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ب بحث ددايالىت بدحس ددتنب بحث ددا دجبتتث سدد ابلأس ددتنب ادد بمددلطبحث ددادطب لىددل بيةضددحب يضدد قابحت ددا جبحثة هقددابحلأ ب
تددددتلأت ا جب قددددجبقددددقطباقتمتددددابت قددددتي  بحث قتمتددددابتتث سدددد ابحديدددداح ح ابح بسدددد  جبقددددقطباقددددتي  بحث قتمتددددابحث تفدددداب

وب) بحث ددايالىت بث فدد   بحثة صددقبتأس ددتنب ب
بحنبقدداموبلىتثقددابد قددابي  (ب0202-0202لأت ددا جبحكة ددت بحث ددطب با ددتب شدد ر

ب بلىدددددتبحثقدددددقطبحث ةاقلادددددابلأس دددددتنب
لى
بيدددددةطبلاسدددددتيبحثلا دددددابحسددددداات ح بً بحث دددددا دج بدثددددد تتسدددددةلا تطبحت دددددا جبحثة هقدددددابحلأ ب

وب)حث ايالىت بدح بحدياح ح بث ف   بثاةتحوبحث احدطب)0202-0202س تنب
لى
:ب02دب9(بدحساات ح   (ب تتجبحثاةتحوب  تب(تب

 (2035-2024( ٌثٍٍ انعدز وفما نهمٍى انًتىلعح لأخًانً انًذفىعاخ والاٌشاداخ نًذج )12خذول )
 العجز الإيرادات المتولعة المذ وعات المتولعة السنة

2024 6636250000000 5221310000000 -1414940000000 

2025 7163680000000 5487690000000 -1675990000000 

2026 7691120000000 5754070000000 -1937050000000 

2027 8218550000000 6020450000000 -2198100000000 

2028 8745990000000 6286840000000 -2459150000000 

2029 9273420000000 6553220000000 -2720200000000 

2030 9800860000000 6819600000000 -2981260000000 

2031 10328300000000 7085980000000 -3242320000000 

2032 10855700000000 7352360000000 -3503340000000 

2033 11383200000000 7618740000000 -3764460000000 

2034 11910600000000 7885120000000 -4025480000000 

2035 12438000000000 8151510000000 -4286490000000 

 (.10، 9انًصذس: يٍ اعذاد انثاحثٍٍ استُاداً نُتائح اندذاول )

حب ودددددت وب يدددداح ح بحثسددددداادوبت لاددددداطب ابدةتسدددددةلا تطبتةددددتحوبحث اححددددد بحدلاسدددددتحقاب02دثةق قددددجبحثلا دددددابتقدددد  
لى
%بسدددداووت

و بد ددابحثالسددقَقابث ة صددقب بحديدداح ح بتلادداب ( ددت بحيضددجبت ددا جبة صددقدبثاددلبحث ةغدد ر بحث ددايالىت بدحس ددتنب تأس ددتنب
:ب بحث ا دجب تتجبحثاةتحوب  تب(تب  حت ا جبحثة هقابحلأ ب

 (2035-2024% نهًذج )10( انًذفىعاخ والاٌشاداخ الاخًانٍح انًتىلعح يع ًَى الإٌشاداخ تُسثح 13خذول )

 الفائض/العجز إيرادات الصنذوق المحسنة  العجز تمايذإيرادات  مذ وعات تمايذ السنة

2024 6636250000000 5221310000000 -1414940000000 5743441000000 -892809000000 

2025 7163680000000 5487690000000 -1675990000000 6036459000000 -1127221000000 

2026 7691120000000 5754070000000 -1937050000000 6329477000000 -1361643000000 

2027 8218550000000 6020450000000 -2198100000000 6622495000000 -1596055000000 

2028 8745990000000 6286840000000 -2459150000000 6915524000000 -1830466000000 

2029 9273420000000 6553220000000 -2720200000000 7208542000000 -2064878000000 

2030 9800860000000 6819600000000 -2981260000000 7501560000000 -2299300000000 

2031 10328300000000 7085980000000 -3242320000000 7794578000000 -2533722000000 

2032 10855700000000 7352360000000 -3503340000000 8087596000000 -2768104000000 

2033 11383200000000 7618740000000 -3764460000000 8380614000000 -3002586000000 

2034 11910600000000 7885120000000 -4025480000000 8673632000000 -3236968000000 

2035 12438000000000 8151510000000 -4286490000000 8966661000000 -3471339000000 

 استُادا نهمٍى انًتىلعح لأخًانً )انًذفىعاخ والاٌشاداخ( وفماً لأًَىرج انتًهٍذ الأسً انًزدوج. انًصذس: يٍ عًم انثاحثٍٍ

ب)بةقاقددددابب0 0 بحثادثددددابتتسددددة احطببةقاقددددت بحثدددد  تمبحكفدددد ات ب ب
حثة صددددقبتتسددددةاحاابفدددداادوبةقتلىدددداباددددالت 

) ب:بحثةلا طبحلنب بسيةطبحسة احطبت ت جبةقاقابحثةلا طبحلنب بثةقاقابحثةلا طبحلنب
لى
 ب-بحلةقا:بديقت

ب ❖ بحثسدداابدحث ددايالىت بحثةقتلىا(ددداب :(Linear Regression)حكتادداحمبحث ددطب ثةا قددجبحثلالقددابحث  قدداببددلىر 
 دلىا بحث ةقتلىاي  ب

بحثةاقلات بتتسة احطبا  الىابا ب ش تمبحثقاحم :(Random Forest)حثغتتابحثلاشاححقا ❖  .ثةاسلىر 

ب ❖ ب بحلأم تمبحثستتقاثةلالواب قاب  (Gradient Boosting) :حثةلالوابحثةاموتق   حثة صقح با بملطبةاسلىر 
بحث   د ب ❖ ب ثةلالوداب قدابحثة صدقح ب Extreme Gradient Boosting ( XG Boost)حثةلالودابحثةداموتق

بحلأم دددتمبحثسدددتتقا ب دددجبم ددداوبةاةدددادبلىدددتبت دددا جب)بسددديةطب باددد بمدددلطبةاسدددلىر  دسددديةطب ثددد بت  ددداةلىر 
ب ثقدددابلى دددجبحثا دددا جحثاةدددتحوببةاضددد حب دددالبحثا دددا جب,بةفسددد ر

َ
بحثا دددا جبحلأدطبسددديةطبحثة صدددقبتلادددا ب,بدح ب

(بيدددت 
بحث ددددايالىت ب(بث سددددااح ب ب0202-0202حث ةقتلىدددداي بدمدحةددددصهطبحثةقتلىا(دددداب)حس ددددتنب ب

بحثا ددددا جبحثثددددتم  ب
 
 بدي

  0202-0202سيةطبحثة صقبتتدياح ح بث سااح ب
ب0 0 0  :حثة صقبتلاا بحث ةقتلىاي بدمدحةصهطبحثةقتلىا(ابتتسة احطببت ت جبحثةلا طبحلنب
ب-حثا ددا ج:ب ددالب0 0 0 0 ب

 
حثهددالبادد ب دد حبحثا ددا جب ددابحثة صددقبتلاددا بحث ةقتلىدداي بدمدحةددصهطبحثةقتلىا(ددابي

ب نببقتتت بحثسااح بحثستتقاب)0202ب-0202حثسااح بحث ق  اب)
لى
 (0200-0202(بحساات ح
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بحثاةتحوب0 0 0 0 بحثسدااح بحث ق  داب) :ةفس ر ب
 
-0202يهالب  حبحثا ا جب نبحثة صدقبتلادا بحث ةقتلىداي بي

بحث دددايالىت بحثةقتلىا(دددابتتسدددة احطبحثصقتتدددت بحثةتمو قددداباددد بحثسدددااح بحثسدددتتقاب(ببادددتب0202 مًبلىدددتب س دددتنب
بثسدددددددداادوبحثةقتلىدددددددداابلاقددددددددلبيادددددددد حب0202-0200) بحثة  ددددددددقطبحث ددددددددتنب ب

 
( ب(لادددددددداب دددددددد حبحثة صددددددددقب  حوباه ددددددددابي

بحث سةق جبباتمًبلىتبحة ت بحث ضديت بحثاتثقا ب
 
   ث ساادوبالاايابلىا بحث سةفقاي بحث ةاقعبي

 دت ت جب ما باثج (Linear Regression) ةطبحسة احطبحكتااحمبحث ط: ثقابلى جبحثا ا جب0 0 0 0
( Gradient BoostingدبRandom ForestدبXG Boost بب) 

 ( تاستخذاو تمٍُح انتعهى الان2030ً-2010(عذد انًتماعذٌٍ وانًذفىعاخ انتماعذٌح  انحمٍمٍح وانًتىلعح نهًذج )14خذول )
 انسُح انشواتة انتماعذٌح انحمٍمٍح عذد انًتماعذٌٍ انحمٍمح انًتىلعح انسُح انًذفىعاخ انتماعذٌح انًتىلعح )يهٍاس دولاس( تىلع )تلالَاف(عذد انًتماعذٌٍ انً

761,780 6,621,366 2024 57,127 245,465 2010 

817,484 7,099,493 2025 89,887 428,524 2011 

873,189 7,577,619 2026 110,226 467,797 2012 

921,700 8,055,744 2027 142,826 691,429 2013 

966,615 8,533,869 2028 172,910 1,094,582 2014 

1,015,126 9,011,993 2029 229,321 1,935,466 2015 

1,063,637 9,490,117 2030 304,724 3,079,156 2016 

   365,523 2,933,908 2017 

   412,181 3,268,075 2018 

   466,319 3,607615 2019 

   544,007 5,031803 2020 

   606,675 5,053895 2021 

   670,796 5,442692 2022 

   732,275 6,143239 2023 

 يٍ اعذاد انثاحثاٌ تالاعتًاد عهى تمٍُح انتعهى الانًَ انًصذس:

دةلاداب ثد بيدةطبحسدة احا بث ة صدقبتلادا بيةطبةامووبحثا ا جبلىتبحثصقتتت بحثةتمو قابتدطبحمة دتم بث ةأبداباد ب قةد اب
حب نبققطبحث ايالىت بحثةقتلىا(ابحث ةاقلاا

لى
بحثسااح بحثقت اابحساات  ب

 .حث ةقتلىاي بحث ةاقعبي 
 تةتحوب  حمبحثا ت جببث ة صقبتلاا بحث ةقتلىاي ب

 (تمٍٍى اداء ًَارج تمٍُح انتعهى الان15ًَخذول)
 (MAE) يتىسط انخطأ انًطهك انًُارج

Linear Regression 20,431.53 

Random Forest 41,868.74 

Gradient Boosting 49,861.69 

XG Boost 49,855.37 

 يٍ اعذاد انثاحثاٌ تالاعتًاد عهى تمٍُح انتعهى الانًَانًصذس:

ح ب( َددد بة ثق هدددتب بحث ةغددد ر ب نب قبحثلالقددداببدددلىر  بحقبحكت دددا جبلاقددد باةاسدددطبم دددأبادددا ف ابا دددتب شددد ر ب
د ددد حب(لاددد  
ببش جب بحكتااحمبحث طب  .سقابلى ق

ب:بب0 0 0   حثة صقبت  تثغبحث ايالىت بحثةقتلىا(ابدحكياح ح بتتسة احطبت ت جبحثةلا طبحلنب
حثهددالبادد ب دد حبحثا ددا جب ددابحثة صددقبتددتدياح ح بدبحث ددايالىت بحثةقتلىا(ددابث لاايددابحثلا دداب دب ددالبحثا ددا ج:بب0 0 0 0ب

بحثسدددااح بحث ق  ددداب)ب ب
 
حب0200-0202حثفدددتح بي

لى
(بةدددطبحلألىة دددت بلىدددتب0200-0202 نببقتتدددت بحثسدددااح بحثسدددتتقاب)(بحسددداات 

بة ثجبحث ايالىت بحثةقتلىا(ابدحكياح ح ( ب2د2حث احدطب) ب
 (ب)ب م بحثصقتتت بحثاققققابيقطبحث  

بحثاةتحو:بب0 0 0 0 بحثسدااح بحث ق  داببةفس ر ب
 
يهالب  حبحثا ا جب نبحثة صدقبتدتدياح ح بدبحث دايالىت بحثةقتلىا(دابي

(بثفهددطبحكت ددتطبحث تثقددا ب(لادداب دد حب0200-0202باددتمًبحثصقتتددت بحثةتمو قددابادد بحثسددااح بحثسددتتقاب)(ب0202-0200)
بثساادوبحثةقتلىا ب بحثة  قطبحث تنب ب

 
 حثة صقب  حوباه ابي

 Random اLinear Regressionبيددددةطبةددددامووبت ددددت جباةلاددددا وباثددددجب)ب ثقددددابلى ددددجبحثا ددددا ج:بب0 0 0 0
Forestا Gradient BoostingبابدXG Boost)بهدددددالبحثة صدددددقبت سدددددةووت بحث دددددايالىت بدبحكيدددددداح ح بب

بببحث سددةق  قابباددتمًبلىددتبحكة ت ددت بحثاااقددا ب نب
ي
بدة سددا بةقاقددابحثددةلا طبحع ادد بمددلطبةقاقددت بحثدد  تمبحكفدد ات ب

بحث ددددادطب) لى ددددابفدددداادوبب(بحث ددددايالىت بحثاقا(ددددابحث ةاقلاددددابدحيدددداح ح بحثسدددداادوبحث ةاقلاددددابديددددتح بب د02يصددددلىر 
بحثادثا ب ب

 ةقتلىاباالت 
 ( انًذفىعاخ انتماعذٌح والإٌشاداخ انًتىلعح وانفائض /انعدز انًتىلع نصُذوق تماعذ يىظفً انذونح نهًذج 16ول )خذ

 ( تأستخذاو تمٍُح انتعهى اَن2024-2033ً)
 انسُح اخًانً انًذفىعاخ انًتىلعح إٌشاداخ انصُذوق انًتىلعح انفائض/انعدز

-2,062,126,419,422 4,559,240,283,402 6,621,366,702,824 2024 

-2,540,238,546,019 4,559,254,625,800 7,099,493,171,819 2025 
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-3,018,362,762,196 4,559,256,346,389 7,577,619,108,585 2026 

-3,496,487,960,323 4,559,256,552,800 8,055,744,513,123 2027 

-3,974,612,807,872 4,559,256,577,562 8,533,869,385,434 2028 

-4,452,737,144,986 4,559,256,580,532 9,011,993,725,518 2029 

-4,930,860,952,487 4,559,256,580,889 9,490,117,533,376 2030 

-5,213,623,596,731 4,559,256,580,932 9,772,880,177,663 2031 

-5,887,106,971,479 4,559,256,580,937 10,446,363,552,416 2032 

-6,365,229,182,656 4,559,256,580,942 10,924,485,763,598 2033 

 بيٍ اعذاد انثاحثاٌ تالاعتًاد عهى تمٍُح انتعهى اَنً:بانًصذس
با بسادطب) با بحثلا ابدحقبحثلا اباسة ابتتثلوت وب02ياصلىر  ب

بحثادثاب(لاتم  ب
 .(بحقبفاادوبةقتلىاباالت 

 تةتحوب  حمبحثا ت جبث ة صقبتتدياح ح بدبحث ايالىت بحثةقتلىا(اب
 (تمٍٍى اداء ًَارج تمٍُح انتعهى الان17ًَخذول) 

 (MAEيتىسط انخطأ انًطهك ) ًَارج

Linear Regression 291,968,700,000 

Random Forest 179,183,900,000 

Gradient Boosting 32,668,960 

XG Boost 860,724 

 يٍ عذاد انثاحثاٌ تالاعتًاد عهى تمٍُاخ انزكاء الاصطُاعً انًصذس:

حب ببXG Boost  حم
لى
تابلاقلب(سجباةاسطبحث  أبحث    ب نباسةا بضئقجبسا  ا ةت بدو ت ب(َاقباثتثقلى

ب02ثدددابةدددطب سددداحمب ودددت وبحيددداح ح بحثسددداادوبحث ةاقلادددابت قددداحمب% ب
 
بث سددداادوبي ببثادددتقبحثاضدددعبحث دددتنب

لى
سددداووت

بسادطب)حثسااح بحثقت ا ب
 
 (ب  تت ب:بب02اب  تبااضحبي

 ( تأستخذاو تمٍُح انتعهى اَن2033ً-2024% نهًذج )10( فائض أو عدز صُذوق تماعذ يىظفً انذونح تعذ تحسٍٍ الأٌشاداخ تًمذاس 18خذول )
 انسُح اخًانً انًذفىعاخ انًتىلعح إٌشاداخ انصُذوق انًتىلعح %(10إٌشاداخ انصُذوق انًحسُح )تًُى  انفائض/انعدز

-1,606,333,901,160 5,015,032,801,664 4,559,240,283,402 6,621,366,702,824 2024 

-1,582,957,089,989 5,516,536,081,830 4,559,254,625,800 7,099,493,171,819 2025 

-1,509,429,418,572 6,068,189,690,013 4,559,256,346,389 7,577,619,108,585 2026 

-1,380,735,854,109 6,675,008,659,014 4,559,256,552,800 8,055,744,513,123 2027 

-1,191,359,860,518 7,342,509,524,916 4,559,256,577,562 8,533,869,385,434 2028 

-935,233,248,111 8,076,760,477,407 4,559,256,580,532 9,011,993,725,518 2029 

-605,681,008,228 8,884,436,525,148 4,559,256,580,889 9,490,117,533,376 2030 

-195,360,631,346 9,772,880,177,663 4,559,256,580,932 9,772,880,177,663 2031 

303,804,643,013 10,750,168,195,429 4,559,256,580,937 10,446,363,552,416 2032 

900,699,251,373 11,825,185,014,972 4,559,256,580,942 10,924,485,763,598 2033 

 يٍ اعذاد انثاحثاٌ تالاعتًاد عهى تمٍُح انتعهى اَنًانًصذس: 
بادددد بحث ددددادطب) ب02(بحقبب وددددت وبحديدددداح ح بحث ةاقلاددددابب سدددد ابب02ياصددددلىر  ب

بسدددد ق دب نبحت فددددتضبحثلا ددددابي 
لى
%بببسدددداووت

 حثسااح بحثقت اا ب
 ب:  ةا قجبحثفتح بدحثلا ابحث تنب
 2029-2024: 
 باددددد ب ب

بمدددددلطب ددددد  بحث ددددداوبابحثسددددداادوب(لادددددتم  لاقدددددلبةة دددددتد بحث دددددايالىت بحديددددداح ح ابميدددددطببلى دددددابادددددتنب
بحدياح ح  ب ب

 
 حثةاس بحثساادبي

 تبادد ب02داددعب وددت وبحديدداح ح بب سدد اب تابيددا ف بحثلا ددابةددامو قلى ببة و  دداقب ياددتمبب2 0%بسدداوولى ب
 
ب0202ي

ببا قتمب ياتمبب902 نب ب
 
 0209ي

 2031-2030: 
 ب ب

 
بحكت فتضببش جبعص ر بي ب

 
ب0202حثلا اب سة ابي با قتمب ياتمبب222ابحثلا ابيا ف ب نبلااحنب ب

 
ابدي

 يقط ببا قتمب ياتمب092باب(سجب نب0200
 2033-2032: 
 ب ب
 
بقددددام بابيةاقددد ب0200ي ب نب قبحديددداح ح ب فددد اجب تيقددددابا قدددتمب يادددتمبب020يدددتح بادددتنب ابا دددتب شدددد ر

 ثةغ قابحث ايالىت  ب
 ب ب
 
ببش جبعص ر با قتمب ياتمبب922 ب نبابيا ح بحثفتح0200ي  ابا تب(لاَ بةاس بحلأ حمبحث تنب
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 البخح السابع: الاضتيتادات والتىصًات

 الاضتيتادات: 2. 0
بحثسدااح ب -1 ب

 
بقت مبلىتبحثة صقبي بحثادثابي ر ب

بحثة صقبا بق جبفاادوبةقتلىاباالت  ب
 
(لاابحلأس ايبحثةق قادبحث سة اطبي

 حثقت ااببش جب ق   ب
بحثادثددددابدبحسددددةاحااب دددد حب -2 ب

تتدا ددددتقبحثة صددددقبتلاددددا بحث ةقتلىدددداي بدحثادحةددددوبحثةقتلىا(ددددابدحيدددداح ح ببفدددداادوبةقتلىدددداباددددالت 
باد بق دجبحثسداادوبدب ثد باد بمدلطب

لى
بحثسااح بحثقت اابدةساموب  وبا بحكسد ايبحثةق قدادبحث لاة دابلاتثقدت ب

 
حثساادوبي

ب لاا بةقاقت بحث  تمبحكف ات ب بحسة احطبحث احح بحكلاستحقابحثالسقَقابث ة صقبدع ث بحسة  نب
ي
 احطبةقاقابحثةلا طبحع

دلىابد قدداباةات قدداابا ددتب( َدد بفدداادوب -3 بقددامةهتبلىددتبةا قددجب  قددت ب تح ددابادد بحثصقتتددت ببشد  تبةددجبت ددت جبحثددةلا طبحلنب
بحسااتمو ب حةق قاب ب ع  حثةقتلىابا بحة ت بقاحمح بحس  

ب -4 ب
 
با بلى ابي ب

بحثادثابسقلاتم  ب
 حثسااح بحثقت اا ب قبفاادوبةقتلىاباالت 

بةاووجبحثلا اب نبيتح بملطبحثلاقابحثقت ط ب02 قب وت وبحكياح ح بب س اب -5 ب
 
سهطبي

ا
ب( َ بحقبت

لى
 %بساووت

باب دد حبحكمددةللب -6 بت ددت جبحثة صددقبحثالسددقَقابدبت ددت جبحثدد  تمبحكفدد ات ب
ا
باددتبسدد  ة  بتةددتحوبحثة صددقببددلىر  ب

 
دسددا بحمددةللبي

دطبحث اضالىابلىدتبحث ددطبدبحثق دا بااداد  بحادتبياسعب نبحثق ا بدبحثشر بت دت جبحثة صدقبحثالسدقَقابةَداقبحثشر ب
ا دت جابيدت 

بحثة صقبلىتبحث سةا بحث لاقابدبحثافاطب نبحكاث قا ب وبثةاسلىر  دطبعث ر بيةَاقبحثق ا بدحثشر بت ت جبحث  تمبحكف ات ب ب
 
 ي
ح ب ااقابلاوو اب ب -7  ةة ةعبحث احم اقت بحث عقابتتثاستتابدبحثلىفتموبثف  
قابلىتبحث ا بحثقس ر بت ت جبحثة صقبحث -8 بتةتحوباشر  السقَقابةلاطب

 التىصًات: 2. 0
بحثة صددددقبحنبحلأسددددتثقوبحثلا  قددددابحث امدسددددابسدددداحمبحثالسددددقَقاببب .1 ب

 
بحث ددددامدسبي ددددمدبحثةادددداطبادددد بحلأسدددد ايبيدددد ر د ادددد بحثض 

بحث دددا دج(ب دبحثاايثدددابحث ة ث دددا بدبحت دددا جبحثة هقدددابحلأ ب بةقاقدددابب  اه قدددابحثسلسدددجبحثاااقدددابب)بحت دددا جبحكة دددت بحث دددطب
ب ب بةلااب لاا بةقاقت بحث  تمبحدف ات ب ب

بحث    ب(حث   ب بدحثةلالوابحثةاموتق ب ب)حثغتتابحثلاشاححقابدحثةلالوابحثةاموتق  حثةلا طبحلنب
ب .2

ً
بحثادثددابحقبةدددطبحكلىة ددت باسدددةق لا ب

بحث ددا دجباددد بق ددجبفددداادوبةقتلىددابادددالت  دموبحسددة احطبحت ددا جبحثة هقدددابحلأ ب
ت 

صدقبتلادا ببحث ةقتلىداي بدبحث دايالىت ببحثةقتلىا(داابلاقدلبحقب د حبحكسدة احطباد بشدأت بحث احح بحكلاسدتحقابحثالسدقَقابث ة 
بحسااتموب ب بة  قطب يضجبدبحة ت ببقاحمح ب ب ع ب

 
 حقب سهطبي

وبادد بحثصقتتددت  بلى قدد بادد ب .3 ببدسددا بب قددابةاةقددابقووددابقددت موبلىددتبالاتث دداب  قددت بعصدد ر ية  ددوبة ص دد بةقاقددابحثددةلا طبحلنب
ب ب
دمدبثساادوبةقتلىاباالت  ب سهاوبحثاتسايبدبباحاوبحثةا قجبحث ةقااا بحثض  ب

 
 حثادثابحكساث تمبي

دددتب .4
لى
بحثة صددقابا دددتب سدد حببةاسدددياهتبتتسددة احمبديق ب

 
 سدداحمبااحسلاددت بدةق ق دددت ب دموددابث دددا ب قددابحثا دددت جبحث سددة ااابي

 ث صقتتت بحث ا(او ب
حةق قت بحكسدداث تمب  .5 بحسدد   حةق قابعدددب)بةاسددلىر 

دموبحثة  ددقطبدحة ددت بس  ددابقدداحمح بحسدد   دديت (بادد بت  دبضدد طبحث ضد
بحث سدةق جببدبة دتد ببحثلا دابحثد دبسدقاائباسدةق لب ب

 
بي بحثادثابثةاق د بحثةداح قبحث دتنب ب

ق جب  حموبفاادوبةقتلىاباالت 
 ؛د ث بثض تقبحسةاحاابحثساادوبدلا ت(ابحلأسقتطبحث ةلاتق اب ب

 ب REFERENCES               صادزالم

 اولًا: المصادز العسبًُ والمحلًُ

 الىثائل:-
  0202(بثسااب9قتتاقبحثةقتلىابحث الاابمقطب) -1
  0209(بثسااب02حثقتتاقبحث لااطبمقطب)ب0202(بثسااب9حثةلاا(جبحكدطبثقتتاقبحثةقتلىابحث الاابمقطب) -2

 السضائل و الاطازيح -

بسدا وبتتدتطبحث لا اادت ببم فاباهاداب وداحقب-0 بةاسدلىر  ب
بي  حبثةالقدفبةقاقدت بحثد  تمبحكفد ات ب

"حت دا جباقد  
باقاااب نب  قابحك حموبدبحكقةست بحث تالاابحث سااضواحسابة صقققاحث اتسبقاب: مب  .2025 "ابمستثاباتسسة ر

 الدوزيات:-
بلىدتباسدةق جباهادابحث اتسد ابدبحث احسلاداب")ب(ب "0200حا ر ط,بس هتقبلىت ط,) -1  تدابحسدة احطبة صققدت بحثد  تمبحكفد ات ب
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