
 اجراءات التذقيل والرقابة الذاخلية في تلبية متطلبات التذقيل المشتيذ الى المخاطر

0202/ 1/7العددنشر/ايلول شهر/ 68 عددال          Page 101  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  

 

https://doi.org/10.31272/ijes.v23i86.1323 

 

 

 

 

 
 

ISSN : 1812-8742                ISSE ONLIN : 2791-092X                Arcif : 0.375 

AUDIT AND INTERNAL CONTROL PROCEDURES IN MEETING 

THE REQUIREMENTS OF RISK-BASED AUDITING / AN 

APPLIED STUDY IN THE DIRECTORATE OF AUDIT AND 

INTERNAL CONTROL IN NINEVEH GOVERNORETE 

جراءات التذقيل والرقابة الذاخلية في تلبية متطلبات التذقيل المشتيذ الى إ

 المخاطر/دراسة تطبيكية في مذيرية التذقيل والرقابة في محافظة ىييوى

 

 

 

Abstract 
The Directorate of Audit and Internal Control in Nineveh Governorate is one of the 

vital institutions that plays a pivotal role in maintaining financial and administrative 

integrity in government institutions، and plays a vital role in ensuring compliance with 

policies and regulations، and reducing risks that may affect the efficiency and 

effectiveness of government performance. In light of the rapid economic and financial 

transformations، it has become necessary to shift from the traditional method of 

auditing to risk-based auditing، which seeks to identify and evaluate potential risks that 

may hinder the achievement of institutional goals. 
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 المكذمة

يطي
 
يتدددفي يي   

يمت دددويةدددؤيللاةدددرلفيلرددد    
 
ددددفل ي دددبيللا تسددديقيردددلاعي دددير فل يللااق دددي  ي يةةت دددويتفتدددؤي 

لرريردددويت    جدددييمددددفلميلر ةددداي  دددلاعيلرطيمددددويت تتدددايل تسددديقيت ددددبيلر  دددرلاي  زل تجدددييلايللا تسدددديقي
يا   ددويت تتدداي  

 
 يرت ي  ددوي يرطيمدديايارمددريييوددية وييلرددي يم ددييةدديسيلرترالتددويلرتلددق رةوي 

يطةددؤيلرةدد طويلر حدد  ويلرت ديتفي ياقعددففيا اجددييلريتاددلي يرج فددايلرق  دد     
ايلرةدد طويلرفدت ددويلرد  

يةديياقع دخي ير شد ي
 
يا    ية دي يةتدفلاية ت ادوير يتادلييىة حدي ةليي رييلرقرداخيلررلى  

ي.ايةلقتتيايةقر  وطلرتس فيا ية يتفيلرقرداخييلرقعففيا اجيييت    جيي
 . ميَجية البحح1

ي :  البحثح اولًا: مشكلة   
يللا    
يطتفتدؤيةشدف ويلرس د ي  

 
ايلرت ديتفيطادر يللاةقتدي ي يرقدرداخيلرتلدت ريي 

ي   
ير لدليت بيلرت اليا(أدريم ض 

ً
ياي لا

ً
   يت   يلر  لئتيلرتير ويلايتتثايلر لدليتتث لا

:ية ي يةيت اويةؤيلة:  البحح ثاىياً : ٍذف  
يكيلا   يت    جيييه   

يةرلفيافغ يلرسي ثي ي  

 ايلرت يتفيي.يطتل  طيلرض ميا يةدر لاييم  يلرقرداخيلرتلت ري 
 يلرترالتوياا ويلرس  ي.يبتل  طيلرض ميا ي  

ي    ةت ويلرج فايلرق     
 يت ن ويةقط سيايلرقرداخيلرتلت ري  

ي   يايلرت يتف.يطتل  طيلرض ميا ي ي يلرج فايلرق     

يلو ل  يرترالتدويبتفتؤي:  ٍنية البححأ:  ثالجاً ةت ويلرس  ي يردري يلرتجدتيلردي يم عسدهيلرج فدايلرق  د   

يت ن دددويةقط سددديايلرقدددرداخيلرتلدددت ريطايلرت ددديتفي قعدددر ي  
ية ي  دددوي   ددد  ي    

لرقدددرداخييلرفدي دددويلررلى  دددوي  
يللاةقتي ي  ليةيليلرت  تع.ي  لرت الياييلر  رلاية   رويلرةلا  وي  ليلرسي ثي يلايتفاد  

يلر  درلاية   ردويلرةدلا  وييلرتفتسطدوي يرت ي  دوي : مجتنع وعيية البحح: رابعاً ةيقتليلرس د يه 

يةرالتويلرقرداخييلرفدي ويلرربيي يتتثايلرت  ويلرقرد   ويرق بيلر  رلاي.يةيياا ويلرس  ي ه   
  لى  ويلر  

يةدؤي : ميَج البحح: شاًخام  
ية يدشدوي ف د قهيية ف لتدهيلرتد جفيلر حد    

ىدلاليلر دفلمييمعقتدريلرس د ي  

يةيدلااية فتدويية ديلااي  
لرتلق  ضوير تةدي  يلرعلي دويلرتقي دويةدؤي اديئايميةع دوييي د ةية شد  يي  
لاييلر فل لايلرةي  يي ق تتؤيلرترالتوي.ي يللا د  لاتي ضلاياؤيلر ةيئخييلر شر

يط سادساً : الاطار الزماىي والمكاىي:
 
يةرالتويلرقرداخييلرفدي ويلررلى  ويي   

ر س  ي ري يةفي  ويةقتث وي  

ية ي  وي     ييي  
يإييلر ري يلرزة  وي ة يب  

 
يي   

ي.دايةؤياي ييل ربلرترالتوي راثويلر شأيييلرقأالاعيكي ي  

اية دد  تؤي عددريتطط ددويلرت جي ددوي دديرت   يللايليمتثددايطا  لددتيلرس دد ي سثثابعاً : ٍيكليثثة البحثثح:  

يرقطط دويلرع د ل ي  لتديييلريي  يلرق ف  دبي يلرت   يةؤيةس ثي   ية   
ي  تثدايلريي د يلرقطند     

ييلرت د  يلرثدي  
 يةؤيةتيللاات قيمياييلرق ح ياييديئتويلرتةي  ي.ي

 المحور الاول : الجاىب اليظري  

 المبحح الاول : التذقيل المشتيذ الى المخاطر

 يم ددد   ي جدديير جددتيتن عددويات ددهيبلرقددرداخي ةدد  ييايةددويددديئتيادد يةيت اددويىطدد لايميدد يادد يلرتددردخي 
يللا خيميد ي  

 
يا يمدويييبيا رةييم   ية ي ية يتفي   ياسديليةدييولدقطاليردر ليت دبيب يم د  يلرتدردخيلكددن
يكرددبيايلرت دديتفيمطيياددؤيات ددهيدددر يللاةفددي ي.ا ددرةييم دد  يلرقددرداخيةلددت ريبلرت دديتفياددؤيلرت الددوي  

عدد  
يب
 
يي   

يةددؤيل يم دد  ية ددي ي ددع ي  
 
دي تويرت لمجددويت ددبيلرت دديتفيى  ددي د ة ددي يةيت اددويةددؤيللامددفلملايلرا 

يللا تسديسيةدؤيدسدايلريتادليلييددري  تدويلةييلةيب  ي يلرفدي ويلررلى  وي ن 
ي  دويلرتلدي ريير عتدايةتدييولدد  ر د 

ي عدد يللا حددرييةتددييميعددايت لتددفيةفلددد يلر لددي ي  
ايلايمةدد يلرت الددوي ةدد  ييت دد  ية ددي يت لت ددياي  

ي:ي  
  د  وي.يرطفضيتل  طيلرض ميا يةيليلرتس  ي  ريت يير ييللا  

يكردددبي دي قجدددييلررلى  دددوييت رمدددريي.  
لرتددد ةفيييلرتلددداسويرجددديي عدددري جدددتيرطن عدددوياتدددايلرت الدددوييي  قجددديي تددديي  

لرن ي ددياي ياددؤيلر طددأيا ددريةلددق  يبيت ادد تية دديتفيللاىطدديميلري ةلتددويادد لميكي ددتي يمتددوياددؤيللا ق دديلي
يبلرتير ددوييا ددريةلددق  يللاةسددياي.ي
 
يلرت دديتفيظجددفي  لدد ي كدديظتييي تددرل ية جدد  يلرقددرداخيلرتلددت ريلاي 
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(يا دددريلاقتدددي يباددد   يلةيرتتدددويكياددددقيي ويرتدددييب فزتدددهيلرتتي اددديايلرق   رمدددوير قددددرداخ ي58-52 يص0202
ي ييي ددليىطددويتددرداخيةن  ددويادد يلرت دديت يةدديليلرتيدديليطايع   

يتقعددفضيرجدديييى ةددتيلرر لاددياي    
فيلردد  

يت ادد تيلرت دديتف ييتعددريلرق دد ليةددؤي ي يلرقأك ددريلرق   ددر ي  
لرت الددوييةفلادديييمتاددليات  دديايلر  كتددوي  
 ي
 
يةجتدددي

 
ياددد يب دددهيتدددقتيط ل ييطر قدددرداخيطاي دددتي يلرت ددديتفيلةدددفل

 
كياددد  فيلرقدددرداخيلر ددديئتياددد يلرت ددديتفيتأك دددرل

يلرت الددو ييتقتثدداي  
يت ت ددايلرت دديتفيلةيلرت دديتفي ددتؤيةلددق  يت سددايلرت دديتفي    

يرددهي   ادديايلرتدد جلر 
يت ةدددد ييةدددد ل  يلرقددددرداخي  

يات  ددددويلرقددددرداخييلرددددي يولددددياري    
يلرسرلمددددويدسددددايلرسددددرمي    

لرددددي ياددددقتيطمددددفليسي  
ي
 
يب   
لمدريييت دسم  ي جرفيتطط دوية ديتخيلرت ديتفيلرتد   يلايادقتيلردق فتي اجديي شدفايلررلى    

زيلرت ديتفيلرد   ياددر
يل
 
زيبمضددي يب يادددر  

ياددقتيلرددق فتي اجدديي شددفاية ددفقي   دد ياددقتيت م ددهيحدد ا ي  لدد  ي ددايا ددسم   
رت دديتفيلردد  

يير ت الدديايلر   ة ددو يردديرب يرددر ي يتشددفايتجرمددرلايىطددد   
ي  دد يلرت دديتفيلردد   ةدد ل  يلرقددرداخيلرددرلى  

يات  يتجددييطلرقددرداخيلرتلددت ري  
يي يا  ددوييا دديميي  

 
ل يتددفاد  

ايلرت دديتفيلر ددر ييادد يمعدداييظ  ددويلرقددرداخيبكدددن
يلرقددرداخيلرتلدد ريطايلرت دديتفياددؤييلاددق رل يلرتدد ل  ييي يت  اددخيد تددوير ت الددو.ييا يلةددتيةددييمتددد   يرقدديا 

لةوددفيليلةىددف ير قددرداخ يةدد ي"لرت دديتف"يةددؤي  دد يلرت جدد  يلرعددي ير ت دديتفييةددؤيلاددؤيمدديماييا دد يتددتي
تطتتفةددييطايات  ددويط ل ييلرت دديتف ييا دد يم دد  يلرقددرداخيدددي  يادد يلاددق رلةجيية لميللا شددطويلرت ق  ددويي

يادد يلرتيدديلاايطياير قددرداخيلرتلدد ريكأادد ايلرت دديتف يلكيافاددزيلرقددرداخيلرتلدد ريلايلرت دديتفي شددفايبكدددر
ية ج  يةديليلر دتعيةدؤيلرقدرداخييمديمي تلدت  يايارمدريية جديي لرقدرداخياير ويلرت يتفيير ريت ييليلرسي ثي  

يادد يلرت ديتفيطييلرتلدد ريبلرتلدت ري  
ي يلرت دديتفي(يريادد يلظجدلرقددرداخيلرتعقتدي ايلرت ديتفييلرقددرداخيلرتند  

يطيةليتعر يلرتلت ياي
 
يبي 
 
ي:يطلرت ةرييل رييتت ؤيي   

   لجيلرت ج  يةؤيىلاليللا  
 Systems يلرتردخيل ق ايةؤيلتسيعيةدرىايلرد  تيبكيافيليط(ي25 يص0202ة ج  ي  ف يايييب تر ي .1

Based Approachيادد يلرت دديتفي ييةدد يةدد جفيافاددزيادد ية دديتفيي  
طايلاددق رل يةدد جفيلرقددرداخيلرتندد  

يرجدددددديليلرتدددددد جفياتنددددددليلرتددددددردخيتلت ددددددويلرقددددددرداخيةددددددؤيلةادددددد يطايبادددددد اي
 
 Top-Downلرقددددددرداخييي  ددددددي

Methodologyيمجدد  يط ي ي ددير  لئتيلرتير دو ييتددقتيتدفاد   داوييت دقه 
كيتسدربيات  دويلرقددرداخيةدؤيات  دديايلرشر

يلرتددددردخيادددد ي يلرددددريا 
كياددددففيلرقددددرداخيطلر  دددديقيكلايلرت دددديتفيلرتجتددددوييت ددددييلاية جدددد  يلت ددددي يلرت ياددددني  

يادددد يلرت دددديتفي دددد  
ية يادددد يا ددددرةييت قدددد  يلر دددد لئتيلرتير ددددويادددد يبىطدددديميألرتندددد   يغددددد 

 
 ياسددددر يلرتددددردخي بمددددي

ياددد يلرت دددديتفيةددد ي"باددد   يتددددرداخي  
م ةلتدددويياددديربيت دددييلاية جدددد  يىددديصي جدددتييةدددد يل يلرقدددرداخيلرتنددد  

ييولددددت ري  
يا اجدددديي   اددددد  

يتدددد ةفيادددد يلر دددد لئتيلرتير ددددو ييلرد   
طايت رمددددرييت ادددد تية دددديتفيلةىطدددديميلري ةلتددددويلردددد  

يتراتي ب يلرتردخي".ي  
 لىقسي لايلرقرداخيةؤيبمايمتليلة رويلركي  ويلر  

يلرسرلمددويةددفتسطي ياددق رل يلرعا دديايللا ةدديئ وي022 يص0215ة جدد  ي لر ددي   ي .0  
(ي ددي يلر طددفيكددي ي  

يلرقددددرداخيةدددد يىطددددفي  دددد يلر دددد لئتيللايل ي عدددد يل  
ي    
ي  ددددايلرتعف ددددوياددددفيليب يلر طددددفيلر  دددد     

ي   رت قةددددي  
يلر    ددويةعددريي شددفاياددي ل يبييب ددهيىطددفيدسددد لي  

يب جدديي   ي ددي    
ياي رددوي   يحددي دويبييغددد  لرتير ددويادد يب جددييغددد 

ي
 
يب جدددييتقضتددددؤيىطدددأيملددد تي ي دددي    

 
ىطدددفييةدددؤيلر ل ددد يب يي لر ددد لئتيلرتير دددوياددد يب جدددييةعدددريي شدددفايادددي لي 

ي دددي ي ير ت يادددني   يبةت دددويةدددؤيىطدددفيلردددف   ييت ددييليلرت جددد  يلرةدددي  يادددؤيلرتعجدددريلةةدددلت  
لر ندد ليةددد يلكددددن

يا يلرت يتفي ي هي"لرت يتفيلر يتيوياؤ  
 لرقرداخيلرتن  

ي جييبىطيميةي موي"ي.يي  
يلر  لئتيلر    

 
يطاطيمي ب يطميي ر  ي   

 
  شدايلرترددخي_ي ري يدةري_ي 

يلرت الددوي58-52صي 0202ة جدد  ي كدديظتييي تددرل  ي .0  
(ي ي ددهي"يت ادد تيلوتددي يلرعددي يو ل ييلرت دديتفي  

يةدددددر يد دددددي يللا ل يي ق رمدددددرييت اددددد تييل ل يييةفلدسدددددويلرت ددددديتف ييى دددددخي   دددددوي دي دددددوي  
ةدددددؤيلمدددددايلرق  ادددددخي  

 جددرفيت ن ددويل ق يمددياييف ييل شدديميىطددويديئتددويادد يلرت دديتفيةشددر يي ييت ادد تيةلددق  يلرقعددفضير ت دديت
ي  
لرت الددددو ييلمددددفلميات  دددديايتددددرداخيادددد تتويي ي تددددويو ددددلاقي قدددديئفيلرقددددرداخيطايري ددددويلرقددددرداخييللا ل يي  
ير قدددرداخيلرتلددد ريلايلرت ددديتفي ي دددهي"ي يلردددرلى اي   لر ددددتيلرت ياددد "ييت دددييلايلمضددديية جددد  يةعجدددريلرتدددرد ي  

ي يوتدددي يلرعدددي يو ل ييلر يلرت الدددوية جي دددويتدددليطيلرقدددرداخيلردددرلى    
يي ت ددديتفي   لكيمت دددؤير قدددرداخيلردددرلى  

ةددددؤيت ددددرمتيتأك ددددريرتي ددددعيلو ل يي ددددأ يات  دددديايط ل ييلرت دددديتفيتددددرافيلرت دددديتفي شددددفاي عدددديلييب جدددديي ددددتؤي
 ةلق  يلرت يتفيلرت ن روي"يةؤيىلاليطتسيعيةيسيلرت جي و يلاي ريط يم   يلرقرداخيلرتل ريطا
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ي:يي  
 لرت يتفيدي  يا يلات قيجيللا  

 لو ل ييديةدددددتي ق رمدددددريلرت ددددديتفييت ا تجددددديييلادددددقيي تيرجددددديياددددد لميكي دددددتيت ددددد  يبييلددددددايةدددددؤيةلدددددق  ي
 لرت يتفيلرت ن رو.ي

 يط ل ييلرت يتف.ي  
 للااقيي وير ت يتفي عيرويير  جييرلالتية فتوي  

 يكردبي يا  دويللاادقيي وييل يديزيلومدفلملا يةدؤيدسدايلو ل يي  
اقتيةفلدسويات  يايط ل ييلرت يتف ي تيي  

يلرعتاي  يا  و.ير  
 ضتي يلاقتفل ةيي  

 اقتيتة   يلرت يتفييللااقيي ياييلومفلملاي شفايح ا ييلو لاقيا جي.ي 
يأييلددت قفيلرسي ثددي يةددؤيىددلاليلرت ددية تيلرلددي  وي دد  

فاددزيادد يمي دد يلرت دديتفي  
لى
 ية ددي ي عدد يلرت ددية تييت

دددي دددأ يلر ددد لئتيلرتير دددويتعدددفضي ةددد  ييحدددي دويياي ردددوي  
يم ض 
 
يةج  دددي

 
لرقدددرداخيلرتقأت دددويةدددؤيط دددرلميلرتدددردخي بمدددي

يلر    دويت دبيلر د لئتي  
يىضدعتير قدرداخي   تديي    

يي ت يويلرعت  دياير   درييللادقةدي مويلرد   لرتفازيلرتيا 
 ية دية تيبىدف يتدف يط يلرت ديتفيتقتثداي   دي يلرتردددخي أحدرل ي ب ية دي سيادر يتقضتؤيىطأيةي  يية ي

يب جددييرلالددتيادديربييتت ددؤيلاطدديمية جدد  يىدديصي يرس دد ي ي ددي    
حددر ييارلرددويلر دد لئتيلرتير ددويلرترد ددوي  

ي ايلرت ددديتفيةدد ي"ة جي ددوير قدددرداخيتفاددزيادد يت رمدددريي جددتيلرت دديتفيلرفئلالدددويط يلرقددرداخيلرتلددت ريبيه 
يدريت ي  

ياف دويرق دبيلر   ةفيا يت  اخيبةرلفيلرت الو يةتيت م هيمج  يلرقدرداخي  د يلرتيديلاايلةكددن
يلرت يتفييتجرفيةيسيلرت جي ويطايلاق رل يلرت ل  يلرتقي وي   يمييي عير وي".ي

ن التدقيق التقليدي والتدقيق المستند الى المخاطر :   :  الفرق بي 
ً
 ثالثا

يلر دد يادد يلرت دديتفي ييةددايدددرياتلدديمليلرددسع يةدداية ددي ي ددف ي ددي    
تعيلرلدديئريةددؤيلرقددرداخيةددليلر ددتعيلرتندد  

ي يلر فيددددديايللاايادددد وييلرثي تتددددوي ددددي   ل يلر ددددتعيلرلدددديئريرددددتيمأىدددديي   ددددفيللااقسددددي ية دددديتفيلرقددددرداخي ييةددددييه 
ي ييرلإمي وياؤيةيسيلرتلييلاايمت ؤيل  لجيلريرليليلرقير وي:ي يةياؤيلر  اي  

 قيل التكليذي والتذقيل المشتيذ الى المخاطرالفروقات الاساسية بين التذ (1لجذول  )ا

 انرذلٍك ٔانشلاتح انًسرُذ انى انًخاطش انرذلٍك ٔانشلاتح انرمهٍذٌح إجشاءاخ انًشاجؼح

أساسّ انُٕاحً انًانٍح فً انًماو الأٔل، ٌٔشًم أٌضاً الانرضاو  يجال انًشاجؼح

 تانمٕاٍٍَ، ٔانهٕائح، ٔانسٍاساخ.

 جًٍغ أَشطح انٕحذج.

انًشاجؼح ْذف 

 ٔيحٕس انرشكٍض

انرأكذ يٍ أٌ إجشاءاخ انشلاتح انذاخهٍح ذؼًم كًا ٌجة، ٔذشكض 

 ػهى انسٍاساخ ٔالاجشاءاخ، ٔانؼًم ػهى ذحسٍٍ كفاءذٓا.

ذمذٌى سأي حٕل يا إرا كاَد انًخاطش ٌجشي إداسذٓا إنى يسرٌٕاخ يمثٕنح، 

 ٔأٌضا ذشكض ػهى إداسج انًخاطش.

)سٌُٕح( نًشاجؼح انحساتاخ، لا ذؼرًذ خطح انذٔسٌح  انخطح انسٌُٕح

 تانضشٔسج ػهى يسرٌٕاخ انًخاطش.

خطح سٌُٕح ٌجة أٌ ذشًم ػهى كم انًخاطش انرً لذ ذرؼشض نٓا انٕحذج 

سٕاء كاَد يانٍح، أٔ ذشغٍهٍح، أٔ اسرشاذٍجٍح، أٔ يٕجٓح إنى يخاطش 

 ػانٍح.

انرشغٍهٍح، ٔيشاجؼح ذًٍض تٍٍ انًشاجؼح انًانٍح، ٔانًشاجؼح  إَٔاع انًشاجؼح

 الانرضاو.

 ذًٍٍض تٍٍ يشاجؼح حساتاخ يششٔع )ذطٌٕش انُظى(، ٔانؼًهٍاخ انجاسٌح.

إششان جًٍغ 

 أطشاف انًؤسسح

انحذ الأدَى، لذ ٌرى انًٕافمح ػهى خطح انًشاجؼح يغ انًشاسكح 

فً َٓاٌح ػًهٍح انًشاجؼح نلاذفاق ػهى انُماط انرً ذٕصهد 

 انٍٓا.

يشاحم انرخطٍظ ٔيشاجؼح انحساتاخ، لأَٓى يسؤٔنٌٕ ػٍ ذشاسن فً جًٍغ 

 انًخاطش، ٌٔجة ذٕفٍش ضًاَاخ لأصحاب انًصهحح.

ػذد يٍ ػًهٍاخ انًشاجؼح ذرى يٍ لثم فشٌك ٔاحذ، أٔ أكثش يٍ انًٕظفٍٍ،  خطح ٔاحذج ٌرى انمٍاو تٓا فشٌك ٔاحذ، أٔ أكثش يٍ انًٕظفٍٍ. خطح فشٌك انؼًم

 ٔلذ ذكٌٕ انٕلد َفسّ.

ذؼرًذ ػهى اساط ٔجٕد يجًٕػح يٍ تشايج انؼًم، حٍث لذ لا  ًم انًٍذاًَانؼ

 ًٌٌٕ ُْان ْذف ٔاضح ، إًَا يجشد اخرثاساخ فمظ ذُفٍزْا.

 ضًاٌ يٍ اٌ انٕحذج لذ حذدخ انًخاطش، ٌٔرى انسٍطشج ػهٍٓا.

انرأكذ يٍ ذشغٍم ضٕاتظ انشلاتح انذاخهٍح، ٔانرً لذ لا ذؼًم أٔ  الاخرثاس

الأنٌٕح حسة انرشذٍة يٍ حٍث الأًٍْح، ًٌٔكٍ أٌضا إػطاء 

 أٌ ذكٌٕ يٕجٓح َحٕ كشف الأخطاء حرى نٕ نى ذكٍ يُٓح.

اخرثاساخ يًاثهح كًا ْٕ يسرخذو فً انٕلد انحانً، ٔنكٍ ذٓذف إنى انرأكذ 

يٍ اٌ انضٕاتظ انًًٓح ذؼًم كًا ْٕ يخطظ نٓا، كًا أٌ انرغٍٍشاخ ذؼطً 

 خ تاػرًاد ػهى الأًٍْح انُسثٍح نًخاطش انٕحذج.ذأكٍذا يٍ إجشاء الاخرثاسا

انرأكٍذ يٍ ػًم إجشاءاخ انشلاتح انذاخهٍح، ٔذمذٌى ذمشٌش ػٍ  انرماسٌش

 َماط انضؼف فٍٓا.

 ذمذٌى سأٌا نلإداسج حٕل يا إرا كاَد يخاطشْا ذصم إنى يسرٌٕاخ يمثٕنح.

ذمذٌى أي ذٕصٍاخ إنى الاداسج، لاٌ الإداسج نذٌٓا يسؤٔنٍح اذخار لشاس لا ٌرى  ذمذٌى انرٕصٍاخ نرصحٍح َماط انضؼف انًٕجٕدج انرٕصٍاخ

تشأٌ إجشاءاخ انشلاتح انذاخهٍح انًطهٕتح، ٔنكٍ إر اذى ذمذٌى أي انرٕصٍاخ 

 ذًثم جضءاً يٍ خذياخ الاسرشاساخ.

انرمشٌش انسُٕي 

 نلإداسج

انرأكذ يٍ أَّ لذ ذى الاَرٓاء يٍ خطح انًشاجؼح، ٔذسهٍظ انضٕء ػهى 

ٕاتظ انشلاتح انذاخهٍح انرً لا ذؼًم، ٔنكٍ لا ًٌكٍ أٌ ذؼطً أي ض

 إشاسج إنى َسثح انًخاطش انرً ذى يؼانجرٓا.

ذمذٌى سأي الإداسج تشأٌ يا إرا كاَد انًخاطش ذصم إنى يسرٌٕاخ يمثٕنح، 

 ًٌٔكٍ أٌ ذؼطً يؤششا نُسثح الأخطاس انرً ًٌكٍ يؼانجرٓا.

نذٌّ دٔافغ راذٍح، ٔذسرؼًم يٕظفٍٍ يٍ رٔي انخثشج نهؼًم يغ الإداسج انؼهٍا، ٔلذ  انًحاسثٍـــــٍ، ٔانًشاجؼٍٍ انذاخهٍٍٍ ػــادج يا ٌكَٕـــٌٕ يٍ فشٌك انؼًم

 ٌكٌَٕٕ يٍ انًرخصصٍٍ فً يجالاخ ػذج، ٔنٍسٕا يٍ انًحاسثٍٍ ٔ انًشاجؼٍٍ فمظ.

دٔس انشلاترح ٔانررذلٍك  ،اٌُراط حسرٍ كراظى  ،سٔاء ٌاسرش يٓرذي  ،انًصذس : انجذٔل يٍ اػذاد انثاحثاٌ تالاػرًاد ػهى )صٌذ ػائذ يشداٌ 

 يجهح كهٍح انكٕخ انجايؼح نهؼهٕو الإَساٍَح.( ، 3انؼذد  ، 2انًجهذ  ، 3233 ،انذاخهً فً ذمٍٍى إداسج انًخاطش فً انٕحذاخ انحكٕيٍح
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 نًخاطشانثإٌَح تٍٍ انرذلٍك انرمهٍذي ٔانرذلٍك انًسرُذ انى ا اخانفشٔل: ٌٕضح (3انجذٔل)

 يُٓج انرذلٍك انًسرُذ انى انًخاطش انًُٓج انرمهٍذي 

 فً ْزا انًُٓج ذمٍٍى انًخاطش ٌؼرثش ػًهٍح يسرًشج. فً ْزا انًُٓج ذرى يًاسسرٓا تشكم دٔسي. 1

انًحاسرررررثٌٕ ٔايُررررراء انصرررررُذٔق ٔانًرررررذلمٍٍ انرررررذاخهٍٍٍ  3

 يسؤٔنٌٕ ػٍ ذحذٌذ انًخاطش ٔاداسج انرذلٍك.

انررذلٍك ْرً يرٍ يسرؤٔنٍح جًٍرغ اػضراء ذحذٌذ انًخراطش ٔاداسج 

 انًؤسسح انى جاَة انًذلمٍٍ انخاسجٌٍٕ.

اٌ سٍاساخ ٔاجشاءاخ انشلاتح ػهى انًخاطش لا ٌررى دػًٓرا  2

تشكم كايم يٍ لثم الاداسج انؼهٍا ٔلا ذررى تًشراسكح اػضراء 

 انًؤسسح لٍذ انرذلٍك.

يررٍ تًٍُرا ٔفرك ْرزا انًرُٓج ذررى انًٕافمرح ػهٍٓرا ٔدػًٓرا تانكايرم 

لثم يٍ لثم الاداسج انؼهٍا ٔتًشاسكح جًٍغ اػضراء انًؤسسرح لٍرذ 

 انرذلٍك.

فررً ْررزا انررُٓج ٌرررى انثحررث ٔذحذٌررذ انًخرراطش ٔيررٍ ثررى ذرررى  4

 ػًهٍح انرؼايم يؼٓا.

ٌررررى انرؼايرررم يرررغ انًخررراطش تشررركم دائرررى ضرررًٍ ػًهٍرررح يُظًرررح 

 ٔيسرًشج ٌٔرى اذخار الاجشاءاخ انرصحٍحٍح انًلائًح فً حٍُّ.

 اٌ انؼًهٍاخ يٍش انفؼانح ًْ انًصذس الاساط نٓزِ انًخاطش. شخا  يٍش انفاػهٍٍ ْى انًصذس الاساط نهًخاطش.اٌ الا 5

ذررأثٍش اسرررؼًال إطرراس   ،سررراس جرراتش خررلأي انحجررايً  ،انًصررذس : يررٍ اػررذاد انثاحثرراٌ تالاػرًرراد ػهررى )سررجاد شررًخً جثررش انغشتررأي 

COSO يجهح انكٕخ نهؼهٕو الالرصادٌح ٔالاداسٌح ( ، 43انؼذد  ، 12انًجهذ  ، 3231 ،فً انرذلٍك انًثًُ ػهى أساط انًخاطش. 

يبيتف يلرسي ثي ي
 
ي:يلر فيديايلةيي   

يللا    
 
يايا ويتفتؤي 

لرقددرداخيلرق   ددر يمعقتددريادد يةفلمعددويوددية ويريتاددليلرعت  دديا ي   تددييلرقددرداخيي: مثثً ثيثثح الميَجيثثة

 لرتلت ريطايلرت يتفيافازيا يبةتيلرعت  ياي  يمًيا يت ا تيلرت يتفي.ي

لرقدددرداخيلرق   ددر يولدددميرضدددتي يللاةقثددديلييلرردددو ي   تدددييلرقدددرداخيلرتلدددت ريطايي: مثثثً ثيثثثح ا ثثثذف

 لرت قت وييتعزتزيلرفدي و.يلرت يتفياجرفيطايت   ايلرت يتفي

دددييةدددؤيىدددلاليت   دددايي: مثثثً ثيثثثح الكفثثثاء 
 
يا ددديميييتددد  فييدق لرقدددرداخيلرتلدددت ريطايلرت ددديتفيبكددددن

ي يمت ددددددايلرقددددددرداخيلرتلددددددت ريطاييالضرررررر    لر  ددددددييغددددددد  رلأ شددددددطوية   ضددددددويلرت دددددديتفييييرقدددددديا 
يييةع ري.ي يت لمهي   وياتايةقطد   

يلرت اليايلر    
 
ي عير وي   لرت يتفية يم   يبكدن

تدتيت لد تية ديتفيلرقدرداخي لد يتةد   يةيتدلي رابعاً :  اىواع مخاطر التذقيل ومكوىاتَا :

يطايةلاةدددددويبدلدددددي يباياددددد وي يلةةدددددلت  
  ييتقتثددددداي لرت يادددددني  

ددددديييحدددددرم   ي:ي ياتيي  ي0200 تدددددييمددددد  
 .(72 يص0201(يي اسرالله يي000ص
ي .1  

 
لرت يتفيلرتلازةوي:ييتعففي ي جيي"ل قتيلييم  يلىطأيةي مويبيية ير يا يمت ؤيب يت رةي 
يتدددد ةفيادددد ي  

  ددددي يةعيريددددويلرن ي دددديايلر يحددددوي أاددددرل يلر دددد لئتيلرتير ددددوي"يي  تددددييم ددددييلرع دددديعيلردددد  
دددداوييت ادددددلي شددددديتجييية ادددددت ويلرت ددددديتفيلرتلازةدددددوية د دددداويي يدددددتيلرشر د  جددددديي يتن عدددددويات  ددددديايلرشر

ي يلراجدددييلرعت ددداييلرتفادددزيلرتدددديا  يا ددددق    
يللشرررر   لر شددديقييتن عدددويلةىطددديميلرت قت ددددوييلرةددد ياويلرددد  

ي:يي ةي(يييلت قفيةؤيةيليلر تعيةؤيلرت يتفيةييم   ياقعفضيرجيييغد   
 يلرضط قيلرتشط   ويلر  

 يةددديليلر دددتعيةدددؤيلرت ددديتفي ادددؤيطةفي  دددويدي   دددوي حددد ري لدددي يبييةعية دددويةدددييبييةيت ادددويةدددؤيمعددددر
يتفييلري يمعريي  ييرت ج  يلةةت ويلر لا ويةي ميي ب حرييلر لي يايبييلرتعيةلااير قلاا ييلرد  

ير ش ييلرتعقي يلري يولق ر يلر  لئتيلرتير وي.ي يلر فتيلرش ض   
 
  ر مويت ةفي 

 يتفيلرتي  ي ط يلر  فياؤييم  يبييةر ي يا  ويطةفي  ويتعفضيلر  لئتيلرتير وير قلاا ييلرد  ي
يتيعايت بي  

لر د لئتي  ي يلرفدي ويلررلى  و ييكربيا يلاقسي يب هيدريتق  فيلرعرمريةؤيلرع لةايلر  

ي
 
يتفييت  في   وية  يلر  لئتيلرتير وتقأحايبييتلاز يلياف وير قلاا ييلرد    

 
 .ةىطيمييلرطشي 

 ق فتي دددهيةدددرد  يلر لدددي يا ييا تددديي  دددطيا ددداجتيت دددرافيةددديليلر دددتعيةدددؤيلرت ددديتفيلايولددداسهيبيياددد
ةي.ي    مويةيسيلرت يتفيية ييرويت    يتأةد 

يا   ددويلادرل ي  ددي يلرفدي ددويلررلى  ددوي ي جدديسيلرت دديتفي .0  
 
ة ديتفيلرفدي ددوي:يتتثدداية دديتفيلرفدي ددوي 

ديبلايت  يا ريةفلد يلر لي ياي   ي يلرفدي ويلررلى  وية يةؤيت د  ي أادرل سيلرت الدوي اوييييلرشر
يط
 
ي   

 
لرق   ددددايةددددؤيلةىطدددديمييل ددددييلرتفلددددد يم دددد  ي   دددديييت ادددد تي  ددددي يلرفدي ددددويلررلى  ددددويي يا اقددددهي 

 يلكتشي جي.ي
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يةدددديسيلرت دددديتفي لرددددوير يا  ددددويطمددددفلملايلرفدي ددددويلررلى  ددددو ي  دددد يب ددددهيك تددددييكي ددددتيلرفدي ددددوي .0 يتعقدددددر
ي يا  دددددويكدددددي ية دددددي يل قتددددديليادددددر ييمددددد  يبىطددددديمييب يةعيةدددددايلر طدددددفي لردددددي يمت دددددؤيلررلى  دددددويبكددددددن

لاييلرق ددراثياييلر ددري يلرلازةددوية ي  ددي ي ت رمددرسير ت دديتفيلرفدي  ددويبدددا يي  ددفيرطن عددويلرقطددد 
 دي ددددوي لى  ددددوي إ ددددهيلاية ددددفيةددددؤييمدددد  يةدددديسيلرت دددديتف.يييتق ددددد يت ددددرافيلرتددددردخيرجدددديليلر ددددتعيةدددددؤي

ل ي   دددي يلرفدي دددويلررلى  دددويلر ددديصي يرت الدددوي ة دددايلرت ددديتفياددد يد يةدددهي يىقسدددي لايةدددر يللاردددد  
ضيلرتددردخي ي يرددوياددر ييمدد  يت ادد تير  ددي يلرفدي ددويلررلى  ددوي لىددايلرت الددو يم ددد   

 
لرقددرداخ يي 

يب ية ددديتفيلرفدي دددويةفت عدددو ييكتدددييتيدددر يلوودددي ييطايب يكدددايةدددؤية ددديتفيلرفدي دددويية ددديتفي لر دددي  ر 
ل يةفتسطوي يرت الوية ايلرقرداخ.ي  للارد  

ية ديتفيلرفدي دو ي دإ يةتي ادويلرقددرداخيية ديتفيللاكتشديفي:ياد يلردفغتيةدؤيلرت ديتفيلرتلازةدو .2
يكي  دددو ييددددريتشدددتاي يت دددقفيادددؤيطمدددفلملايتدددرداخيكي  دددويبييغدددد   

تشدددتايبمضددديية ددديتفيللاكتشددديفيلرددد  
يىطددفيللاكتشدديفيلايل قتددديلي يتلددت ريطاياا ددياياشدد لئ و يوشدددد   

لىقسددي لاي عدد يلرتعدديةلاايلرددد  
ايلرق     ددوي ع دداجتيلىقسددي ييمدد  يبىطدديميلايولددقطاليلرتددرد   يلر شدد يا جددييةددؤيىددلاليلومددفلمل

ياد يادر ي عير دوي يت رمرةي يكتيير طفيللاكتشيفيتأةد   
 
ييكربيةؤيلرقت ؤي   

 
ي شفايط ي  ت ة   

يلر ددددد لئتي  ددددي يلرفدي دددددويلررلى  دددددويياف دددددتيادددد يل جددددديي  
 
"ة ددددديتفيةقع  دددددوي  مدددد  يبىطددددديميم ةلتدددددوي 

يادددددد يلكتشدددددي جي"ي يلرتير دددددوية ددددددايلرقددددددرداخ يياددددددر يددددددر ييلرتددددددردخيلر ددددددي  ر  يةدددددديليلر ددددددتعيةددددددؤييتعقدددددددر
يت شددأي لرت دديتفي لرددوير عير ددويطمددفلملايلرقددرداخييا   ددويتطن  جددييةددؤيتددففيلرتددردخيلر ددي  ر  ييه 
ادددي ييادددؤيادددر يددددر ييلرتدددردخياددد ي  دددييكددداي  ددديايلرتعددديةلااييب حدددرييلر لدددي يايبييلو ةدددي ي

يت شددأيةددؤيب يلرتددردخيدددري ددر يطمددفلملايلرقددرداخ  
 شددفاييا جددي ي يو ددي ويطاي يرددوياددر يلرقأكددريلردد  

ي ية يا  يبييب هيبايميتطناخيةيسيلومفلملا يبييب هيبايميت لد    قيئفيلرقرداخ.ي غد 
ي ددددأ ي يلرجا دددديايلرتج  ددددوييللاىقةيحدددداي   لةدددديية   ددددياية دددديتفيلرقددددرداخي  ددددريكددددي ية ددددي يطمتدددديعي ددددي  

(يلرةددددي  ياددددؤي222رت ددديتفيلرقددددرداخيةددددلاةية   ددددياي ئلالدددوي ددددييا اجددددييكددددايةدددؤيلرتع ددددي يلرتددددفدتي 
 IFACيلرةدددددددي  يادددددددؤي 022ي يلرتدددددددفدتي (ييلرتع ددددددد)ICAEWي يلرطليددددددديي يييلر يدددددددي   ي:  

يكددددددديلا   (ييه 
ي(270-271 يص0201
يةدددددددؤيلرجا دددددددياييلرت  تددددددديايلرتج  دددددددوييالمخااااااااطر الوااااااامني  او المت  ااااااال  .1 :ي  دددددددرياف قجدددددددييلر ثدددددددد 

يلريد ةفي  
  درياف دتياد يي يبح ي يللاىقةيصي ةاغياريير  جييت تداي  دعيلرتضدت  يييلايت ق د ي  

يب
 
يلرن ي دياي لد  يلرطدشيدسدايبىديي   

جيي"يد يايرق رافيةفلد يلر لي يايلا قتيلييم  يبىطيميم ةلتوي  
يللااقسي "ييت لتي ي:ييا لمفلملايلرفدي ويلررلى  وي عي    

ييةتييكيلا   ي فااي      اي  
 يةدددديليلر ددددتعيةددددؤيلرت دددديتفي دددديتفيةددددؤيظددددفيفيىي مددددوياددددؤيادددد طفييطلرت دددديتفيلر يتيددددوياددددؤيلر ددددفيفي:ي 

يظدددددفيفيلةاتددددديلييلرع لةدددددايللادقةدددددي مويلرت الدددددويييلاي  
 
ي  يتلدددددقطاليلرت الدددددويلردددددق فتي جدددددييةثدددددايلرقطدددددد 

ي ددددددديليتددددددددتيي دددددددلي  ددددددددي ي عددددددديلير فدي ددددددددوي  
يلرقع  تددددددديايلر   ة ددددددددويلريرمدددددددريييلايمت ددددددددؤيلرلددددددد طفييا اجدددددددديي  

 لرت ياا و.ي
 يبييتن عدوي لرت يتفيلر يتيوياؤيلر ةيئيي:يا قفيةيليلر دتعيةدؤيلرت ديتفي لد  ي حد ري لدي يةعدي  
ي يليتتيي لي  ي ي عيلير فدي ويلرت ياا و.ي لي  

يييب يةيليلر تعيمت ؤيلرل طفييا  هي     يةعي  

ي يمخاااطر الرقا ااا  :  .0 يللاةددلت اي   يلر دددي   اي   يAICPAادددففيةعجددريلرت يادددني    
 
(ية ددديتفيلرفدي دددوي 

ي دددتعي000ةع دددي يلرقدددرداخي ددددتي   
 
يل دددريلة حدددرييبيي   

 
(ي أ دددهي"لر طدددفيلر ددديتفيادددؤي دددريةيت لتددد ي 

يةدددؤي ي دددتعيبىدددفيةدددؤيةعدددي    
 
يب حدددرييبيي   

 
يبكليلمقتدددليةدددليت لت دددياي 

 
لرتعددديةلاا ييلردددي يم ددد  يةي مدددي

يلر دددددددددتيلرت يادددددددد ي  لاددددددددطويلرفدي ددددددددويلررلى  ددددددددوي  
 
لرتعدددددددديةلااييلرددددددددي يلاياددددددددقتية عددددددددهيبييلكتشددددددددي هي 

ي  
ي أ جيي"يد يايرق رافيةفلد يلر لي يايلا قتيليلكتشديفيللاىطديميلرد  

 
ر ت الو".يياف تيلمضي

يلر دتيلرت يا يةؤيدساي  ي يلرفدي وتقيييزيلر ريلرت  
 
يةيت اويةعا ويةؤيلرن ي ياي   

 
  ن لي 
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 لررلى  و".يي
ير تع ددددددي ي دددددددت يمخاااااااطر كااااااد  ا  ت ااااااا  :  .0

 
يلر طددددددفيAICPA (يلرةددددددي  ياددددددؤ25اف ددددددتيي  ددددددي (ي"يه 

يل دددري  
ي ت يدددوية ي ةدددييادددر ييمددد  يتلااددد ييتزيتدددفي   يب يتددد   يطمدددفلملايلرقدددرداخ ي يرتدددردخيا   

لرتقتثددداي  
ي ير عدددايلة حدددرييب

 
يتدددفية مددد  ل يلر ددددتيلردددي يم ددد  ي  دددهيةددديليلرقلااددد يييلرد    

ي دددتعيةدددؤيلرتعددديةلاا يي    
يي  

يب دد لعيبىددف يةددؤيلرتعدديةلاا".يكتدديياددففي  
يب حددرييبىددف يبيي    

يبكليلمقتددليةددليتلاادد ييتزيتددفي  
 
يت دد  يةي مددي

يلكتشددديفيلرق  
ي"يةددد يلر طدددفيلر ددديتفيادددؤي شدددايلومدددفلملايلةاياددد ويرتفلمدددليلر لدددي ياي  

 
يلمضدددي  

 لت دددياي  
يةتددييي ي ئلالددي   ي ددريكلتدده.ييتقددأر ية دديتفيللاكتشدديفيةددؤي دد اي    

ي  
 
 حد ريةددييييلرددي يمت ددؤيل يم دد  يم ةلتددي

:ي  
 كيلا  
 ي:يةد يلر طدفيلر ديتفيادؤي شدايللامدفلملايلرق     دويةدؤياشد يلةي ىطديميىطفيلر  ييلرق     

يرددددتيت تشدددد يةددددؤيدسدددداي  ددددي   
يبييةيت اددددويةددددؤيلرعت  دددديايلردددد   ي لددددي يةعددددي    

 
لرفدي ددددوييلري ةلتددددوي 

 لررلى  ويلرتطس ويةؤيدسايلرعت ا.ي
 ىطددفيلىقسددي يلرق يحدد اي:يةدد يلر طددفيلر دديتفياددؤي شددايلىقسددي لايلرق يحدد ايةددؤياشدد يللاىطدديمي

يرددددددتيتلدددددقطليلومدددددفلملايلرق     ددددددوي  
يلييةيت اددددددويةدددددؤيلرعت  ددددديايلرددددد   ي لدددددي يةعدددددي    

 
لري ةلتدددددوي 
 لكتشي هي

 يبيادددد  يلىددددييكرددددبي   ددددفيللااقسددددي يةدددد ي دددد لعييلرت   دددديايةتشددددي جييية ددددف يي يلةيبيتددددف يلرسي ثددددي ي
يي  تددددييم ددددييلرقددددرداخيلرتلددددت ري يطت ددد  يمتاددددليلرتلددددت ياي دددديع   

 
ايلرت دددديتفي  ددددريتدددديافي يرددددوي 
ددديريتاددددليلر دددديلااي يللا دددد لعييلرع ددددعيادددديربييللاىددددييكددددي يادددد ياددددا ايلر اد  

 
لرت   ددديايلايت مددددري 
يلرتقع  وي يرت يتف.ي

 :  تقدير التدقيق المستند كلى المخاطر : 
ً
 عريت ييليللا  لعييلرت   يايكي يلا ريلرعفيجي خامسا

يةقلازةددويايللاكةددي ييةدد يا دد ياددقتيت ددرافيت ددبيلةيطايادد للياتسددي  يط  دد لعيةددؤيلرت دديتفي ييةددايه 
ة دددددي يا لددددد ويةدددددؤيلر طددددد لايم ددددد  ي جدددددييلرتدددددردخيرق دددددرافية ددددديتفي رتفل دددددايلرقدددددرداخيلرتعفي دددددوي 
ي:ي كيظت ي  

يكيلا    (216 يص0202لرقرداخييه 
ير قرداخي لرتلق  يلرت ن ل(.ي .1  ت رمريلرتلق  يلرت ططير  طفيلرك  
(.ي .0  

 ت رمري  فلاييب حرييلر  لئتيلرتير ويلرتفل يطىضياجيير قرد ددخي ت رمريلرتيقتليلرقرد   
 ت رمرية يتفيللاكتشيفيركاي ح ريبيي  فييةؤي  فلايلر  لئتيلرتير ويةؤيىلال:ي .0
 يلرت ن ل(.يت رمريةلق  يلرت يتفيركاي  فيي لرتلق   
 ت رافيلرت يتفيلرت  يةويركاي  في.يي 
 ت رافية يتفيلرفدي ويركاي  في.يي 
 يلرقددرداخيرق رمددريلرتلدددق  يلرتلددتت ي ددهي لرتلدددق  ي  

 
ير ت ددديتفي   

لاددق رل يلة تدد كجيلرلتدديم 
 لرت طط(يرت يتفيللاكتشيفي.ييي

ت دددددرافية ددددديتفي يبيييتدددددقتيت دددددرافيت دددددبيلرت ددددديتفي أ  لاجدددددييلرت ق  دددددويةدددددؤيىدددددلاليةفل دددددايلرقدددددرداخي
دددددي51-52 يص0202 ادددددلتت يكتدددددييادددددف يلرقدددددرداخيي يولدددددت ريطايلر فدددددتيلرش ض  (يةددددد يت دددددرافيل قتددددديا 

يتشددد  ييلرع لةدددايلرتددد ةفيي اجددديييلرتلددداسيايلرت شددد وي  
 
يير تدددردخيية ر تدددهييا يمتدددهي   ر مدددوياندددد 

يطايةلدددددق  يت رمدددددريلرقدددددرداخيرجدددددي ي
 
يةع دددددتيطرجدددددي ييرجددددديلي دددددي يت دددددرافية ددددديتفيلرقدددددرداخيلايادددددف   

 
كي 

ة  ددي يميددددريلرتددددردخيب ددددهيةددددؤيلرةددددعتيوي أة دددي يت رمددددريلرقددددرداخير  تددددوية دددديتفيلرقددددرداخ يرعددددر يل
ي يلرقددرداخيلررير ددويا ددـي ددفي ييد دي يلرتدردخيلر دي  ر  ييبكريةي دعيةعدياد  تد  فيلررر ايلرت   ن 
يي  دددددي يلرفدي دددددويلررلى  دددددويرطدددددفضيت طددددد طيات   دددددوي ير ةددددد لياددددد ي جدددددتيكددددديفير   دددددي يلرت ياددددد ر 

يرق ددرافية دديتفي  
لرقددرداخييتطددتتفيتلت ددوي عيرددويرق   دديةيييادد يلرتددردخيلاددق رل يلمقجددي سيلرتجدد  
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يةلق  ية ن ليةتيمض  يكلاي لرقرداخ ييتعت تيطمفلملايلرقرداخير قأكريةؤيب جييى ضتية   
يلرسي  يلرتفل ايلرقير وي:ي

:يتعددددففية دددديتفيي) تحديااااد المسااااتول المق ااااو   تحديااااد مخاااااطر التاااادقيق المخ  اااا  ال لياااا  - أ

لرقرداخيلرت ططويبييكتييتلد يب  ي ديي ت ديتفيلرقدرداخيلرت ن رددوي أ جديي"يد ددياير    ددويلاددقعرل ي
لرتدددددردخير سددددد ليل قتدددديليب يم دددد  ي ددددير  لئتيلرتير ددددويت لتدددد يمدددد ةف ي عددددريل قجدددديميات  ددددويلرقدددددرداخي

يةدق  ظ"ي ج ياسي يياؤيت رمريو ةديير  طدفيلردي  يم د  يلرتدردخيا ددـييلر حد ليطاي ب يغدد 
يب يلر د لئتيلرتير دويت ق دريلرقتث دايلرعدي لي عددريلكقتدديليات  ددويلرقددرداخيياحددرل ي  

 
لادقعرل ير ن ردهي 

يةدددق  ظييا دددرةييم دددف يلرتدددردخية ددديتفيلرقدددرداخيا ددريلدددايةلددق  ية ندد لير  طددفي جدديلي  ب يغدددد 
يب يم د  يبكثدفيتأكددريةددؤي  

 
يب يلرتردخيافغ ي   

تد يمع   ية ف دويم ةلتديييتد  ب يلر دد لئتيلرتير ددويغدد 
يب دهيا درةييم   يلر طف  ي دي    

 
..%(ي1ا يكربيلرقأكريلركيةايم رةيا رةييم د  يلر طدفيحد في 

 جيسيت   ي يرويار يلرقأكريلركيةا ييلاوبيب ي يرويلرقأكريلركيةداي لر طدفيحد فل(يررددوييحد وي
يلدقةددددي مويةددددؤي يب يلرتدددددردخيلايمت  دددددهيلر دددد لئتيلرتير ددددويةلددددأرويغددددد   

لر ي  ددددويلرعت  ددددو ييةدددد يةددددييمعدددد  
طاطدددددديمي دددددتي ي دددددي يلر دددددد لئتيلرتير دددددويىير دددددويتتيةددددددييةدددددؤيلةىطددددديمييلرق لت دددددديايلري ةلتدددددويبةدددددييبةددددددتي
يت رمددريةلددق  يلرت دديتفيلرت ططددويلرت ن رددوي  

 
ي  يتدد ةفيادد يت ددرافيلرتددردخيلر ددي  ر   

لرع لةددايلردد  
ي:ي  ييي-ه 
 يلر ي ي يا يلر  لئتيلرتير وية ايلرقرداخ.يةر يلاقتي يلرتلق رةي    ماي  
 اويرةعتييايةير وي عريطحرل يت لتفيلرقرداخي.يي  ييل قتيلية لمجويلرشر
دسدايب يم د  يلرتدردخي ق درافية ديتفيلرقددرداخيلرضددت  وييتقدير المخاطر الومني  لكال ر ايد:  - ب

ييم  ةدددييبييلرت شددد ويرجدددي ييةدددؤيةدددتيم دددف ي عدددريكردددبي  
 
ا  ددددهيبيلايب ياقعدددففياددد يلرع لةدددايلرتددد ةفيي 

يلرقدرداخيلررير دويدريلوي يةي عيي  مويلرت يتفيلرضدت  ويلرتةي سوير داي ح ري لدي  يةعدياد 
يلر  دددفلاي   

 
ي ددددتي (يةدددؤيلرتع دددي ي11-10  رق دددرافيلرت ددديتفيلرضدددت  ويميدددد يا ددددـي(يلايل دددهي2لردددريا 

يرق اددددد تيلرعرمدددددريةدددددؤيلرع لةددددداي ج دددددي يا لةدددددايىيحدددددوي ير لدددددسوي  
لرتددددددردخيلاددددددق رل ي فتددددددهيلرتجددددد  

يلو ل يي  
 
لاي  ييلرقطدددد  ييلو ل يييتأة  جدددييلرع دددد   لاددددق يةويي رتلدددق  يلر ددد لئتيلرتير ددددوييتقتثددداي ددددد ىدر

يلرعي مي يللا ل ي اويي يويا يللا ل يلرضط قيغد  لرع لةايلرتد ةفيياد يلرةد ياويي تن عوي شيقيلرشر
دداو د يتعتددداي اجدددييلرشر  

(ييا لةدددايلىدددف يىيحدددويرتلدددق  يةيت ادددويلرعت  دددياييللا حدددريييتقتثدددايلرددد  
تع دددريلرتعددديةلاايلةاياددد وييلو دددرلةيي ل قتيليتعددددفضي لددددي يايلر دددد لئتيلرتير ددددويرلا  فل دددديا دددد 

ي ي يتدددددييتقط ددددد يلادددددق رل ياتدددددايىندددددد   
يت رمدددددريب حدددددرييي لةىدددددف ييلرددددد    

 
دددددي    مدددددويلر فدددددتيلرش ض 

يي تعدددددفضيلةحددددد لير   دددددريبيياددددد ميللاادددددق رل يي لر لدددددي ياي لادددددقفتيليلرتعددددديةلاايلرتع دددددريييغدددددد 
يلايت ضلير عي لرعي موي ة  يية ياسويبييدف ي جيمويلرل وي  

 ت  يايلرعي موي(ي.يلرتعيةلاايلر  
يا دددـي لددي ييل ددريبييادد يةيت اددويةددؤيلر لددي ياي تددثلاياددر ي ا تددييب يةددديسيلرع لةددايددددريم دد  يرجدددييتددأةد 
يةددددر يلاددددق رل يلر فددددتي ي ددددي    

 
يادددد يلغ دددد ي لددددي يايلرن ي دددديايلرتير ددددوي   زلةددددويلو ل ييدددددريم دددد  يرجددددييتددددأةد 
ةددييادد ي عدد يب حددر يت رمددريب حددرييلر لددي يايم دد  يتأةد   

ددي   ييلر لددي يايكت ددزي ي ضددياويبىددفيلرش ض 
ييم  ةددييادقتيت درافيلرت دديتفيلرضدت  ويياد يلرتدري.ي  

لرددفغتيةدؤيب يلريجددياي عدري  لاددويلرع لةدايلرتد ةفيي  
يبييتع  تددددددياياددددددؤيا   ددددددويلرق حدددددداير ت دددددديتفيلرضددددددت  و يطلايب يلرددددددسع ياددددددف يب ي لرتج  ددددددويرددددددتيتضددددددليةعددددددياد 

يمت  دددد  يطايت رمددددريلرت دددديتفيلرضددددت  وي  لدددددسوي ي عددددد يلر ددددديلااياددددقتي2تزتدددددريادددددؤ لرتددددرد ي    
 
.%(يي يتددددديي 

..%(يا رةييا مريل قتيلية يا ير دتعيت لت ديايم ةلتدويياد يادا ايلرتثديلي  دفضي1ت رمرسي  لسو 

يلرلدددد وي  
 
يةددددؤيلرق لت دددديايتددددتيلكتشددددي جيي  ب ددددهيا ددددريتددددرداخيلرت ددددزي يلا ددددظيلرتددددردخيب ددددهيا مددددرياددددر يانددددد 

يةعدددددرلي ي ل ي  
لرت دددددزي يةددددديليلرعدددددي  يرددددديربيا ضدددددليلرتدددددردخيلر طدددددفيلرلددددي  و ييبمضدددددييا مدددددريل   ددددديضي  

يرجيليلر لي يا ريةلق  يةفت لي لا ي.يي  
يلرضت  
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يت لتددفسيي دددتي - ت  
 
ي  يلر ددي   اي   ير ت ياددني   ت ددرافية دديتفيلرفدي ددويركدداي حدد ر:يبوددي يلرتعجددريلةةددلت  

(يب يت ددرافية دديتفيلرفدي ددويةدد ي يةاددياياسددي يياددؤيت ادد تيةددر ي عير ددوييا ياددياييامددفلملاي22 
ية  

 
يددددددريت مدددددري   

ية دددددلييلكتشددددديفيلرق لت ددددديايلري ةلتدددددويلرددددد    
 
 فدددددايلرفدي دددددويلررلى  دددددوير ت الدددددوي 

طكلي ددي يىطددفيلرفدي ددويم ددرةيبةدديي ت يددوييمدد  ي  ددي ي دي ددوي لى  ددويةةددتتي شددفايي لر دد لئتيلرتير ددو
ل ي ير  ددددي يلرتةددددتتي ةدددد  يي د  ددددوي ي عدددديليبيي  ددددييللارددددد   يا  ددددهيميدددد ي  لاددددويي جددددتي  ددددي يي غددددد 

 .يى  وي ة  ييح   ويرق رافية يتفيلرفدي ولرفدي ويلررل

 المبحح الجاىي : دور ا يكل التيظيني

يليمدددريةدددؤيلم جددديي جددد يمضدددتؤيت زتدددددددلي   
ية ية الدددويلرطيمدددويلرددد   ميددد يل يم  دددخيلرج فدددايلرق  ددد   

يت ددبيلرت الددوييدددريمت ددؤي  
 
ييت  ددخيل لدد ي  ويلرعتدداي  يلرتدد ظ ي   لرتلدد ير ياييلرةددلا  ياي ددي  

يرلأةددرلفييلر طدد لايل ي ط ددخيادد يلرج فدداي  
يةةددط  يىي تددويلرطلتددخي جدد يتتث ددايةددف ط لرق  دد   

يت د  ي جدييلرت الدوي ج يم ر ييلرلازةويرق    جيي  
  فييايةوي   عويلرتلق  يركي دويلومدفلملايلرد  

يحدد ليلر دفل ي لىددايلرت الدوي يلردسع يلت ددخيا  دهيلرت ب داي  
 
يرطدفضيتلدد  طيلرضد ميادد يي قدي ي 

ي  
يي:يةيليلرتس  ي  ريت يير ييللا  

يرتشد  يي اولًا : مفَوو وفوائذ ا يكثل التيظينثي :   يت ييرجدييلرسدي ثي    
تقعدر يلرت دية تيلرد  

يييحدددد هيلر حدددد يلرددددرداخي  ية جدددد  يأ(ي دددد2 يص0200ادددفيلي لرعير ددددويي يتتددددو يكيطلرج فدددايلرق  دددد   
ية جدددد  ييلاددددليرلاشددددتايلرع لتدددد ييللا  عدددديلااي جدددد "ييادددد  ويةي  ددددويرتلددددياريي لرج فددددايلرق  دددد   

يت   دددييلر طددطييلت ددديكييلرت الددويادد   
 
ت  ادددخيبةددرل جيي   ددديمييي عير ددو يةددؤيىدددلاليلرتلددياريي 

ية ق ددددددد يلر  دددددددرلاييت دددددددي  يلرقدددددددرلىاي لر دددددددفل لاييت  دددددددريب يل يلة دددددددفل ييت  ادددددددخيللا لددددددديي ي دددددددي  
يادددددد يادددددد   يلة ددددددفل ي يانددددددد  يتددددددأةد  ةدددددديييةددددددؤيمجددددددويبىددددددف ي ددددددإ ير ج فددددددايلرق  دددددد    يللاز يلم ددددددوييغد 

يلرت اليا يط يت   
 
لد تيلرعتداييلرق ةديياقضدتؤيطاد ي يةجدي يييلمسدياية در يييلريتياياي 

تدد يا  ددهيلرق يادداييلرقعيةددايةددليلخىددلتؤي لىدداييىددي جيلرت الددوييدددريا شددأياددؤيةدديسي ر  ددف  ييتد 
لرعلاددديايةشدديافيلرةددرلدوييلردد  ييلرقعدديي ييلرف ددي ييدددريتلدد  يرددهيلرعزرددوييلرطليددوييلر  ددخييلرقدد تفيي

يمعتددددايلر ددددف ية  
ييبييد   ددددويلرعددددر ييدددددريتضددددتيب ددددفل يكتددددييب يمتيادددديايلرعتددددايلردددد   عجددددييدددددريت دددد  يانددددد 

م  ةددد  ي أاتددديليةقيي لدددويبييةقسيا دددوييةددديلياددد ةفياددد ي  مدددويتتيادددبيلريتيادددوييةدددر يت ددديالااي
ي627صي 0200ي يددددددريلاددددداي للاادددددلجييل ددددد ي  دددددي ييللاتةدددديلااي  تددددديي   جددددديي".ي

 
يلمفلئ دددددي

 
(ية ج ةدددددي

ير ت الدددوير ج فددداي ي دددهي"يللاتدددي يلرتدددي  يلردددي يمةددد  يلردددريلئفييي
ً
للادلدددي يلرت ق  دددوييت ددد  يوددديةلا

يلر خير  دويةدؤيللاود يصياد يل يم  ةد لي أحدرل يةيت ادويةدؤيللايلةدفيةود يصيلىدلتؤي يتعا 
 ي0201ييبوددددددددي ي  تدددددددد   يو وددددددددي ةتي  دددددددد يت  اددددددددخيللاةددددددددرلفيلرتط تيددددددددوي ير  دددددددديميييلر يا  ددددددددوي"ي.ي

عريب لييتعتايا يت  اخيلةةرلفيل122ص يملى يتلميلراجييلرت الديا ي(ي أ يلرج فايلرق       
ر  

يلريجدد  يردليطيلر شديتياي يةةددرلفي  تدؤيىلاردهيمت دؤيت  اددخيةيت ادويةدؤيلر  لئددريبةتجدي:يتدفاد  
يلرعت  دياييلر شديتياي لرت ش  ي ييت  ا يا   ويتر خيلرعتاييتلج  ه ييتي  يللاز يلم وي ي  

يلرت الددددو ييادددديرب  
 
ي  ت   دددداي ددددط قيلرعتدددداييلو ل تدددويلرت ق  ددددو ييت رمددددريب يل يلة ددددفل يلرعددددية ي  

يلرتجتددديايةددددؤي ي  دددوييت لدددداخيلريجددد  ييللااددددقطلاليلةةثددداير تدددد ل  يلرتقي دددو يادددد لمًيي  
 
يلرقعدددي ضي 

دددي دددتو يةتددددييادددد   يلايزتددددي ييدددددر ييلرت الددددويادددد يت   ددددييبةددددرل جيي لددددج رويييشد د كي ددددتيةير ددددويب ي شر
ي يمددديايلرعيةدددايي يمددديا لرت  تدددويةدددؤيييت  ددد تيلرعيئدددري اجدددي ي يو دددي ويلايت  ادددخيلرت لمةدددوي دددي  

لايلررلى  ددددددوي يزتددددددي ييدددددددر ييلرت الدددددديايادددددد يلرقعيةددددددايةددددددليلرتقطددددددد   
 
 ي  ددددددويبىددددددف .يكتددددددييولدددددديةتي 

يدريتقعفضيرجييلرت  تويييلياريا يتي  يلىق ي يلرعتا.ي  
 يلر ي م ويلر  
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 يلرج يكدايلرق   ت دويةجتدويمدرليرت ق د يبةتييلايوبي  هي ٍنية ا يكل التيظيني :أثاىياً : 

يةدديسيللاةت ددويلكيل دد لعيلرت الددياي يييدددريت ددييليلرعرمددريةددؤيلرسددي ثي   يييلرتق اددطوييلرةددطد  لر نددد 
:ي لرطياف ي  

يل يللاةت ويتقتثاي يلا    .(18 ييصي0200اف يل ريلرسي ثي  
يت   ييىططيلرت الويييفلةيجيي.يي .1  

 
يم  خيلةةرلفيييلجايييلياري   لرج فايلرق     

 رق   ييةجيةجت.يم ر يلر ظيئ ييلر لمسيايرق   تيب لميلة فل ييي .0
 ة يلة لميرق لاخيلر عير ياييةتي اويلرل طيايةؤيىلاليلرتلقتتيايلو ل تو.يي .0
لايلر ف موييلرقا يايلرش ة ويةؤيلرعت  يايلرفدي  و.يي .2  يمريرق   ايلرقأةد 
يلرت اليا.يي .2 ي   ويلرعتاييت ر يلر فيدياي ي    

 
 رت لمجويلرطت ضييلرقع  ري 

يا يا   ييلتييةياي .8 ييت ر يلتييةيتجت.يرهيتأةد   لرعية ي  
 .(7، ص0202بيينا أشار اخروٌ الى أٍنية ا يكل التيظيني بما يلي: )عشليُ و ديوب، 

يت رمريلرةلا  ياييلرتل ير يا.ي .1  
 
ي   ولياريلرج فايلرق     

يرلأةرلفيلرتفا ةو.ي .0
 
ير ت  تويا يمييي يا  ويلر شيتيايي  ي  مضتؤيلرج فايلرق     

لفيا يلرعتا.ي .0  ت رمريلر ايئايلرلازةويرلإ ر
ي يا  و.ي .2  ولت ي قر خيلرن ي ياييلرتع  ةياي طلت ويتيعايلت يكيلر فل لايبكدن
ية ق  يلة شطويلرق   ت و.ي .2  مت ليللاز يلم وييلرقرلىاي ي  
لايلررلى  وييلر ي م و.ي .8  ولياريا يت  اخيللااقيي ويلر يا وير قطد 
ي يا  ددويةددؤيىددلاليت رمددريلة شددطوييلرعتددايادد يت  اددخيميعددايةددؤيات  ددويت   ددييلر  .5 طددطيبكدددن

 للااق رل يلةةثاير ت ل  .ي
يلرتعت لي  ي.ي .6 يرلإمفلملاييلرتعياد 

 
يت رمريب يل يييلمسيايلة فل يي  ي  

 
 ولجتي 

 يلىق يديايلرعتا.ي .7
 
يلر  رلايلو ل توييتي  يت  اخيللا ليي ي ي    

 
 ولجتي 

يمضتؤيت  اخيلةةرلفيلرق   ت و.يياليطيةجي يلة فل ييلريتياياي تيي .12
يت  اددخيلر عير ددوي  

 
ي 
 
ي اتتددي

 
يلر  ددرلايلر   ة ددويم عدد ي ي ل  

 
ي  يتددف يلرسي ثددي يل يلرج فددايلرق  دد   

لت ي ويةدددددددددؤيىدددددددددلاليت  دددددددددا يلة يل ي يت دددددددددرمتيلر دددددددددرةياييت  ادددددددددخيلةةدددددددددرلفيللاادددددددددد   
 
يلر  ددددددددديميي 

ي  
 
يلر  ددرييلر   ة ددو ييت  ددايةددؤيلرقضددي  ي   

 
لرتجددي ييت لددؤيةددؤيت زتددددددلييلرتلدد ير يايركدداي ددف ي 

ييتضدتؤيب ي يلةدلدي يلرت ق  دويةتدييمعدززيةدؤيلرق لحدايلردرلى  
لرعتايييلجايات  ويلرق لداخي دي  

ياددد يزتدددي ييلر  دددديمييةدددؤيىدددلاليت  دددد تيي متادددليلة دددفل يمعت ددد  ي  دددد ي  دددعيلةةدددرلف
 
يتعتددددايلمضدددي

يت رمدددددي لة دددددفل ييلرتددددد ل  ي طلت دددددوية  تدددددويي عيرددددددوي  
 
ي  ريلرتلدددددد ير يايييلددددديةتيلرج فدددددايلرق  ددددد   

كتددييولدديارييي    ددت  يةتددييولددجايات  ددويلرتلدديمروييتعددززيةددؤيلرشدد ي  وي لىددايلر  ددرييلر   ة ددوي
يتت دددددددؤيلر  دددددددرلايلر   ة ددددددويةدددددددؤيت  ادددددددخيبةدددددددرل جيي  

ياددددددد يي دددددددليلةاددددددعيلرددددددد   لرج فددددددايلرق  ددددددد   
ي لت ي ويةددؤيىددلاليت  دد تيلرتدد ل  ييت م ددهيلريجدد  ي طلت ددوية جي ددوييتدد  فيلرج فددايلرق  دد   

للااددد 
يرةدد ليلر ددفل  يلكيمت ددؤيت رمددريةددؤيةددتيلة ددفل يلرت  ردد  ي يت دديكيدددفل لايةعا ددوييةددييطتدد

 
ييل دد ي

 
ي ل

يميددددددد يلتسياجددددددديييةدددددددؤيىدددددددلاليت رمدددددددريي دددددددرلاييبدلدددددددي يةق ةةدددددددو ييتعدددددددززي  
يلومدددددددفلملايلرددددددد   ه 

يمدد  يي يةيدديلاتجتيلرت ددر ي يةتددييادد   يطايت لددي    
 
ي  لرق ةدديييتطددتتفيلرتجددي لايرددر يلرعددية ي  

دتويةدؤيىدلاليت رمدريلر رةيايلرت رةو.ي يات  دويط ل ييلرتد ل  يلر شر يولجايلرج فدايلرق  د   
 
ل يبىد 

يلرتيتداي  
 
يتطتتفيكدي  ية ةداييةق  دزي جد ي   

 
د وييلرقر ت  يةتييولياري  ةلي لايلرق ظ  ييلرد 

يلر  ددددددددددرلاي  
 
دددددددددديلييلر حددددددددد ليطايلةةدددددددددرلفيلرتفمددددددددد يي  يرق  ادددددددددخيلة لميلر ع 

 
يباياددددددددد ي

 
ددددددددل معدددددددددريا اد
يلر   ة و.ي
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 ًٍْح انٍٓاكم انرُظًٍٍحإٌٔضح  :(1انشكم)

 

 انًصذس : يٍ اػذاد انثاحثاٌ

ي ثالجثثاً : موااثثفات وخصثثائص ا يانثثل التيظينيثثة: 
 
لرجددرفيلةاددياير  ظ  ددوييةددؤية ط ددخيب 

يةجيةجدييت  ادخيلةةدرلف يرديربييمد يب يتقد  في  
يةجتدويلو ل ي يلرد   لرق   ت وية يتلدج اييتلالدد 

ية ية الددويكي دددتيةيت اددويةدددؤيلرت لحدد يايرقدددقت ؤيةددؤيلر ددد ليط ددهية فددداي يلرج فددايلرق  ددد     
 
 

ي:ي   ي  ويييةزةز   ي يةيسيلرت لح يايةييم  
يم ر ييةؤي ي    (ي22-22 يص0200ت     

ي ييلرت ي  دددوياددد ي .1 ةفلاددديييتن عدددويلرق  ددد تيي شددديتيتهياددد يةلدددق  يلرت الدددويةدددؤيىدددلاليع 
 وس وييىط قيللاتةيلاايلرتلائتويا يةلقتتيتجي.ي

ي شددددطويلرفئلالددددوييلر فا ددددوييلرثي تتددددوللااددددق ي ييةددددؤيلرق ةددددييةددددؤيىددددلاليت رمددددريةيت اددددويلةي .0
ي   جددي ي   دد يت دد  يلر شدديتيايلرفي يدتددويلرجددف يلو ل   ييي ددلييةفلادديايت زتعجدديييلرقتاددد    

 
ئلالددوي 
 لر شيتيايلةىف ي تيياقلام يةلية دليلرتلقتتيايلو ل تويلةىف .ي

لاي .0 يية جدييرت لكسدويلرتقطددد  ةفلاديييلر دفيفيلرن   دوييلرتفي ددو ي  د يميد يب ياقتقدلي ر مددوياندد 
 يلرتلقيرلايلرت  طو.ي

يلرت .2 يو    
 
لرتفلاديايلقتتيا ي  د يادقتيار يللا لفييكربيةؤيىلاليت ل تيلرتجي يلو ل توي 

.ي يت زتددددليلرت ل  ي   يمييي عير وير   يلرقفير  ييت ت ويلر ر لاييلرتجي لايرلأ فل يلرعية ي    
 يي  
يرقضددددددتؤيلرت الددددددويلاددددددقتفل تقجيييي يمةدددددديي .2 يلرج فددددددايلرق  دددددد     

 
تدددددد ل فيةسددددددربيلرق ددددددتت يلرلدددددد  تي 

لايلر يح و.ي  ية لكسويلرقطاد 
 ت  اخيلةةرلفي أدايتف  ويةت  و.ي .8
يلرةدلا  ياييلرتلد ير ياي .5 يمضدتؤيت  ادخيلرعلادديايلرتق لز دوي دي   ت  فيةسربيلرق لز يلرق  د   

لفييىطدد قيللاتةديلييلاقتدي يةسددربيي درييلةيلةددفي ي طدي يلو ر  
 
لرتت   دوير  دف ييادديربيلرقد لز ي 

يلرةي  ييةؤيلرتلقتتيايلو ل تويلرت ق  و.ي
ي06 يص0201يلوددددي  اف وييي  تددددر  ا  دددد يىطدددد قيلرلدددد طوييلرتلدددد ير وي(يل يلرج فددددايلرق  دددد   

ير ت  تددددويادددد ي يددددطيبمزلئجدددديييت رمددددري يةددددؤيىلارددددهياددددؤيدددددر ييلوتددددي يلرجدددد ف  
يلرقتددددد    ردددددو ي  عقدددددر

ية ق ددد يلرتلدددقتتياييلوتدددي يلو ل  يةتددديياددد   يطاييت  ادددخي  مدددوياير دددوي ةلدددق  يلرع لا  دددوي دددي  
يطميددي ي    

 
ييبةددرل جي يكتددييتلدديةتي  ية ف جددييلرق  دد   

 ددوياتدداية ياددسو يةتددييم  ددخيةددؤيلرقطددي خي ددي  
يلةاتددديلي ية ق ددد يلر  دددرلاييلة شدددطو يكتدددييردددهيلر دددر يياددد يت رمدددريلرعلاددددياي دددي   للا لددديي ي دددي  

ي تيت اويةؤيلر ةيئيية جي:يي يلرج فايلرق     
ييلرتفلكزييلةدلي ييتقتد  

يلت يكيلر فل لايلرتن  ويا ي  يئخييلرتع  ةيايلررد  و.يي .1  
 
 ولجايات  ويلرتشي اوي 

لاييلرتعرلايلرت ق  و.ي .0  ولياريا يللااق رل يلةةثاير ت ل  ييلرقيجد  
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ية ق  يلة شطوييلرعت  ياييلرتلقتتيا.يي .0  لرق لاخي ي  
لتجتييدر لتجتيلو ل تو.يي .2  ولياريا يتر  يلة فل يرزتي ييىدر
ي.ي .2 تويكلايا يميةقتد   يا ل  ي شر يت  د 

يلرترالتددوي  
 
ي  يييتددف يلرسي ثددي ي ددأ يلرج فددايلرق  دد    ييتيع ددهية ياددس  اا ددويلرس دد يرددهيىةدديئييةتددد  

ير تجي ييلر ظيئ يلر   ة ويلرت ك ويرجيييتشتايلةتجيي:ي
يي دددت يطلرجفة دددو:ي .1  

 
كيادددقتيت زتدددددددليلرلددد طوييلرتلددد ير يايةدددؤيلةاددد يطايلةاددد اييةددديليولدددياري 

 لرتل لايلر  ي  ييةل ير يايكايةلق  يط ل  ي.ي
ييتضتؤيطلرفات و:ي .0 .يكيمعززيللاةقثيلير   ل ي   ييلرت لت ي    لرتعية ويلرتتلييتويريتاليلرت ظ ي  
يلت يكيلر فل لاي.يطلرتفازتو:ي .0  

 
يةييت   يلر  رلايلر   ة ويةفازتوي 

 
 كيغيرسي

 كياقتيت ل تيلرعتايطاييظيئ يبييبدلي يت ةة و.يطلرق ةي:ي .2
ياددددؤيطلرتلدددديمرو:ي .2 يبةددددي يةددددرالتددجتييلريجدددديايلرفدي  ددددوييلرتدددد لت ي   كيم دددد  يلرت ظ دددد  يةلدددد يري  
ييلر  لئ ي.يت    ل ي ير  ل ي    

 ييلرتجي ييللارد 
ير   رلايلر   ة و.يطلرش ي  و:ي .8 يلرج فايلرق       

 
يةؤيلر ةيئييلرجيةوي   كيتعقدر

للااددددقيي وير ل يادددديايلرعيةددددو:ياددددقتيتةددددت تيلرج يكددددايلرق   ت ددددويلر   ة ددددويرق دددد  يدددددي  ييادددد ي .5
 ت   ييلرل يايايلرعيةوييت ن ويللا ق يمياي.ي

يمتثايلر ط قي ا يانل التيظينية:رابعاً : اىواع  يلايل يلرج فايلرق     
يةؤيلرسي ثي   بوي ياثد 

يطتدي سيبيمدهي شديقيي لرفات ويلا ل ي يلرعلادياييلرل طياي لىايلرت الدو  
 
يةد ي  دي يم در ي 

يي دددرلتجييلرق   ت دددوييىطددد قيللاتةددديلييلرلددد طويي   ةددديي كيطي لرت الدددوييلرعلادددديايلرفادددت وي دددي  

يمعددددرييادددد  ويرق  اددددخيب ةددددرلفيلرت الددددوييادددد فياددددقتيللادقةددددي يادددد يلة دددد لعيلرقير ددددويا  جددددييلةكدددددن

يت  ددا يركدداي ددتعيةددؤيةدديسيلةي يلرت الدديايي  تددييمدد    
 
ي0216 دد لعي:ي لرزي ددر يييبىددفي  يوددا ايي 

 (002-000صي
يباد يدتدويلرت الدوييالهيكل التنفيذي :  .1  

ياد يلرلد طويلرتفازتدويلرت مد  يي    
ازية ج ةهي أ دهيةند   اد 

يةددديلي  
تؤيةددددتيي   يلرتسدددي ر لرج فدددايم ددد  ي ئدددلاعييل ددددرياق رددددـيلت ددديكيلر دددفل لاييلحدددرل يلةيلةدددفيطايلرتفييادددي  

تقددر جيلرل طدددوي طلت ددوية  تددويةددؤيةلددق  يطاي ىددف.يييتتقدديزيةددديليلر ددتعيةددؤيلرج يكدداي ير  ددت ييلر ليتدددوي

يلرل طوي  هيةؤيلةا يطايلةا ا.يبةييبةتيةييمعدي يا  دهي جد ياجتدايةسدربيل ييتلد  رق ةديييلر ةداي دي  

يلو ل لايلرت ق  ويلرل طيا ييتقعي ي هيت  اخيلرقعيي   ييي.يلرق لاخي ي  

0.  :  
ييالهيكاال الااويي:ن

 
يةددؤيدياددرييب   

لةاتدديليميددد يب يت ضددليطاييا نثددخية جدد  يلرج فددايلردد ظ   

يت   ييلةاتديليب يبةدتيةدييمتدد   ي  
 
يلرق ةيييت ل تيلرعتاي ييب يلرق ةيية يلر  فييلةايا وي 

يةدددد يلو ددددي ييةدددددؤيةسددددربيلرق ةدددديي لىدددددايلةدلددددي ييلو ل لايلر ظ   دددددوييلةفي  ددددويلرج   
فددددايلردددد ظ   

يا يتأ مدويلرتجدي يييلةاتديل يط دي ويطايكردبيادج روي يلرتر يي   لر ة ليا يتس ويةؤيلرت ظ ي  

لفياددددد يلةاتددددديلي يي لرفدي دددددوييلو ر  
 
يحدددددعتيوي دددددفضيلر  دددددي ي   

بةدددددييةدددددييمعدددددي ياددددد يلرج فدددددايلرددددد ظ   

ايلرر  ددددييةددددؤيلرق  ددد ت يياددديربيادددر يي دددت يلرلددد طوييلرتلددد ير وي ت يدددويتدددرلىاي طدددي يلرتلدددقتتي

ي.ييي ييلرق   ياي   لفيلر  اي    ط ر

ي تدددؤيي:الهيكااال ا ات ااااري .0  
يةزلمدددييلرج فدددايلرق   دددي ييلرددد ظ    ميتدددلية جددد  يلرج فدددايللااتشدددي  ي دددي  

ي ي  ويلرج فايلرق   ي ي إ هيافازياد يلرتلد ير وييلرلد طويلرت  در  
يت م دهيلةاتيلييلرد    

بةديي تلدق ر ي  

ادددزياددد يةسدددربيلرق ةدددي ي د   
 ييلو دددي ييةدددؤيبةدددييبةدددتيةزلمددديسي ت ري مدددويلرلددد طويةدددؤي ي  دددويلرج فدددايلرددد ظ   
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ي ييحددعتيويت رمددري ييلر  اددي   يتس ددويلو ل تددي   ةسددربيلرق ةدديي  تددييمعددي يادد يةدديليلرتددرىايللا قفددي ي ددي  

ي ييلر  اي   يللااقعي وي  در  
.يةييلييةر يلرل طوي   يةؤيدسايلرق   ياي    ييللااتشي تي  

يخامشاً : العوامل المؤثر  في تكويً ا يانل التيظينية : 
 
يميةرل

 
يرلاعيديرسي لرج فايلرق     

لايم سددددددايلرقسددددددرمايبييلرقطاددددددد  ييرددددددلاعيةدددددد يوددددددفايةي ددددددتيافاددددددتيرتددددددفيييل ددددددريي ددددددايةدددددد يةددددددف ييايكلددددددوي

  يلرتفازتدددوييلرفادددت ويرتيت ادددويةدددؤيلرع لةددداياق دددر يةدددؤيىلارجدددييت ردددهيي يتدددهييتتددديازسييةلدددق

  ي
غ  ن ي:ي لردر  

يكيلا   يمعتاي ت جيي ييةيسيلرع لةايلرت ةفييه   
 (ي16-18 يص0216يلرقع  ريلر  

اتي:ي  :  .1 ي عدددد يلرع لةدددداييلر ددددفيفيلرن  ددددوييت ددددفل ي ددددريةجي ياقط دددد يلمددددفلمييا ااااايج  
 
ي  ل يلرقطددددد 

لايدريلايتت يا يةليلرج لت ي ويلرت الو ييةيسيلرقطاد 
يلاد   
 
لاي  يلرت مد  يلرقطاد   فايلرق     

يت   ديي  
 
يولدياريلرت الدوي  يرد    ير عاي يةتيياق م يا يلو ل ييتطتتفييتعرمايلرج فايلرق  د   

لت ي وي   يي جي.يطلريرمريييلرعتايا يللااد 

ييالح:اااا  :  .0
 
ييل دددد ي

 
ل ي يددددتيلرت الددددويادددد يىةيئةددددجيي ددددأ ية ددددي يتددددأةد  يمددددري ددددتؤيادددد ي يتددددأةد 

يلرت الددوي  
 
ي  يييشدفايمدد ةف  ي ف تددييلز ل ياددر يلرعددية ي   ر يدتيلرت الددويادد ية ف جددييلرق  دد   

  يير   ددي ي عت  ددويلرق لدداخي إ  دديي  يمددويلايةددرالتؤي
ل  يلايلرتزتددريةددؤيلرق ةدديييلرقتدديازيلة دد  

يزتي ييار يلرتلقتتيايللا ل تو.يبكدن يةتييازتريةؤي
 
 لرقتيازيلرعت   يبمضي

يت تتددددايلرتددددرىلاايتتثددددايلرق ي ددددويلر ادددديئاييلة شددددطوييلرتعفييالتقاناااا  :  .0  
 
ايط ددددويلرتلددددق رةوي 

ياقتقدلي جدييلرعددية    يييب ي  
يت در ي  مدويللاادق لار ويلردد    

يلردد     ي ديايلكيب يلرق ي دويلرتلدق رةويه 

.يت ي يايلرعت  يايلرتلقتفييتلت ي   ياق لار وياير وير عية ي  

يلرن  دددويلرت  طدددوي يرت الدددويلرعيةدددوييةددددر ييال يئااا  :  .2  
 
يت ددددرةي   

لايلرددد   يلايةدددر يلرقطدددد  يتشدددد 

يلرت يا .ي  تع ريةيسيلرن  وييل عفياجييا يلرت الويلرعيةوييةؤيةتيلىق ي يلرج فايلرق     

ي ي ييتط  ةدددديي عددددرييةفل دددداي  ددددريتسددددييدورة حياااااة الم اساااا  :  .2  
 
ييةددددتيتتددددفيلرت الددددوي  ربيحددددطد 

يرر مدددوي ت ةدددي 
 
يتس دددي ي عدددريكردددبييتقطدددد  ايلرج فدددايطيةددديليللاةدددفياقط ددد ي لئتدددييلرعددد  يييت ضدددف يت ددددر

يت لك يلرتف  وي.ي  
يومفلميلرقعرملاايلر     لرق     

 .(: انؼٕايم انًؤثشج فً ذكٌٍٕ انٍٓكم انرُظ3ًًٍ)انشكم سلى

 

 المصذر : مً أعذاد الباثجاٌ              

 

 

 

 الاستراتيجية

 الحجم

 التقانة

 البيئة

 دورة حياة المؤسسة
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 التطبيكي(   )الجاىب الجاىيالمحور 

 مذيرية التذقيل والرقابة الذاخلية في محافظة ىييوى

يةرالتددوي يه  يلكدددر
ً
ير فدي ددويلررلى  ددويلاددق لالا ي ييرددتيل يتعددا   

يلرعددفل ييلردد    
ةددؤيلرتددرالتيايلرتلددق رةوي  
 ةرالتويلرقددرداخييلرفدي ددوي ةددويلرعفلد ددويتددأر  يةرالتددوي تلدد دددف ايلر  لكيي لرقددرداخييلرفدي ددويلررلى  ددوي

يلرتفتسطددوي دد زل يييلرت ي  دديايكي ددويتددفتسطي ددير زتفيلرت ددقيي ي يليتددؤيلردد زل لاييلريجدديايغددد   
لررلى  ددو(ي  

يةفتسطددددددوي دددددد زل ييبييلرت ددددددي ظي يتضددددددتؤيلر ددددددفل يب يتددددددفتسطيبدلددددددي يلرددددددرداخييلرفدي ددددددويي بيي ئددددددلاعيلريجددددددويغددددددد 
يلرتفتسطددوي دد زل يي ترالتددويلرقددرداخييلرفدي ددويلررلى  ددويةددلي يلرددريلئفيلرقي عددوير دد زل ييبييلريجددويغددد   

لررلى  ددوي  
يرديربييةةت دوي  دتييت االي طي ياتايةيسيلرترالتياييبدلي يلرقرداخييلرفدي دويلررلى  دويلرتفتسطدوي جديي

يلر دديصي جدديي  لاددوييلرفدي ددويلررلى  ددو يةددييتضددتيةددؤية دديتفيلرقددرداخيكددي يلاي ددريةددؤي  لاددويلرج فددايلرق  دد   
ي جددييةقط سدديايد ددي يلرقددرداخيلرتلددت ريادد يلرت دديتفي أ ضدداييمددهي.يرطددفضي م ددريييل يمةددتتي طلت ددويم دد ر 

ي:ي  
يتل  طيلرض ميا يةيليلرتس  ي  ريت يير ييللا  

 ديدشيددفل يللاةي دويلرعيةدويرتي دعي يظينثي قثوي :  اولًا : الية عنل المذيرية وضرور  بياء ٍيكل ت

يي12120لر ز لميك يلرعر ي  
 بر ياياتايةيسيلرترالتياييى رجيي يرةلا  يايلخت وي:يي05/0/0202  

تشدددتاي دي دددويلرترالتدددوييتدددرد  جييةيمدددهيللا شدددطويمت عجددديييرجددديي دددخيللاتدددلاعييلر ةددد لياددد يلر ةددديئخي .1
يلةددفييلرت ددف لايلرفاددت وييلرعي مددويكلايلرعلادددوي تجتددياييلرلدديلاايكي ددوييلرتعدديةلااييلرتع  ةددياييلة

لرفدي ددددوييلايم ددددخير يجدددديايلر ي ددددعويرفدي قجددددييللاةق دددديعياددددؤيتزيتددددرةيي دددديربييت دددد  ي دي قجددددييوددددية وياددددي  وي
يية لكسوييلا  وي.ي

لةوييلرش ي  وييلر  يمي.ي .0 يةفلمعويلةاتيلييلر لي ياييلر شيتياييترد  جي يرضتي يلرد  
يلرشدددددددفيي ي .0  

ييلة  تدددددددوييلرقع  تدددددددياييلىددددددديييسي تددددددديايلوىت ددددددد   لرتقع  دددددددوي يةاتددددددديليلرت ير دددددددوير  ددددددد ل ي  
ير  ي   .ي

 
يللامفلملايلرلازةوي شأ جييي  ي

يبة دديميتددأ اقجتييلمسدديتجتي .2  
ي  رةددويايةددوي   يبييلرتف  ددي   يت ددليةددؤيلرتدد ظ ي    

لر شدد ياددؤيلرت ير دديايلردد  
يلر ظ   ويبيي لانجيييلرعتايا ية لييد اجي.ي

يلمدددفلمي .2  
يلرتفتسطدددوي ددد زل يييلرت دددي ظيت تتدددايللاادددجي ي   لرق  ادددخيللا ل   يير ددد زتفيبيي ئدددلاعيلريجدددويغدددد 

يةرافيلرترالتويحلا  ويتأر  يلر يي يلرق     ويي خيلر ي   .ي
يةؤيىلاليلرزتدي لايلرق قلاشد ويرت لددليلرعتدايمت عجديي ي يلادتث يمي .8  

لمفلميلرقرداخيلرتلت ر ييلرت رل  
ئخيمت عجيييلرن ي دياييلرتع  ةدياييلرت دف لايلرفادت وييلرعي مدوييرجيي خيلر ة ليا يلرليلااييلر ةي

يلرلازةويةاتيليلرقرداخي.ي
يلر  ي ي يرزتي لايلرق قلاش وير يجيايلر ي عوير فدي وي.ي .5
لةفييلرل ياياييللامفلملا.ي .6  ياييلرق ح يايلرتلائتويلرتقع  وي قطتتفيلردر

يت رمتيلرت د 
ية ليلر لي ييلر ي .7  

يديموية ه.يلر  ي ي أ يلمفلميولجتي  
ي يددد  يميدد يل يمضددتيمددي ني   يتددف يلرسي ثددي يل يةدديسيلرةددلا  ياييلرتجددي يتقط دد يتةددت تية فددايت  دد   

ي:ي  
ييةتييكيلا   يةجتي  

 ي  
  ي دد  
ي ةدديا  يط ل   يدددي     ي ددرلايةق ةةددوي:يط شدديميي ددرلايةق ةةددوي ددتؤيلرترالتددويركددايةيدديلي دددي ر 

(ي.ي  
يت   
 يلةدلي ييلرشدع ييلر  درلايرضدتي ي لرشدت ر وييادر يلرقدرلىايت زتددددليلرتجي :يت زتددددليلرتجي ي شفاييل  ي ي  

يلرعتاي  
 
  

كتييل ر ييل يلرج فايثاىياً : ا يكل التيظيني للنذيرية والتذقيل المشتيذ الى المخاطر : 

ي ق ن دددويةقط سددديايلرقددددرداخييينشررر ميددد يل ي ي دددرلايةق ةةدددوييلريتادددليم دددر يلرتيددديليلرفددددي ر 
ي جدييلرج فدايياديليلر ديليا درةييم د  ية دي ي  

يمعقد    
 في ويم ل سهيمي يل يت   يةدؤيللايرتتديايلرد  
ي تؤياتايلرترالتويكفاي يا أىييةلاةيم ل  ي دتؤيي ل ل يير قرداخيلررلى    يرقرداخيلررلى  
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ي  
 
ييلردددي ياقع دددخي يرقدددرداخيلرتلدددت ريلايلرت ددديتفيير دددرات دددهيلرت ةددد صيا  دددهي  يلرج فدددايلرق  ددد   

ي يلررلى اي   ي:يبوي يةعجريلرترد ي    
  (.021-022 يص0202   يغيز يييبىفي  يلايكربيةؤيىلاليللا  

يلو ل ييلرتل يرويلةياياؤيات  وي:  دور التذقيل الذاخلي في تحذيذ إدار  المخاطر .1 تعقدر

يةدؤيلرتت دؤيب يتقعدفضير ت ديتف يياديليط ل ييلرت يتف يلكي  
يلرسرلموي ق رمريلرتييلاايلر    

 
ت   ي 

يلرتلدديارييرددلإ ل ييةددؤي ييتدد   يطايكرددب يية ددييم ددر ي شدديقيلرقددرداخيلرددرلى    
ت رمددريلرع لةددايلردد  

يمت دددؤيب يتددد ةفياددد يت  ادددخيبةدددرلفيلرترالتدددوي ييكردددبيادددؤي  
ىدددلاليت رمدددريلة دددرلةيلرلددد ن ويلرددد  

يةدددؤيلرتق ددددليب يتضدددتية ددديتفي اجددديييايادددؤية ق ددد يلة شدددطويلردددتلتدددخيتزيتدددرةيي يرتع  ةددد  
 يةدددلي  

 ت رمتيلر ة ييللا وي ي ة  ييت ي تفي ي توييةقي عويةيسييلرق ي تفييةييي  ي اجي.ي

ي ييلر  ددي ي دور التثثذقيل الثثذاخلي في تكيثثيه المخثثاطر : .2 يةف  ددويت رمدريلرت ديتفيع  تد  

ييت ددرافيل قتددي ةددي ييتدد   يلرقددرداخي ق ا تجدديياددؤيتلتددخيد ياددجيي شددفايكدد   لي ددريةجييي يددتيتأةد 
يات  ددددددويت ادددددد تي  

 
يةدددددديسيلرتف  ددددددويةددددددؤيىددددددلاليت ادددددد تيلرطددددددف يلرتلددددددق رةوي   

 
ي ي لي دددددديالاي  لرددددددرلى  

لرت ديتفييلرقأكددريةددؤيحدد قجي يرق ددرمتيتأك ددريةع دد ليرددلإ ل يي ددأ يلرق ادد تيلرددي يادد قتيادد يباياددهي
   لرقعيةايةليلرت يتفيدريتتي يرشفايلرة ا ي.ي

تيدريط ل ييلرترالتدويبةيةجدييادريي درلئاي الذاخلي في الاستجابة للنخثاطر : دور التذقيل  .0

ر قعيةددايةددليلرت دديتفية جددييدندد ليلر طددف يتي سدده يلرق   دد ية دده...ييتق ددييلر ددفل لايلرلازةددويتسعدديي
يةدؤيىدلاليت رمتدهيلر ةد ي

 
ي ي ليةيةي س ييت   يلرقرداخيلررلى   رق فل يل قتيلي ريةهيي  مويتأةد 

 ددددد ليلر  دددددي يلة لددددد يرتعيريدددددويلرت دددديتفية ي  دددددويةدددددليتف  قددددده يلكيم ددددد  يلرقدددددرداخييو ل ييلرترالتددددو
ي يىقسددي ي عير ددويات  ددويللااددقيي وير ت دديتفيةدؤيىددلاليلىقسددي ي عير ددوي  ددتيلرفدي ددويي ي ةدديي لردرلى  
ي ق   اييت ا تيلرت ديتفي يلرق    يبييلر ريةؤيلرت يتفيلرت قت و يكتييم   يلرقرداخيلررلى    

 
 

يت   تي   
 علا ييةر ي عير ويلر  ي يلري يلتنلير قعيةايةعجيي.يلر  

ميد يل يولديةتيلرج فدايدار  التذقيل الذاخلي في الحثذ مثً المخثاطر :    إثالجاً : مشاٍنة 

يلر ددددريةددددؤي  
 
ييل يتلدددديةتيت ددددبيللا ل يي  ي ددددتؤيةقط سيتددددهيت  اددددخيل ل يير قددددرداخيلرددددرلى   لرق  دددد   

يم ع ي يل ية   تييلرت يتفيلرت  طوي يرترالتوييلر يحوي يرقرداخي لاي وبيب يلرقرداخيلررلى  
يلرقعيةايةليلرت يتفي  

 
يلايت م دهيي   يلردرلى ي   يللكيبودي ايمتع دويلرتدرد ي    

لا  دي يةدؤيىدلاليللا  
 .(17 يص0200:ي  ل  ي ي

 ب يلرت يتفيلرجيةوياقتيت رمرةيييت ا تجي.ي .1
 د ي يلو ل ييلرع  يي ق رافيةلق  يلرت يتفيلرت ن رويرر يلرترالتو.ي .0
يلرت دديتفييةددر يلاددقعرل ي .0 ب يللااددقيي يايلرت ياددسويطزلميلرت دديتفياددقتيلىق ي ةدديي تددييا ل ددخي ددي  

 لرت الويرق سايلرت يتف.ي
يي يت    جدددييييط ل تجدددييييه   

يت ا تجددديييلرتشدددي اوي   يتقددد ايل ل ييلرقدددرداخيلردددرلى    
يلةدددتيلرت ددديتفيلرددد   ي  تددييمددد  

:ي  
يكيلا  

   يعيلةة للي.يةليار ي دويلرتع  ةيايلرتير وييلرتشط   وي .1
يلر ددددددددددد مير تددددددددددد ل  ي .0 يللادقةدددددددددددي  ييلرطدددددددددددد  يت  ادددددددددددخيلةةدددددددددددرلفييييللاادددددددددددق رل يلرطدددددددددددد   

 
لر شددددددددددداي 

 لرت   ا و.ي

ل ييمد  يةديسيرابعاً: ا يكل التيظيني ومتطلبات دعه التذقيل المشتيذ الى المخاطر : 

ي دتؤي لرترالتيايلحن يمض  يد توير ت اليايلر ي عويرجيي ة  ييايةوييي يمية فايت  د   
ةددددديسيلرتدددددرالتيايم  دددددخيت طددددد طيلرعتددددداي ةددددد  يياددددد  تويريتادددددليت دددددبيلرت الدددددياي  تدددددييم ددددديي

ي يت ددر يتأك ددريةع دد ليادد يل ية دديتفيلر  ددرلايي لريي دد يلرفدددي ر  يلحددس تيل ل ييلرقددرداخيلرددرلى  
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يةيدديليط ل ييلرت دديتفيلرقي عددوير ترالتددويتددرل ي  يا  ددوييادديليةددؤيىددلاليلرق لدد  يايلردد  
 
يي يم ددرةجيي 

يةدددددؤيةفلمعدددددويلرتيددددديلاايلرت يادددددا وييلرتير دددددويرلاشدددددتاية ق ددددد ي  يتلدددددلي شددددديقيلرقدددددرداخيلردددددرلى  
 (00صي0200 طمرافي قاف يوييتت ؤيل يمأىييلرراتيلرة  يلرقير وي:يلة شطويلرتشط   وير ت ال

ي ددددددتؤيلر  ددددددرلايلرقي عددددددوير ترالتددددددويةددددددؤيىددددددلالي ي لايتر تا ددددددوي .1 يلرددددددرلى اي   ت ت ددددددويدددددددر لايلرتددددددرد ي  
يطتي يت ا تيلرت يتفي يرشفايلرة ا .ي  

لايا ت وي    ي شر
ي دتي ياية  د ا ويطايلو ل يي شدأ ي عير دويب  .0 شدطويط ل ييلرت ديتف يةدؤيىدلاليم ر يلرقرداخيلردرلى  

لرقأك ددددريادددد يب ية دددديتفيلةاتدددديليلرفئلالددددوي ي جددددييتددددرل ي شددددفاية يادددد  ييب ي  ددددي يلرفدي ددددويلررلى  ددددويمعتدددداي
  شفاي عيل.ي

يت لمددددددهيكي ددددددويةلددددددقتتيايب شددددددطوي .0  
ي ق ددددددرم ييةقي عددددددوييت ادددددد تيلرت دددددديتفيلردددددد   م دددددد  يلرقددددددرداخيلرددددددرلى  

يلةي ير ت يتف.يلر  رلاي شفاي ي  ييةلقتفيرتعف وييت رمريبكدن
 
  شطويتعف ي

ي ق ا تيلرت يتفييتفت نجيي ل يلةيرتتيايلرتعقترييةؤيدسايللا ل ي.ي .2  م   يلرقرداخيلررلى  
ي ق اددددد تيا ددددديمييي عير دددددويلرضددددد ل طيلرت  ددددد اويرت لمجدددددويلرت ددددديتفيلرتقع  دددددوي .2 م ددددد  يلرقدددددرداخيلردددددرلى  

  أ رلةيلة شطويلرفئلالوي.ي
يةدؤيودأ جييلر دريةدؤيلرت ديتفيركداي شديقياد ياقتيت ةاخي قيئفيت ا تيلرت يتفييلرض ل طيلر .8  

فدي  ويلرد  
  رس.ي
يلة يلاييلر ايئايلرلازةوير  يايلرت يتفيييت ا تجي.ي .5  تق  فيرر يدلتيلرقرداخيلررلى  
ي ق ددددرمتيت ددددي تفياددددؤي قدددديئفيت ادددد تيلرت دددديتفييت ادددد تيا دددديمييي عير ددددويلرضدددد ل طي .6 م دددد  يلرقددددرداخيلرددددرلى  

يلرترالتوي.يلرت   اويرت لمجويلرت يتفيلايلو ل  
  ييلرع  يي  

يلرقعيةايةليلرت يتف.ي .7  
ي   يةؤي عير ويب لميلرت ظ ي    اقأكريلرتردخيلررلى  

يتلدق ر  .12  
يتدتيلر ةد ليا اجدييييلرد    

ي ق ا تيا يموييية ط  ويلرتع  ةيايلر     دريةدؤيريم   يلرقرداخيلررلى  
 لرت يتف.ي

ي ف دددليت دددي تفي ي تدددويطايري دددويلرقدددرداخيادددؤي .11 ةددديليييي  قددديئفيللاادددقيي وير ت ددديتفيم ددد  يلرتدددردخيلردددرلى  
يت حددددد ايلرتع  ةدددددياي  

يلرقأكدددددريةدددددؤيا ددددديمييي عير دددددوي  دددددي يلرق دددددي تفيلرتقندددددلي   ميددددد ياددددد يلرقدددددرداخيلردددددرلى  
 لرتلائتوييلركي  وي  ليات  ويط ل ييلرت يتفيطايلو ل ييلرع  يي.ي

يبادددير  يلري لدددت قفيةتدددييادددنخيل ي  
 
ياددد يلرت ددديتفيت ق ددد يادددؤي دددي   

قدددرداخيات  دددويلرقدددرداخيلرتنددد  
يا  جدييات  دويت د  ياد يت رمدرييت اد تية ديتفييت رمدريةةدي  يت دبيلرت ديتفييتدف ي  

 
لرق   رموي 

يل ي ل دد لعية دديتفيلرقددرداخيلرددثلاةيميدد يل يت دد  ية يتددوي أادد  ويةجتددوي ق ادد تيلرت دديتفيل ددريلرسدديىثي  
ييةتيي:ي اسريلر ي  ي قاف ي يةيةي   ي(87-85 يص0202لرتقأح ويا نثخيةؤيا لري  

  يل  قتير وي ريةيللاىطيمي ت يويلرت يتف ةييه 
  ةيكليا    يلر يتي لةةفيلر  ر (يطكلي رةتيلرت يتف 
ييةتيي:ي  يةيةي   ييايليلر يليرت يتفيلرفدي ويلررلى  ويا نثخيةؤيا لري  
  يةاي  تيلرفدي ويلررلى  ويدتتويل ي ع  وي
 يةؤيلرت يتفيلرتقأح ويلييلرق    ية جيي ةايتلقطاليت بيلر  تيلرق  يي

يلمضيييةتيي:ي يةيةي   لية يتفيللاكتشيفيت نثخيلمضييةؤيا لري   ييلىد 
 ي ي يةايت لتفيةفلد يلر لي يايافوريةق ييلر فل يلررلى  
 ي ي يةايت لتفيةفلد يلر لي يايافوريةق ييلر فل يلر ي  ر 

لضيل يلرق لتفيلري يافوريةق ييلر فل ية يلري يمتثايلر لدليتتث اياي لي.ي  ا يل د 

 :الاستيتاجات 

ي  .1  
يتعدد    
يت لمددهيلرر لادديايلردد    

يةددؤيل ددفزيلرةددعتييايلردد   يبيرقددرداخيلرتلددت ريادد يلرت دديتفيه 
 
جددييتعقتددري 

يا يلر فتيلرش  ييا   ويت تتايلرة  ييلر ح  ويلاي رياند  ي.يطض   ايت رافيك  
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يا دديمييي عير ددويلرقددردط .0 يت لددي    
 
اخي يةددؤيةدددر لاييمدد  يلرقددرداخيلرتلددت ريطايلرت دديتفييلر يمددويلر ددهيتفتددؤي 

ي
 
ل يتدددفاد  

يت  ادددخيلةدددرلفيلرت الدددوي  دددر يلرقدددرداخيلرتلدددت ريلايلرت ددديتفيلر دددر يياددد يمعددداييظ  دددويلرقدددرداخيبكددددن
 ي يا  وييا يميي.ي

يلرقددددددرداخيلرتلدددددت ريلايلرت ددددديتفييلرقددددددرداخي .0 ة دددددي يةيت ادددددويةدددددؤيلر فيددددددديايللااياددددد وييلرثي تتدددددوي دددددي  
يت    يلرت يتفيلايلرتلقتتيايلرت ن رو  .يلرق   ر ييلرطيمويه 

تتسدددددياؤيل ددددد لعيلرت ددددديتفيلردددددثلاةيية   يتجددددديييلةتاقجددددديي ير لدددددسوير  ددددد لئتيلرتير دددددوييلرطيمدددددويل يت ددددد  يت دددددبي .2
 لر  لئتيت  خيلرقتث ايلرعي لير لدليلرت الوي.ي

يلرت الددددددوي جدددددد يب لييتعتددددددايادددددد يت  اددددددخي .2  
ي   يادددددد زعييت ددددددر يل يل يللا ددددددفل يلرعددددددية ي   لرج فددددددايلرق  دددددد   

يتلددميلراجددييلرت الددياي  
يلةةددرلفيلردد   ييتق  ددخيةددؤيىددلاليت لمددرية فددايت  دد     ضددلاياددؤيلةددرلفياثددد 

ياؤييلدليلرت الوي ة  يي     وي.ي  معدر
يير تجدددددي ييلر ظددددديئ ي .8 ييتيع دددددهية يادددددس  يلرترالتدددددوياا دددددويلرس ددددد يردددددهيىةددددديئييةتدددددد    

ي   لرج فدددددايلرق  ددددد   
ت دددبيلر   ة دددوي جددد يلودددسهي ير  تدددويلرت  دددويرعدددر يةدددؤيلر  دددرلاية   ردددويلرةدددلا  وييت دددر يل يل ييلاتددديلي

يةقط سيايلريتالي.ي  لر  رلاي ج يم  ر 
ضيل يت د  ي .5 دفل يللاةي ويلرعيةويرتي عيلر ز لميكي يواطيميلرفدي ويلررلى  ويةلي ويليالييةدؤيلرت دد 

 ت بيلرفدي ويدريت ييرتيل  لعيلرت يتفيلرت  طوي عتايلرقرداخي.ي
ي دددتؤيلرترالتدددوياا دددويلرس ددد يت دددر يتأك دددريةع ددد لياددد  .6 ل ية ددديتفيلر  دددرلاييل ل ييلرقدددرداخيلردددرلى  

يةييليط ل ييلرت يتفي.ي  
 لرقي عوير ترالتويترل ي  يا  وييايليةؤيىلاليلرق ل  يايلري يم رةجيي  

ي: التوايات

يدد  ير ترالتدوييبدلدديةجييلرت ق  دو ييلرقعددففياد يةجدي ييحددلا  يايكدايدلددتي .1 ل يي دلية فدايت  دد   
يادددد يلرت دددديتف ييت  ددددد يا   ددددويت زتددددددددليلرتلدددد ير يايلرفدي  دددددوي  

يل ق يمدددديايلرقدددددرداخيلرتندددد   ولدددديةتييت دددد ر 
 .رضتي يتطط ويلرت يتفي   يميي

يو ل ييلرت دديتفييت ن قددهيرتقط سدديايلرقددرداخيلرتلددت ريطاي .0 يلر دديا    دد يةددر يةلامةددويلرج فددايلرق  دد   
لرت ددددديتف يية يدشدددددوي ر دددددويلت ددددديكيلر دددددفل لايلرفدي  دددددوي لىدددددايلرترالتدددددو ييا   دددددويت م دددددهيلريجددددد  ي  ددددديمًياددددد ي

يلرتفي ددددويلرق   ت ددددوييا دددديمييلادددد قيي ويلرترالتددددويةلددددقتتيايلرت دددديتفيي ددددتعيلرت دددديتفييت   ددددايلرعلادددددوي ددددي  
يي  .ر ت يتفيلرتقطد 

يلرترالتدوياد يت رمدريلرتلدقتتيايلرت ن ردوير ت ديتفييلرقعدففياد ي .0 د يايةر يدر ييلرج فايلرق     
يبةت وي يلرتييلاايلةكدن  

 ل  لعيلرت يتفييت ا تجيييت م هيلرت ل  ي   يلر  يييلرفدي وي  
يييي .2 يلر ددددد  يلرج يكددددايلرق   ت ددددويةف ددددوييرلالددددتيميةددددرييردددديلي ددددي    يل يولددددت يلرج فددددايلرق  دددد   

للاىددددف ي  ددددد 
ي توي  يمًيا يلرت د يةليلرقرداخيلرتلت رياد يلرت ديتفيةثدايطادي ييت  د تي ر ترالتويلمفلميتعرملاايع 

يت   داي يييلر  رلايبييلةدلي ي  ديمًياد يبيرتتديايلرت ديتفي  
 
ت درمتيت حد ياي أ شديميي درلايةق ةةدوي 

 رقرداخيلرتلت ريطايلرت يتفي.ييا ل ييلرت يتف يرقعزتزي دويي عير ويل
ياددددد يبةت دددددويتدددددر ت يلر ددددد ل  ياددددد يبادددددير  ييل دددددتعيية   ددددديايلرقدددددرداخيلرتلدددددت ريطايلرت ددددديتف ي .2 ادددددد  

لرد 
يةييليت ا تيلرت يتفييلرفدي و  

ي   ل يىططيتر تا ويرف ليا يمييلرت ظ ي  
 .يلدد 
يلر شدددد  .8  

 
ي  دددوييلرفدت ددددو(ي  ادددؤي يددددتية دددديتفييميددد يل يم دددد  ية دددي ي ي ير ق   دددديايلر راثددددوي للار د 

يظددددايت ددددبيلرق   ددددياييل يتقدددد ل في  
ب يلايلرق   ددددايلرقددددرداخييلر ددددفيجيةددددؤيلادددد   يلرعا ددددويلايلرشددددت ر وي  
يا يمييلرقرداخييا ل ييلرت يتفي.ي يت لي    

 لرتق رةوي  
يل دددددد لعيلرددددددراتييت  اددددددخيلادددددد ي دددددديلاايللااددددددق لار وي .5 لرددددددراتيلرتلددددددقتفير ترالتددددددوياا ددددددويلرس دددددد ي شدددددد  

لعير ج يكددايلرق   ت ددوير ثسدديايادد ي ددتعياددقلام ييتن عددويلرت الدديايلرتق  اددوييلاددق رل ياددريي تدديكجييل دد ي
 يلرقي عويرق بيلرترالتو

ي
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 Refrences        المصادر:

دداويلةة  دددويي لةي اددويزلةدددريلرطددديافي .1 د يلرشر  
 
يادد يلر عير دددويلرق   ت دددوي"  لادددوية رل  دددوي  بةدددفيب عدددي يلرج فدددايلرق  ددد   

ييي ي0200لر تع"ي-لرتليةتويرلإات ت لرييةعدويللاادتلتويللاادلاة وييك  دويللادقةدي ييلرقيدي ييي  ايرويةيملدقد 
.يي–  زراي  
يي  ؤيز ي  يزا وي .0 ي ادتيةةدرلد ويت دي تفيلرتدردخيلر دي  ر   

 
يي0215 ي يلرقرداخيلر يئتياد ية ديتفيلةاتديلي 

.ييي–ميةعوي يت ويي لتفي وي اق  لسي  ك  ويلرع   يللادقةي موييلرقيي توييا   يلرتلاد 
ية يتفيلرت الويللادقةي موي  لاوي يروية الويي رلت ي ل  يي ت  .0  

 
يلرق   تي   

 
ي  ةليةتويلرقرداخيلررلى  

يلرع ي  ي د ويييلرتلاد 
يي ي-ي د دو ي0200ي يOPGI  ا ل يلرد  ك  دوييي ميةعدويديحدر يةليدي يي د دويي  اديرويةيملدقد 

.ي  لرع   يللادقةي موييلرع   يلرقيي توييا   يلرتلاد 
يي  تريييى   ي ؤياف و .2 يي بةد  يلرق  د   

يت  اخيلرقتدد    
 
ي  يلرت يخيلرق     

  لادوي يردو:ية الدويي- ي يت لي  
يي ي0201ي-ت لددددو–ادددد ة  ي ي ددددي  ادددديرويةيملددددقد  يلرق ي  ك  ددددويلرع دددد  يللادقةددددي مو يلرع ددددد  ييي-ت لددددو-ميةعددددويلرعدددددف ر 

.ي  لرقيي توييا   يلرتلاد 
يلر ددريةددؤية دديتفيي زييددد  يطمددرافي .2  

 
ي  ي ي يلرقددرداخيلرددرلى   –  لاددوي يرددويرت الددويلريزلئلتددوير ت دديسيي ددرييي–لرتلدداد 

يي ي0200ي-ي د و .ييي-ي د و–ميةعويديحر يةلتي يي  ايرويةيملقد   ك  ويلرع   يللادقةي موييلرقيي تويا   يلرتلاد 

يي  ي  ددوي .8 يي ةددر يةزةدد   يي–اددتد  لت ي ويلرت  تددوي ج ف جددييلرق  دد   
يي0200ي-  لاددويت     ددو–الادددويلاددد 

ي .ييي  ايرويةيملقد   ك  ويلرع   يللادقةي موييلرع   يلرقيي توييا   يلرتلاد 
ي .5  

غ  ن يي  لفيباعريلردر يي اتد  اويلرعيرت وير قأةي   يلرشر  
 
ي  يب لميلرت ظ ي   يا يتتد   يب عي يلرج فايلرق      تأةد 

ي ايرويةي ي0216  اتي ييلرر لايايلرع  ي.يي–ميةعويلر رايي يملقد 
يي محمدي مدددد ي تدددد  ي .6  

 
ي  يمدددد  ييالاددددديايلرعتدددداي"  لاددددوية ي  ددددويادددد يلرعددددية ي    

 
ي  بةددددفيتن عددددويلرج فددددايلرق  دددد   

 ك  ويللادقةي ي-دلتيل ل ييللااتيل.يميةعوي ةشخيي ي0201ةلتش  ياي ت ي ةشخ"ي
ي"  لاوي يروية الويلتةيلاايبةفيلرع لةايلرق ي ا  موي يتتوييي–ةردؤيلرعير وي .7   ت ويا يللا رلعيلرق     

يي ي0200لريزلئددددفي   د ددددو"ي ك  ددددويلرع دددد  يللادقةددددي موييلرع دددد  ييي–ميةعددددويديحددددر يةلتددددي يي د ددددويي  ادددديرويةيملددددقد 
.ي  لرقيي توييا   يلرتلاد 

ي تدددرل يي ل تدددري ت دددريكددديظتي .12 دداويطلرقدددرداخيلرتلدددت ريي ى ردددوي لدددي   د يل دددي ويد تدددوير شر  
 
ايلرت ددديتفيي ي سي 

يي ي0202  ةي وي  لاياية ياا وييةير و.ي لرعر يةتي  ويياق  يي لرتي ريلرقيالياشر
يتط لالدد ويي اثتددي ي ددؤيادد ريل تددريي لاددتيا اي  غدديز ي .11 يادد يلرت دديتفيي رتددي    

يلرتندد   تطناددخيلرقددرداخيلرددرلى  
اويي ي20لرتي ريي تل ير ويللامقتيا وييلرق ت ويلرتلقرلةوي يلري0202 رراتيةلي لايلر  كتوييا ي ويد توير شر

 ةي ويلر  كتوي.يي ي1لرعر يي 
يي   دددر ي تددد   يلرزي دددر ي .10  

ددت   د يي زت ددد يةدددي  يةعاددد فيلرشر يةدددي  ي لدددؤيللا دددفلة   
يلرج فدددايي  لددد ي   تدددأةد 

يةرالتددددد  
 
ي  ي"  لادددددويلادددددقطلاا ويخ لمياا دددددويةدددددؤيلرعدددددية ي   يلر دددددريةدددددؤيلر لدددددي يللا ل  ييلرتددددديا   

 
ي  ويتلي دددددويلرق  ددددد   

 ةي ويلرر لايايللادقةي موييللا ل توي.يي 10لرعر يي ي1لرتي ريي ي ي0216ة ي  ويلر ي "ي
يي   ر يالتتيكيظتي .10 يا يمييلرتردخيلررلى    

 
  لادويلادقطلاا ويةرالتدويتلي دويلر يد يي–لةفية يتفيلرقرداخي 

في  ةي ويلرطف ير ع   يللادقةي موييللا ل توي0لرعر يي ي02لرتي ريي ي0202ي للا ر
ي"يي زةدي يا اد يادلتتي .12 د دديايلةةت دويلر لدا وييت ددرافية ديتفيلرقدرداخيىدلاليةفل دداياتدايلرتدردخيلر ددي  ر 

ي ئياويميةعويلر   و"ي  
 
يةي دويلر فتدياير ع د  يللادقةدي موييي ي0لرعر يي ي0لرتي ريي يلرقيي تويي 0202ي   لاوي 

يت اد تيط ل ييلرت ديتفيي لا دياي لدؤيكديظتيي  يلميمدي يةجدر يي يزتريايئدريةدف ل   
 
ي   ي يلرفدي دوييلرقدرداخيلردرلى  

يلر  رلايلر   ة وي  
 
 .يةي ويك  ويلر  ايلرييةعوير ع   يلو لي  و0لرعر يي ي0لرتي ريي ي0200ي  
يلرطليدديي ي .12 يمدددر  

يي ادديي يوددتل  يلاددقعتيليطتددي يي اددقي يمددي فيىددلاي يلر يددي   ييCOSOتددأةد   
 
يي   

لرقددرداخيلرتندد  
 ةي ويلر  اير ع   يللادقةي موييللا ل توي.يي ي20لرعر يي ي10لرتي ريي ي 0201ي ا يبايايلرت يتفي

غدددددي يمحمديللاادددددلجي .18 يلت ددددديكيي زتدددددريالايددددديل ددددد ي  دددددي يي ع   
 
ي  ل يلرعدددددية ي   ييل ر يلرج فدددددايلرق  ددددد   

لرعلاددددددوي دددددي  
يلرت اليايلر  لطا  و:يةا ويو ي يلة  ي ت كم  

 
يلر فل لاي 

 
 ةي وي لخي.يي ي0لرعر يي ي22ةي ريي ي0200يي ي

لميي اتفيشيل فلة تي .15 يلرق   دايةدؤية ديتفيلرقدرداخي  لادويلادقطلاا وير  ددر  
 
ي   ي يت   يايلريكيميللاحط ين 

يلر لي ياي  
يية ي ا   دقةي يلريرمرةي ويللاي0لرعر يي ي10لرتي ريي ي ي0200ي لرت ياني  
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ياسدددراللهي .16  
ي دددددتيي ا دددي   يظدددايةع دددي يلرقدددرداخيلردددريا   

 
يت اددد تية دددديتفيلرقدددرداخي   

 
ي  يي222 ي يلرتدددردخيلر دددي  ر 

 .يةي ويوعيعير ر لايايللادقةي موي20لرعر يي ي22لرتي ريي ي0201
يلر  دددي  يلرلددد ي  ويي بمتدددؤي لدددؤي اددد  يي  ددفلايل دددعيالددد  هي .17  

 
ي  يلرعدددية ي   ياددد يتت دددي   بةدددفيلرج فدددايلرق  ددد   

 .ي.يةي ويميةعوي ةشخير ع   يللادقةي موييلرل يا و0ي–ي22 ريلرتيي يي0202 ت ي  وي ةشخي
بةفية يتفيلرقرداخيا يا يمييي يا  ويت طد طييت   ديياتدايةفلدد يلر لدي يايي محمدي ي اي عتويلر ي  ي .02

 .يةي ويلرطف ير ع   يللادقةي موييللا ل تو0لرعر يي ي12لرتي ريي ي0215
ي .01  

دددييي ددد ل يحدددرم   ياتيي 
يلر دددريةدددؤية ددديتفيي ةةدددط    

 
ييلةدددفسي  يلردددرداخير تدددردخيلر دددي  ر   

لرق ةدددييلرتجددد  
 .يةي ويلرر لايايللادقةي مويلركت و1لرعر يي ي7لرتي ريي ي ي0200لرقرداخي
يىيردري ف دياي .00 يلرتةدي فيلرلد  تويلر يحدوييي ةدي  يمحمديل تدريي ة    

 
ياد يلرت ديتفي   

تطنادخيلرقدرداخيلرتند  
 رق تتددددليللادقةي  ي.ي.يةي ويل1لرعر يي ي2لرتي ريي ي0202
ي12120اقي يللاةي ويلرعيةويرتي عيلر ز لميك يلرعر ي  .00  

 
 ي05/0/0202(ي 

يلرطليددديي ي .02 يمددددر  
يي اددديي يودددتل  يي ادددقي يمدددي فيىدددلاي يلر يدددي    

 
ياددد يباددديايلرت ددديتفي   

 ي يلرقدددرداخيلرتنددد  
ير ق ي تفيلرتير وي  

 ةي ويلر  اير ع   يللادقةي موييللا ل توي.ييي20لرعر يي ي10لرتي ريي ي0201ي تعزتزيلرت ق  يلرتع  ةي  

 

 


