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Abstract: 
In this study, we aim to identify the correlation and influence between leaders' strategic 

intelligence as an independent variable and strategic risks as a dependent variable in their 

dimensions, represented by (strategic risks of documents and information, strategic risks of 

human resources, and strategic risks of organizational culture). The descriptive-analytical 

approach was adopted as a validated scientific method for analyzing and interpreting the study 

data. The questionnaire served as the measurement tool for collecting data and information, 

and included 21 items distributed to the study sample of 60 individuals as a purposive sample 

representing senior and middle leadership in the Planning Directorate. Of these, 53 

questionnaires were valid for analysis. A set of approved statistical methods was used to 

analyze the data. These included (arithmetic mean, split-half, coefficient of variation, standard 

deviation, Cronbach's alpha coefficient, factor analysis, skewness and kurtosis test, 

confirmatory factor analysis, Pearson correlation coefficient, coefficient of determination 

(R2), Z-test, t-test coefficient, F-test coefficient, and multiple regression analysis). Using 

some ready-made statistical programs (SPSS V.28, AMOS V.26, Microsoft Excel V.2010), 

the researchers reached a set of results, the most prominent of which was the presence of an 

impact of leaders' strategic intelligence on strategic risks in all their dimensions.  

Keywords : Strategic Intelligence for Leaders، strategic risks، planning directorate. 

 المضتخلص:

فح  دي  في   دد اتغ   
فاحدد ييلفالإددكك ي ف دلاا فذد افاحث دد فاتفاح عد  فقددافقتبدطفالإلتثديرفباح ددلذكا  

ي
فاح اددي  فنهدف ف   

ي
فمسد   ف  كا

اتغجغطفح  دوال ف اتغجغطفح وذيئقفباح ع وميت،فاح اي  فالإددكك فتي عفبلبعي ذيفباح   ث طفبد)اح اي  فالإدكك اتغجغطفي   كا
الإدكك

فت  غد ف  
ي
فمع  دفف  في ديهيفق د   فاح   دغا   

اتغجغطفح ث يادطفاح يةغ غدطم،فبتدافاق  دي فاح ديهيفاحوحديي دةط،فاح ادي  فالإددكك احبشر
ف غ فت دد ي )بتفسدكا  

مفا د  فبعقدد فقدداف01يندديتفاحفلاددط،فح  ددوتفالإدداثينطفا ا فاح غدديلفحج ددعفاحمغينديتفباح ع ومدديتفباحد ك
فمفمطةدطفاح اادغافبيديتفاحيديح ف62قييطفاحفلادطفاحثيح دط)  

ي
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،فاخ ثديلفالإح دوالف ،فاح جزئطفاحييفغط،فمعيم فالإخ ت ،فالإن  ا فاح عغيلي،فمعيم فاحفيفع بنثيخ،فاح   غ فاحعديما  اح سيب  
دوت فاح وعغفي،فمعيم فالإلتثيرف كا ،معيمد فف(Z)،فاخ ثديل (R2) ،فمعيمد فاح  فودف (Pearson) باح ف ا ،فاح   غ فاحعيما 

فف(F) معيمد فاخ ثديل ،(T) اخ ثديل اميفالؤايديئغطفاحجديذز فب    SPSS)،فت  غد فالإن دفالفاح  عدف مفبتيدد افاعفبعدرفاحدك 
V.28 ، AMOS V.26 ، Microsoft Excel V. 2010)حي وح فاحثياثيتفمثفختحهيفاتفمج وقطفمثفاحي يئيفييتفا  عذيفف

فح  ييلفالإدف اتغجغطفبلبعي ذيم)بجو فتلذكا فاح اي  فالإدكك  
ي
فح  ي  ف  اتغ   

 .كك

 فمذيزية التخطيط. ،الاصتراتيجيةالمخاطز  ،للكادة الاصتراتيجيالذناء فالهلنات الزئيضية:

 المكذمة:

ف
َّ
فاحامغعغطفاح فيجئطففاٌزطٛضاداِت ف يئطفاحع  فباحة ب فغكا  

ي
مدثففجعٍاذف،فٟ عصطٔب اٌحابٌٟاح اسيلقطف 

بذدد افمديفبحددففايحددطفمددثفاحتتل ددففف،تفتيدد فاتفمسدد ومفقددفعفاح ددفل فقدافاح لمددلفاحفعددي فبيح سدد  ث اح ية دي
فاٌزطااااااٛضادم دددددديفجعدددددد فاح ية دددددديتفتفةددددددففمددددددثفاذ  يمهدددددديف  اددددددعفمسدددددد ومفبددددددفلتهيفقددددددافاح  غدددددد فمددددددعفذدددددد  ف

فتيفغددددد فاحاادددددافٚاٌزغ١١اااااطاد  
ي
اح وضدددددوقطهفبذدددددد  ففالاؼااااازطار١ ١خ،فبذدددددوفومددددد فابفاذ غدددددطفبيح دددددطفح يجدددددي ف 

فاٌزفى١اطم ديف ادعفاح ية ديتفاتفف،اح اسديلقطفتا دقفت دفويتفبمادي  فتواجدمفق دوعفاح ية ديتفداٌزطٛضا
فاح ادددي  ففاؼااازطار١ ٟب يادددقف ح واجهدددطفت دددافاح ادددي  فبفاح  دددفويتهفبمدددثفا ددد عفاندددواافذددد  فاح ادددي  ف  

ابفمج وقدددطففِعااا١ٓفاؼااازطار١ ٟاح ية ددديتفاحيدددوعفمدددثفتع ضدددهيفحااددد ففح١اااش رعااابٟٔ ا ٍااات ،الاؼااازطار١ ١خ
ف يئدطفاحع د فاحايلجغدطفثؽجتباحييتجطفف،الاؼزطار١ ١خطفمثفاح اي  فما  ف  

ي
مثد فف،ادفب فخ د فمديفددوالف 

تدددواا ففعاااسَابفمدددثف يئدددطفاحع ددد فاحفاخ غدددطفمثددد فف،ظددد ب فاح  ا)يددديح  افضدددففاح يةغ ددديتفالإلذي غدددطفمدددثتم
اتغجغطاٌّشااازطوخاحث ياددطفاح يةغ غدددطف فبغدددي  فاح ية ددطفالإددددكك  

ي
فوؽاااجذ فبذدد  فاح ادددي ف،،فابفبجدددو فضددع ف 

فانجدديعفاق يحهدديففرأص١ط٘ااب عٍااٝاذ ي هدديفلإم غيعذدديفب ددو ف  
ي
م دديفف،اددد   الفاح ية دديتفبفبددفلتهيفقددافالإددد   الف 

ح  دددففمدددثفذددد  فاح ادددي  فباح هيدددلفح واجه هددديفااافمددديففعٍاااٝ اٌجحاااش عااآ اؼاااب١ٌتجعددد فاح ية ددديتفتع ددد ف
فذدد  فف،حهدديففرعطضااذ ي فاٌااٝف٠شاا١طباحدد يفف،  ددي  حفثبٌااصوبا الاؼاازطار١ ٟ دد عف بلفمدديفوعدد  ففالاؼااب١ٌتبمددثف ددلاا

ؼاطعخ اٌزغ١١اطاد بف بغ دطفح واجهدطفاحةد ب فاحايلئدطفاحييتجدطفقدثففؼاط٠عخبفل فاح ي  فقافاتاديافبد الاتف

احميئددطفاح  غاددطفح  فمطةددطفب دديفو  يهدديفمدددثفتفي مهدديفمادده فو ددياعفقددافت يددد هيفبعدد حافقددافاح دددوال فففااٟ
فت  يدددقفاددد   الةطفبت ددديلفابفاح ي ودددطفبتيفاٌجشاااط٠خاح  ياددطفحهدديفددددوالفييندد فاح دددوال ف ف٠ٚؽاااعٝهفاٌّس٠ط٠اااخح دديت 

ففالاؼازطار١ ٟاتفتااغصفبابعفيد فمدثفاحد ييلفففٟ ٘صا اٌجحشاحثياثيتف  
ي
اتغجغطف  ح  دي  فبفاح ادي  فالإددكك

اغ دديف يدديهافح لمثددقفمددثفخددت ففٚاٌزااأص١طالإلتثدديرففعٍااٝ عتلزااٟبيلؤضددياطفاتفاح عدد  فف،اح فمطةددطفاح ث وذددط
فثااا١ٓ ِزغ١اااطاداشددديلتفاحف ضدددغطفاح ئ سدددطفالأبتفاتفقتبدددطفالإلتثددديرفف،سددد يتذددد  فالأذدددفا فا ضدددي يتفلئ 

فاح اي  ففرأص١ط اٌصوبا الاؼزطار١ ٟاحثينغطفاو ففوبٔذاغ يفف،احفلادط  
ي
فهالاؼزطار١ ١خح  ي  ف 

 :. مهًجية البحح1

فزطار١ ٟالاؼاا:فمدديفمددفمفتددواا فاحدد ييلفاٌزاابٌٟو  ددثفحددغيغطفمادده طفاحفلادددطفبيحسددلا ف: اولًا: مصككهلة البحككح 

اتغجغط؟ فاح ففمثفاح اي  فالإدكك  
ي
فمفمطةطفاح ااغافبذ فملذ فاحاف   

ي
 ح  ي  ف 

 :البحح ثانياً : يذف

ح  دددي  فباح ادددي  ففالاؼااازطار١ ٟ)احددد ييلفاٌجحاااش اٌحااابٌٟفِفاااب١ّٟ٘ عااآ ِزغ١اااطادنةددد يففرماااس٠ُ جبٔاااتف-1
  .ٚاٌجبحض١ٓالالفبعرفاحك ياففٚثحؽتمفالاؼزطار١ ١خ

فمفمطةطفاح ااغاففؼزطار١ ٟالاتااغصفبابعفاح ييلفف-0  
ي
فبعال فاحفاياهفف–ح  ي  ف 

فاح اي  ففالاؼزطار١ ٟاح ييلففرأص١طبغيلفف-5  
ي
فبلبعي ذيفاديفاح فمطةطفاح ث وذطهففالاؼزطار١ ١خح  ي  ف 

 :اينية البحح:  ثالجاً

فقيددفففاٌجاابحض١ٓمسدديذ طفمع اغددطفمددثفخددت فلاددففاح   ثددطفاحع ابغددطفب  جددعف سدديقففف٠ّضااً اٌجحااش اٌحاابٌٟ-1
فب وذهافب لاديتهاهففاٌّزغ١طادتييبحهافح اتف  

ي
ف 
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فالاؼاازطار١ ١خح  ددي  فبفاح اددي  ففالاؼاازطار١ ٟ)احدد ييلفِزغ١ااطاد اٌجحااشتعددففف-0ف  
ي
مفمددثفاح فدديذغافاح ه ددطف 

فتس غافاح ولفق يهيفباح ع  فق يهيهففالاؼزطار١ ٟ ٚاٌزٟ ٠ تاح جي ف
الإدد في  فميهديفاذيديلفبضدعفاحاادافمسيقف فمفمطةطفاح اادغافمدثفخدت فت دفوافادديفق  غدطفو  دثفف-5ف

فاحامغعغطفح واجهطفاح اي  ففالاؼزطار١ ١خ فٟ  .بففت ع ضفحهيفالاؼزطار١ ١خ اٌزٟاحة ب فغكا
 : لدتنع وعيهة البحح: رابعاً

فمه دديف،فاغدد فاتفتعطةدد فاح ج  ددعفاح ث ددو ف
 
الإددديلفاحدد يفف٠عزجااطوُعددففت فوددففمهدديتفاجدد الفاحفلادددطفامدد ا

اتفت دوتفم ييددثطفمدعففاٌزاٟ ٠ اتانغطفق غدمف،فبذد افو هدففق  غدطفاخ غديلفاحعييدطفدو فت ت زفاحفلادطفاح غف
ف يئددطفق ابغددطفففاٌح ااُفح١ااشندد افاحفلادددطفمددثف  

ي
باحايدديئص،فبفلإخ ثدديلفا ضددغيتفاحفلادددطفاح يحغددطفمغددفانغيف 

مددثفاحفلادددطهفتددافوخدد فقييددطففاٌ بٔاات اٌعٍّااٟمفمطةددطفاح ااددغاافبعال فاحددفايافح اميددقففاٌجبحااشا ددففاخ دديلف
فاح فمطةددددددددطفاح ث وذددددددددط،ففٚاٌشااااااااعتوطفموجهددددددددطفمدددددددثفالالفمددددددددفم يفالأبسدددددددديعفبيدددددددف  

ي
فح١ااااااااشباح سددددددديقفمثف 

ظعذ ُٚ(62(  
جعطفباحييح طفح    غ فالؤاييب  فمه85ماد  يل ،فبت غفقف فالإد  يلاتفاح سكك

 : مهًج البحح: ضاًخام

حكد ففٚرفؽ١طافيفبحدف٠مسَحكونمفميهجيفو  يعف ية  فشديم طفبففاٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟوق  ففاحثياثيتفقافاح يهيف
فاح يو ففاٌزٟميفذوفييئث،فمثفخت فت فوففاحعتبيتفباحة ب ف احي يئيففعٍٝتوجففايهيفاحوبيئع،فبتيح يت 

فٚاٌزاااأص١ط ثااا١ٓ اٌّزغ١اااطادقدددثفاحعتبدددطفباح فيقددد ففاٌزعج١اااطو  دددثفمدددثفختحهددديففاٌزاااٟالإديددددغطففٚاٌّإشاااطاد
باحي دديئيفاح غفانغددطفاح ي ث ددطففاٌّإشااطاد فاحددافمددثفخددت فاح غدديعف    غددف٠ٚاازُف،اح ئ سددغطفباحف قغددطفح فلادددط
فهٔظط٠خمثفمج وقطفا ضغيتف

 حذود البحح :صادصاً : 

فبمديفت د ي مفمدثففٌٍجحش اٌحبٌٟ ثّزغ١ط٠ٓاح فب فاح ع اغدطففرّضٍذاح فب فاح ع اغط:فف-1 ي فف،ا قغدطفِزغ١اطادلئ سديلاا
تدددي عفبت ثددد فبيح ادددي  ففوّزغ١اااطيلفجدددفاٌضااابٟٔ يي ددديفف،ح  دددي  فالاؼااازطار١ ٟمسددد   فبت ثددد فبيحددد ييلففِزغ١اااطيددديتفالإب ف

اتغجغطهف فالإدكك
فمفمطةطفاح ااغافاح يبعطفاتفبعال فاحفايافاحع ابغطهففاٌجحش ثّرططٗ اٌفطضٟ فٟفاذزجطاح فب فاح هينغط:فف-0
فمفمطةدددددطففاٌجحاااااش:فشددددد   فقييدددددطفاٌجشاااااط٠خاح دددددفب فف-5ف  

اح غدددددي  فاحع غددددديفبفمدددددفلالفالإبسددددديعفباحادددددعافبمعددددديبنيهاف ي
 اح ااغاهفف

 لبحح:المخطط الفزضي ل: صابعاً 

 ( انًخطظ انفشضٙ نهبغذ1)شكم

 

 عتلخ الاضرجبط                    

 عتلخ اٌزأص١ط    

 ثامها: فزضيات البحح:

فاحددد ييلفف-1 ي ح  دددي  فبففالاؼااازطار١ ٟاحف ضددغطفاح ئ سدددطفالأبت:فتوجددففقتبدددطفالتثددديرفمعي ةددطفااتف لإحدددطفاايددديئغطف ددلاا
اتغجغطفبلبعي ذيفهفاح ا في  فالإدكك
فمعيدددددويفابف لإحدددددطفاايددددديئغطفح ددددد ييلفف-0 فاح ادددددي  ففالاؼااااازطار١ ٟاحف ضدددددغطفاح ئ سدددددطفاحثينغدددددط:فموجدددددففتدددددلذكا  

فح  دددددي  ف ي

اتغجغطفبلبعي ذيفهف فالإدكك
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 :تاصعا : التعاريف الإجزائية للبحح

بف بغ دددطفح واجهدددطففؼاااط٠عخالاتفاتاددديافبددد ففعٍاااٝح  دددي  م:فبدددفل فاح دددي  ففالاؼااازطار١ ٟاح ييلفاح سددد   )فاٌّزغ١اااطف-1
احميئطفاح  غاطفح  فمطةدطفب ديفو  يهديفمدثفتفي مهديفماده فو دياعففؼطعخ اٌزغ١١طاد فٟاحة ب فاحايلئطفاحييتجطفقثف

فت  يددقفاددد   الةطففاٌجشااط٠خاح ددوال فاح  ياددطفحهدديفدددوالفييندد فاح ددوال ففعٍااٝقددافت يددد هيفبعدد حاف ابفاح ي وددطفبتيح دديت 
 هاٌّس٠ط٠خبت يلف
فاح اي  فالاؼزطار١ ١خاح ي ع)اح اي  فف١طاٌّزغف-0 اتغجي هيفبتلادلففاٌزٟم:ف   فتيفغد فاددكك  

تلذ فقافبدفل فاح ية دطف ي

فاحع  غدددديتفاحفاخ غددددطفبفا ددددفاتففتثؽااااج  
ف مغعغددددطفمثدددد فالإاددددفا فبالإتجيذدددديتفاحايلجغددددطفبفالإخادددديلف ي ظدددد ب فغددددكا

ذددديفمددثفاح ادددي  ففاٌجشاااط٠خاح ددفلاتفاح  يوحوجغدددطفبفا دددفاتفاح ددوال ف فعٍاااٝ رٕف١اااصت  ددد فمددثفبدددفل فاح ية دددطففٟاٌزااابغكا

فاحع  فاح  يو  هففاؼزطار١ ١بد

 عاشزاً: الذراصات الضابكة:

 الذراصات الخاصة بالذناء الاصتراتيجي للكادة -1

 (2021،)وبظُ اٌسضاؼخ 1

 اٌ ٛاٌخ  زضاؼخ رح١ٍٍٗ ٌّؽزٜٛ اٌصوبا الاؼزطار١ ٟ ٌٍمبزح اٌىشف١١ٓ فٟ اٌّر١ّبد اٌىشف١خ ِٓ ٚجٙخ ٔظط عٕٛاْ اٌسضاؼخ

 جٛالا 144جٛاٌخ اٌّر١ّبد اٌىشف١خ ٚاٌجبٌغ عسزُ٘  ع١ٕخ ِٚ بي اٌسضاؼخ

 إٌّٙج اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ. ِٕٙج اٌسضاؼخ

 الاؼزجبٔخ ٚاٌٍمبااد اٌّجبشطح ازاح اٌم١بغ

 ثٕبا ِم١بغ ٌّؽزٜٛ اٌصوبا الاؼزطار١ ٟ ٌٍمبزح اٌىشف١١ٓ فٟ اٌّر١ّبد اٌىشف١خ اُ٘ ٔزبئج اٌسضاؼخ

 طجمذ اٌسضاؼز١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌعطال١خ.     -1 ٌزشبثٗ ِع اٌسضاؼخ اٌحب١ٌخٔمبط ا

 اعزّسد اٌسضاؼز١ٓ عٍٝ إٌّٙج اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ.   -2

ٔمااابط الاذااازتل عااآ اٌسضاؼاااخ 

 اٌحب١ٌخ

 اذزتل ِ بي رطج١ك اٌسضاؼخ.    -1

 الاذزتل فٟ ح ُ اٌع١ٕخ ِب ث١ٓ اٌسضاؼز١ٓ. -2

 ت إٌظطٞ.اصطاا اٌ بٔ ِ بلاد الإفبزح

 (Esmaeili،2014) اٌسضاؼخ 2

  A STUDY ON THE EFFECT OF THE STRATEGIC INTELLIGENCE ON DECISION MAKING AND STRATEGIC PLANNING عٕٛاْ اٌسضاؼخ

 زضاؼخ حٛي رأص١ط اٌصوبا الاؼزطار١ ٟ عٍٝ ارربش اٌمطاض ٚاٌزرط١ظ الاؼزطار١ ٟ

 ع١ٕخ 150د فٟ ِس٠ٕخ ذطَ اثبز ٚثح ُ ِ ّٛعخ ِٓ اٌشطوب ع١ٕخ ِٚ بي اٌسضاؼخ

 إٌّٙج اٌزح١ًٍ اٌّؽحٟ ِٕٙج اٌسضاؼخ

 الاؼزجبٔخ  ازاح اٌم١بغ

 ٠ٛجس رأص١ط وج١ط ٌٍصوبا الاؼزطار١ ٟ فٟ ارربش اٌمطاضاد الاؼزطار١ ١خ ٚاٌزرط١ظ الاؼزطار١ ٟ اُ٘ ٔزبئج اٌسضاؼخ

 ؼزطار١ ٟرٛض١ح ا١ّ٘خ اٌصوبا الا ٔمبط اٌزشبثٗ ِع اٌسضاؼخ اٌحب١ٌخ

 طجمذ اٌسضاؼخ فٟ ث١ئخ اجٕج١خ ٔمبط الاذزتل عٓ اٌسضاؼخ اٌحب١ٌخ

 اصطاا اٌ بٔت إٌظطٞ ِ بلاد الإفبزح

 الذراصات الخاصة بالمخاطز الاصتراتيجية -2

 (2223،)ػٕاد انذساعت 1

 ضبسٚت فٙ سأط يبل انًصبسف انخ IIIأرش انًخبطش الاعخشاحٛضٛت طبمب لاحفبلٛت ببصل  ػُٕاٌ انذساعت

( يصبسف حضبسٚت خبصت ٔانخٙ حمى 6ٚخكٌٕ يضخًغ انذساعت يٍ صًٛغ انًصبسف انخضبسٚت انؼشالٛت ، أيب ػُٛت انذساعت فخضى ػُٛت يكَٕت يٍ)  ػُٛت ٔيضبل انذساعت

 اخخٛبسْب لأًْٛخٓب فٙ انمطبع انًصشفٙ انؼشالٙ 

 انًُٓش انٕصفٙ انخغهٛهٙ. يُٓش انذساعت

نًببشمشة يمغ يمذٚش٘ لغمى ةداسة انًخمبطش فمٙ ةصمشاا انذساعممت انخطبٛمٛمت ٔانغصمٕل ػهمٗ انبٛبَمبث انسصيمت نخغذٚمذ يغمخٕٖ انًخممبطش انهممبااث ا اداة انمٛبط

 الاعخشاحٛضٛت نهًصبسف ػُٛت انبغذ.

ةداساث انًصمبسف بٓمزِ انًخمبطش أربخج انذساعت انغبنٛت اسحفمبع يغمخٕٖ انًخمبطش الاعمخشاحٛضٛت نهًصمبسف ػُٛمت انبغمذ َخٛضمت ضمؼ  اْخًمبو  اْى َخبئش انذساعت

 ٔحشكٛض بشايش ػًم اداساث انًخبطش انًصشفٛت ػهٗ فغص ٔحغهٛم انًخبطش انشئٛغٛت راث انذلالاث.

َمممممبط انخ ممممببّ يممممغ انذساعممممت 

 انغبنٛت

 طبمج انذساعخٍٛ فٙ انبٛئت انؼشالٛت.     -1

 اػخًذث انذساعخٍٛ ػهٗ انًُٓش انٕصفٙ انخغهٛهٙ.   -2

ٍ انذساعممت َمممبط الاخممخسف ػمم

 انغبنٛت

 اخخسف يضبل حطبٛك انذساعت.    -1

 الاخخسف فٙ عضى انؼُٛت يب بٍٛ انذساعخٍٛ. -2

 ارشاا انضبَب انُظش٘. الإفبدةيضبلاث 

 (Meng et al،2024) انذساعت 2

 Digital transformation and strategic risk taking dataset for China’s public-listed companies ػُٕاٌ انذساعت

 انخغٕل انشلًٙ ٔيضًٕػت بٛبَبث انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نه شكبث انًذسصت ببنبٕسصت فٙ انصٍٛ 

 خت يسعظت عُٕٚت ربب 17289ٔبٕالغ  2221-2228ان شكبث انصُٛٛت انًذسصت فٙ انبٕسصت ٔلبػذة ابغبد عٕق الأساق انًبنٛت انصُٛٛت نهفخشة يٍ  ػُٛت ٔيضبل انذساعت

 يُٓش حغهٛم انًغخٕٖ انكًٙ يُٓش انذساعت

 انغصٕل ػهٗ بٛبَبث ان شكبث  اداة انمٛبط

 اصبظ انخغٕل انشلًٙ صبَبب يًٓب نه شكبث نهغفبظ ػهٗ لذسحٓب انخُبفغٛت اْى َخبئش انذساعت
 خؼشض نٓب انًُظًبثحٕضٛظ اًْٛت دساعت ٔحغهٛم انًخبطش الاعخشاحٛضٛت انخٙ لذ ح َمبط انخ ببّ يغ انذساعت انغبنٛت
 طبمج انذساعت فٙ بٛئت اصُبٛت -2اػخًذث انذساعت انًُٓضٙ انكًٙ   -1 َمبط الاخخسف ػٍ انذساعت انغبنٛت

 ارشاا انضبَب انُظش٘ الإفبدةيضبلاث 

 انًصذس: يٍ اػذاد انببعزٍٛ
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 الجانب الهظزي الاول:المحور 

فاٌزاٟاحد ييلفقدثفاح دفلاتفاحع  غدطفف٠عجاطفتراتيجي للككادة: مفًكوم الكذناء الاصك   /الذناء الاصتراتيجي للككادة  أولا:

و  يعف هيفالإنسيتفبيس افمهيفحفهافاح  غ طفبا لاكفميفوفبلفاوحمفمدثفاادفا فم ديف سديقففقدافمواجهدطف
احدددد ييلفبلنددددمفاحسدددد وكفاحدددد يفمددددل يفاتفادددد فاح اددددهتتفف٠ٚعزجااااطف،م عدددد ضفحهدددديففاٌزااااٟالإاددددفا فباح وابدددد ف

فميفواصفاح ييلف141:ف0218،ح   غ فمعفاحميئط)ا وفاح يا  
ي
اح يفذوفااففان ديرفاحد ييلففالاؼزطار١ ٟمهفب 

ي فتعدددافقدددافتاددد ة فمع ادددطفاحفددد  فباادددفا ف فٚفاااٟباضددد مفايهددديففرغ١١اااطاداهدددوفمددد تثافب دددفلاتفق  غدددطفم  دددكا
ذددديم بةدددل يفذددد افف،ما  ددد فاح جيلإت)احسغيددددغطفباحث ياغدددطفبالإب يدددي وطفبالإج  يقغدددطفباح  يوحوجغدددطفبغكا

باحع د فقدافاتاديافباحدفالفاح د الاتففالاؼازطار١ ٟاه فشيم فقيففاح غديعفبع  غدطفاح اادغافمفاٌزفى١طفاٌٝ
ي ددددديفبة ادددددعفاحددددد ييلفف،مEsmaeili،2014:1046)ِٕظّاااااخمف دددددي فحيجدددددي فايفف٠عزجاااااطبذددددد افف،الاؼااااازطار١ ١خ
فاٌزاٟباح هديلاتففاٌرجاطادقدثف ف قثديلففٚاٌزاٟ ٘اٟح  ية دطففالاؼازطار١ ١خح  دي  فمدثفاح دفلاتففالاؼزطار١ ٟ
فت  يدددقفاحيجدددي ففرزاااٛافط فاااٟ  

ي
:ف0205، )احيجددديلفبفق دددواتالاؼااازطار١ ٟاح ية دددطفبة  دددثفالإدددد في  فميهددديف 

فاحع  غدديتفاحعسدد طةطفذددافتودددعفذدد افالإددد افاعففاؼاازرسَ اٌااصوبا الاؼاازطار١ ٟ فااٟبح ددففف،م585  
ي
بفاويتددمف 
فلكفالإذ غددطفبددفوتفاح ية دديتفتددفح١ااشفٚ ١ط٘اابحيل  دد فاتفاح ية دديتفاحادد مفمثدد فاح جيلةددطفباحيددييقغطف

ابلتديففففاٟذد افاحدي افمدثفاحد ييلففرطا٠ٛطفعٍاٝاحعفودففمدثفاح ية ديتففٚعٍّاذف،الاؼازطار١ ٟاحثيح طفح د ييلف
ف اخ هديفباحدافح دفبلففالاؼزطار١ ٟبامطةهيفاحا يحغطفبيم فاح ية يتفبلنايلفمج وقيتفخيحطفبيح ييلف  

ي
 

فانجي فاح ية يت)ييظا  
ي
فالإ افمفب1بةوضد فجدفب )ف،م4:ف0201،اح يفو عثمف   

ي
عدرفاح عديلة فاحدوال  ف 

 ح  ي  هففالاؼزطار١ ٟالإ اليفاو فاح ييلف

 ( حؼبسٚ  انزكبا الاعخشاحٛضٙ نهمبدة1انضذٔل)
 اٌّفَٙٛ اٌجبحش د

1 (Service،2006) خ اٌّؽزمج١ٍخ ٚ٘صا اٌصوبا ٠شًّ اٌّٛ٘جخ، اٌفُٙ، ١ئ١اٌمسضح عٍٝ رط٠ٛط اؼزطار١ ١بد ِتئّخ ٌّٛاجٙخ اٌزأص١طاد اٌج

 طٚٔخ، اٌر١بي اٌٛاؼع.اٌّ

ً    (14: 2022،)اثٛ ٔصبض 2 عجبضح عٓ أحس أُ٘ أؼب١ٌت اٌزفى١ط الاؼزطار١ ٟ اٌزٟ ٠ز١ّع ثٙب اٌمبزح اٌّإصطْٚ، ٠ٚؽزط١عْٛ ِٓ ذتٌٙب ل١بزح إٌّظّاخ فاٟ ظا

 ئخ اٌعًّ.ث١ئخ  ِزغ١طح ٚشس٠سح اٌزٕبفؽ١خ ٔحٛ رحم١ك أ٘سافٙب ثبٌشىً الأِضً ِٓ أجً زعُ اؼزساِخ إٌّظّخ فٟ ث١

 انًصذس: يٍ اػذاد انببعذ ببلاػخًبد ػهٗ اساا انببعزٍٛ انٕاسدة اعًبئٓى فٙ انضذٔل

بفففااٟ الارٟ)اٌع ّااٟح  ددي  ففاٌااصوبا الاؼاازطار١ ٟبتةهدد فاذ غددطففاينيككة الككذناء الاصككتراتيجي للكككادة:   -2

ف م:66:ف0204،اخ بت
ظددد ب فاحميئدددطففاٌطبضئاااخ فاااٟ ظاااًفطار١ ١بدالاؼااازحدددغيغطفبتيفغددد فففاااٟعةدددي  فبدددفل فالإ ال فاحع غددديفح  ية دددطفو

ف.اح   كا فباح ع ف فباح اسيلقطفالإافا 
فاح ية طا  

ي
فباح ج وقيتفاحفعيحطف  ي ف.ت فوافاحفقافبالإديي فحلأا ا فاحعيم لاا

اتغجغطفاح ييددددثطفح ادددية فاحع ددد فاح ع دددف فباح ادددي  فباح  دددفويتفت تواجهددددهيففاٌزاااٟاوجدددي فاح  دددو فالإددددكك
فقثيل فقثفق  غطفميهجغطفمس    فتسيقففاح ي  فباحافلإتفاح فف،اح ية ط اتغ   

با لاكففعٍٝ فُٙييلفالإدكك
ف.اح ييدثطفالاؼزطار١ ١خاح ع وميتفح وحو فاتفاح  الاتف

ففالاؼزطار١ ٟاتفاذ غطفاح ييلف (Maccoby et al،2011) بة مفي فمث فميفوا   
ي
ف -:ته ثف 

اتغجغطفبنجياهي قافاح ي  فبيح غيعفبااواتفاداثيبغطفتل يفاتفت  يقفو ف.اذفا فاح ية طفالإدكك
فتوبدددعفباح لمدددلفا  

ي
ف  فاح سددد  ث فباحع ددد ففثااابٌزغ١طاد سددديذافماددده فعمدددكا  

ي
فعٍاااٝاحميئغدددطفاح   يدددطفاح دددفب ف 

ف.اح هيلفحهي
فق  هددديفباحدددافمدددثفخدددت فتعفةدددزفبتاددد ة فبدددفل فاح ية دددطفقدددافاوجدددي فاح  دددو فت  

ي
فاح ية دددطف  ي مدددل يفاتفت دددكا

فاحع  هف)ا وفنييلفاح ييدثطفح   فويتفباح اهتتفا  
ي
فبففتةه ف   

فم18:ف0200،ح ك
اح يفوع  فبينمف ا اسيافاحاك  فباح ع اطففالاؼزطار١ ٟح  ي  فوعزعفاح وجمففالاؼزطار١ ٟي يفبفاتفاح ييلف

فاق دديلفاح يةددغافح  جدديلافاحييج ددطف ي ففاٌزااٟمددثفخددت فتثددي  فاح ع ومدديتف ددلاا  
ي
فاٌّبضااٟا   هدديفاح ية ددطف 

فاح سدددد  ف٠ ااااتفٚاٌزااااٟ  
ي
فاٌااااٛعٟمهفاضددددياطفاتفتعفةددددزف14:ف0204،ث  ف)قثدددففاحوذدددديافباخددد بتاتفت   ددددقف 
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قددثف احغ ةددطفبالإناثددي فلإح  دديرفالإشدديلاتفباحفهددافبالإ لاكفاحدد يفو   كددمفاح ددي  فف٠عجااطاحدد يففالاؼاازطار١ ٟ
اتغجيوت ف فه(Ahmed & Ali،2023:203)الإدكك

 ثانيا: المخاطز الاصتراتيجية 

فففااٟ الاثحاابسفالاؼاازطار١ ١خ افاعفميددا  فاح اددي  فبددفوفادددفمفًككوم المخككاطز الاصككتراتيجية:   -1  
ي
احع  غددطف 

فبتدداففالاؼااازطار١ ١خبيح اددي  ففاٌعشاااط٠ٓ ح١اااش أعزاااطلذ ينييغدديتفاح دد تف
 
فاح اددي  فباحددداففر١١ّع٘ااابلدددد غي  

قددثفبدددي ك
ذديفقدافمسد  ث فاح ية دطفماده ف فبف،مFigenbaum & Thomas،1985:1الإمدففاحثعغدف)فوج١اط ِٚجبشاط فاٟح لذكا

ذد  فاح ادي  فذدوففعٍاٝبااففمثفالإمث طفف،اتفت ا فاشهيلإفما  فطفبقفوف فلاؼزطار١ ١خاو  ثفح  اي  ف
فاح لملفاحي ي فح يف  

ذيفاحُ اسدعفباح ع دفففالاؼزطار١ ١خاح اي  ففرز١ّعاح س  ث فبففؼ١حسس فٟاحفا ف ي فح١اش  لذكا

بةوضد فاحجدفب ففمهBekefi et al،2006:3ت عد ضفحهديف)فوج١اط عٍاٝ إٌّظّاخ اٌزاٟاافا فخا ففعٍٝحهيفاح فل ف
اتغجغطهف0) فالإ افالإ اليفاو فاح اي  فالإدكك  

ي
فمفبعرفاح عطةفيتفاحوال  ف 

 ( حؼبسٚ  انًخبطش الاعخشاحٛضٛت2انضذٔل)
 انًفٕٓو انببعذ ث

1 (pierce & Goldstein،2018:3) ا٘سافٙب اٌّطجٛح رٍه اٌّربطط الاوضط ا١ّ٘خ ٚرأص١طاً فٟ لسضح إٌّظّخ عٍٝ رٕف١ص اؼزطار١ ١زٙب ٚرحم١ك 

اٌّربطط اٌزٟ رٕشاأ ٔز١ اخ ٌغ١ابة اٌرطاخ الاؼازطار١ ١خ إٌّبؼاجخ ٚاٌزاٟ رحاسز ِآ ذتٌٙاب اٌّؽابض اٌٛاجات ارجبعاٗ ٌزحم١اك  (8: 2022،)اٌمحطبٟٔ ٚ حؽٓ 2

 ا٘بزل إٌّظّخ لص١طح ٚط٠ٍٛخ اٌّسٜ 

3 (Trzaska & Sus،2023:3260) ١ّ٘اخ ِآ ٚجٙااخ ٔظاط اٌزااأص١ط اٌّابزٞ عٍاٝ رحم١ااك الا٘اسال اٌزٕظ١ّ١ااخ ٔظابَ ِآ اٌفااطل ٚاٌّرابطط اٌّؽاازمج١ٍخ شاد الا، 

 ٚوصٌه ِسح اٌزٕظ١ُ

رٍااه اٌّراابطط اٌّزّضٍااخ فااٟ ضااعل ؼ١بؼاابد إٌّظّااخ اٚ لااطاضاد اٌعّااً اٌربطئااخ ٚ ١ااط اٌّسضٚؼااخ اٚ اٌزااطزز فااٟ ارراابش  (147: 2024،)عٛاز 4

اٌّزرصح اٚ الاذفبق فٟ الاؼز بثخ اٌؽط٠عخ ٌّزغ١اطاد ث١ئاخ  اٌمطاضاد فٟ اٌٛلذ إٌّبؼت اٚ اٌزطج١ك  ١ط اٌؽ١ٍُ ٌٍمطاضاد

 اٌعًّ

 انًصذس: يٍ اػذاد انببعذ ببلاػخًبد ػهٗ اساا انببعزٍٛ انٕاسدة اعًبئٓى فٙ انضذٔل

ادد وافبمديهيفتسد افممففعابَق  غدطفت فودففاح ادي  فماده ففرعزجاط اينية تحذيذ المخاطز الاصكتراتيجية:  -2

فبدددففت عددد ضفحهددديفاح ية دددط)احك قيبيفبفاح ية دديتفح ددد يتفاح عددد  فقدددا  
مف515:ف0205،عٍاااٟفج يدددعفاح ادددي  فاحددد ك

 ً لأنادددديلفا ال فاح ادددددي  ففاٌؽاااااجت الاؼبؼاااااٟبيق ثيلذدددديففالاؼااااازطار١ ١خته دددددثفاذ غددددطفت فوددددففاح ادددددي  ففٚاؼاااازطار١ ١ب
فودففبته دثفاذ غدطفت ف،ف(Zwikael&Ahn،2011:25)ت  يعفبلذ غطفعمكا فبيحلسدثطفح  ية ديتففالاؼزطار١ ١خ ٚاٌزٟ

ف  
فالإبك  
اتغجغطف ي ف:(Cooper،2012:353)اح اي  فالإدكك

فلأ الفاح ية طفبق  هيفبقافاح فمفاحثعغفهففاٌم١بَ ثبٌزحؽ١ٓض يتفوهف
فح   ثفاح ية طفمثفمواجهطفاح اي  فاح     طهففالاؼزطار١ ١ختعفةزفالإخ غيلاتفاهف
فهالأحطافبد الاؼزطار١ ١ختي ي فففٟاح سيذ طفف-ت

رطوااع بددففت عدد ضفحهدديفاح ية دديتفحهدديفاذ غددطفبيح ددطفلأنهدديففاٌزااٟاحيدد افمددثفاح اددي  ففباتفق  غددطفت فوددففذدد اف

مدثففاٌزاٟبالإادفا ففاٌزاأص١طادمج وقدطفخيلجغدطفمدثففثؽجتبفلأنهيفتلالفف،افب فاحاسيئ فبت  غ هيففعٍٝ
فمه66:ف0201،اح   ثفاتفتفم فبغ طفاح ية طفبن وذي)اح  ة 

 فابعاد المخاطز الاصتراتيجية: -5

اح  وبعدددطفاح دددفب ففالاؼااازطار١ ١خقدددثفاح ادددي  ففح وذددديئقفباح ع ومددديت:فقثددديل فالاؼااازطار١ ١خفاح ادددي  ف-و
فٚالاذزطالبد عجاطفاٌف١طٚؼ١خاح  يغط)اح  يوحوجغطمفبتا  فماي  فاحهج ديتففالاذطبامسافبب افبعرف

الإحددد غط)اح   ف مفف ١اااطبدددمفبادددد ع ي فاحلسددد فف ١اااط ِصاااط احدددفخو فاتفاحمغينددديتفبفاح ع ومددديتفماددده ف
اتغجغطف بتففعٍااٝ عددفو فباح  سدد  فح  غدديعفبدد حاففرصااط٠حاحمغيندديتفباح ع ومدديتفاحايحددطفبدديحااافالإدددكك

اميفابفقادد فالإجهددز ف فالاٌىزط١ٔٚااخ اٌزااٟبماددي  ف بددطفاحمغيندديتفباح ع ومدديتفبتهيم هدديفبماددي  فقادد فاحددك 
فاحع ددد فقدددافتيفغددد ف  

ي
طفاتفاضدددياف،بمادددي  فافدددعفاح ع ومددديتفباحمغينددديتفاؼااازطار١ ١خ إٌّظّاااختسددد افعف 

باحيدددغينطفح دددزب يففٚأمطااابل اٌاااسعُ اٌفٕاااٟاح غدددي ففٚرؽاااطةاح ادددي  فاحميئغدددطفمثددد ف اح  ائدددقفباحفغ دددينيتف
ذدددي فباح ادددي  ف بنغدددطفبغكا

فمهددديلاتفبعفددديلاتفاح دددوال ففاٌزاااٟاحادددفميتفالإحككك  
ي
فٌٍّٕظّاااخفاٌجشاااط٠ختلادددلفمدددثفن دددصف 
فق ففبع حافمادي  ف فم ت مونهيفبع ففابفمثفغكا  

افدعفاح ع ومديتففزَ ٚالاجٙعح اٌزاٟ ٠ازُاٌرٛافؼطلخبالإخايلفاح ك
ففالاؼزطار١ ١خباحمغينيتف فبة مفاحثياثيتفبلتفماي  فاحوذيئقف،م04:ف0211،ايهي)احس غع 
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فتهف فبيقف فاحمغينيتفباح ع ومديتفاحايحدطفبيحع  غدط  
اتغجغطفباح ع وميتفقثيل فقثفيياطفونواافاح اي  فاح ك ففالإددكك

بدددففتعيدددقفمدددثفتيفغددد ففاؼااازطار١ ١خ ٌٍّٕظّاااخ اً اضاااطاض هددديفددددغا قففتعاااتاٌزابفت فهددديفابففرؽاااطثٙبح  ية دددطفاغددد فاتف
اتغجغطفاح  ف  فمسث يهف  احااافاح وضوقطفح وحو فاتفت  يقفالإذفا فالإدكك

اتغجغطفح  دددوال فف-ا فقثددديل فقدددثفايحدددطفمدددثفف:اٌجشاااط٠خاح ادددي  فالإددددكك ايهددديفاح دددوال ففرزؽاااجتاح ل دددفففعاااسَ  
دةطف د مفاتفماددي  فاح ددوال فLipka،A.،2016باشدديلتف)ف،اح ية ددطفف ١خثزأص١ط٘ااب عٍااٝ اؼاازطار١بفت  دديعفف،احبشر

دةطفبلنهدديفقثدديل فقددثف فظدد فظدد ب فمدثففالأشااطخ اٌجشااط٠خاحبشر  
ي
م دديفمددل يفاتفاددفب فف،عااسَ اٌزأوااساح يفدد  ف 

فاٌجشاط٠خ رعٕاٟمهفبفمد مفاحثياثديتفاتفمادي  فاح دوال ف65:ف0211،اح دفلافٟ رٕف١اص الاؼازطار١ ١خ)ان  ااديتف
فاذييلفبغديمهاف واجثديتهافب يدففابفمدثف بتفف١ ١خ اٌزٟ ٠زؽجت فٟالاؼزطاراح اي  ف ي افبذهيفالإا ا فاحعيم لاا

بت دف فناغجدطفلأددثيافقفودف فميهديفف،ح  ية طفالاؼزطار١ ٟي فمثفاح فل فبالإ الفففعٍٝبيففبتلذ فد ثيف
اتغجغطفابفته غد فالإاد ا ف واجثديتفتفدورفبدفلتهافاٌزعاَقفعف فبيحااافالإدكك ي مدثففٚ ١ط٘ابفالإا ا فاحعيم لاا

 هاٌجشطٞالإدثيافاح  تثاطفبيح ول ف
اتغجغطفح ث ياددطفاح يةغ غدط:فف-ت اح ه دطفباح ددلذ  ففاٌعٕبصااطاحث يادطفاح يةغ غددطفاادفففٚرعزجااط اح ادي  فالإددكك
ف  
فمدثفاح ية ديتفجينثديفمه ديفبحدمفابح ةدطفحدفمفاح دفلالفباح دي  ففباذ  د ففٚاصجحذ فاٟي يففف،الاٌزعاَ اٌزٕظ١ّٟ ي احكثدكا

الإذددفا فاح يحغددطفباح ي ودطفا ددافحددافتيدد فاتفمسدد ومفاحيجددي ففاٌزااٟ لبِااذ ثاابٌزطو١ع عٍااٝاح ية دديتففاحفلادديتفات
فجبٔات اؼازطار١ ٟمهفبمدثف06:ف0216،)اح  دغااٌزٕظ١ّ١اخذ يا هديففثبٌزطو١ع عٍٝفاٌزٟ لبِذاح يفا   مفاح ية يتف

فاحث يادددطفف٠زاااأصطفالاؼااازطار١ ١خادددلتفمسددد ومفا لاكفاح ادددي  ف  
اح ئ سدددغطفمدددثفجهدددطفباحث يادددطفف١ّاااخاٌزٕظ١بيلإخ تاددديتف ي

ح  ية دددددطفبانادددددا هيففالاؼااااازطار١ ١خاحع  غدددددطففِجبشاااااط عٍاااااٝف٠ؽاااااجت راااااأص١طفاحف قغدددددطفمدددددثفجهدددددطفاخددددد مفم دددددي
فاحث ياديتفف،م06:ف0211،اٌؽج١عٟبدغيد هي)  

ي
اح واقدففبفاح دغافقدثفف قثديلففاٌزٟ ٘اٟبناغجطفحه افالإخد ت ف 

فبددددففت عدددد ضفحهدددديفاح ية ددددطفالإج  يقغددددطفباحع تنغددددطفدددددي لذ فمددددفمفالإددددد جيبطفح  اددددي  ف  
اتغجغطفاحدددد ك ي دددديفاتففف،الإدددددكك

فاتفف١ِاعحتعدفففح١اشدد طفخيحدطفبيح ية ديتففاصاجحذاحث يادطف  
فاح ية ديتفبذد افوعدد ي  

تيفد  فايهديفاح ية دطفقدثفبدي ك
فبفاسدددددددثف  

مهفبةددددددد مفاحثياثددددددديتفبددددددديتفمادددددددي  فاحث يادددددددطف12:ف0200،حكددددددد فمية دددددددطفذ يادددددددطفتيةغ غدددددددطفخيحدددددددط)اح  ايبي
فعٍااٝاحايحددطفباح  يوقددطففالإادد ا فحث يادديتهافرٕشااأ ٔز١ ااخ رغ١ٍااتفالاؼاازطار١ ١خ اٌزااٟ فاح يةغ غددطفقثدديل فقددثفاح اددي 
فف،ذ ياطفاح ية طفاح ئ سغط

 
اتغجغطفاٌاٛعٟ لجدطفبمسد ومففٚثشىً وج١ط عٍٝباح يفملذ فد ثي م ديفف،بيح ادي  فالإددكك

ٌٙاب فاٌزٟمثفاذدافاحعوامد ففح  ية طفباحافلإتفاحث ياطفاح يةغ غطفتعفففالاؼزطار١ ١خاحع  غطففِجبشط عٍٝملذ فماه ف

 ا الفالإا ا ف اخ فاح ية طهففرأص١ط ِجبشط عٍٝ
  تطبيكيالجانب ال الجاني:المحور 

 مغعدطفتوعةدددددعفاحمغينديت،ففالأٔؽت ثٕاباً عٍاٝفالإحصبئٟح  فوففالأد واففاختبار التوسيع الطبيعي للبيانات:اولا : 

ذددددد  فاح عددددديمتتفضددددد ثففٚلعاااااذ لااااا١ُإااففشح١اااااف،باحددددد ف ا فعٍاااااٝ ِعااااابٍِٟ الاٌزاااااٛاابيلإق  دددددي ففاٌجبحاااااش أٌ ااااا
فاٟ اح ع  غدطففالأؼاب١ٌتبيدد افاعفف٠ؽاّح،فم ديفاٌطج١عاٟم،فاه افوف فقدافوتفاحمغينديتفتامدعفاح وعةدددددعف16ه1±احياير)

عددففطاحتمع  غدفالأؼااب١ٌت،فايد افاح جدولفإتفإٌطاابقذد اففاٌماا١ُومديفإاافتجديبعتفف،الؤايديئغطفاحتا ددطفاٌزحٍا١تد
ُ
فت  
،فاحد ك

 فم(Field،2018:12)اح ع  غطففؼب١ٌتالأوب فبو فمثف
فجفب )فٚوبٔذ  

فمه4احي يئيفي يفممييطف ي
 ( َخبئش انخٕصٚغ انطبٛؼٙ نًخغٛشاث ٔابؼبد انذساعت4صذٔل)

 انخفهطظKurtosis الانخٕااSkewness انًخغٛشاث ٔالابؼبد

 1.026 -0.886 انزكبا الاعخشاحٛضٙ نهمبدة

 -0.391 -0.403 انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهٕربئك ٔانًؼهٕيبث

 0.16 -0.494 انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهًٕاسد انب شٚت

 1.819 -1.086 انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهزمبفت انخُظًٛٛت

 0.74 -0.649 انًخبطش الاعخشاحٛضٛت

 ْٔٙ ضًٍ انًؼٛبس انًغًٕط بّ±( 1.96لذ حشأعج بٍٛ )انمشاس ٔ انخفغٛش : لٛى الانخٕاا ٔ انخفهطظ 

 SPSS V.28بيش انًصذس: بشَ
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فجددفب )فأٚضااحذ  
ي
ف٠شاا١طم،فم دديف16ه1±مفوتفج يددعفاحمغيندديتفت ددعفضدد ثفاحياددير)4ن دديئيفاح   غدد فاحددوال  ف 

فقدافاحدافو  دثفادد افاعفف،اٌطج١عاٟاح وعةدددددعففرزجعإتفوتفاحمغينديتف فاح   دغتتففالأؼاب١ٌتبتيديل   
ي
اح ع  غدطف 

ف.الؤاييئغطفاحتا ط
ففثانيا: صذم اداة قياس البحح :

مج وقدطففعٍٝ رمس٠ُ ٔزبئج ِزؽمخ عٕس رىطاض اؼزرساِٙـــب عٍاـٝاحثثيتفبدفل فالأ ا فاحث ثغدطففِفَٙٛ:فوع يفاحثثيته1
فظدددد ب فمادددي هطفبدددددعففادددكك ف  

٠ااازُ رم١ااا١ُ اٌضجااابد هف(Cohen et al2018)مدددددعييطففظِـاااـ١ٕخم يذ دددطفمدددثفالأاددد ا فوبف ي

فإاافوطٚٔجبخمعيم فوحفيففثبؼزرساَ
 
فقدي  
 
فم مدوً  & Tabachnickمدثفاحدافأعٍاٝوبفف62ه2بغ  دمففوبٔذ،فاح يفوُع ك 

Fidell 2019)( فاح ئ سغطفباحف قغطفح فلادطهففٌٍّزغ١طادمفن يئيفمعيم فاحفيفع بنثيخف8مهفبةوض فجفب
 ( َخبئش  يؼبيم أنفب كشَٔببػ5صذٔل)

 انًؼٛبس يؼبيم أنفب كشَٔببػ يخغٛشاث ٔابؼبد انبغذ

 ≥ 0.70 0.806 نزكبا الاعخشاحٛضٙ نهمبدةا

 0.809 انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهٕربئك ٔانًؼهٕيبث

 0.880 انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهًٕاسد انب شٚت

 0.793 نًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهزمبفت انخُظًٛٛتا

 0.872 انًخبطش الاعخشاحٛضٛت

ب يشحفؼت نضًٛمغ انًممبٚٛظ انًغمخخذيت فمٙ انبغمذ، يًمب ٚمذل ػهمٗ أٌ انًممبٚٛظ حخًخمغ بزبمبث صٛمذ انمشاس ٔانخفغٛش: أظٓشث َخبئش اخخببس ا ًً نزببث ببعخخذاو يؼبيم أنفب كشَٔببػ لٛ

 .ًٔٚكٍ الاػخًبد ػهٛٓب فٙ صًغ انبٛبَبث ٔحغهٛهٓب

 SPSS V.28انًصذس: بشَبيش  

فثاا١ٓفرزااطاٚ سددغطفبوبعي ذدديفاحف قغددطفاح ئ فٌٍّزغ١ااطادمعيمدد فوحفدديفع بنثدديخففلاا١ُمفوتف8توضدد فن دديئيفجددفب )
ذدد  فاح ددغافإتفبجددو فتييدددقففرشاا١طف،م62ه2م،فبذددوفمدديفم جدديبعفاح غ ددطفاح  موحددطفاحثيح ددط)615ه2ف-ف552ه2)

فمدثففِمب١٠ػوتففعٍٝبالأبعي فاح فلبدط،فم يفوف ففزاذٍٟ ج١س ث١ٓ اٌّزغ١طاد احفلادطفت   دعفب سد ومفقدي ن
فو  ثفالإق  ي فف،احثثيت فاحي يئيفلؤج الفالإخ ثيلاتفالؤاييئغطفالأخ مف ث طفقيحغطهففذ  فعٍٝبتيح يت 
فذدددد افالإمدددد فاتفالإق  ددددي فقددددافاخ ثدددديلفاح جزئددددطففاحثثدددديتفبيددددد ع ي )اح جزئطفاحييددددفغطم:فف-0  

ي
حجددددلفاحثياثدددديتف 

اافوظهددد تفاحي ددديئيفوتفمعيمددد فف،ح ل غدددففذثددديتفاح  غددديلفاح سددد افعمف(Cohen et al،2018احييدددفغطف
ددج هيفمعيمد فاح جزئدطفاحييدفغطفبيدد افاعفمعيمد فففاٌزاٟم،فبذدوفنفديفاح غ دطف128ه2)  ابتفب دغفؼج١طِبْ
فوتفاح  غدديلفمددوا فن دديئيفماسدد طفقيددففف،عوت دديت  

فمددثفاحثثدديتف،فم دديفوعدد ي فذدد  فاح ددغافإتفمسدد ومفقددي ن تاددكا
فوببيتفما  فطفبظ ب فم يوقط  

ي
فقافاحافو  ثفالإق  ي فف،تامغ مف  اح  غيلفب وذوبغطفقيحغطففعٍٝ ييل 

ف  
ي
فمفن يئيفاخ ثيلفاح جزئطفاحييفغطهف6فاحفلادطهفموض فجفب ) 

 ( اخخببس انخضضئت انُصفٛت6صذٔل)

 أنفب كشَٔببػ

 انضضا الأل
 0.868 انمًٛت

 6 عسز اٌفمطاد

 اٌ عا اٌضبٟٔ
 0.911 اٌم١ّخ

 15 عسز اٌفمطاد

 21 اٌّ ّٛل اٌىٍٟ ٌٍفمطاد

 0.826 انؼسلت بٍٛ انًُبرس

 شأٌيؼبيم عبٛشيبٌ ب
 0.905 الاطٛاي ِزؽب٠ٚخ

 0.905 الاطٛاي  ١ط ِزؽب٠ٚخ

 0.898 يؼبيم كٕحًبٌ نهخضضئت انُصفٛت

 SPSS V.28انًصذس: بشَبيش 

مف0اده )احمفبف6جدفب )احوتادعفمدثفن ديئيف : وصف وقياس المكتير  المضكتكا الكذناء الاصكتراتيجي للككادة:     ثالجا

ح  دي  ،فاحد يفتدافبغيددمفبيدد افاعففالاؼازطار١ ٟاح ييلففثّزغ١طادطفاغ يفم ع قفاحوحفغطفلآلالفقييطفاحفلففاٌّإشطاد
فب دددددغ)فاٌّزغ١اااااطدددددد طفا ددددد اتهفاافا دددددقفذددددد اف

 
فاسدددددي غي

 
مفمدددددعفمسددددد ومفت يغا جغدددددففجدددددفا ف410ه4ماددددده فقددددديعفبدددددداي

وظهد تفإجيبدديتفوادد ا فاحعييدطفوتفج يددعفاحف دد اتففح١ااشمهف65ه1مفبمعيمدد فاخدد ت )406ه2بان د ا فمعغدديليفبدفل )
مفبذددوفوبدد فمددثف222ه2مفقيددففمسدد وم)086ه16مف)tبغ ددطفاخ ثدديل)فثٍغااذت يددغاف جغددففجددفا هفي دديففحصااٍذ عٍااٝفبددف

اح فمطةدددطفميهجغدددطفادددد   ائغطففرزجٕاااٝاافف،إتفبجدددو فاددد برفااتف لإحددطفإايددديئغطف٠شااا١طم،فم ددديف28ه2مسدد ومفاحفلإحدددط)
ف فمدثفالؤمهينغديتفتوبعيتف بغ طفح  س جفاتفافعٍٝبت  غ غطفلإتايافاح  الاتفاح س  ث غطف ييل 

 
ح     ط،فمسد فغف 

احكياغدطففثبٌّطٚٔاخالأافا فاح س  ث غطف وابعغطهفي يفتاسافلؤةطفاح دي  ففلاؼزشطالاح  وا  فحفمفاح غي  ففٚاٌرجطاد
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فاحميئدددددطفاحفاخ غدددددطفباحايلجغدددددط،فم ددددديفوعدددددزعفمدددددثفبدددددفل فاح فمطةدددددطفقدددددافمواجهدددددطففاٌزغ١اااااطادح   غددددد فمدددددعف  
اح     دددددطف ي

فففحغطهفاح  فويتفاح س  ث غطفبفعي
 ( انخغهٛم انٕصفٙ نهزكبا الاعخشاحٛضٙ نهمبدة7صذٔل)

اٌّطر t Sig ِعبِتلاذزتل% الأحطال اٌٛؼظ اٌفمطاد

 ثخ

 الار بٖ

رزٛافط ٌسٜ ل١بزح اٌّس٠ط٠خ الإِىب١ٔبد ٚ اٌرجطاد اٌىبف١خ لاؼزشطال  19

 الاحساس اٌّؽزمج١ٍخ ثشىً زل١ك ٚ ٚالعٟ.
 زضجخ عب١ٌخ فكأر 2 0.000 12.806 12.88 0.566 4.396

 سضجخ عب١ٌخث أرفك 5 0.000 9.404 15.14 0.640 4.226 ٔحطل لاؼزضّبض اٌفطل اٌّزبحخ ٌزحم١ك الأ٘سال اٌّطجٛح. 20

رزؽُ اٌطؤ٠خ اٌّؽزمج١ٍخ ٌٍمبزح ثبٌّطٚٔخ اٌىبف١خ ٌٍزعبًِ ِع اٌّؽز ساد اٌزٟ  21

 لس رحسس فٟ اٌج١ئخ اٌساذ١ٍخ ٚ اٌربضج١خ.
 سضجخ عب١ٌخث أرفك 1 0.000 13.563 12.86 0.575 4.472

رؽعٝ ل١بزح اٌّس٠ط٠خ لاعزّبز وً ِب ٘ٛ جس٠س ِٚجزىط ِٚٓ شأٔٗ اْ ٠ععظ  22

 ؼطعخ الاؼز بثخ ٌٍزغ١طاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رح١ظ ثبٌّس٠ط٠خ.
 ثسضجخ عب١ٌخ أرفك 3 0.000 11.875 14.89 0.669 4.491

مطاا ٚاٌزح١ًٍ اٌسل١ك رزرص اٌّس٠ط٠خ اٌمطاضاد اٌّؽزمج١ٍخ ِٓ ذتي الاؼز 23

 ٌٍّؽزمجً ِٚب لس ٠حسس ِٓ أِٛض ِٚؽز ساد.
 ثسضجخ عب١ٌخ أرفك 4 0.000 10.682 14.99 0.653 4.358

 ثسضجخ عب١ٌخ أرفك 6 0.000 11.798 15.38 0.696 4.528 رزرص اٌمطاضاد اٌسل١مخ ٚاٌؽط٠عخ عٕس ِٛاجٙخ ظطٚل طبضئخ . 24

   0.000 17.256 9.68 0.427 4.412 ر١ ٟ ٌٍمبزحٌجعس اٌصوبا الاؼزطا اٌّزٛؼظ الاجّبٌٟ

 SPSS V .28انًصذس: 

 ( انٕعظ انغغببٙ نفمشاث انزكبا الاعخشاحٛضٙ نهمبدة2شكم)

 
 Microsoft Excel V. 2010: انًصذس
اتيجية: رابعا   : وصف وقياس أبعاد المتغير التابع المخاطر الاسير
فاٌّإشاطادمف5اده )احمفبف5جدفب )احن ديئيففرجا١ٓفالتحليا الوصفي لبعذ المخاطز الاصتراتيجية للوثائل والمعلومكات:  -1

ح وذدددديئقفباح ع ومدددديت،فاحدددد يفتددددافبغيدددددمففالاؼاااازطار١ ١خلفقييددددطفاحفلادددددطفاغ دددديفم ع ددددقف ثعددددففاح اددددي  فاحوحددددفغطفلآلاف
فب دددغ)فالتعدددطبيدددد افاعف

 
فاسدددي غي

 
مفمدددعفمسددد ومفت يدددغاف جغدددفف000ه4ا ددد اتهفاافا دددقفذددد افاحثعدددففماددده فقددديعفبدددداي

 ا فاحعييدددطفوتفوظهددد تفإجيبددديتفوادددفح١اااشف،م66ه10مفبمعيمددد فاخددد ت فب دددغ)851ه2جدددفا فبان ددد ا فمعغددديليفبدددفل )
ف جغدددففاتفجغدددففجدددفا هفي ددديففحصاااٍذ عٍاااٝج يدددعفاحف ددد اتفبدددفف ي مفقيدددفف126ه11مف)tبغ دددطفاخ ثددديل)فثٍغاااذت يدددغاف دددلاا

بذددد افف،إتفبجدددو فادد برفااتف لإحدددطفإايددديئغطف٠شااا١طم،فم دديف28ه2مفبذدددوفوبددد فمددثفمسددد ومفاحفلإحدددط)222ه2مسدد وم)
فمه42ه5احثيحغ)فاٌفطضٟبةا   فقثفاحوداففحم١مٟوتفمس ومفالإتفيرفف٠عٕٟ

 ( انخغهٛم انٕصفٙ نبؼذ انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهٕربئك ٔانًؼهٕيبث8صذٔل)
 الار بٖ اٌّطرجخ t Sig الاذزتل% ِعبًِ الأحطال اٌٛؼظ اٌفمطاد

رزُرص الاحز١بطبد اٌتظِخ ٌٍحفبظ عٍاٝ اٌج١بٔابد ٚ اٌّعٍِٛابد ِضاً راٛف١ط  26

 ٔؽد ِزعسز ٚثص١غ ِزٕٛعخ ِٕعب ٌزٍفٙب اٚ رؽطثٙب.

 ثسضجخ عب١ٌخ أرفك 1 0.000 13.353 12.89 0.574 4.453

ّٔزٍااااه رىٌٕٛٛج١ااااب ِزطااااٛضح ٌٍحفاااابظ عٍااااٝ الاِاااآ اٌؽاااا١جطأٟ ٌٍج١بٔاااابد  27

 ٚاٌّعٍِٛبد اٌربصخ ثبٌّس٠ط٠خ ِٓ الاذزطاق .

 أرفك 3 0.000 4.891 19.89 0.781 3.925

زتن ٠زٛفط فٟ ِس٠ط٠زٕب ٔظبَ ِعٍِٛبد فعبي ٚ ١ط لبثً ٌتذزاطاق ِاع اِا 28

 ٚؼبئً رىٌٕٛٛج١خ حس٠ضخ.

 أرفك 4 0.000 3.878 26.64 1.055 3.962

رمَٛ ل١بزح اٌّس٠ط٠خ ثزعع٠ع اٌٛعٟ ثأ١ّ٘خ اٌّعٍِٛبد ٚاٌحفابظ ع١ٍٙاب ٌاسٜ  29

 ج١ّع اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب ثشىً زٚضٞ.

 ثسضجخ عب١ٌخ أرفك 2 0.000 13.768 13.34 0.607 4.547

   0.000 11.107 12.76 0.539 4.222 اٌّزٛؼظ الاجّبٌٟ

 SPSS V .28انًصذس: 

 ( انٕعظ انغغببٙ نفمشاث بؼذ انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهٕربئك ٔانًؼهٕيبث3شكم)

 

4.396 
4.226 

4.472 
4.491 

4.358 
4.528 

4.054.14.154.24.254.34.354.44.454.54.554.6

 …تتوافر  دووقي لةوولقد فدةقة ةوا فاة ل ةوولر ا فدكاوو فر فد لرةوا دات وو فت فديووقف  فدةاووتما ةا 

 . ي ص داتثةل  فدف ص فدةتليا دتيمةك فلأهقفت فدة جاد

 …تتام فد ؤةا فدةاتما ةا د ملقد الدة ا ا فد لرةا د تعلةل ةو  فدةاوتجقفر فدتود لوق تيوق  رود 

 …تاعى لةلقد فدةقة ةا دعتةلق  ل ةل ها جقةق اةات   اةن  أ ه فن ةعوزز او عا فداوتجلاا 

 …تتكذ فدةقة ةا فدم ف فر فدةاتما ةا ةن كولل فداوتم فو افدتي ةول فدوقلةك د ةاوتمال اةول لوق 

 .تتكذ فدم ف فر فدقلةما افدا ةعا ع ق ةافجها ظ ات طل ئا 

4.453 

3.925 

3.962 

4.547 

3.63.73.83.944.14.24.34.44.54.6

 …تتُكذ فديتةلطلر فدلزةا د يفلظ ع ى فداةل لر ا فدةع اةلر ةثل تارة   اخ ةتعقق ااصةغ 

 … ةت ن ت  اداجةل ةتطا د د يفلظ ع ى فدةن فداةا ف د د اةل لر افدةع اةلر فدكلصا 

 …ةتار  رد ةقة ةت ل  ظلم ةع اةلر رعلل اغة  للال دلكت فق ة  فةتلن االئل ت  اداجةا 

 …تمام لةلقد فدةقة ةا اتعزةز فداعد اأهةةا فدةع اةلر افديفلظ ع ةهل دقي جةة  فدعلة ةن 
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 Microsoft Excel V. 2010انًصذس: 

مفإتف4مفبشدده )1ن دديئيفجددفب )فرشاا١طالتحليككا الوصككفي لبعككذ المخككاطز الاصككتراتيجية للنككوارد البصككزية:        -2

،فاحدد يفاٌجشااط٠خح  ددوال ففالاؼاازطار١ ١خاحوحدفغطفلآلالفقييددطفاحفلادددطفاغ دديفم ع دقف ثعددففاح اددي  ففاٌّإشااطاد
فب ددددغ)ف،افبغيدددددمفبيددددد افاعفخ دددديفا دددد اتتدددد

 
فاسددددي غي

 
مفمددددعف601ه5اافا ددددقفذدددد افاحثعددددففمادددده فقدددديعفبددددداي

مهفبوظه تفإجيبديتف00ه11مفبمعيم فاخ ت فب غ)618ه2مس ومفت يغاف جغف فبان  ا فمعغيليفبفل )
فمفقيددفف066ه5مف)tبغ ددطفاخ ثدديل)فثٍغااذ جغددف هفي دديففحصااٍذ عٍااٝ رم١اا١ُوادد ا فاحعييددطفوتفج يددعفاحف دد اتفبددفف

إتفبجددو فادد برفااتف لإحددطفإايدديئغطفف٠شاا١طم،فم دديف28ه2مفبذددوفوبدد فمددثفمسدد ومفاحفلإحددط)220ه2مسدد وم)
 مه42ه5احثيحغ)فاٌفطضٟبةا   فقثفاحوداففحم١مٟوتفمس ومفالإتفيرفف٠عٕٟبذ اف

 ( انخغهٛم انٕصفٙ نبؼذ انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهًٕاسد انب شٚت9صذٔل)
 الار بٖ اٌّطرجخ t Sig تل%الاذز ِعبًِ الأحطال اٌٛؼظ اٌفمطاد

 أرفك 2 0.001 3.689 22.16 0.849 3.830 ٠زٛافط اٌسعُ اٌىبفٟ ٌٍعب١ٍِٓ اٌّز١ّع٠ٓ فٟ ؼج١ً اٌحفبظ ع١ٍُٙ. 30

رٛجس لٛاعس عبزٌخ رٍزعِٙب اٌّس٠ط٠خ عٕس رطش١ح اٌعب١ٍِٓ ٌٍّٕبصت  31

 اٌم١بز٠خ ف١ٙب.
 أرفك 4 0.008 2.751 25.00 0.939 3.755

ٍٝ رى١ٍل اٌعب١ٍِٓ ثٛاججبد رزٛافك ِع لسضارُٙ ٔحطل ع 32

 ٚررصصبرُٙ.
 أرفك 5 0.085 1.753 25.52 0.925 3.623

رزشىً ٌ بْ ذبصخ ٌٍزعطل عٍٝ الاحز١بجبد اٌٛظ١ف١خ ف١ٙب  33

 ِٚحبٌٚخ رٛف١ط٘ب.
 أرفك 3 0.017 2.459 22.47 0.827 3.679

خ عٕس رُٕزمٝ الاذزصبصبد إٌّبؼجخ ٌٍّس٠ط٠خ عجط ؼ١بؼخ ٚاضح 34

 اٌطٍت ٌٙب.
 أرفك 1 0.005 2.908 21.35 0.794 3.717

   0.002 3.266 19.22 0.715 3.721 اٌّزٛؼظ الاجّبٌٟ

 SPSS V .28انًصذس: 

 ( انٕعظ انغغببٙ نفمشاث بؼذ انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهًٕاسد انب شٚت4شكم)

 

 Microsoft Excel V. 2010المصدر:   

مف8مفبشده )12وتادعفمدثفن ديئيفجدفب )فالتحليا الوصفي لبعذ المخاطز الاصكتراتيجية للجكافكة التهظينيكة:    -5

 غددطفح ث ياددطفاح يةغفالاؼاازطار١ ١خاحوحددفغطفلآلالفقييددطفاحفلادددطفاغ دديفم ع ددقف ثعددففاح اددي  ففاٌّإشااطادإتف
فب دغ)فخ سطاح يفتافبغيدمفبيد افاعف

 
فاسدي غي

 
مفمدعف064ه4ا  اتهفاافا قفذ افاحثعففماه فقيعفبدداي

مهفاغ فوظه تف11ه11مفبمعيم فاخ ت فب غ)464ه2 جغففجفا فبان  ا فمعغيليفبفل )فرم١١ُمس ومف
فف جغففاتفجغففجفا هفف ي ي يفب   فبغ دطفإجيبيتفوا ا فاحعييطفوتفج يعفاحف  اتفبففاي  فقافت يغاف لاا

إتفبجددو فف٠شاا١طم،فم دديف28ه2مفبذددوفوبدد فمددثفمسدد ومفاحفلإحددط)222ه2مفقيددففمسدد وم)054ه15مف)tاخ ثدديلف)
فاٌفطضااااٟبةا  دددد فقددددثفاحوددددداففحم١مااااٟوتفمسدددد ومفالإتفدددديرفف٠عٕااااٟبذدددد افف،ادددد برفااتف لإحددددطفإايدددديئغط

فمه42ه5احثيحغ)
 بفت انخُظًٛٛت( يؤششاث انخغهٛم انٕصفٙ نبؼذ انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهزم12صذٔل)

 الار بٖ اٌّطرجخ t Sig الاذزتل% ِعبًِ الأحطال اٌٛؼظ اٌفمطاد

3

5 

رحُسز صمبفخ اٌّس٠ط٠خ اٌّربطط الاؼزطار١ ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزعبًِ ِعٙب 

 ٌضّبْ عسَ رأص١ط٘ب عٍٝ اؼزّطاض٠خ الاعّبي.

 عب١ٌخ خثسضج أرفك 1 0.000 12.068 12.44 0.533 4.283

3

6 

١ٍب عٍٝ رٛح١س صمبفبد اٌعب١ٍِٓ فاٟ ضاٛا اٌضمبفاخ رحطل الازاضح اٌع

 اٌعبِخ ٌٍّس٠ط٠خ.

 أرفك 3 0.000 9.668 13.90 0.580 4.170

3

7 

رطُوع اٌّس٠ط٠خ عٍاٝ الإجاطاااد اٌزاٟ ٠ ات ارجبعٙاب ٌٍحاس ِآ راأص١ط 

 اٌضمبفخ اٌشرص١خ فٟ ِٛاجٙخ اٌّربطط الاؼزطار١ ١خ.

 أرفك 4 0.000 9.314 15.00 0.631 4.208

3

8 

س ثٕاابا صمبفااخ ازضان ٌٍّراابطط الاؼاازطار١ ١خ ٌااسٜ اٌعااب١ٍِٓ ِاآ رعزّاا

 ذتي زٚضاد رضم١ف١خ ٚرٛع١خ.

 أرفك 5 0.000 5.532 21.30 0.864 4.057

3

9 

رعُبًِ ل١بزح اٌّس٠ط٠خ اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب ِعبٍِخ ِزؽب٠ٚخ ثغض إٌظط عٓ 

 اذزتل صمبفبرُٙ.

 عب١ٌخ خثسضج أرفك 2 0.000 13.897 13.70 0.631 4.604

   0.000 13.284 11.11 0.474 4.264 اٌّزٛؼظ الاجّبٌٟ

 SPSS V .28انًصذس: 

 

3.83 
3.755 

3.623 
3.679 

3.717 

3.53.553.63.653.73.753.83.85

 .يتوافر الدعم الكافي للعاملين المتميزين في سبيل الحفاظ عليهم

 .نحرص على تكليف العاملين بواجبات تتوافق مع قدراتهم وتخصصاتهم

 .تنُتقى الاختصاصات المناسبة للمديرية عبر سياسة واضحة عند الطلب لها
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 ( انٕعظ انغغببٙ نفمشاث بؼذ انًخبطش الاعخشاحٛضٛت نهزمبفت انخُظًٛٛت5شكم)

 

 Microsoft Excel V. 2010انًصذس: 

 : اختبار فزضيات البحح:خامضا

فاحددد ييلف11وُةهددد فجدددفب )احف ضدددغطفاح ئ سدددطفالإبت:فف-1 ي فالاؼااازطار١ ٟمفن ددديئيفت  غددد فمعيمددد فالإلتثددديرف دددلاا
اتغجغطفبلبعي ذدي،ف فاحد ييلف801ه2)**ب دغفمعيمدد فالإلتثدديرفح١ااشح  دي  فباح اددي  فالإدددكك ي فالاؼاازطار١ ٟمف ددلاا

اتغجغط فاحدد ييلف845ه2ب)**ف،ح  ددي  فبفاح اددي  فالإدددكك ي اتغجغطففالاؼاازطار١ ٟمف ددلاا ح  ددي  فبفاح اددي  فالإدددكك
فاحدددددد ييلف826ه2ب)**ف،ح ث ياددددددطفاح يةغ غددددددط ي اتغجغطفح  ددددددوال ففالاؼاااااازطار١ ٟمف ددددددلاا ح  ددددددي  فبفاح اددددددي  فالإدددددددكك

فاحددد ييلف515ه2ب)**ف،اٌجشاااط٠خ ي ح وذددديئقفباح ع ومددديتفففالاؼااازطار١ ١خح  دددي  فباح ادددي  ففار١ ٟالاؼااازطمف دددلاا
)فاح  مددو فاتفاح  ودددام ي فذدد  فاح غ ددطفإتفبجددو فقتبددطفالتثدديرفب سد ومفتدد اب ف ددلاا مفZي دديفوتفبغ ددط)فف،تادكا

فاحددد ييلف165ه4)ثٍغاااذاح سددد ا جطف ي ف580ه4ب)ف،الاؼااازطار١ ١خح  دددي  فبفاح ادددي  ففالاؼااازطار١ ٟمف دددلاا ي مف دددلاا
فاحد ييلف141ه5ب)ف،ح ث ياطفاح يةغ غطفالاؼزطار١ ١خح  ي  فبفاح اي  ففالاؼزطار١ ٟاح ييلف ي فالاؼازطار١ ٟمف لاا

اتغجغطفح  دددددددوال ف فاحددددددد ييلف156ه0ب)ف،اٌجشاااااااط٠خح  دددددددي  فبفاح ادددددددي  فالإددددددددكك ي ح  دددددددي  فباح ادددددددي  ففالاؼااااااازطار١ ٟمف دددددددلاا
ففالاؼاازطار١ ١خ فمددثفاح غ ددطفاح عغيلةط)احجفبحغددطمف)فأعٍااٝح وذدديئقفباح ع ومدديت،فب   م،فقيددففمسدد ومفZ) (1.96ب ثددكا

فتدديصففمه222ه2 لإحددطف)  
فقددافذدد  فاحي دديئيفمدد افبمددو فاحف ضددغطفاحثفو ددطفاحدد ك  وجددو فقتبددطفالتثدديرففعٍااٝبتيدديل 

فاحدددد ييلف ي اتغجغطفبلبعي ذدددديففالاؼاااازطار١ ٟااتف لإحددددطفمعي ةددددطف ددددلاا فؼااااعذايفي  دددديفف،ح  ددددي  فباح اددددي  فالإدددددكك
فت ييهددديفميهجغدددطفادددد   ائغطفبت  غ غدددطفلإتاددد  

ي
فقدددافتوبعددديتف بغ دددطفاح فمطةدددطفف  يافاح ددد الاتفاح سددد  ث غطف يددديل 

الأادفا ففلاؼزشاطالاح  وا  فحدفمفاح غدي  ففٚاٌرجطادح  س جفاتفاح     طفبالإد في  فمثفالؤمهينغيتف
فاحميئددددطففاٌزغ١ااااطاداح سدددد  ث غطف وابعغددددطهفباتسدددديعفلؤةددددطفاح ددددي  فبيح  بنددددطفاحكياغددددطفح   غدددد فمددددعف  

ي
اح     ددددطف 

اح سدد  ث غطفبفعيحغددطفففاٌزحااس٠بداحدد يفوعددزعفمددثفبددفل فاح فمطةددطفقددافمواجهددطففاحفاخ غددطفباحايلجغددطفبيحادده 
ت فودففاح ادي  فاح سد  ث غطفماده ف بيدقفبم يبحدطفمعيحج هديفبثد فادفبذهيففعٍٝي  يفانع يفاحافاوجيبيف

فببضعفج يعفاحسييلةوذيتفاح     طفح عيحج هيهف
 بطش الاعخشاحٛضٛت( لٛى الاسحببط بٍٛ انزكبا الاعخشاحٛضٙ نهمبدة ٔ انًخ11صذٔل)

 ٌٍضمبفخ الاؼزطار١ ١خ اٌّربطط اٌّربططالاؼزطار١ ١خ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 الاؼزطار١ ١خ اٌّربطط

 اٌجشط٠خ ٌٍّٛاضز

 ٌٍٛصبئك الاؼزطار١ ١خ اٌّربطط

 ٚاٌّعٍِٛبد

لٛح الاضرجبط ٚٔؽت  لجٛي 

 اٌفطض١خ اٌجس٠ٍخ

 ّؽزٜٛ ِمجٛي اٌٝ ِزٛؼظث **R 0.529** 0.548** 0.506** 0.393 ٌٍمبزح الاؼزطار١ ٟ ٌصوباا

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.004 4 

Z 4.163 4.352 3.941 2.937 100% 

Z = 1.96اٌ س١ٌٚخ 

 0.01**   الاضرجبط عٕس ِؽزٜٛ زلاٌٗ 

 53ح ُ اٌع١ٕخ =

 SPSS V.28انًصذس: بشَبيش 

فاحدددددد ييلف10احف ضددددددغطفاح ئ سددددددطفاحثينغددددددط:فموضدددددد فجددددددفب ) -0 ففطار١ ٟالاؼاااااازمفن دددددديئيفت  غدددددد فتددددددلذكا  
ي
ح  ددددددي  ف 

مفح  ادددددي  ف506ه1)ٚاٌزاااااٟ ثٍغاااااذمفاح سددددد ا جطفFبغ دددددط)فرشااااا١طاافف،بلبعي ذددددديففالاؼااااازطار١ ١خاح ادددددي  ف
مف142ه01ب)فاٌجشااااط٠خح  ددددوال ففالاؼاااازطار١ ١خمفح  اددددي  ف851ه16ح وذدددديئقفباح ع ومدددديتفب)فالاؼاااازطار١ ١خ
فف،بلبعي ذدديفف١خالاؼاازطار١ مفح  اددي  ف565ه11ح ث ياددطفاح يةغ غددطفب)فالاؼاازطار١ ١خح  اددي  ف مددثففاوجااطب  

4.283 

4.17 

4.208 

4.057 

4.604 

3.73.83.944.14.24.34.44.54.64.7

 …تيُقق ثملرا فدةقة ةا فدةكلط  فدات فتةجةا فدتد ة اغد فدتعلةل 

 …تي ص فدقف د فدع ةل ع ى تايةق ثملرلر فدعلة ةن رد ضاو 

تعُامل قيادة المديرية العاملين فيها معاملة متساوية بغض  …تعُلةل لةلقد فدةقة ةا فدعلة ةن رةهل ةعلة ا ةتالاةا اغض 
 .النظر عن اختلاف ثقافاتهم

 

تعتمد بناء ثقافة ادراك للمخاطر الاستراتيجية لدى العاملين 
 .  من خلال دورات تثقيفية وتوعية

 

ترُكز المديرية على الإجراءات التي يجب اتباعها للحد من 
 . تأثير الثقافة الشخصية في مواجهة المخاطر الاستراتيجية
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فمعيدويفح د ييلففرشا١طمففبذد  فاحي ديئيف25ه4احجفبحغدطفاحثيح دط)فٔظ١طرٙب ح  دي  ففالاؼازطار١ ٟإتفبجدو فتدلذكا
فبغ دددط)فالاؼاااازطار١ ١خاح ادددي  فففاااٟ ي مفح  اددددي  ف284ه5)ٚاٌزااااٟ ثٍغاااذمفاح سددد ا جطفtبلبعي ذددديهفي ددديفتمدددلااّ

مف654ه4ب)فاٌجشااااااط٠خح  دددددوال ففالاؼاااااازطار١ ١خي  فمفح  اددددد155ه4ح وذددددديئقفباح ع ومدددددديتفب)فالاؼاااااازطار١ ١خ
مدددثففٚ٘اااٟ اوجاااطبلبعي ذدديفففالاؼااازطار١ ١خمفح  ادددي  ف486ه4ح ث يادددطفاح يةغ غدددطفب)فالاؼااازطار١ ١خح  اددي  ف
اح ع  ددطف واددف فبااددف ففرااأص١طإتفعةددي  ففح١ااشمفβاح ع  ددط)فرااأص١طمفبتلعددففقددافذثدديتف0احجفبحغددط)فٔظ١طرٙااب

ح وذديئقففالاؼازطار١ ١خ%مفح  ادي  ف41بلبعي ذديف لسدثطفتيد فإت)ف١ ١خالاؼزطارديل يفإتفعةي  فاح اي  ف
ح ث ياددطففالاؼاازطار١ ١خ%مفح  اددي  ف62ب)فاٌجشااط٠خح  ددوال ففالاؼاازطار١ ١خ%مفح  اددي  ف54باح ع ومدديتفب)
ح  دددي  فمدددلذ ففالاؼااازطار١ ٟذددد  فاحياغجدددطفوتفاحددد ييلففرجااا١ ٓبلبعي ذددديفااففالاؼااازطار١ ١خ%مفح  ادددي  ف68اح يةغ غدددطفب)

اتغجغطفبلبعي ذيهفبتييلافقافذ  فاحي يئيفم افبمو فاحف ضغطفاح ئ سطفاحثينغطهففوج١ط عٍٝاه فم فاح اي  فالإدكك
 ( حغهٛم حأرٛش انزكبا الاعخشاحٛضٙ نهمبدة فٙ انًخبطش الاعخشاحٛضٛت بأبؼبدْب12صذٔل)

اٌّزغ١ط 

 اٌّؽزمً
 Adj (R2) (F) Sig (R2) (t) اثعبز ِزغ١ط اٌّربطط الاؼزطار١ ١خ

ٟ ٌٍمبزح
 
طار١

ؼز
لا
اٌصوبا ا

 

 ٚاٌّعٍِٛبد ٌٍٛصبئك الاؼزطار١ ١خ اٌّربطط
(α) 2.033 2.825 

0.155 0.138 9.327 0.000 
(β) 0.496 3.054 

 اٌجشط٠خ ٌٍّٛاضز الاؼزطار١ ١خ اٌّربطط
(α) 0.017- 0.019- 

0.256 0.241 17.539 0.000 
(β) 0.847 4.188 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍضمبفخ خالاؼزطار١ ١ اٌّربطط
(α) 1.580 2.745 

0.301 0.287 21.940 0.000 
(β) 0.608 4.684 

 اٌّربطط الاؼزطار١ ١خ
(α) 1.199 1.853 

0.280 0.266 19.868 0.000 
(β) 0.651 4.457 

(F)  = 4.03اٌ س١ٌٚخ(  //t= اٌ س١ٌٚخ )53//ح ُ اٌع١ٕخ = 2 

 4ػذد انفشضٛبث انبذٚهت انًمبٕنت =                    2نت =ػذد انفشضٛبث انصفشٚت انًمبٕ

 SPSS V.28انًصذس: بشَبيش 

 الاصتهتاجات والتوصيات

 أولا: الاصتهتاجات

فمفمطةطفاح ااغاهففالاؼزطار١ ٟتواا فاح ييلففه1  
ي
 ح  ي  فب س ومفم تفعف 

فبعددففاحدد ييلففالاضرجبط١ااخاحعتبددطفه0 ي اتغجغطفبلبعي ذدديفلغددافم ودددافبوتهدديفا ددفتفاتففح  ددي  فباح اددي  فافالاؼاازطار١ ٟ ددلاا لإدددكك
فقدافتوبعديتف بغ دطف فت ييهيفميهجغطفاد   ائغطفبت  غ غطفلإتايافاح  الاتفاح س  ث غطف ييل   

ي
ي  يفدع فمفمطةطفاح ااغافف 

غطفالأادددفا فاح سددد  ث فلاؼزشاااطالاح  دددوا  فحدددفمفبغي اتهددديففٚاٌرجاااطادح  سددد جفاتفاح     دددطفبالإدددد في  فمدددثفالؤمهينغددديتف
فاحميئدطفاحفاخ غدطفباحايلجغدطفاٌزغ١اطادباتسيعفلؤةطفاح ي  فبيح  بنطفاحكياغطفح   غد فمدعفف، وابعغط  

ي
ي  ديفانع ديففف،اح     دطف 

اتغجغطفاح س  ث غطفماه ف بيقفبم يبحطفمعيحج هيفبث فافبذهيفا٠ بثب عٍٝاحاف  .ت فوففاح اي  فالإدكك
اتغجغطفبلبعي ذديفبذد افملعدففاتفيد فمديفت  دعفف١ط وج١اط عٍاٝالاؼازطار١ ٟ ٌٍمابزح ٌاٗ راأصبفافباضد يفاتفاحد ييلفه5 اح ادي  فالإددكك

حهديفاح فمطةدطففالاؼازطار١ ١خ اٌزاٟ لاس رزعاط باح  بندطفباحيةد  فاح سد  ث غطفدديوحففمع ادطفبيح ادي  ففثابٌرجطحبي  فاح فمطةدطف
فاح ففمثفاوذهيفابفاح هيلفحهيفح   غ ف  

ي
 هرأص١طارٙبم يف سيقفف 

 ثانيا : التوصيات

 حهاهففٚرمس٠ُ اٌسعُ اٌىبفٟبتجفوفذيففذجطارُٙح  ي  فمثفخت فح  ففالاؼزطار١ ٟعفةزفتواا فاح ييلفته1
مدعفجهديتفاخد مفااتفاخ ييحديتفما  فدطفمثد فبدواتففرسض٠ج١اخ ِشازطوخاح وجمفن وفبغديعفاح فمطةدطفاح ث وذدطفبدفبلاتفه0

ف فباحث د فاحع د   اضدياطفاتفالددي فبي تهدديفاتف بلاتفف،ح ي تهديففاٌرجاطادفااٟ م ديفموحدففعةدي  فف،اح  ديح فبفبعال فاح ع دغافاحعديت 
 .الإجي غطفاٌرجطادخيلجفاحع ارفحتد في  فمثففرسض٠ج١خ
فعٍاااٝ اؼزشاااطالمسددد جفاتفاحسدددياطفاحعيح غدددطفم ددديفمفةدددففمدددثفبدددفلاتهاففعٍاااٝ بلاتفح دددي  فاح فمطةدددطفح عدددطةفهاففالبِاااذفه5

احعتجغددطفبفاحوبيئغددطففاٌزعااطل عٍااٝ الاؼااب١ٌتيفبعدد حافمددثفاح    دد فاح عدد ضفحهددفالاؼاازطار١ ١خ اٌزااٟاح سدد  ث فباح اددي  ف
 ح ث فذ افاحي افمثفاح اي  هففاٌزٟ رعطضذاح  ا  فمثفبث فاح ية يتفاحعيح غطف

 :Reference                          : المصادر

احسدعو وطففبد اٌزاب١ِٓفاٟ شاطوايق غدطفحديعفاح د الففالاؼزطار١ ٟ فاٟمهفاذ فاحد ييلف0216هفخيحففمحمدفقثففاحعفةز)أثٛ اٌغُٕه1
فمفميدددطفجددف ف:ف لاددددطفمغفانغددطهفمج دددطفجيمعددطفاح دددفلفاح ف واددطفحلأب دددي فباحفلاددديتفالؤ الةدددطفبالإب يدددي وطففاٌعااابٍِٟ فاااٟ
 .م8مفاحعف )0اح ج ف)
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فالا١ٍ٘اااخ فاااٟبيح ية ددديتففاٌجشاااط٠خحدددغينطفاح دددوال ففالاؼااازطار١ ٟ فاااٟمفاذددد فاحددد ييلف0200و دددوفنيددديلهفبحغدددففإ ددد اذغافمحمد)ه0
هفاح  ياة ي هفجيمعطفاح فلهفا سالاا  يتفاحجي تغطفاحف سايلغطهفلديحطفميجس كا

فاٌزطا٠ٛط اٌزٕظ١ّاٟ فاٟنجدي ففالاؼازطار١ ١خ عٍاٝمهفاذد فم يلدديتفإ ال فاح ادي  ف0211قثدففاحعفةدزفبدفلفددعو )فاٌؽج١عٟ.ه5
ف بحطف  

ي
هففاٌى٠ٛذبعال فاحفاخ غطف   هفالأل تهفج١ذاٌالإب يي فباحع وعفالؤ الةطهفجيمعطفا ففو١ٍخهفلديحطفميجس كا

فالاؼاااازطار١ ١خالإتجددددي ففرااااأص١طمهف0204ه)فطبٌااااتقثددددففاحوذددددياهم  و فاددددديمطفهفا  اذغاهاا ددددففمحمدفهفقثددددففاحجثدددديله  ارفه4
فتعفةدددزفاح ع دددغاف  

ي
ي غدددطفالإ ال ففففاااٟ لاددددطفت  غ دددمفلآلالفقييدددطفمدددثفاق ددديلفذيئدددطفاح دددفلييفف:اٌطلّاااٟح  ية ددديتفالإةي و غدددطف 
 ه146هفاحعف ف41 طفالإ ال فبالإب يي هاح ج ففهفمجاٌّؽزٕصط٠خبالإب يي فاحجيمعطف

مهفتادد ة فالأ الفالؤ اليفب  ا ددزفإ ال ف0204ه)فحّااسٞصبثااذ هفايدديتفحددت فمحمدففعٍااٟ شااج١ت .اٌحٍااٛأٟهفقددوضففاٌع ّااٟه8
هفجيمعددطفاٌزطث١ااخح ع ددغافاحكثدديلهفي غددطففاٌزطث٠ٛااخاح ج ددطففاٌااصوبا الاؼاازطار١ ٟ.ضددولفمددفخ فففااٟ جبِعااخ اٌى٠ٛااذ فااٟالإعمدديتف

 .م1مهفاحعف )6)فيورهفاح ج ود
اتغجغطف ث دديفلإتفيبغددطفبدديع )0205قددوا فهفق ددغففشددغيافهف)ه6 لالفمددي فاح يدديل فاح جيلةددطف:فففااٟمفIIIمهفاذدد فاح اددي  فالإدددكك

 مه66 لادطفت  غ غطفلآلالفقييطفمثفاح ييل فاح جيلةطفاحع ابغطهفمج طفي غطفب فا فح ع وعفالإب يي وطفاحجيمعطهفاحعف )
فمييدددددولهفاسدددددثهفاي  دددددطفمحمدفمهدددددفي)هفااٌمحطااااابٟٔه6 )مادددددي  فاحوذددددديئقفالاؼااااازطار١ ١خمهفابعدددددي فإ ال فاح ادددددي  ف0200ذدددددكا

فاٌجشاااط٠خمادددي  فاح دددوال فف،مادددي  فاحث يادددطفاح يةغ غدددطف،مادددي  فاحسددد عطفاح يةغ غدددطف،باح ع ومددديت  
ي
ت  يدددقفه5مفب بلذددديف 

بيح   كطفاحعطتغطفاحسعو وطهفاح ج طففعؽ١طب يا طفبعال فاحميئطفباح غي فباحزلاقطففعٍٝاح ي غطفاح س فامطف:ف لادطفتامغ غطف
 مه06مهفاحعف )6مج طفاحع وعفالإب يي وطفبالؤ الةطفباح ينونغطهفاح ج ف)ف–الأب ي ففٚٔشطاحعطتغطفح ع وعف

اح اغ ديتفاحكادفغطفمدثففاٌىشاف١١ٓ فاٟح  دي  ففالاؼازطار١ ٟمهف لادطفت  غ غطفح س ومفاحد ييلف0201ييظافهفايتافعطةا)ه1
 .م5مهفاحعف )51احطةيضغطهفاح ج ف)فاٌزطث١خاحجواحطهف لاديتفبت و ففبجهطفنة ف

اح ية دطففٌّعاب١٠طبيحجيمعديتفاحسدعو وطفبا ديففاٌجشاط٠خمهفت  ةدطفإ ال فمادي  فاح دوال ف0211ه)فثر١اذاح فلافهفدف ف ثفه12
ذ غدطهفاح ج دطفاحع  غدطفاحجيمعديتفاح  ومغدطفبالأفثا١ٓمفف لاددطفم يلندطفISO 31000:2018لؤ ال فاحااد )فٌٍّعاب١٠طاحفبحغطف

تغطف  مه8ماحعف )58جيمعطفوديورهفاح ج ف)ف–حك غطفاحكك
فالاؼازطار١ ١خإ ال فاح ادي  ففاٌّصاطفٟاح دففمدثفاحفاد ففاٌجصا١طح فاٟمهف بلفاح غدي  ف0201اح  ة ف يلرفاديخ فقمدو )ه11

ففِزغ١ااط ي هفي غددطفِبجؽااز١طهفلددديحطفاٌجصااطحاح يدديل فاح جيلةددطفب  ياةددطفففااٟبدددغاف:ف لادددطفاددد اتقغطفحعييددطفمددثفاحعدديم لاا

 الؤ ال فبالإب يي هفجيمعطفاحكواطهفاحع ارفهف
 لاددطف :الاؼازطار١ ٟت  يدقفاح فدورففالاؼازطار١ ١خ فاٟاح دفلاتف رأص١ط م0205اسدث)فعٍٟايض فق واتهففشٕٙبظهإٌ بضه10

ف ائ  ف  
ي
 .66طهاحعف فبعال فاحكهطتيلهفاح ج طفاحع ابغطفح ع وعفالإب يي وفاٌزسض٠ت ٚثحٛس اٌطبلخ فٟتامغ غطف 
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