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 الجامعة المستيصرية /كلية الادارة والاقتصاد

Abstract 
Financial digitization is a modern concept that emerged and developed after the Fourth 

Industrial Revolution, also known as the Digital Revolution. This revolution resulted in 

the widespread use of digital technology in the financial sector. The research problem 

addressed is the extent to which Iraq has adopted financial digitization systems and 

their application in public finance, as well as Iraq's global ranking in digital 

transformation. The research aims to determine Iraq's progress in digital transformation, 

the capacity of its digital systems to absorb modern technology in the financial sector, 

and the economic benefits offered by digital systems in public finance. The research 

concluded with several findings, most notably that Iraq ranked low in the development 

of digital government and was among the countries classified as (D), which includes 

the lowest-ranked countries in financial digitization. The research concluded with a set 

of recommendations, the most important of which is the government's serious efforts to 

develop digital infrastructure and provide a sufficient framework to support digital 

transformation. 
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 المستخلص

ر ادددنةراتصددديةةرلعدددلرقمظدددية رقمثددد ا ي رقمنقلعددد رقم عنا ددد رلدددامظية ررتعدددلرقمنة  ددد  ع
قم اميددد رادددارقم اددداثي رقم ل ظددد رقمددد ب

رقيددددد  لر ل ادددددار ع
رقم ادددددا رقم دددددا ع راق رقم  ددددد ل رقمددددد ب ع

رسددددد ور  ادددددارقيددددد ملق راقيدددددلرمل ا لي يدددددارقمنة يددددد رند ع
قمنة يددددد رقمددددد ب

رقمعنققرلأسظ  رقمنة  د رقم اميد راسصداقرقيد ملقا ع
رااالىرتب د راادا رقم اميد رقمعااد راادارثديرتنت د رقمب ث رهع ع

اارند
رااددا ر ع

رااددا رقم  ددي رقمددنةبع رالىدداددل رقمب ددثرق رت لاددلرا دد يىرت ددل رقمعددنققرند ع
قمعددنققر ددترا دد يىرقمعددام رند

رااعن ددد رقم  ايددد ر رقم ادددا رقم دددا ع ع
راةدددلةةرقسظ  ددد رقمنة يددد ر دددترقيددد يعافرقم ا لي يدددارقم ل ظددد رند قم  دددي رقمدددنةبع

ر ي نثدارق ع
راادا رقم اميد رقمعااد  راتيبدثرقمب دثرق راا ي د رس داحورقث ادار ثدي رقلإة ثادا رقم ب ع

رند م ظدا رقمدنةبع
رااا رتصيةرقم ايا رقمنة ي راكا راارضد ارقمدلا رتقةرقم ثد ي  ع
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رقم ايادد رقمادد رااددا رقمنة  دد رقم اميدد ر راخلددةرق راا ي دد رتيبددياةرقث ادداريدد ع ع
رند ادرم صددرلىنرقمب يدد رقمددلا رقلأد د

ر رمل  رقم  ي رقمنةبع ع
رقلإطاةرقمكاند   .قم   ي رقمنة ي راتي ير

قح  رتااةف رت لااة.ر: الللنات الرئيسية  ةة    رقم امي رقمعاا  رقمضد

 المكدمة

ريدقة رقم اميددد رقمعاادد ر ددترا ددد يىرقمعددام  ر يددثر بدددب ر ع
د
شددالةرقمع دديدرقلأخدددير رت دديلإةر بددير رن

ر اددات رقمع ليدداةرقم اميدد راتعالىددكرقم دداا ي راقم يك دد رقم اميدد .ر د ر دق رةح  ددي رم   ددةر قم  ددي رقمددنةبع
ر  ددلرقمبياسدداةرقم اميدد اع  ددلرثدديقرقم  ددي ر ددترقيدد ملق رسظدد رقم عليادداةراقم   يدداةر ع

د
رقمنة يدد رن

رادة ددد  ع
رر.اا العددد رقلؤ دددنقدقةراقم ا ددداة راو دددلقدرقم يق سددداةرقمعااددد  راانقةبددد رت ايددديثار  ددد ثر  د ع

د
ن

ريدقة ررقمعددنقق رتددديم ر ث يدد رقمنة  ددد  ع
د
رتيق دد رقملامددد رن ع

قرمل  دددلااةرقميبددير رقمددد ب رقم اميدد رقمعااددد رسظددند ع
د
ن

رتمكرا  لاةرقما اد راغيافرقم اا ي  راقلإ   ادر ترقلؤ دنقتقةرقميةةيد ر ع
د
قم يقةدرقم امي  رل ارن

رادارخدلا را داةلىددددلر قم  ليلا .راةلرلل ةرقم ايا رقمعنقةي رخصيقةرال يي رس يرقم  دي رقمدنةبع
راظدددثر  دددافرقممكر د قسدددد رقم ي دددل راقم  ثدددداةرقمنة يددد رم  ثدددديثرقلؤ دددنقدقةرقمعاادددد  ر ادددل رت  ددددةر

ر رقمعا را لىاد ر عامي رقلؤسااقرقم ايمع ر.قلأدقترقم ا ع

رقمعدنقق رات لادلر ثد ررٍدف البحح: ع
د
 ادل رثديقرقمب دثري ردةقيد راقةدلرةة  د رقم اميد رقمعااد رن

ر ع
رتي نثددا رلالؤضددا  ري رقم  ددلااةرقمد ب ع

تيق دد رت ايدديثا.رك ددار  دد ري رت ددلا ر ثدلق اا راقماددنلرقمدد ب
رقلؤدقة رقم اميدد رقمعاادد رل ددارامددل ر ثددلق رقم   يدد رقلإة ثددادا ر ع

تيبددياةرم عالىددكرقماا ليدد رقمنة يدد رند
رقمعنقق ع

 .اقلإ   ا ي رند

ريدقة رقم دديقةدرق ر: فرضيييات البحييح  ع
رقمعددنققرتعددك رقم دداا ي راقمياددات رند ع

ةة  دد رقم اميدد رقمعاادد رند

 . ر ترقلؤ نقدقةراقم ا اةرقم اياي قم امي رات  ارقمنةال

 ا اا رقمب ثرقلإ ال ر ارقلإيئل رقم امي ر:اسئلة البحح

رقمعنقق؟ر-1 ع
ر ث ي رةة   رقم امي رقمعاا رند راارهع

رقمعنقق؟ر-2 ع
رتيق  رةة   رقم امي رقمعاا رند ع

رقم  لااةرقم ب راارهع
ر اات ريدقة رقم امي رقمعاا راارخلا رةة   3 د رقم امي رقمعاا ؟ر.ر ي را اارت  ةر

 : مفَوو  رقنيُ المالية العامةالمحور الاول

ر ترام ل ر يقسد رقم يدا  را يدا  ر را بية ر ثنةر   ثر بير شالرقمعام رت يلإةرةة ي رغير
ر ع
قرند
د
قرلدداة  رقلؤس ا يدد راقم  ا  ددي .رثددي رقم  دديلإةرمعبدد رداةد رااددا ع ع

رت   دد را ايدد رال ي دد رند ع
ند

ر دترري اد رت ايثرطنقر  ثرقمعلادلرادا
د
قم صا داةرقلؤس ا يد راقمملايد  رك دار سادارقسعا د ر امدا

قةر ر ددثرثددي رقم  ددير ع
رتمددكرقم يايدد رقم اميدد .راند ع

 ميدداةر  ددثرقم يايدداةرقلإة ثددادا رقمكليدد  رل ددارند
ر ادات ر قمنة ي  رقتاا رقمعلالراارقم ايااةرس يرةة   رقم امي رقمعااد ر ادل رتصدرلىنر ميداةر كديء

 رقلؤسادددداق.راس يادددد رمدددديمك رت ا دددد رتلددددكرقم ايادددداةراددددارت   دددد رما دددلرقلؤ ددددنقدقةرقمعاادددد راتي يدددد
رت   دددد ر ثدددددلق رقم يايددددد رقم اميددددد .ر ع

رند ا ادددددارتع لىددددد ررا دددديةقةرااميددددد ر بدددددير رت دددددا ر  ددددد ثرابددددداما
د ررقمنة  دددد  قاورقم اح دددد ر ددددار247 ربددددا  رر2225  دددد ثر ددددا رلاساددددار قم  ددددةر (   ليدددد رتصددددرلىنرقمدددديم

دد  رايدددايم رقميبدددي رق ر اسيددد رقم ل ظددد رم دددن رقم د ط لىددد رقيددد ملق رقم   يددداةراقلإيدددامي رقلؤمييب
قم علياددداةرااعاما ادددارا ددديمكرم    دددد ر ادددات را لىددداد رقمصاةددد رقلؤس ا يدددد راخاددد رقم  لاددد را لىدددداد ر

د  ر  دددلرتددد رتع لىاددد رلايسددد ر  ليددد ررقم  ا  دددي (.ررقماددديد راخلددد رقم دددير قادددار ي دددارامدددةرقم  دددي رقمدددنةبع
رقلإدقتراتيميلراثدادةر لادل ر د كاةرقم   ياةرقمنة ي راتلاااارم   ةر راارخلاماارقم ا شاال رت ب د
ر ع
ر ددترقم بدد د درقم  ددي رقمددنةبع مل ي دد راقم ايدد راددلرد  اايايدداةرقم دديقرقم   ددير رااددلرتمددكرلإرا  ضد

رقمس ددي ع رق دداد رتادرلىارقيايددي رم  داتعرقلإ  ددا راقمع ليدداةرقم ا يمدي م طرلدثر  دد لك رقم  دي رقمددنةبع
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ر ع رقلإ   داةرقم ا يمددي م
د راثديقر  صلد رسااددارا اايداراا دلر ددةر ر بددير ع

د
قم  ظي يد ر مدلار ددارت دي رث دان

ر  لياتادددار ع
د
رن ددكاةرق ددداد رقم اادددير د قبرقبددد افرقم ثدددل  رالىاددد ر دددترقم ا راقما اقم  دددي رقم  ظددديبع

رقملقخليدد رايلايددثرقم  راداةقةرقم   ددير د رلعددل رقمي ددةر د رقمددي ر   ددير ي دد رمل ايدد راددلرقلإة ثددادرقمددنةبع
دددلىع ر  راثددددصل ر116 ربددددا  ر2225 رRaghad J.Abbas*1قم د ع

د
(.راةددددلرقخ لدددد رقمبددددا ظي رن

ل يدددثر ن ادددارقم دددااي ر اادددارسا يددد را اةيددد  ر  لي ددددر  ر اعدددثر دددادددارسا  رةة  دد رقم اميددد رقمعااددد  
اسي رقارةة يد ريديقترادارقم ييلرمل عليااةراقم يث  ر تر  ق اسي رلؤس اعرةاي رقمييب ساار  لي رقمييب

اسيد رت ا  لىدد ((رك دارتعددن رلاسادار  ليدد ر ترال دي رقاراددارخدلا رقشدداةقةرقمييب ع
خدلا راثي دد رقارق رءا

رالى ادددار رمل عاماددد ر يقيدددص رقم ايددديفرقلإ ع س دددثرات رلىدددثرقمبياسددداةرادددارشددد لاارقمعددداد رق رقمدددنةبع
رقيدد ملالرق رقم ادداثي رقم ددال  ر ع

د
رت رلىددثرقم عليادداةرقم  ا دد رن رق ر  ليدد رقمنة  دد رهع ع

د
ت  دداةبرن

اسيددارا اددارقلإطدددلا ر رل يددثراثدددب رقمدد ةرقم  ليددل رسثددارقمييب ع
ا د رق رقم دد ثرقلإميدديب ع

ب
قم دد ثرقمدديةن

ر ا يدددداا  ر ليدددد راددددارخدددددلا رت  يدددداةرقم ايددددديفر ( اث دددددابراددددارقكدددددلرق ر457 ربددددا  ر2222قلإ ع
رت رلىدثرخدالىارقم علياداة  ر(Sanjeev Gupta, 2017, p. 1)ق ربد  رةة يد ررقمنة  د رقم اميد رهع

ر  ليد رت رلىدثرقلأسظ د راقمع ليداةرقم اميد رقم ايايد ري راب  ثر ا ر أ رةر ة  د رقم اميد رقمعااد رهع
ريدقة رقلؤ ددددنقدقةراقم ا دددداة را ددددار الىددددلراددددارقمياددددات ر ع

د
ةة يدددد رملايدددد ااد راددددارقم ا يمي يددددارقم ل ظدددد رن

ع راسظدد ريدقة رت دد ثرثددي رقمنة  دد رقيدد   االى لددثرقما ددادر
ا د ملق ر سظ دد رقم  ثدديثراقمددل لرقلؤميدديب

.ر قترقم ايمع
رقم عليااةرقم امي  را سظ  ريدقة رقمل ي  رلالؤضا  ري رايا  ر  لياةرقم ا

رر: متطلبيات الرقنييُ الماليية:   المحور الجياىي  ت  ظدثرق  يا داةرقارا صلبداةرقمنة  د ر ي دارادتع

ر(459 ربا  ر2222 ا ياا  ر

دا را ددالأخةراليييةالمتطلبييات الم -1ر ر  دنرق را ا ع
:رتعدلرقم دديقةدرقم اميد رادارقم  داارقم  ايدد رند

دا رلدام ظنرق رسي يد رقلإثدلق ر رالى اارت ل نرقلإ  يا داةرقم اميد رمل  ا ا اةرقم  ي رقمنةبع
ا ا

رقم دددي ر قم  دددصن راقم ن ددديرقميبدددي رقم ادددارات  ي ادددارل يدددثرت صلددد ر  ليددد رقمنة  ددد رقمدددل  رقم دددا ع
رت ايير ع

قةرقمي ر  ا لرند د قسي ركا ي رلإة  داترقم اادير د راير ا رات  يل راثيقراار   ي  رتي ير قم  ا
اةلى رابياس رقلأ اك راقلآلإةراام ل رقم   لاةرقم    ل .ر راقميياحثرقمضد

:ررالمتطلبات المادية:ر-2 ا رقمنة   ر ي اراتع
رت  ظثرقم  صلباةرقم ادا رم  ا

ددددا رقمنة  ددددد رك دددددارقسددددد رلإلدددددلرادددددارر- د قم يقيددددد  رتعدددددلرثدددددي رقلأخدددددير رادددددارقثددددد رقلإداقةرقماعامددددد رل  ا
رااددددددا رقمنة  دددددد رااددددددارقم دددددد اةرقميق دددددد رتي نثددددددار ع

تمثدددددديةر يقيدددددد  را يا تاددددددارملايدددددد ملق رند
رلام يقي  رقميقكن رقم ي رسي ي رقم نلرقمثل رةلة رقم مالىاراقمعن رقمخ.ر

ر بدداة ر دار اددا رر- راثدادةرقم عليادداةررقم ايد اةرقممديحي رهع ع
ا دي ر   رلىددثرقمبياسداةرقم  ددي ن رند

رتقكن رقم اييف.ر ع
رقم ثية رقم صبي  رق رقخن رق رقشاةقةرةة ي رةالل رمل عاما راقم مالىارند

رقم  داارقمثدديةرقمايتيغنق يدد رر- ع
اسيد رت دد مل رند رقمدد رقمييب رقمنة يدد راهع ع

ق ادك رقم ثددرلىنرقمايتديغنقند
رلللإراار ع

ا د رقي ملق رقلإ لا راظثرقلآلإةراظثرقلإةرقم ثرلىنرقم  ليلا .راتمالى اار   ثرقمييب
ر دترقم دنا رت دي رلدام عن ر دترا  رلىداةرقمد ةر دن رل دن راكل د رر- ع

ت  ياةرقم عن رقممدي ي
رل ل  رااارث رت رلىل رق رال رسةر  م ار تر ياساةرااعليااةراناك .ر

ا رتمكرقس رلإللراعلرقمع ضرقمس ا راارقمع اصررقمااا ررالمتطلبات البصرية:ر-3 رةيا رق را ا ع
ند

.ر ا رقمنةبع
راارا يدرقمع ضرقمس ا راا اركاس ردة  رت  ي را لقث رقم  ا

ر  لي رقمنة   رقلإخير  ظنرقلإ  باةرر:المتطلبات التصريعيةر-4 رت ب د ع
راا ر ترقم ؤي  رقم ب
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رقلإيددد م ع
د
رن د تلبددداةرقملا اددد رم ادددار  ددديقرقم دددؤماةر

ر  ددديقرقم لييددد رقماا لىددد رق راضدددلرقميب لق رقلإ ع
رلإرت عدن ر  ديقر سد راتمدكر د ب در دترشدبا رقلإسيب ر ترشدب اةردقخليد رقارقم  ا ا راقم  ا لام  ا

ا رلأا ي رقم عليااة.ر رقم  ا رااا رقلإي   اخرغير ع
د
رقم ليي رق رقمميا رن

 :الملاسب الاقتصادية مً الرقنية المالية المحور الجالح

دقح رر  دا لرقم ايادداة -: دتربددعيلرقلإ ددنقدقةرقمعاادد – د اددارخددلا رتييدد لرر ددتر لىدداد ر ادات رقمضد
ددقح ر د رطدددنقر  دددلرقمضد د ددلىحي رات  دددةر د ر ر يدددثر بدددب ررقم ا دددل رقمضد ع ددلى م د

اقم  لددد ر دددترقم ادددنفرقمضد
دكاةرررل  ددلاةرقم ايادداةر  ددلراعليادداةردةي دد را يةلىدد ر ددي راددل ي اة د قمناقتدد راابيعدداةرقم ا

را ا ير  لرقم للر ع
د
قح را ن  رقم بيعاةرن  ترثدي رقم عداالاةر  د ثررارقمملااةرات ثيثرقمضد
ر ع
ا د  . ية راقمييب

ردةددد ر:ر دددتربدددعيلرقم ا ددداةرقمعااددد –   دددا لرةة  ددد رقلإساددداقرقمعدددا ر دددترقا ددداترةيق دددلر ياسددداةرقكددديء
راتي يدد رقم  ددرلىلاةرقم  لادد رمادد راددارخددلا رة دديقةر ر ددترقم ثددي ر ددترقمددل  رقم ادديمع

د مل دؤثلةر
لىددددددددددددددددد ر  ددددددددددددددددداثرقميبدددددددددددددددددي رقم اددددددددددددددددداراظدددددددددددددددددثرقمادددددددددددددددددات رقم   دددددددددددددددددي رلايددددددددددددددددد ملق رقمبثددددددددددددددددد   رقمب يايب

(signature Biomatrix)  رقم اياددددددددد رادددددددددارقميبدددددددددي رق رةا دددددددددل راقيدددددددددع رادددددددددار د رت ادددددددددةر لام دددددددددا ع
اددارسا يدد رقخددنىريددا لةرقداقةرةة  دد رقم اميدد رقمعاادد ر ددتر  دداترةيق ددلرر.قم  دد ايل ارل لادد رقةددث

رث ا د تةر د  : ياساةر سي راااثل راثيراار  ا لر ترت    راير
 ر دددارقمعاادد رمللامددد ر يدددثر ددي نرق را قة رقم اميددد رق ثدداحياةرشددداال لىدداد ر ادددات ر  ليدداةرقم يق سددد رر-1

لىحي راال ي اةرقلإ يةراقبلقةرقمل ي راق رتمكقم عاالاةرقم اياي رقم ياي ر  .  اارقلإاثالإةرقمضد
ر ددددترقم ددددلىر -2 قيدددد ملق رثددددي رقم يق ددددلرقم عليااتيدددد ر دق ر يددددل رمل مصدددديطرقلإة ثدددداد راقم ددددا ع

رقم  ييدددددطراددددددارخددددددلا ريددددددايم ر د ت  ددددددي رقلإثددددددنرقم  يةددددددلرمل يايدددددداةرقم اميدددددد ر ددددددتريددددددليبرقماددددددا لةر
قةرقم  مدد   ر ر  رقم يايدداةرقمكليدد ر ددترقم   ددير راتددأثير ع دلى م د

راا دد رلىاةرقلإا ظددا رقمضد د قلإة ثدداد ةر
رقلإ نقدقةراقم ا اة ع ر اس م ع

ر.ند

رمتطلبات رقنيُ المالية العامة:  المحور الرابع

ر(245-225 رقمثا اةر2225قمابية  رار (675 ربا  ر2223  يي     ر  الى اارقدةق اارلام ا ع

اسيدددد ر-1 رقمي ددددلقةرقلإة ثددددادا ر  دددد ثر:رسظدددد رقمددددل لرقلإمييب د  دددد  راددددارخلاماددددارت رلىددددثرقلإادددديق ر ددددةر
دقح راددار د ر  ليدد رد دلرقمضد ع

ع ر  رت رلىددثرقلإاديق راددارطدن رق رقخددن ر ديمكرايدديل ر عامد رند
ا د قميديب

رق رقم ايا  د  ةبثرقم  لاةر
رر-2 ثددار :اسيدد سظد رقم  ثدديثرقلإمييب دلىحي راغير د  دد  راددارخلاماددار ثدي رقم ايادد ر ددترقلإ ددنقدقةرقمضد

ر ع
ا د  .اارقلإ نقدقةرقمعاا راارقمي لقةرقلإة ثادا ر   ثرقمييب

رسظا ر   ثركا  را اح رقدقة رقم امي رقمعاا رقمي ر:رسظا رقدقة رقم عليااةرقم امي رقم اياي -3
 .اانقةب ااا اارقم ايا راارتمصيطرقم يق س رات اييثار

ر-4 ر    رمل ايا ر  عالىكرةدلةقتاارات داي :سظا رقدقة رقمل ارقمعا راقم  ليثرقم ا ع ع
ا د ثرسظا رقمييب

رتمددد  اارقم اياددد را  ليددداةرر  ليددد رقدقة رد  ادددارقمعدددا  ع
قاددداةراظدددثرقمدددل ي رقمددد ب د  يدددثر نقةددد رقلإميب

ق   .قلإةيب
ر -5 ع

ا د قترقلإمييب سد ر   راارخلاماارق نقتر   لر  لياةر:رقسظ  رقم ا قتراارخلا رشدبا رقلإسيب قم ا
ر ع لى م

رقمياات راقم اا ي راقم لراار  لياةرقم  ااثراقما ادراقلإ  يا رقمضد د  .م   ةر

 تجارب في مجال رقنيُ المالية العامةالبعض  : المحور الخامس

رمل  دي رس دير رق رقم د ع رقطاةرخصصاارقميط ي رمل  ي رقمنةبع ع
رقملا رقمع  ي رند ع

 نب رقم ايااةرند
رثديقرقم ادا ةة   ر ع

اد ر قم امي رقمعااد ر يدثر   د رقمعلادلرادارقمدلا رقمع  يد رس داحورال ييد رند  اديم

رقلإادددددددداةقةرتح دددددددد را قة رقم اميدددددددد رقلؤااةقتيدددددددد راا ي دددددددد راددددددددار559-552 رقمثددددددددا اةر2222 ع
( ر ددددددددرد
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اايدداةرا يقلدداةرقمددل لرقمنة يدد ر ييدداحطرقلإتثددا رقم م لادد رم  ثدديثرةيددي رخددلااةرق ددنقدقةر قميم
رقم ايادد رقلإت ا ع

د
دادد ر بصاةدداةرخابدد را ددب  رقمددل لرملاةت دداترلع ليدداةرت ددلا رقممددلااةرقمعاادد رن

ريدددد  ر ع
د
رقلإيدددد  لا رن د ردخلدددد ر ددددير ع

رقمدددد ب ع
ا د را ظيادددد ر2211قطدددداةرا ظيادددد رقمددددلةث رقلإميدددديب د  ات  ددددير

ر   اال رالرقم ب اةرااياحثرقمل لرقمعاميد رل  ثداةرسظد راادأقرمديمكر  د مل ر ع
ا د قملةث رقلإمييب

ر ع
د
رن ع
ا د راددداررقمدددلةث رقلإميددديب رم دددلقدرا الدددثرقكددديء رقمددددي قةقةرر5222قميةددد رقم دددا ع ع

د
خلاددد ر ايايددد رن

رم  ظيادد رلصاةدداةر ع
اقم ؤي دداةرقلإت ادادد راقم  ليدد راقم صددا رقممددالراا دديرقطددلاقرقمايددثرقمظددا د

رتدد رت دددلا رس ددير ع
ا د اسيددد رل ي دد رق  اميدد رت دددلةرفرر122قمددلةث رقلإميدديب ر21.66ال ددي رخلادد رقمييب

رسااادددد ر ددددا ر رر.2215اليدددداةردةثدددد ر ددددد ب ع
ا د رقم دددددعيدا رتدددد رتصددددرلىنرا ثددددد ريددددلقدرملددددل لرقلإميددددديب ع

د
ان

رت  يدد رت  دد رلامياددات راقلإاددا ر ع
راددارخددلا رت دد يثر دد د دكاةراقم صددا رقم ادديمع د

مملادد رقلإ ددنقدراقم ا
اد ر ددقح رقم ي ددد رقم مدددا  رادددارخدددلا رثدددي رقم  ثددد ر اددديم د رمضد ع

ا د  ر2222 يدددثر ددد  رقمدددل لرقلإميددديب
رقم ددديدق ر ص ربدددار(.559-552قمثددا اةر ع

د
(ر يدددثرقم يايددد رقم اميددد رمللامددد رتنتادددكر559  ران

دددددلىحي ر   ددددددب ر د ر83 ددددددترقلإ ددددددنقدقةرقمضد د دددددقح رقتر  دددددد ثر لىدددددداد رق ددددددلقدرقمددددددلق عةر د رقمضد %راددددددارق  ددددددا ع
ر ياسداةر رثديقرقلإطداةرت دير ع

د
رقم ديدق  رن ع

د
رتيق د رقم يايد رقم اميد رن ع

قح راارقث رقم  لااةرقمد ب ملضد
ر ددلدقرا ددلادقرلام  اةسدد راددلرا قة رقم اميدد راقم مصدديطرقلإة ثدداد راددار ددلدرقم  ددال رمددل ااراع دديم د ةر

را قة رقم اميد راقم مصديطرقلإة ثداد رر41 لدرقم  ا رقمي را لةرفر رقطداةريد ع ع
ال دي را د   راند

را ددديريددد  ر ع
ا د لايددد ملق رر2215منة  ددد ر  ليددد رقم اميددد رقمعااددد رتددد رتصب ددد رسظدددا رقم  ثددديثرقلإميددديب

رك ددددارتدددد رقطددددلاقرخلادددد ر ل  ددددارر15سظددددا رقاةسددددور ع
ا د رتعددددلرقا رخلادددد رملادددديتن راقم ددددلقدرقلإميدددديب ع

قمدددد ب
ر يدددثرتع دددثرثدددي رقمملاددد ر دددترة دددطرقسظ ددد رقم ؤي ددداةرقم اميددد راقم صدددا ر ع

ا د اقم  ثددديثرقلإميددديب
رقمب دددديبر راددددلرقا اسيدددد رت ددددلالرةيددددي رقم ؤي دددداةر دددديم ع

ا د قممددددالراقم ادددداةرلأسظ دددد رقمدددد  طرقلإميدددديب
راادا رق ع

رتع ثرند ع
راقم ثاة رقلإمي راس اارقمب لراقمايقت رقمي ي رقم ب ع

ا د اد ررم  ثديثرقلإميديب  اديم
رر(.2222 ع

ردامد راضدرند ع
رند ع دلى م

رمل  ثديثرقمضد راضرت  ر  لي رقم صب  رقمكاادثرمل  دي رقمدنةبع ع
ند

قتياي ر رم بددددددلا رر2232ضدددددديترقمنسلىدددددد رقلإيدددددديب ع
سددددددااورقمدددددديط د رقطدددددداةرقميم ع

رتدددددد رقلإ ددددددلا ر  اددددددارند ع
قمدددددد ب

ددلى رخدددلا ريدددد  ر2219ق رر2216قلإة ثددداد رخدددلا رقماددديب ر ددقح رقم ضد د  ر  دددلرةاادددد راثدددل  رقمضد
رادددارخدددلا رت ايدددير  ليددد رقلإت  ددد ر نة  ددد ري نقتقتادددر2219 ع ددلى م د

ددلىحي رل دددار  ددد ثرقم  ثددديثرقمضد د ارقمضد
ددرادددارقمبلدددلق رقلإا ر دددتر اسيددد رقترتعدددلراضد ددا رقماددديتن رقلؤمييب د راتمدددكرللقاددد رادددارا ا ع   ددد ثرتاددد لى م
ر بددداة ر دددارسظدددا ران دددك ر اسيددد راهع

رةااددد ر  صب ددد را ظياددد رقماددديتن رقلؤمييب ع
رقمددد ب ع قم  ددد يىرقمعدددن م

دقح راددارا  د دكاة راددارخددلا را ادداراثددل  رقمضد د رقم ا د رتدد  ر ددةر ع
العدد ر   ددلرقم عدداالاةرقم ااةلىدد رقمدد ب

رم ظيارلثي  رةة ي ردا رقلإ   ادر ترقم عاالاةرقميةةيد ر ع دلاار د  ر تباد ر ياساةركا  رقمايقتير
رقيدددا رثددديقرقم  دددي ر اسيددد رقترهع

ر ددد  رت دددنرقماددديتن رقلؤمييب ع ددلى م د
قم دددلاثر دددارةة  ددد رقم  ثددديثرقمضد
ددر  لدددد رخدددلااةرا اددددارقمدددنةبع رات ددد ثرقممددددلااةرقلؤ راضد ع

ددقح رند د رقمضد اسيددد رقم  لاددد رمددددلق  ع
مييب

رارقمددددددل لر ع ددددلى م د
ر ددددداراضدددددلرقم لادددددداةرقمضد ع

ا د اسيدددددد رارقلإيددددد علا رقلإميدددددديب ددددلىحي رقلؤمييب د قلإةدددددنقةقةرقمضد
ددددقح ر د رقمضد اسيددددارت ددددد  رمدددددلق  ع

ددددقح رقم  ددددد     راثددددي رقممدددددلااةرقم  لاددددد رقمييب د رملضد ع
ا د قلإميدددديب

اسيددد را دددار  ددد ور  ددد ريدددايم رقخ ثددداةرقميةددد راقماادددلرا ددديمكرقم عاادددثر ددد ارلعدددلرادددلرقلؤدقة رقلؤمييب
رتادي ر دداد رساتاد ر ددارقم عاادثرقم  ليددل رادلرقم ددلةقترقمدي ر   دد ر ع

ق داةرقمدد ب د قلإ دنقتقةراس ددةرقميد
اةنقطيد راقم ع د رادارطدنقرقلإ ديق ر قمدل ا ر (.راتعدلرقلإةد رادار62-48 رقمثدا اةر2223لامبير

ريي ع
رةاا ر  ب د ع

دقح ر يدثركاسد ريد  رقاقحثرقمبللق رقمع  ي رقم ب راادا رقمضد ع
رند اي رقم  ي رقمنةبع

رقيدددددانةر   ددددداحور يدددددل ر يدددددثرر2225 ع
رس ددددديرتا يمي يدددددارقلإتثدددددالإةراقمددددد ب يددددد  رقلإسصدددددلاقرقماعدددددتع

اسيدد راصلددلر ددا ر لىبدد رقمددلخثراقم بيعدداةرقا ر نسددااورمل ايادد رقلؤمييب  دد  رر2225قطل دد ردقحددن رصرد
رقم  ليدددد رق ع

رقم ؤي دددداةراقمددددلاحاةرقم ايايدددد رند ع
سددددااورم  ددددلا رتصبي دددد رند لأةدسيدددد رالىدداددددل رثدددديقرقميم
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خدددلااةر اميددد رقماددديد رت ددد  رلاخ ثددداةرقميةددد راقماادددلر دددترقم  لددد رل يدددثر  ددد ص لرقم  لددد ر
رقارخدداةعرسصددداقردامددد رقلإةد ر راقاددداركددا رايةعددد ريدديقترا دددتع ع

ا د قم ثددي ر دددترقمملادد ر  ددد ثرقميدديب
يداد راكدا رقمادل رثديريا  را أاا رقمعصثراخدلا رقلإ ر24 يثرق رثي رقمملا را ي ن ر ترالقةر

ر  دددد  رمل  لدددد رقخ ثددددداةر ع
ا د ت  لىدددد رقم  لدددد راددددارقلؤدقة راقتا دددد رام لدددد رقممدددددلااةر  دددد ثرقميدددديب

اسيد ر قمية را يمكرقماالرخثيبارق رقمملاد را دي ن ر دترادلقةرقميةد رك دارق رقممدلااةرقلؤمييب
سددااورخلادد  رقمددل لرت  د رلام دداا ي رايددايم رقلإ ددنقتقةرا ددار دد  ةر دلدرقم  ا  دداة راةددلرا ددنرقميم

رملأةبل رقم  د    ردا رقم ا د رق رةيدا رقم  لد رل نق عد رقمدلقحن رقارقمب دكرقم مد ةر ع
ا د قلإمييب

رقمي ر ال رق رض ا رتل  رقلإ دنقدقةرا ديمكر ع لى م
رمل  ثيثرقمضد اثيقراار  برلام  ي رقمنةبع

ت   ددددد رام لددددد رقلإثدددددلق رقلإة ثدددددادا رقم  ددددداةرقم اددددداريدددددال ا رخثيبدددددارقثددددد رثدددددل رت ددددد رقميددددد ر
لىبد را  ددا رلا  بداةرقلإ دنقدقةرقثد رادديةدرام  لد رقمدلا راثديرضد ا رقلإ ددنقدقةرات   د رت ثديثرصرد

رقم اصيدددد ر قمددددل ا ر ر(.62-48 رقمثدددددا اةر2223تع  ددددلر ليدددد رقمددددلا رخثيبدددددارتلددددكرقمددددلا رقم دددددير
رقمدلا رقمع  يد ر دي اارةدي ر ع

د
رن دقح ر دترقلإة ثدادرقمدنةبع

راادا رسصداقرتصب د رقمضد ع
د
اب  ثر دا رن
رقم بددداما ر ددترقا دددص رق رقمددلا رقمع   ددقح ريدديقترابددداما رقارغددير د ر ددن رقمضد ع

د
يددد رتيق دد ربدددعر اةرن

ر قي ا يث ر رااا رقلإة ثادرقمنةبع ع
د
كاةرقمعاال رن ر22 ربدا  ر2221قم ا (  عدترقمثدعيلرقمدلا ع

را اامدددد رم ا يدددد رسظ اددددار ع
رق ادادددد رقمااسدددد رند قتاادددد رقمددددلا رقمع  يدددد رق رقتمدددداترق ددددنقتقةراتددددلق ير

ددلىحي رقم  ليددد رادددلر د قحددد رقمضد قم  ددداتعرقم ااةلىددد رقمالادددل رقمعدددا ن رمل دددلادرل دددارا ا ادددارادددار دددن رصرد
رق دددداد ر ع

دددا رند د رقم   ثددددلاةرقم  أتيدددد راددددارقلأا ددددص رقمنة يدددد ردا رقم ا ع
رابدددداما را دددد د ابدددداما راغددددير

دقح ر د دلىحي رقمظ احيدد رقارقم  ددااةراددلرللددلق رقخددنى را ددتربددعيلرقمضد د قم ادداا ر ددي رقم عاثددلقةرقمضد
رقم دد ثرقم ددا د رقلأ ادادد رقمااسدد ر يددثرقتمددير ددلدر ددترقمددلخثر  بددةر رق رث ددابرتي دد رس دديرقم ددلق ير  ع

ر ع
دكاةرقمعاالد رند قح ر دترقة دا رقم ا اارقملا ر ي رقمعام رق نقتقةرقسانقدا رت ااراارتصب  رقمضد
رت ا اددداراددددار ددددن ر د رثدددديقرقم دددياقراث ددددابراا ي دددد ردا ريددد  رةدددديقسةر ع

رند اادددا رقلإة ثددددادرقمدددنةبع
ددقح ر دددترقلإة دددا رقم اشدددئ ر دددارقلأر د ا دددص رقم ي اددد ر دددارلعدددل ر ل  دددارث دددابردا رقخدددنىرتمصدددطرقمضد

 ظددددداةرم   ددددديرس ددددديرتقةرقمددددد اورخدددددلا رقم ددددد يقةرقم اداددددد را ام  الدددددثرث دددددابردا رقخدددددنىرتامدددددثرقس
.ر ع
رتيق رب رقميبي رق ر ثردا ع

 اٌشلّٕخ( اٌذٚي اٌزٟ سٕذ رشش٠ؼبد رّىٕٙب ِٓ رطج١ك اٌعشائت اٌّجبششح ػٍٝ اٌذخٛي ِٓ الأٔشطخ اٌمبئّخ ػٍٝ 1جذٚي )

2021- 2020 2019 2018 2017 2016 

(2022جّٙٛس٠خ اٌزش١ه)
** 

 أذ١ٔٚس١ب

 إٌٙذ  

 ا٠طب١ٌب

 و١ٕ١ب 

 اٌّىس١ه ١ٔج١ش٠ب 

 ثٌٕٛذا 

 اسجب١ٔب 

 رٛٔس رشو١ب اٌٍّّىخ  

 2020اٌّزحذح 

فشٔساااب وٛسااازبس٠ىب  2019

 ا١ٌٛٔبْ 

 و١ٕ١ب 

 ِب١ٌض٠ب 

 رشو١ب

ثبوساااااااااااااااااااااااازبْ  2018

 سٍٛفبو١ب اٚسٚغٛاٞ

2017 

 ٕ٘غبس٠ب 

 رب٠ٛاْ 

 إٌٙذ

(2022إٌٙذ ٚا٠طب١ٌب )
*

  

ا٠طب١ٌااب ٚو١ٕ١ااب ٚاٌّىساا١ه ١ٔٚج١ش٠ااب 

(2022ٚثٌٕٛذا)
*
  

(2021اٌجشغٛاٞ )
*

 

اساااااجب١ٔب رااااااٛٔس رشو١ااااااب اٌٍّّىااااااخ 

(2021اٌّزحذح)
*

 

 2020اوزٛثش  27حٛي اٌعشائت ػٍٝ الالزصبد اٌشلّٟ  KPMGاٌّصذس رمش٠ش 

 *دٚي سٕٗ اٌمٛا١ٔٓ ٚاسجبد اٌزطج١ك ٌسٕٛاد لبدِٗ

 **دٚي رخطػ ٌسٓ اٌزشش٠ؼبد خلاي اٌسٕٛاد اٌمبدِٗ

دقح ر دتر23 ربا  ر2221الإر قم رقملا رقمع  ي ر قي ا يث ر رتصب د رقمضد ع
(رتيق  ربدعر اةرند

ردقخددثرقةقضدد اار يددثر ي ددلر رااددا رقلإة ثددادرقمددنةبع ع
دكاةرقمعاالدد رند د رتا  اددارقم ا ع

 ددلدرقلإة ددا رقمدد ب
رااددددا رقلإة ثددددادر ع

دددكاةرقمعاالددد رند د قحدددد ر دددترقة ددددا رقم ا رلإرتصبدددد ر اميدددارصرد ع
ادددارقمددددلا رقمع  يددد رقمدددد ب

رقم  ي ددددد را ادددددار دددددتريدددددحيثرقم ظدددددا رقلإةد رقلإاددددداةقةرقماكقحدددددنرقم دددددعيدا ر  دددددا رةصدددددنر رغدددددير قمدددددنةبع
دراقم  ددنفراقمددي ا رقسظددنرقماددلا ر ريددال ارق ر2اقميرلىدد رااضد  رالىعدديدرتمددكرللة دد ر بددير رك ددارقشددير

دلىحي رقميط يد رملدلا ر دلىحي رقملاميد را ناسدارادلر دل رةدلة رقم يق دلرقمضد راقم يق لرقمضد غيافرقم عا ير
ر يددثر رااددا رقلإة ثددادرقمددنةبع ع

دكاةرقمعاالدد رند د ر ددترقم عااددثراددلرقة ددا رقم ا قمع  يدد ر يضددعاارقم ددا ع



 للعراق خاصة اشارة مع اليامية الدول في العامة المالية رقنيُ تواجَُ التي التحديات
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 ٔحٛ الزصبد ػشالٟ ٠ٛاوت اٌزحٛلاد اٌزم١ٕخ ٚالاثزىبس اٌشلّٟثؼٕٛاْ / 

دكاةرقلإتاددا رس دديرق ددلرخيدداةلىارقلإا رقمدديثافرلاتاددا  د دلىحي رماددي رقم ا د ررت صلدد رقم عامادد رقمضد تددلق ير
دلىحي راثديقرقمميداةر اق نقتقةران لي رق ادا رقمااس رت ااراارقم يصن ر ترقلأا ص رقمنة ي رقمضد
دلىحي رقمظ احيدد ر د قادداةرقم عاثدلقةرقمضد د راقميب ع دلى م

مد رت لااتدد راامداطن ررقم نتبصدد رل مددااارقلإ داقعرقمضد
ر ددددلاا ر ددددترقم ددددلق ياةرقم ددددلبي رقم    لدددد ر ددددترقم صا دددداةرقمنة يدددد رقاددددارقمميدددداةرق ع

د
ر    ظددددثرن ع

مظددددا د
رداميددددد رتددددددي  رقم  دددددديقر ر ددددددي رةيق دددددلرااعددددددا ير رقم يبددددددثرق رتيق ددددد ردا ع

د لىدددددثراقلإس ظدددددداةرم دددددةر
قميب

دلىحي رالى صددي رثدديقرقمميدداةر دديمكر د دلىحي رلثددية ر ادمدد رات اددارقمددلا راددارا اةيدد ريدديادتاارقمضد د قمضد
رتمددددكراتلق ياتدددد رقم    ع

د
رقارقم ددددأخنرن ر ددددل رقم يبددددثرق رتيق دددد ردا ع ع

د
ر ددددترامدددداطنرت  ظددددثرن ع

د
ظلدددد رن

رقلإ ادا رقماات .ر لىحي رك ارا اارق رت ثثراارخلا رقم لق ير رقم م ي ر إ نقدقةرصرد
 (ٔطبق رطج١ك اٌعشائت ػٍٝ اٌذخً فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ2جذٚي)

 ِذٜ رطج١ك ظش٠جٗ غ١ش ِجبششٖ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ ِذٜ رطج١ك اٌعشائت ػٍٝ دخً اٌششوبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌشلّٕخ اٌذٚي

الاِاابساد اٌجضائااش اٌسااؼٛد٠خ الاسدْ 

ػّااابْ لطااااش اٌى٠ٛاااذ ٌجٕاااابْ ِصااااش 

 اٌّغشة ا١ٌّٓ

ج١ّاغ اٌاذٚي رطجاك اٌعاشائت ػٍاٝ دخاً اٌشاشوبد اٌمبئّاخ ػٍاٝ 

 اٌشلّٕخ

الاسدْ الاِااابساد اٌجضائاااش اٌساااؼٛد٠خ ٌجٕااابْ ِصاااش ِغاااشة  

 ظش٠جٗ غ١ش ِجبششٖ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ  رطجك

 اٌعش٠جخػّبْ لطش اٌى٠ٛذ ا١ٌّٓ لا رطجك ٘زٖ 

 ٔزبئج اسزج١بْ اٌعشائت ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ 2020اٌّصذس: صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ 

لىبددد رقم ي ددد رقم مدددا  ر دددترقم دددللراقممدددلااةر رقم بددداما ر يق ددد رتصب ددد رصرد ددقح رغدددير د ا دددتربدددعيلرقمضد
رقمدددددلا رقمع  يددددد ربدددددعر اةرقةدددددثرا اةسددددد ر ع

رقم  ظدددددية رند قمعدددددا ن رمل دددددلادريددددديقترقم  ظدددددية را ادددددارقارغدددددير
رثددي  ع

رقم  ددي رند ع
رثدديرقم  دد الكرقم اددا ي ع دلى م د

دقح رقم بدداما رتمددكرلا  بدداةرق رقم    ددثرملعدد ترقمضد د رلامضد
لىبددد رقم ي ددد رقم مدددا  ر  ددد ثر دددا را دددي ر دددترقيدددا رابدددلقر   يددد ر قمدددلا رالىعددديدرتمدددكرق رق ر دددن رصرد
رابداما ر قحد رغدير لىب  راتصبد رغامبيد رقمدلا رقمع  يد رصرد لىب رقمي ر ا  رلام اد رقمماضع ر ترقمضد قمضد
ا ر ترقم للراقمملااةرقم ي ا ر دارلعدلر يدثرتادن ركدثرادارقلإةد راقلإاداةقةراقماكقحدنراقم دعيد

لىبدددددد رقم بيعددددداةر ددددددترقم ددددددللر لىبدددددد رقم ي دددددد رقم مدددددا  رقارصرد قحدددددد راظدددددثرصرد دددددراقم  دددددنفرصرد امب دددددا رااضد
رابداما ر دترقم دللراقممدلااةر قح رغير اقمملااةرقم ي ا ر ارلعلراث ابردا ر   ي رلإرتان رصرد
لىبددد رقم ي دددد رقم مدددا  راظددددثر  دددا راةصددددنر قم ي اددد ر دددارلعددددلر  دددس رق ر ددددلدرا ادددارمدددد رتصبددد رلعددددلرصرد

رقم  ايددد رمل عاادددثرادددلرثدددي رقلأا دددص ر قيددد ا يث راقميرلىددد را ا ع ددلى م د
رلإر  دددي نرمدددل اارقلإطددداةرقمضد م دددا ع

ر(.23 ربا  ر2221

 التحديات التي تواجُ رقنيُ المالية العامة المحور السادس:

رضديتر ا د ر ع
لىحي رقم اشئ ر ارةة   رقلإة ثادرقث ي ر بير رند قك   رايضر راعاما رقم  لااةرقمضد

لىحي راق قم رقم  يثاةرل ار ؤد ررقملا رقمع  ي رم  اا  لىحي رقميط ي راتعالىكرقمعلقم رقمضد ةيق لثارقمضد
رق اداد ر رمل ثدل رادارخدلا رقم دلق ير ق رتعالىدكرقم  ا  د را  ااد رقلإة ثدادقةرقميط يد  را اطداةرقم د ع
ر دقح رغدير دقح رقم بداما راقلإخدنرلامضد را اةلىارق لث ار نتبطرلامضد ع

د
قمااس رقسمنط رقملا رقمع  ي رن

رقم د لىدددثرم دددةر
ر دددلدرادددارقمدددلا رقمع  يددد رس ددديرقميب ع

ددقح رقم بددداما  رث دددابرقتادددا رند د رقطددداةرقمضد ع
 بددداما  ر دددرد

ر ع
دلىحي ر دترقلإة دا رقمد ب رت ا ادارادارا اةيد ريديادتاارقمضد ر دي رةيق دلرااعدا ير قميبي رق رتيق د ردا ع

رقترتن كةر ايدرغامبي رقملا رقمع   رااا رقلإة ثادرقمنةبع ع
د
كاةرقمعاال رن رقم مصيطرتا  اارقم ا ع

د
ي رن

كاةرا علد ر رتا  اارقم ا ع
لىب رقملخثر ترقلإة ا رقم ب راارشاساارق رتل  رقلإي علقدرم صب  رصرد م لق ير

ر امدددد رقمدددديثافرلاتاددددا رق ددددنقتقةر ع
د
قما  ددددياةردقخددددثرقة ثددددادقتاار ددددا رقميبددددي رق رتيق دددد رداة رقارن

راقلإ دددنقتقةرقم  مدددي ر ر يضددد رقم دددلق ير لىحيددد رقسانقداددد  راقمادددلا رقم دددا ع
قارقم مصصددد رلاطددداةرتصب ددد رصرد

ر لدراارقملا رقمع  ي .ر ع
د
رن رااا رقلإة ثادرقمنةبع ع

د
كاةرقمعاال رن لىب ر تردخثرقم ا رقمضد

(اٌزذاث١ش ٚالاجشاءاد اٌّزخزح اٚ اٌّخططخ ثبغبس رطج١ك اٌعش٠جخ ػٍٝ دخً اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِجبي الالزصبد 3جذٚي )

 اٌشلّٟ فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ
 اٌزذاث١ش ٚالاجشاءاد اٌّزخزحغج١ؼخ  اٌذٌٚخ
 اٌزخط١ػ ٌزؼض٠ض ٌزؼبْٚ ِغ اٌششوبد اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ ٌّشالجٗ اٌحٛالاد اٌّب١ٌخ ِٓ ٚاٌٝ اٌششوبد اٌشل١ّخ الاسدْ

اٌّزٛلؼاخ ػٍاٝ ٠زُ دساسخ اٌّمزشحبد ثشأْ ِؼبٌجٗ رحاذ٠بد الالزصابد اٌشلّاٟ اٌّطشٚحاخ ٌٍزٛافاك ػ١ٍٙاب د١ٌٚاب ٚالا ابس غ١اش اٌّجبشاشح  الاِبساد

 اٌششوبد الأجٕج١خ فٟ اٌذٌٚخ ٔز١جخ رطج١مٙب ِٚذٜ رأ ١ش٘ب فٟ جزة الاسزثّبساد الأجٕج١خ
ٌغشض دػُ اسزغلاي اٌّؼٍِٛبد راد اٌطبثغ اٌججبئٟ ٠زُ إٌظش فٟ ٚظاغ اغابس لابٟٔٛٔ ٌلاسازغلاي الاِثاً ٌٍّؼٍِٛابد اظابفٗ اٌاٝ ٚظاغ  اٌجضائش
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 جبئ١خثشِج١بد خبصٗ ٌذػُ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ اٌج
دساسخ ج١ّغ اٌخ١بساد اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ٌفشض اٌعش٠جخ اٌذخً ػٍٝ اٌششوبد اٌشل١ّخ غ١ش اٌّم١ّخ فاٟ حبٌاٗ رؼثاش اٌّفبٚظابد ػٍاٝ  اٌسؼٛد٠خ

ِسزٜٛ ِجّٛػٗ اٌؼشش٠ٓ ٚػذَ اٌزٛصً اٌٝ حً رٛافمٟ فٟ ٘زا اٌصذد ِٚٓ اثشص ٘زٖ اٌخ١بساد ٚاوثش٘ب أزشبسا ٘ٛ ظش٠جٗ اٌخذِبد 

ٌزٟ رفشض ػٍٝ الا٠شاداد ثّب ٠سبٚٞ ٘بِش سثح ِؼ١ٓ ِٚؼذي ظش٠جٟ ِحذد ٚا٠عب اجشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ الاصالاحبد فاٟ ااداسح اٌشل١ّخ ا

ٟ اٌٍّّىخ ٌزمذ ٟ ف ٓ فٟ ااداسح اٌعش٠ج١خ ٚاٌزخط١ػ لأٔشبء اوبد٠ّ ٗ ٌٍؼب١ٍِ ٠ُ اٌعش٠ج١خ اّ٘ٙب ثٕبء اٌىفبءاد ثزمذ٠ُ دٚساد ٚرذس٠جبد ِىثف

 م١ٕخ فٟ اوثش اٌّٛاظ١غ رؼم١ذا فٟ اٌعشائتاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌز
ِغ ِشاػبٖ احىبَ الارفبلبد اٌعش٠ج١خ رخعغ الاربٚاد ٚاٌفٛائذ ٚاٌؼّلاد ِٚمبثً اٌخذِبد إٌّجضح و١ٍب اٚ جضئ١ب فٟ اٌذٌٚاخ ٚاٌّذفٛػاخ  لطش 

 % ِٓ اٌّجٍغ الاجّبٌٟ ٌٙب5ٕسجٗ ٌغ١ش اٌّم١ّ١ٓ ِمبثً أشطٗ غ١ش ِزؼٍمخ ثّٕشبح دائّٗ فٟ اٌذٌٚخ لاسزمطبع ٔٙبئٟ ِٓ إٌّجغ ث
اجشاء رؼذ٠ً ػٍٝ لبْٔٛ اٌعش٠جخ ػٍٝ اٌذخً ٠شًّ اٌعش٠جخ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛش ااداسح اٌعاش٠ج١خ ِآ خالاي ٚظاغ ١٘ىاً  ِصش

 اداسٞ جذ٠ذ
َ ثبٌّزبثؼخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ا٠جبد حٍٛي د١ٌٚٗ ٌٍزحذ٠بد اٌعش٠ج١خ إٌبشئخ ػٓ  اٌّغشة اٌشلّٕٗ ِٓ جٙٗ اخشٜ ٕ٘بن سؼٟ اٌٝ دساسخ ٕ٘بن ا٘زّب

 رجبسة اٌذٚي فٟ ٘زا الاغبس ٚالاسزفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌّّبسسبد اٌذاخ١ٍخ
اٌزخط١ػ ٌّشاجؼٗ ثؼط إٌصٛص فٟ اٌزشش٠غ اٌعش٠جٟ ٚحصش اٌششوبد اٌشل١ّاخ ٚراذس٠ت ٚرأ١٘اً اٌّاٛاسد اٌجشاش٠خ ٚراٛف١ش اٌزم١ٕابد  ا١ٌّٓ

 ِلاد ااٌىزش١ٔٚخ اٌجذ٠ذحاٌحذ٠ثخ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزؼب

 ٔزبئج اسزج١بْ اٌعشائت ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌشل١ّخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ 2020اٌّصذس: صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ 

لىبد رقم ي د رقم مدا  ر دترقممدلااةرقمنة يد ر ا يمكرتان ركلارادارقلإاداةقةراقمب د لىاراقم دعيدا رصرد
رقم  ي دد  دكاةرقم  ي دد راغددير د رت ددلاااراقم ا ع

ررقمدد ب لىبدد ر5   ددب رتبلدد ر دديق ع رقماكقحددنر دد  ر ددن رصرد ع
% اند

%ر  دد رسددر ر19قارر9قم ي د رقم مددا  ر دترقممددلااةراقم   اداةرقم ادادد رقم ي ادد ر دارلعددلر   دب ر
رقمييداحثر رتد  ر ديم ع

لىبد رقم ي د رقم مدا  ر دترقمع ليداةرقمد ب رمب ا ر   ر ن رصرد ع
قم   ااةرقمنة ي  راند

رقم اح ددد رق د اسيددد را  دددارمل ددديقسةر
رثددديقرقمثدددلدرق ددددلقدرقلؤمييب ع

اسيددد رك دددار ددد  رند رقلؤمييب يدددي رلامع ليددداةرغددددير
دلىحي رقممابد رلام عداالاةر اسي ر  م ارقلإ  ا رقمضد لىب ر ترقم ااة رقلؤمييب ا رةاسي رخالرلامضد ا ا
لىبدد رقم ي دد رقم مددا  رل ددار درااددن رقم مصدديطرلأ ددنقترتعددلالاةر ددترةدداسي رصرد راضد ع

قمنة يدد  را دديمكرند
رقم  ي دددد را ادددداراددددارقمدددددكق رغددددير ع

دددلىب  ر ل  دددددارند د اسيدددد راقمضد رقمدددددي ارا ياددددي رل عدددداالاةرقم اددددداة رقلؤمييب د ةر
لىبددد رقم ي ددد رقم مدددا  ر دددترقم عددداالاةرقمنة يددد ر   دددب رتبلددد ر %ر قيددد ا يث ر22قم  دددنفر ددد  ر دددن رصرد

قر يضدددد رقماددددلا رر(.29 ربددددا  ر2221 اسيددددارق رر4اقخددددير دددلىحي رقم   ثددددل رقمييب د ا ددددب رقلإ ددددنقدقةرقمضد
لىحي  رقلإ نقدقةرقمضد ر(.32 ربا  ر2221 قمانق  رر2222ق رر2215مل ل ررق  ا ع

 % 2020اٌٝ  2015ٔسجٗ الا٠شاداد اٌعش٠ج١خ اٌّزحصٍخ اٌىزش١ٔٚب اٌٝ اجّبٌٟ الا٠شاداد اٌعش٠ج١خ ٌٍّذٖ  4جذٚي 
 ِصش الاِبساد اٌّغشة الاسدْ اٌسؼٛد٠خ اٌذٌٚخ

 15    100 2015 ظش٠جخ اٌذخً

2016 100    16 

2017 100 11 57  17 

2018 100 63 60  17 

2019 100 59 66  36 

2020 100 56 69  17 

     100 2015 ظش٠جخ اٌششوبد

2016 100     

2017 100     

2018 100 8 92   

2019 100 66 88   

2020 100 59 90   

 14    100 2015 اٌشسَٛ اٌىّشو١خ

2016 100    14 

2017 100    16 

2018 100    15 

2019 100    33 

2020 100    15 

      2015 ظش٠جخ اٌّج١ؼبد

2016  24    

2017  60    

2018  58    

2019  55    

2020      

ظاااااش٠جخ اٌم١ّاااااخ 

 اٌّعبفخ

     ٌُ رطجك 2015

     ٌُ رطجك 2016

   94  ٌُ رطجك 2017
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2018 100  94 100  

2019 100  93 100  

2020 100  96 100  

 اسزجبٔخ دساسخ سلّٕٗ اٌزحص١ً اٌعش٠جٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ 2021اٌّصذس صٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ 

ر ددلىحي رقم  ثددل رةة يددارق رق  دددا ع د
اددارقماددلا رق ددتر  مددد رقسدد ر ددترا ددد يىرا ددب رقلإ ددنقدقةرقمضد

ريدداثرا ددب ر دلىحي رالا ددارق رثدديقرقم ددؤما د ر دد  ر122قلإ ددنقدقةرقمضد ع
دقح رقمدد ب د %رلام  ددب رمكا دد رقمضد

دكاةراقم ي دد رقم مددا  ر د قحدد رلامددلخثراقم ا رتمددكرصرد ع
د
رقم  ليدد رقمع  يدد رقم ددعيدا رل ددارن ع

د
ت ثدديلاارن

رقلإاددددداةقةراقمنر ع
د
رقم ي ددددد رقم مدددددا  ر122يددددي رقما ن يددددد  ر ددددديمكرتبلدددد رقم  دددددب رن ع

دددد  ب د %رلام  ددددب رمضد
دلىحي رقمنة يددد ر د رقم نتبدد رقم اميدد رقم  دددنفر   ددب رلام  ددب رملا ددنقدقةرقمضد ع

د
رن ع
دلىب رقلإس  احيدد  راتددأ ب د اقمضد

ددددكاةرار97م  ددددد ثرس دددددير د لىبدددددد رقم ا رق دددددنقدقةرصرد لىبدددددد ر96%رادددددارق  دددددا ع ر ثددددديل رصرد %رادددددارق  دددددا ع
لىبدد رقمدلخثرقم  ثددل رةة يدارق راددارا ظدثرس دديرقم بيعداةر  %راددار72ي ددارتد ما را ددب رق دنقدقةرصرد

دلىحي رقم  ثدل ر رقم نتب رقملا   ر   د رم  دنقدقةرقمضد ع
د
رقلإةد رن ع

لىب  رتأ ب ر ثيل رثي رقمضد ق  ا ع
ر د قا رادددار دددةر

ددرم  ددد ثر57ق رر55ةة يددارتددديب راضد ع
د
ددلىحي رن د %ر17%ر ي دددارتدد ما را دددب رقلإ دددنقدقةرقمضد

ر ث لىب رقملخثراس يراارق  ا ع رارق باة ر ثيل رقمنيي رقما ن ي .ر%را16يم رصرد

 : تجربة العراق في مجال رقنية المالية العامةالمحور السابع

قادددلر يددد رقلإ   دددادر دددترقم عددداالاةرقم اميددد رقمنة يددد  رقتمددديرقمعدددنققرخصدددي رااثدددلي ر دددار د ر دددام ر يب ع
ند

اسيددد   رت ظدددثرثدددي ر2224معدددا رر2ةةددد ررط لىددد ريةدددنقةرقم عدددلاثرقممدددالر  علي ددداةرقم دددل ي اةرقلإمييب
ري ددداد رتي يددد رقمب يددد رقم   يددد رقم اميددد رملعدددنققر ع

راددداراادددندرت دددل رت ظددديبع ريسادددارتعددد د
قممددديقلطر كددديء

رقمعام ي  راتال رثي رقممصي ري ر اتعالىدكررت ليدثرقلإ   دادرقم ادنار دترقم  دلرم  يق  رالرقم عا ير
ري را ددد   راقم ددداا ي رقلإة ثدددادا  را دددار  دددير رقم صدددا رقم ددد ي رقم دددا ع ع

بثرادددارقم ناسددد راقلإ   ددداةرند
.ر ع
رقمعددنقنب ررقم ددا ع ع

رقتر بددب  رقم ددل ي اةرقمنة يدد رراةددلر ددلدرقمب ددكرقم ن ددك رقمعددنقنب
د
راقضدد ا

د
قتااثددا

رادددارا ددد  بثرقمعدددنققرقلإة ثددداد  ر   رلىدددثرادددارقميكامددد رقلأا لىايددد رمل   يددد رقملاميددد 
د
ر يايددديا

د
رر دددكتق ع

ند
سدااورقلأاد رقم   دل رق رميم ع

رممد ا ر  رقمعنقق راقمل  رقم  د د
د
رقمعدنقق راعدلرثديقرقلإ دنقترا ادكق ع

لؤس دا ي
رام لددد ر ر دديم

د
دلى راميددار امددا د تاددي رقم عدداالاةرقمنة يدد را ا دد رمدد ار  ددطرمل نقكدددكرقم ااةلىدد رقم ضد

رقم صدا رقمعدا راقممدال.ريديا  ر ع
رند د رقم  ال ارقم ام ةر د قم صا اة را اراع ثر ترة فرقمااي ر ةر

رتمددددكرتس دددديطرقس  ددددا رقمعددددنققري رقم ددددل ي اةرقمنة يدددد راا  ع
ي دددد راددددارقمايقحددددلرقلإة ثددددادا  رل ددددارند

ر رقلأادا رقم دا ع
د ا   د رتضدلىدددد رةحد ارقمدي ةقت رر.قم باد رقم  دل  را لىداد راضدر رقمبياسداة رات  دةر

ر  رللدد رقم بلدد رقم  ثددثراددارقمددل لرقمددنةبع ع
دلىارر7.6صرشدديا رقم دديدق د د رت ا ع

(رند ع
ت لىل ددي رد  دداةر ددنقنب

ركددداسي رقلإا رت لىل ددددي رر2.6 رلعدددلر  ركدددا ر ٠٢٠٢قلأا ر ع
(رند ع
ر(2224  ثددددير  رر."٠٢٠٢رد  ددداةر ددددنقنب

رت بدددلرقلأاددديق ر ع
رقم ع  دددلر دددترقم  دددلرت دددلااةر بدددير رند ع

رقميةددد رقم دددا ع ر يق ددد رقلإة ثدددادرقمعدددنقنب ع
اند

ر د رخصدددي رلاتادددا رت  دددةر اسيددد رقمالادددل رهع
اقم ددداا ي  رارلدددلاة ر دددأ رتعلي ددداةرقم دددل ي اةرقلإمييب

ر دار ع
دددكاةر ددددترتبدددد د د اسيدددد  رقلإا ظددددا  رالى اددددكرقم ا قةراظددددثر سظ دددد رس دددداارقمب ددددلر راقم  ددددا ارقلؤمييب

ر ع
رقمبلدلرماديقرقم  دداة ر يقبدثر نسدااورقلأادد رقم   دل رقلؤس ددا ي ع

سد .راادلرتبدد د رقلؤسيب ا يقلداةرقمدل لر دديم
راددلر ثددلق رقم   يدد رقم  دد لقا  ر   دداءا ع

رتصددرلىنريطدداةرةدداسي د ع
ا  مددثرقم  اةيدداةررد دد رقم ايادد رند
 ر  يددددد رت  يددددد را  لاددددد رةدددددادة ر دددددترقيددددد يعافر داقةرقمدددددل لرا  لدددددكرقمعدددددنققرقلآر.قم اميددددد رقملاميددددد 

ري رقمب ددديبرقمنة يددد  ر يدددثريددد  يدرقمايقتددد رقمي يددد ر
د
راقممدددلااةرقم اميددد  رايدددل  رة لىبدددا ع

ا د قلؤميددديب
د رالى لدثر رملمدلااةرمل ديقط ةر ام ل رقمع لياةرقم ض ي  راي  اثرثيقرقم  ي رقميبدي رقم دا ع

ر  ددددددأ رطبيعددددددد رراددددددار ددددددنلرقما دددددددادراقلإ  يددددددا  رالىدددددددي نر ياسدددددداة ع
  رلىدددددد ر دددددددترقم  دددددد يىرقمددددددديط د

ق  راقلإا ظدددددا رقمدددددي رت  ددددد رادددددارخدددددلا رثددددديقرقم ظدددددا رقم دددددااث   ".قم عددددداالاة راا  يقثدددددا راقلؤما
قكدددد ر رم  دددد ثرما ع

ري راددددارثددديرق  دددد راددددارقمدددل  رقمادددد د ع
الى  دددلرييدددداا ر نسددددااورقلأاددد رقم   ددددل رقلؤس ددددا ي
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رقمعدنق ع
د
رن رقمدنةبع قتياي رتال ري رتعالىكرقم ظا رقم ا ع

ق رادارخدلا رقمع دثر دار ظد رادلرقمب دكرقييب
ر ع
رقممديم رقما يد رقملا اد رمثدياغ رقممديقلطرقمد ب ع

ع رةدل ر نسدااورقلأاد رقم   دل رقلؤس دا ي
ب
قم ن ك رقمعدنقن

دددقك ر د راددددلرقم اددددا ر ددددترقم دددد يمي راقلإيدددد لقا .رت ددددلطرثددددي رقم ا  اددددارقم  ددددي ري رقة ثددددادرةةددددبع
ُ
ت

قتياياةرقم عااسيدددد راقم  دددد  بلي ر رقممدددديتر ددددتر  رقلإيدددديب ع
د
ردقحدددد رن رثددددي تع ا اددددار  رت دددديدري رت  ددددير

رر.قلأييققرقم اشئ  د ر دادقةرقم ديقط ةر ع
د
رن
د
رث ا يدا

ق
ق رقلإس  ا رس يرقم ل ي اةرقمنة يد ر  صلد رت ديث

رقلإيايدي رماديب رطرلىلد .ر  ادنةر رةا دل رقم عاادثرقم دا ع رقمعنقق ر يثرق رقم عاالاةرقم  لاد رهع ع
د
ن

ردا راظددددثرقما ددددلر  رثددددي ع
د
رقم  دددديلإةرقم  اثلدددد رن ع

د
رن
ق
ر  ددددط رلددددثر  صلدددد رت دددديث

د
رمدددد ارت  يددددا قرقم   ددددير

ر دددترةسلىددد ر ع
ا د رخدددلااةرقمدددل لرقلإميددديب ع

يدددليبرقما اددديةراث ددد ا .ريددد ع  لرة لددد رقمعدددنققرس ددديرتبددد د
ر دددددتر دددددلريددددديقت د ددددكاةراقم  ددددد اليةر د راقم ا د راقضددددد  رادددددارةادتددددد را اددددديدرا  ايدددددا رادددددارقم  ظ دددددةر

رة لد رقرا ظثرتعدلاثرقممديقلطرخصدي رقيايدي رر.(2224  ثير  ر ع
د
معدنققرس دير  داترقة ثدادرشدااثرن

راشدددداا رااددددن  راددددلرةيدددداد رقمب ددددكرقم ن ددددك  راقم  ددددية رقما يدددد راددددار نسددددااورقلأادددد رقم   ددددل ر
د
ااميددددا

ر ع راد د رقميكامد رقلأا لىايدد رمل   يد رقملاميد  ر    ددلرقمعدنققرل يةدلر يددلرلؤا داترقة ثدادرةةددبع
قلؤس دا ي

دددارادددار   دددل ر  ا يد
د
قادددا د  بددد افرقم ثدددل  رمدددل لرقم  دددي ررةدددي  ريدددل صل رقمص لىددد ري رقلأادددا رقميب

رقمعدددنققرثدددي رقمانبددد رلامكاادددث ر  ددددلر راقم  لددد ر دددترقم  ددددلااة.ريتقرتبددد د رقم ادددا رقم دددا ع ع
د
رن قمدددنةبع

ددلىددددلرادداردخدددي ر رمل  د رقم يايددداةرقميط يدد رقم لةايدد راقم عددداا رقمددلا ع
د رملدددلاور ددةر

د
اثددب ر س يت ددا

درقمدددنةبع را ددارااددد  ريا اسيدداةراقيدددع رم دد يقةرةاداددد  ا كددلرقم ددديلرةحدد اراالدددارر.قمبلددلري رقمعضد
رقمعددنقق راةددلر ع

اة رند رقم دااثرقمددي رلدداةر  دد ثرصرد قمدي ةقترقث  ددا رقم ايادد رلع ليدد رقم  ددي رقمددنةبع
ر ع ري ريا اسيددد رقلإيددد ااد رادددارقميقةدددلرقم دددبا م

د
ق تح ددد رقممصددد رقم   رلىددد رقمم  دددي رثدددي رقمع ليددد  را دددير

دددلىددددلرمادددديقرقم  ددددي  رك ددددار رملاسصددددلاقرس دددديرقم  ايدددديرقم د ع
شددددلدريدددديادت ر ددددتر ث يدددد ررمل ا  ددددلرقمعددددنقنب

رت   ددددددددددددددددددددد رقم   يددددددددددددددددددددد  ع
رثدددددددددددددددددددديقرقم ادددددددددددددددددددددا  راتمدددددددددددددددددددددكرلأث   دددددددددددددددددددد رند ع

 .قم مصدددددددددددددددددددديطرقم دددددددددددددددددددددلةا رند
ر ع
ر ددددلدراددددارقم لادددداةرقم صنا دددد  را ةددددنةرقم   لىددددنرقمادددد د ع

رند اسظددددنةرقملا دددد رقمعليددددارمل  ددددي رقمددددنةبع
رت مدددددد ارقم  اايدددددد ر ع

را صلبدددددداةرقم  ددددددي رقمددددددنةبع رقمدددددد ب قتياي رم ددددددي ير
قممددددددالرلام ي ادددددداةرقلإيدددددديب

عاا رلإسصلاقرثي رقمع لي  راقلإي ااد راارقم ااةفرقم ا  د رملدلا رقم  دا ا رميضدلراقم بادئرقم
قمعدددددنقق را ددددديمكرقمنسلىدددددد رقم صلددددديفرق   ادثدددددارم    دددددد رثددددديقرقم  دددددي  ر ددددددتر  رتادددددي رقممددددددلااةر
رادددددار يدددددثرقمملاددددد راقلأادددددار قم  لاددددد رمل ددددديقطارقماادددددن رقلأا رلإسصدددددلاقر  ليددددد رقم  دددددي رقمدددددنةبع

ر ع
ق د ر ددي قة رك ددار ةددنةرقملا دد.قم دد يم ردقحددن رقم  ا ددلراقممدد ا رقلإ   ددا ع ع

رند  رخصدديقةرقم  ددي رقمددنةبع
ردقحددن ر ع

رند قمع ددثراقم ددؤا رقلإ   ا يدد  را دديمكرساة دد رقممصدديقةرقملا ادد رم  ايدديرقم  ددي رقمددنةبع
دكاةر ددي قة رقم ادداة  د ااق  دد رقملا دد ر ددترقيدد  نقةرقم عدداا راددلر نسددااورقلأادد رقم   ددل ررت ددايثرقم ا

ر د ع ر ادددل رت  دددةر
قةرقم ع يددد رل صدددا رقلإتثدددالإةرات  يددد رقم علياددداة را ةدددنةرةيدددا رقلؤس دددا ي قم دددؤما

كاةرقملامي رقمنة ي  رلام ااا رالرقم ا ع
 .ثيأ رقلؤ لا راقلإتثالإةراقمب كرقم ن ك رقمعنقنب

 أٍه المبادرات والإنجازات -” رقنية المالية العامةثاميا: أيً وصل العراق في 

رقم  يقةرقلأخير  رلل رقمعنققر ع
رند ت ظي داةرمدل لرةةدبع رضد ار(CBI)  اعيثر سظ  رد لرةة ي :ر ةن 

رالإرلددلراددارقم  رلىدد رلددأ رقمعددنققرا  ددثر قتياي ر ايددلرس دديرقلإة ثددادرقمددنةبع
ا“قيدديب قرا  ددلاد ر”ران ددكد ع

ند
راددددار يدددثر دددلدرلصاةدددداةرقمدددل لرقمثدددادة ر ع ادددداراعادددارقس  ددداةر داقةرقم عدددداالاةرر—قمعدددام رقمعدددن م

در رقم دددديقط ةر د رااددددا راب دددد ثر ددددا.رقمنة يدددد ر ددددةر ع
رتيق دددد رقمعددددنققرند ع

 را اددددارقدةقعرقثدددد رقم  ددددلااةرقمدددد ب
رمعاا :رةة   رقم امي رق

رلعددد رقمااددداة:رمددد اركدددثرقمدددي قةقةر ارقمدددلاقحنرت  لدددكرسظددد رر-1 ع
راا  لددد رند   يددد رت  يددد رت  يددد رغدددير

ل رلؤدقة ر سظ  رةة ي 
 
ر . ل ظ ر ار يقدةراؤث
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ظددددددددثرم   يددددددددداةرقم علياددددددددداةرقم ا دددددددد رم صدددددددددرلىنرااددددددددداةقةرقميدددددددديقدةرقم ايايددددددددد :رقلإيددددددددد ملق رقلأار-2
ري ر (ICT)اقم يقبث رقمعدنققرت دير ع

د
اسيد رن ردةقيد ر دي رقم اياد رقلؤمييب ع

د
 رن

ق
اراتدأثي، الى صل رتدلةلىبد
رقمي ارمل ا رخيم  د ر .ا مام  ICT   را  رقم  ؤامةر

ر سظ  راار قم رتع  لر ترقميةقر ار ترا اةياةرت ليلا ر-3 ع
د
ر ارلطترقم  ايي:رن را ااا رقم   ير

رقم ؤي اةقم  ي ر ع
د
رن ع
د
رث ان لىعاةرالاح   رات  ير را  اعريةقد رييايي  رت ا ر.قمنةبع

رر-4 د ر  رااددي رث ددابرتددأاةر قسي  را ددار  د ل ع قادلرقم مدداطنرقم دد يم
د قم  دلااةرقلأا يدد :راددلرقمنة  دد رتيب

ارملبياساةرقم امي رقم  اي .رةي  رخث ريبد

 الاستيتاجات والتوصيات

 الاستيتاجاتاولا:

ريدقة رقلأاددديق رقم ايايددد  رقتررةة  ددد ر-1 ع
د
اة رمالىددداد رقم ددداا ي راقميادددات رن قم اميددد رقمعااددد رق دددنقترصرد

دلىحي  راتنشدديلر د رقم مصدديطرقم ددا ع راتعالىددكرت ثدديثرقلؤ ددنقدقةرقمضد
د ت دد  ر  ددلر ياسدداةر سيدد رم   ددةر

رللةددد  راا ا  ددد رقما ددداد راد ددد ربددد لرقم دددنقةقةرقلإة ثدددادا ر د رتي  اادددارمل  ددد   ةر قم ا ددداةر ددديم
ر رت   دددد رقم   يدددد رقم  دددد لقا رقم  دددد  ير ع

د
د را ددددار  دددداث رن   رات ددددايثرابددددي رقممددددلااةرمل دددديقط ةر

ررااناس رقلإة ثاد
اةلىدددددارا   يددددارملعدددددنققرسظدددددنقرم دددددارا   ددددد رادددددارا ايددددد رر-2 ق رةة  دددد رقم اميددددد رقمعااددددد رتعدددددلرخيددددداةقرصرد

ر ددثراددار  ددال رقمعددام راددارقم ا يمي يددا رقترق رقلإس  ددا راددارقم دد ثرقم  ليددل ر ع
قة ثددادا ر لاددل رند

اةنقطيد را ديمكرام لد ر رقم مداتر دترقما دادراقمبير ع
ر  دا رند ع

ا د ميياحثرقمل لرق رقم د ثرقلإميديب
ددددلىحي را لىددددداد ر ادددددات رقلأدقتر د ددددرث ا ددددد رقم ددددداا ي راتييددددد لرقم ا دددددل رقمضد د قم  ا  ددددداةرك دددددار دددددؤد رق را ا

..ر ع لى م
رقمضد
رقترتدؤد رر-3 ع دلى م

رم عالىدكرقلإدقترقمضد ع
رةند ع قم   يداةرقمنة يد ر دتررق رةة   رقم امي رقمعااد رمادارداةر د م

قح رات ليثرقلإ ماترقلؤدقةلى راتعالىكرقميادات راثديقرقادنرلدام رقلأث يد ر تس يطر  لياةرت ثيثرقمضد
رق رق رقم ا يمي يددددددار رت ددددددير ع

راتا بدددددد رك ددددددار  مدددددد راددددددارقلإل ددددددا رقمدددددد ب ع دددددلى م د
مل ددددددلراددددددارقم اددددددنفرقمضد

قح .رقم عليااةرا اارق رتالىلر   راار اات رت ثيثرقمضد ر ثر بير
رقمعدددنققرقدىرق ر عدددثرا دددب ر بدددير رادددارقم ددد ا رق رتملدددرر-4 ع

 را ددد يىرقمب يددد رقم   يددد رقمنة يددد رند
رت ددل ر ع

ر ددل رقيدد اادتا راددارقممددلااةرقم اميدد رقمدد ب اقم ددل رخدداةعرخددلااةرقمنة يدد رقم اميدد را ام ددا ع
رقم ايا رلثية رةة ي .ر

 التوصيات ثاىيا:

رر-1 د اسيد  رت اادثر دةر
  اتر  ي رت  ي رةة ي راي ل :رت  ثرةا ل ر ياساةران الىد  ر سظ د رد دلريمييب

ر.(Dataarchitecture+interoperability) قم ثاة  رقممالى   رقملاقحنرقم اياي  رقمك نب
ري رادلةقت رمل عااددثرادلرسظدد رقم علياداة رت ليددثر-2 د ر  دديصةر د تدلةلى راتأثيددثرقميديقدةراددارادي اةر
اسي .رقمبي ر.اساة رسظ رقم  اةلىن رقم  ايب رقلؤمييب
رقمنة يدددددد  رر-3 ع رقمادددددديقتير

ا د رالاحدددددد :رم ددددددل ي رقيدددددد ملق رقمددددددل لرقلؤميدددددديب ع
دددددلىعاةرات ظددددددي رةدددددداسي د د ت ا

.ر ر.قم  الاةرقم ي ل  رقم اا ي  را ا   رقم شرقم ا ع
راعدددن رقم ظدددا رماا ددداةر ارر-4  رقمدددنةبع

قسي :رلأ رقم  دددي  رقمبياسددداةرةر  ااددد ريددد يم د ا ددداالإةرتدددأاةر
قتياي رد ا راقض  .ر قق راارقم ا را يدرخاةط ر ا ي راقييب ر.قخيب

:رلأ رةبددي رقمنة  دد -5 د رقلإة ثدداد ةر د ر ار تي يدد رقم ا  ددلراقماددا لةر د ر ارادديقط ةر د  يدديقترادداراددي اةر
قةرقم ظا را ميات .ر د كاة(راع  لر تراعن  را ير رما

  Reference      المصادر
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1-  Mostafa Kotb دقدرر(.راددار2225 ر7ر6.ر را يايدد ر لاددا؟رتدد رقلإيدديب رتيق دد رقم  دي رقمددنةبع ع
رقم  ددلااةرقمدد ب هع

:رقكاد اددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ع قتي م را يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد رااددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداةقةرقم مصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديطرقلإيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب
https://spskills.com/articles/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8

%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A-

%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/ 
دددلىحي ر2223 ياعدددلريددد ي را  ددددا رصر دددلاترقمدددل ا.ر ر-2 د ركاميدددد رممددد ا رقلإ دددنقدقةرقمضد ع ددلى م د

(.رةة  دددد رقم  ثددديثرقمضد
رقمعلي رقم امي راقم  ايحي رقم اللر ع

راضراقلإةد .راال رقمب ي رند ع
ر.62-48 رر2قمعلدرر8دةقي رتا   ب

راقادددددا ر ييددددد    .ر  لى ددددد رر- رقميقةدددددلرات دددددلااةرقم  دددددي ر2223للمدددددير د رقماكقحدددددنر دددددةر ع
(.ر اضددددد اةرقلإ  دددددا رقم   يددددد رند
.راال رطب  رمللةقياةرقمعل ي رقلإكادا ي رقم اتري  رقمعلدر  .675 رر1قمنةبع

رقملا رقمع  ي .رب لاقرقم  لرق2221طاةقر بلرقم ادةرقي ا يث.ر ر-3 ع
رند قح ر ترقلإة ثادرقمنةبع

.ر(.رقمضد ع رمعن م
ر ثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددير .ر ر-4 دقدراددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددار2224 ر12ر3 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتع .رتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد رقلإيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب (.رقمب ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكرقمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا ع

https://www.undp.org/ar/iraq/blog/turning-point-iraqs-leap-digital-economy 
اد.ر ر-5 رقمددلا رقمع  يددد رتادداةفرلعددد رقمددلا رقمع  يددد .رقم الدد رقماكقح لىددد ر2222 ددات رادديم ع

(.رةة  ددد رقم اميدد رقمعااددد رند
ر.559-552 رر12قمعلدرر12قمعاا رقم اللرمل امي ر

دقدرادار نقةرصر  ارص.ر للارتاةلىددددخ(.رقثنرقم عن  رقم امي ر ترتصب  رقم  ي رر-6 رقم يدق .رتد رقلإيديب ع
رند قم ا ع

https://www.scribd.com/document/583170395/%D8%A3%D8%AB%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8 

را يدددددداا .ر ر-7 رمبللاددددددد رقمبددددددرلىن .راالددددددد ردةقيددددددداةر2222اليدددددد رلمددددددداة رايددددددد ير ع
ا د (.ردةقيددددددد ر امددددددد رقم ددددددبابرقلإميددددددديب

ر.457 رر3قمعلدرر16قة ثادا رقم اتر
.ر ر-8 د رت   دد رقم   يدد رر2225ثدداد ر  ددلرثدداد را دداة ر بددلرقمكثددن ر بددلرقم  ددةر ع

(.رقمددنة رقلإرقم اميدد راقسع ايدداارند
.راال راقة رقمعل ي  ر ع

رقم صا رقم ضند ع
ر.247قلإة ثادا رقم   لقا ردةقي رت ليلي رند

رقمددلا رقمع  يدد .ربدد لاقرر(.ردةقيدد 2221ثبدد ر بددلرقم دد ع راربدديم رقماددنق .ر ر-9 ع
رند ع دلى م د

 ددي رةة  دد رقم  ثدديثرقمضد
ر يس ير ع ر.32 ر2221قم  لرقمعن م

رر-12 ع
رسددددادفرقم دددددلصا د د رقمابددددية ر ر اايددددةر د رقمعددددنققرمل دددددل ر2225صر  ددددةر ع

قةرقمنة  دددد رقم اميددددد رند (.رت ليدددددثراددددؤما
ر.245-225ر1 لدر17للاقلإدقةلى راقم امي راار.راال ركلي رقلإدقة راقلإة ثادرمللةقياةرقلإة ثادا 2224-2222
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