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The reality of productive capacity in the Iraqi economy and 

ways to enhance it in light of the developments of digital 

transformation 

القدزة الإىتاجية في الاقتصاد  العساقي وضبل تعصيصٍا في ظل واقع 

 تطوزات التخول السقني

  

 المطتخلص:

 
 

Abstract 
This study aims to analyze the mechanisms for enhancing productive capacity in Iraq 

under digital transformation by highlighting the structural role of digitalization in 

increasing total factor productivity and improving resource allocation efficiency. The 

study demonstrates that digital transformation does not automatically generate 

productivity gains; rather, it requires complementary conditions, including digital 

human capital, institutional quality, and effective governance. Furthermore, the study 

emphasizes that integrating digital policies with education and economic diversification 

strategies is essential for transforming digital transformation into a sustainable driver of 

productivity growth in the Iraqi economy. 

Keywords: Productive Capacity, Digital Transformation, Productive Capacity 
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د ه  هادد يفه د ءة خ هدد هو مي هدد  هسادد ف هسبهقمعزدد ه إلدده يوه إم ددلمخ هو ددخحهظ نيدد ه   ه إمدد  ه إ   
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ه  ددددخه إ  ويدددد هلر ق اي

هشق ه  ظل و هوي  ه إم خا ت هو ةضه إهده  هو ا دز ه  ظل ازد ه إكعزد هإا   دله  ظلد و ر ه    ك
(Solowه The Review of Economics and Statistics0522 ه)ه ه
ه إ دددددد يف ههو ددددده هسي  فه إامعزدددددد ته إخادددددزل همسي  فه إامعزددددد ته-7 ر ه ةدددددضه  دددددد ه  ظلددددد وهو   ددددد ك ق

لر
ه فدددعه إلددده فه إلاددد حهإعم شدددبت هو ادددهه دددد إزوه  ظلددد وه إخادددملإه) (هLean Productionو  إلدد بق

هغإك ق
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 م(7202  هSlack N)هثالجاً: أىواع القدزة الإىتاجية

ه قله  ل حهسظل وه مكد  هإ إله فه  ظل از ه إلا حمهه-0 هم ه إامدلهيق هقمدلق  نهد ه  دل حه دمك
ر ذه إم   يهو   ة كه م ط خ ه هقنهه إ هه م اهي ي هسبه دلمر

ه  ددددل حه  ظلدددد وه إم طدددد هقنددددهه اددددمز ه إم شددددأف هو اكددددسه إلدددده فه  ظل ازدددد ه إماددددمم مهه-7 يق
ه إط   ه إن ني ه إمل إز  ه
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هلر
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هيخ لى ه ةه مه إله فه  ظل از ههمزابعاً: القدزة الإىتاجية وعلاقتَا بالإىتاجية واللفاءة

ره ها  ني ك ر هم(7200 هHopp)ه مةه   ك
هProductivity  ظل ازددد ه)ه-0 ه ادددمي قددد هامزددد ه إم خاددد ته ددد هو دددهفه ددده  ت ه عنمددد ه إلددده فهه(مهوهيق
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هي ادد ه دددل ه مه إمدد   يه أ ددله دده  هو ددخ لى ه  إلدده فه  ظل ازدد ه دد هEfficiency إ ةدد خفه)ه-7 (مهيق
ه   هسي  فه إط   ه إمل   ه كة خف ه

ه إلده فه  ظل ازد هه:الإىتاجية والطاقة الإىتاجيةخامطاً: الفسق بين القدزة  ر   ه إةدخله د ك

ه إط  د ه  ظل ازد هسبه إ دهه م اده هإكله نهم ه هسغهوشدمك ه إلىاهه إل عزلق ق
ر
و إط   ه  ظل از هثكم هل

فه  نزدددد ه امندددد ه  دددددل ه مه إمدددد   يه هفددددم  ق
ر
هإجظلدددد وه إددددح هثمكدددد هإم شددددأفه وه  لادددد يه  لزلددددصهل  إكدددد ق

ه إمل  دددد هو إلكن إ ا زدددد ه إل  مدددد  هيو ه إن ددددخهسبه إ ةدددد خفه وه  دددددله    ه  دددد ه إلدددده فه  ظل ازدددد هفدددد ق
 ةهددد مه وددددع هثاكدددسه ددده فه   لاددد يهقدددله  لمدددلإهسظلددد وه  دددله مهوءةددد خهقدددله إمدددهحه إمل دددد ه
ق هوءةددددددد خفه ددددد  هو إللدددددددهمه إلكن إدددددد اي د

ه إ  دددددددلى  هادددددد يفه   ه إمددددددد  ه إ    ق
ر
و إط يددددددل ه دددددددعه م ددددددحهل

 Measurement of Aggregate  هOECD M)ه هإا   دله  ظلد و إم د  ت هو  ظل ازد ه إكعزد
and Industry-Level Productivity Growthه (7220 ه

هإعنم هط يله: ضادضاً :دوز القدزة الإىتاجية في الينو الاقتصادي
 
اهه إله فه  ظل از ه  ش  

ُ
 

ه إم لمددله)سغهس ه فددعه إط  دد ه  ظل ازدد هيخفدده ماددل  ه  امدد بق (هPotential GDPعه إندد   ه إم ددلق
ه  ةدددزضهOutput Gapويلعدددله ددد هف ددد فه إنددد   ه) ق

ر
( امددد ه  ه   ةددد كه إلددده فه  ظل ازددد هي ددد   هل

هو إ دهه د ه إل د  ه إند   هقدد ه ق ه ن ف دز ه إاد ي  تهوهوشد معه  ددقلم  ه ماندلي
ر  إلىط إد هوه   د ك
هظ نيلدصهإعنمدهSolowو دهه وادتههف   ته إادخت ه ق

هلر  ه   لاد ي ه  ه إلده فه  ظل ازد ه نمد ه لدأامك
ه ق ه (0522 هSolow)ه خ ك ه   ه إم  هو إللهمه إلكن إ اي

هيل ه ز  ه إله فه  ظل از ه   قلم يهقلهمه :ضابعاً: قياع القدزة الإىتاجية

 (اه ه إقشازله Utilization Rate)ه

 ه إط   ه إلا حهإع  ه ته ه  ظل از   ش 

  ه إله فه إةاعز هو إمامم ر ه إا   ه  ك

    ه ز  هف  فه إن
ه) (ه ي فه  عزعزدد ه د دددز هAggregate Production Functionامدد هثُاددههظمدد غوه  ظلدد وه إكددلق

ه   لا ي ه ق
هإلز  ه إط   ه إك  ن هلر

هو   لاد يه ه   لاد يه إكدلق
ر هوإي  فه م ه لهمهن دقنل ه  ه إلده فه  ظل ازد ه ةهد مهث مدعه د ك ق

 إ د أي
 إامعزددد ت هو اكدددسه إلددده فه  ظل ازددد ه ددده فه   لاددد يه وه إم شدددأفهقدددله  لمدددلإه  دددل ي تهسظل ازددد ه
د  ه د ق إزدد ه  دددل ه مه إمدد   يه إمل  دد ه كةدد خف هويددخ لى ه ط   دد ه    لكدد   هوادد يفه   ه إمدد  ه إ   

ق هو خوظ    إهز كله   لا يث هو إلن زمز  ههو إللهمه إلكن إ اي

 از اليعسي للتخوّل السقني:: الإطثامياً

ه :تعسياااف التخاااول السقناااي  .0 ق
ه  دددهه  ددد ه      ددد ته  ددددم   ز ز هلر ه إل دددّ  ه إدددخ  ق

ّ
ثُاددده

 إم د ددددد ته إ هيلددددد  ه زدددددديهيل ددددد و ه  دددددددل ه مه إللعزددددده هإلكن إ ازدددددد ه إماع  ددددد تهسبهسقدددددد يفه
هذه نهددددد ه إامعزددددد تهوظمددددد غوه مقمددددد  هو إ ددددده  ته طنيلددددد ه المدددددههقدددددله إللنزددددد ته إخ مزددددد ه هددددد

هدددد  خ هإلدددهه
ّ
ه مي خ ه اجيددد ه إ ةددد خف هوإ ددده  ه زمددد ه  ددد ف هإعم د ددد هو إامددد خهقدددله ددده ر    ددد ك

هقددددد إ هشيدددددددددعه إلادددددمك ه   لى طدددددصه إ امدددددلإه  إلن ف دددددز هو  ددددددله   ه ق
و فهلر هرر   ددددداته إل دددددّ  ه إدددددخ  ق

ه ععددددددد ته مقمددددددد  ه إ هيلددددددد  ه ق
ه به ددددددددل ه مه كن إ ازددددددد هه إم د دددددددز هلر ههيشدددددددمك س ه إل دددددددّ  ه إدددددددخ  ق

هه إماع هقمعزددد هسنشددد خه زمددد ه  لاددد يث هوه الم قزددد هوهدز ددددز ه عدددمق ق
ظددد هلر   ددد تهوه   اددد  تهو  ظم 

ق ههءةددد خفهوف قعزددد 
 هو ددد إخ  ه ددد ه ادددهيه إلانيةددد ته إملاعلددد ه ددد إل ّ  ه إدددخ  ق هثمكددد ه(7277) إادددلر

همهه ق
ه دلاخ ته إلىاضه نه ه هوقله إن  ه  أ 

 ه إق يفه امز ه ه  تهو نل  ته إم د  ه الر
ُ
ه  هقمعز ه  لمخفه     ه إل ّ  ه إخ  ق
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هاد يفه إ ده  ت هو طد يخه ر وقمعز  ه ه  دل ه مه إلكن إ از ه إخ مز ه ههذه يد يفه إ ةد خف ه   د ك
  هإعم لةزهي  ه

ّ
ه إلزم ه إمله

 دا تهسبهظمدد غوهقمددلهث د المددههقددله إللنزدد تهو ظددصه دد هقمعزدد ه ظللدد  ه إلط قدد ته إ ك  زدد ه وه إ  
ه جيددهه دد ه زمدد ه ق

ه ندد  تهاهثددهفه دد ه إا  دده ته إددل  ه  لكدد  ه إمنل دد تهو إ دده  ت هو دد فمك ق
ر
 إخ مزدد هل
(ه نل   ه ه ق   ه) إمخ لي

 وظزدددددد ه ه لددددد مه هددددد ه إم د ددددد تهإل  يدددددله ددددده   ه ه إللعزهثددددد هسبه ددددده  تهسإ م  ق
 ددددد ه إامعزددددد ه إدددددل 

ه إ د هقمي ر    له إخ مز هيو ه م يه ك ظز ه وه  نز  هوإ   له هإعم ل ه  ك

 دد ه طامددلإه إلكن إ ازدد هإاندد خهظمدد غوهقمددلهوقمعزدد تهو ظ مدد هاهثددهفه دد ي هسبه لددهث ه دده  تهه 
ه (هو نل  تهغ تهءة خفه قلهوإيخ ي ته عمي   ه)ا يخ مر

مه ق
هوقددددله إن دددد ه  أ  ه دددد هه مدددد هدددددالإهثمكدددد ه ددددز   ه انيدددد هادددد  لهإعل دددد  ه إددددخ  ق  إل ددددّ  ه إددددخ  ق

قمعزددد ه ددددم   ز ز ه المدددههقدددله  ززددد ه إللنزددد ته إخ مزددد هإل  يدددله إامعزددد ته إم د دددز هوظمددد غوه
ه مي خهو اجي ه   لك  هو لهث ه زم هظ قز هإعم لةزهي  ه ر ه مقم  ه ههذه    ك

ه دد ه  م قدد ه دد ه إاندد ره عياصااس وملوّىااات التخااوّل السقنااي:   .7 يلكدد  ه إل ددّ  ه إددخ  ق

مه مد دز ه    ز ز  هووشمله  هثلق
ه امله ا  هإل لملإه م ه ذه  دم  ق

هإل 
هوشدددملمه إ  ددددلى ه إلكن إ ازددد ه إخ مزددد مهه . أ ق

هو إدددل  ددد ه إل دددّ  ه إدددخ  ق
ر
مك
ُ
ه  ق
ثلادددهه هددد ه إللنزددد ته إدددل 

ظد ه مادز خهو مك د  ه
ه ه إل عدز ته إملله د ه هسظم   إ    ز  ه إاز ظ ته إ  م ه ه إحا خه   طن عق

 ه
ر
مك
ُ
 إم د  ته  هامعه إاز ظ تهو  عزعهد ه شدكلهشيدددددعهوفاّد  ه   د غه دخ   تهو حثه إللنز ته 

ه إ ه  ت ه ر ه ف لهو    ك
ثلادددددهه هددددد هسقددددد يفه ادددددمز ه إامعزددددد ته إللعزهثددددد هإلكددددد  ه ل  فلددددد ه ددددددعه إامعزددددد ته إم د دددددز مه. ب

ه دددهفلإه إامدددلهو لعزدددله م طددد خه ر ه ك  دددله إاز ظددد تهو   ددد ك ق
 لطعلىددد ته إامدددله إدددخ  ق ه مددد هيُ ددده هلر

ي  ه ه إ   
هي دددلع مهقدددهفه امدددمك تهه إلل فددد ه إم د دددز مه . ت وهادددم ه دددح ه  طددد  هثمكددد ه إلددد  ه  ه إل دددّ  ه إدددخ  ق

هال فز هوهغإكهإل  يله إم د  هسبه عع هقمله  مز  ه ه لك  ع ه هووشمله حثه إلامدمك ته اد  ه إلامدمك
ه   لك   ه إله يوهو إلط يخه ه إلاممك ه إم لمخ هيق ه إلةكمك ق

هلر ر ه هسش  كه إم زة ك

ه إ ددد له  ددددل ه مهه مقمددد  مههظمدد غو. ث ق
مه إم د ددد ه زملهدد هلر

ّ
لددده
ُ
هغإددكهسقددد يفه اددد  هءزدد ه  ق

ويادددلر
ه يو تهوطخله  مز ه شكله الكخ ه م هي ي هسبه علإه ا ي هاهثهفهإعه لهو ي يفه ا ه إام خ ه

همه(7270) إ  و ههمأبعاد التخوّل السقني  .7 ق
ه   أ  هثُمك ه ث   ه   ا يه إخ ة ز هإعل ّ  ه إخ  ق

 ه ق ه إامعزدددد ته إم د ددددز  هو شددددمله إلىاددددهه إلكن إدددد اي ق
مهو دددد هيلاعددددلإه لطامددددلإه إللنزدددد ته إخ مزدددد هلر

ه  لز  ه إلكن إ از ه إمن دلى هو ك  عه ه عه إا ز ه إل لز هإعم د   ه

 هوقمعزدددد ته إامددددلهإ ددددم  ه إمخوظدددد ه مهيل ددددم هسقدددد يفهوشددددكزله إهزكددددله إلن ددددز ق  إلىاددددهه إلن ددددز ق
ف ه  و إل  فلإه عه إاعع ه إخ مز ه إملامك

 ه إلامددمك هوءدددحإكهه ق
هو دده ياه هوإقددده ي  هإلاددلرّ ر ه إادد  ع ك ر مهيخءدد هقددله مكددد ك ق

د هو إللددد لر د  إلىاددهه إ   
  اجي هال ف ه   لك  هو إلاع ه إم لمخ ه

هقددهفها  ظددوه دددم   ز ز ه)  م (همالسقنااي أٍنيااة التخااوّل .7 ق
هلر  ددمي ه  مزدد ه إل ددّ  ه إددخ  ق

هُ هِمّ  ه نه مه

  دددا تهقدددد ه  يدددد يفه إ ةدددد خفهو  ظل ازدددد د هءةدددد خفه إامعزدددد ته  ظل ازدددد هي  ددددله إ   ر ه   دددد ك ق
مي دددد   هلر

ه لددددله ددد هو  إلدددد بق د
ددديددددعه مي خهو لعزددددله  قلمدددد يهقددددله إلدددده له إ    دددي ه مدددد هطنيددددلإهو د د  م طدددد خه إ   

هسي  فه إم   يه شكله ف لهو لعزله   ه  هويجيهه  ه إةا إز ه إقشازعز  ر ه    ك ق
ه.ي  قههلر
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 ه  ن دد ه إامدد خ ر ه  لز ادد ته إامدد خه:    دد ك ق دا ته دد ه لددهث ه دده  ته  اادد ه عددلي د
ثمكدد ه إ  

ظدددد  ه ه  ظم   مدددد ه شددددكلهي مددددلإ هوو دددد قهه إامدددد خه دددد ه إ  دددد  هسبه إ دددده  تهو إلة قددددله اهدددد هقددددمي
ه  ن دد ه إامدد خهويجيددهه دد ه ادد    هو ددح هثادد  ه دد ه ندد خهق  دد ته  يدد هوط يعدد ه ر ه   دد ك ق

ر
ي دد   هل

 . م هه عهقم  ه 

  ه  لز ادد ته : اجيدد ه إلدده فه إلن ف ددز ق ه طدد يخه نل دد تهو دده  تهاهثددهفه عددلي ق
ر
دا تهل د ي دد قهه إ  

ددء هقدددله إلكزددد  د ددق  ه زددديه  ه إلكن إ ازددد ه اددد  ه ددد ه ددده فه إ   فه  د و  ددددل    هه إ ددد له إملادددمك
ه إ  ل ق

ر
فهل فه ن ف ز هءامك ر ا ته مك ه إاعع ه إلن ف ز  هو ح هثمنته إ   ق

ر
 .  ق هإعلامك تهل

 فه د ه إاز ظد ته  دق هوي د  ه   عزله إاز ظ تهو    غه إلخ   تمه هامعهو  عزلهامز هءامك ق
ر
ي  قههل

ه دد ه إ دد لهو إامدد ه
 
خ ه مدد هو ددح هث لددلإه إ ادد  هقددله :حهي زلدد ه دد  ه إامعزدد تهو لطعلىدد تهادد 
هإل لملإه م ه ذ فهو إل طز ه إم لللىلق ه    غه خ   ته  قنمك ق

ر
 .ي    هل

  ه إل   لهو إلا و ر ء  ه مد هثمكد ه:     ك هفخله إاملهي  له إ   ر ه إلا و ه  ك ر ه    ك ق
ر
و    هل

ه إل   ددله ر ه إمكلددوه وهثامعدد  هقدد هُ ادده هو   دد ك ق
ر
دد ه كةدد خف هددد  خهادد ظ  هل ه دد ه إامددله ا  ر  إمدد زة ك

ه ق هو إ   اي هويجيهه  ه  ظل از  إه  لق  .هثا  ه  هفا إز ه إامله إ م عق

 ه يق ه   لك  مه ق
دا ت هو ادلر هو إلطد يخه إم دلمخهي  دله إ   ه   ده عق ه إلةكدمك  شد عه إل د  ه إدخ  ق
ه عقشدد ذهفدخوهاهثددهفهو طدد يخه عدد  ه الكدخف ه زدديه  ه ععدد ه إامددله ق

 إللنزد ته إ هيلدد هي دد قههلر
ه  لملإ ق

هوش عهقله   لك  هو    هلر ق
ه إ  له إل  ق

هلر ر  . إنم ه إم له مهو إلممك

 هغإددددكه كددددد إز ه  لعزددددله إلكدددد إز مه ق
ه لعزدددددله إلكدددد إز ه إقشددددازعز ه مدددد هلر ق

هلر ي دددد قهه إل دددد  ه إددددخ  ق
هفا إزدددد  ه مدددد هثادددد  ه دددد ه دددا ته دددددل ه مه    ي دددد ه شددددكله عددددمق د  إاددددز ظ هو إل ددددهثي ه مدددد هيقددددمتهإع  

هه. م   ح ق
ه دمي هلر دا تهقدله  لمدلإه م هددالإهثمكد ه إلد  ه  ه  مزد ه إل د  ه إدخ  ق  اجيد ه ده فه إ  

ه إاعه إخ  ق ه ق
و ي هم ه  د  هو  هإعن  حهلر ه.ظم ه  له مهو  لك  ه  لمخ ه م هث اعصهرر

ه :: العلاقة اليعسية بين القدزة الإىتاجية والتخوّل السقناي تاضعاً له إل دّ  ه إدخ  ق
ر
يشدك

ه طددد  ه إمن مددد تهو   لاددد ي ته إ هيلددد  ه زددديهيدددخ لى ه ق
هظلطددد ه    يددد هلر ر  شدددكلهوامدددلإه ل  ددد ك

هي ددددد ه ق
هلر  مي خهو يدددد يفه  ظل ازدددد هقدددددله  ددددل ي ته  لعةددددد  هيلملددددله إهدددددهذه إادددد مهإعل دددددّ  ه إددددخ  ق

ه إامعزددد ته إم د دددز هو إقشدددازعز ه ددد ه ادددلهيفدددعه إ ةددد خفهو  لمدددلإه زمددد ه ق
 إلكن إ ازددد ه إخ مزددد هلر

ه نمز ه إلده ه ق
هلر
 
ه هم 
 
هيو   فه  ظل ازد هإعم د د ته قله  ه إم   يه إمل    هويعاوه إل ّ  ه إخ  ق

ه إل ادد هو   دد غه إلددخ   ه ددح ه ق
ه إامعزدد ت ه ن ددز ه إامددل هو  ززدد ه إلكن إ ازدد هلر ر  دد ه دد  ه   دد ك

ه  ظلدددد و ه وه هقددددله ادددده ه  ظل ازدددد هددددد  خهقددددله  ددددل حه إا  ددددل ه وهسامدددد بق
يددددناكسه شددددكله لىدددد ش 

هسظل ازددد ه إا  دددلوه :حه ددد هه)وت دددخو  ه دددلهثاددد  هه  ظل ازددد ه إكعزددد هإا   دددله  ظلددد و  إل ددد  ه إدددخ  ق
دددد ه ه عد ق

هلر هو إلددددده فه  ظل ازددددد ههثمكددددد هه (7272 إلطدددد كه إادددددن عق ه إل ددددّ  ه إدددددخ  ق
ر   هه إا  ددددد ه ددددد ك
ه  م ق ه  ه  إز ته إن ني هو إامعز مه ه ة مك  هقمي

هقددله يو ته :أ. تحطااين كفاااءة العنليااات   ه مددخه مخ عدد ه إل ددّ  ه إددخ  ق ق
 المددهه إم د دد ته إددل 

هحا خه   ددطن عق هو  ملد ه إامعزدد ت لنزد ته لله د ه لددله إ  ددلى ه إ د   ز  ه مظ مدد ه إل عزعزد  ه إدوه
ه نةزحه إمه م ه ح هثا  ه إ ة خفه إقشازعز هويلعله  ه ق

ر
ه م هي ي هسبه لعزله إ   هو إ ههه إملىحو هل
و(ه إهه  ه م هيناكسهسث   ز  هقله  ظل از ه إش  ع  هه) إخ  ق
 إللنزد ته إخ مزد ه قدمتهامدعهو ا إ د هو  عزدلهامزد تهه :ب. تملين اضتخداو المعلومات والبياىات

ددد ه إم د ددد ته ددد ه   ددد غه دددخ   ته دددددم   ز ز ه
ر
هي ددد  ه ددددح هثُمك فه ددد ه إاز ظددد ته شدددكله شكهو عدددمق ءادددمك

ه ن ز ه إم   ي هو إل ا ه  ر  هه   لز ا ته إم لللىعز  ه ود  ه    ك
ُ
ه فعه  ل حه  ظل از  هه  م هي

هو ه ه :ج. شيادة إىتاجية العامل ق هسث  أي هإصه أامك ه زهختهي  د ته طازلز ه  ه إل ّ  ه إخ  ق
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ه عده زديهدد ع ه ق
ر
ه إ دز   ته إادن قز  ه لدله طد كه إادن ق هل ق

ر
س ا  ز  هقلهسظل از ه إا  دلهل

ي ه إملاددمك ته إخ مزدد ه ددأامك تهسث   زدد هقددله  ظل ازدد هقنددهه  ددل ي تهي إدد ه ق إزدد  ه ددعه دده فه ة ددمك
ه إم ل هم ق

ههه(7272)وت خو  هه  ي هإنم غوه إل عزله   ا أي

ه إلى د  ه   لاد يث هسبه  ه ند كهق  د ه :د. تعصيص الإىتاجية الللية لعوامل الإىتااج  وشدمك

هو  ظل از ه إكعز هإا   له  ظل و ه زيهو د   ه  ددقل ه إل ّ  ه إخ  ق
ر ه إا زد ه إل لزد ه  ك ق

ر
م   تهل

 ه يددددددد يفه
 
ه يدددددد يفه  ظل ازدددددد ه إكعزددددددد هقددددددله إمددددددهحه إط يددددددل ه ددددددل  ق

ر
 إخ مزدددددد هو  ادددددد  ته إماع  دددددد تهل

ه  ظل ازدددددد ه إكعزدددددد ه ق
ر
ه طدددددد كه   ادددددد  تهو إماع  دددددد تهيدددددد ي هسبه   ةدددددد كه عمدددددد  هل ق

ر
  دددددددقلم   تهل

ه   لا يه إمع  ق
ر
  هه إنمد غوه إن نيد هه (7277)ق ت ههإا   له  ظل وهوفلإهي  د ته طازلز هل

ي ه  ا كه إلى يمه ه إملامك ر ه ةّ ه إا   ه  ك ق
ه إل 

ه :ىعسيااة الابتلاااز التليولااوجي ق
ته ددحثه إن نيدد ه  ه إلكن إ ازدد ه امددلهءا  ددله مكمددلر  ةددم 

إجظلدددد و ه مدددد هيخفددددعه دددد هءةدددد خفهو دددددله   ه إامعزدددد ته  ظل ازدددد  هوفددددلإه ددددحثه إن نيدددد  هفدددد  ه إل ددددّ  ه
ه د إزوه إاملهو إلن ز ه  ي    ه ق

ر
هثا  ه  ه إله فه  ظل از ه  ه   هيق ه   لك  هل ه إخ  ق

 ( ىعسية الإىتاجية الللية لعوامل الإىتاجTFP): المدهه دحثه إن نيد هقدله زد  ه إةا إزد ه 

هيددددل ه هدددد ه دددددل ه مهاممددددعهق   ددددله  ظلدددد وه  لمادددد هوإددددةسهفلدددد ه لدددده  ه   ه إمدددد  ه وهقددددهيه ق
 إددددل 

ر ه هي  ددددددلهه إادددددد  ع ك ق هو إلك  ددددددله إلكن إدددددد اي ه إل ددددددّ  ه إددددددخ  ق ق
ه إه  ددددددد ته إ هيلدددددد هسبه  ه اددددددلر وشددددددمك

ه إل عزددله ق
ه  ظل ازدد ه إكعزدد هإا   ددله  ظلدد و هوي هددخهغإددكه  ادد حهلر ق

 إم د دد تهيدد ي هسبه يدد يفهلر
ه إمهحه إط يلهو إلامك ه ق

هقله  ظل از هلر ه إح هثه  ه اخه إل ّ  ه إخ  ق ه إلز سق
ه اجيددد ه  ظل ازدددد ه  ددد ه إم  ثددد ه إن نيدددد ه  ه  دددخ ه إل دددهث ته ق

هلر و إادددا   تهإلطامددددلإه إل دددّ  ه إدددخ  ق
هو إامعز هإعل ّ  ه إخ  ق هف ظصهي  اصه  هث تهوشملمه

 فهو إمل دط  ه  هإعم د  ته إاامك
ه إا ز ه إل لز ه إخ مز  ه ا    ق

ه كعة ه  دقلم  هلر

 ه  فلل  هسبه إ ة خ ته إخ مز ه إمالمهفهقله ه   ته لله   ه
 هقله  ظل از هيو ه همع هال فز ه ن دلى  ه ق ه  ث  أي ه إمل و  ه إلن زمز هإعلاممك ه م هث هه  ه إلأامك

لدددده يو هو م يددددله إل دددد  ه  ه ددددحثه إل ددددهث تهوشددددكلهق   ددددلإه لطعددددوهدز ددددد تهو ادددد  ه   اددددصه إ
ه إلددددده فههو طددددد يخه ععددددد ه ن زمزددددد هي قمددددد  ه ر يل دددددته مددددد ه لدددددهمه  ه إا  ددددد ه إن نيددددد هو إلطازلزددددد ه ددددد ك

هإخفدعه  دل حه
 
ه همد 
 
ه  ةد   هثالدمي مه  ه إل ّ  ه إدخ  ق ق

ه لم   ه   ه  أ    ظل از هو إل ّ  ه إخ  ق
ه دددددل ه مه إاز ظدددد ت هو يدددد يفهسظل ازدددد ه إا  ددددله ر ه إ ةدددد خفه إقشددددازعز  هو مكدددد ك ر ه   دددد ك   ظل ازدددد هقددددمي

هاكل هام ه ق هظمده ظصه هثا  ه  ظل از هف  دوهو إن  مه  ظل اي ق
 ه  ظل ازد ه دلهثمكد ه د ه إم د  م هلر

ه إا ز ه إل لز ه إخ مز  ه ق
ه إمهحه إط يله  ه   ه  دقلم   تهلر ق

ه إكعز هإا   له  ظل وهلر

 تطبيقي: الجاىب الالمحوز الجاىي

هه:في العاساق  تحليل واقع مؤغس القدزة الاىتاجياة اولًا:  ه د ش  ر ه  عزدله إا  د ه د ك ق
ظنطعدلإهلر

ه
 
ه ندد خ  ه لدد  ه دد  هه  ظةدد لهه إلدده فه  ظل ازدد هو  ظةدد له إ كدد  ق ق

يدد ه إددل  ر قددله دد هادد خته ددصه إن نيدد ه إ ممر
ه ق
ر
هقددله إنمدد هو إلنمزدد ه مدد هث لددلإه يدد يفه عم ددد هل ه لىدد ش   إادد مه)  ظةدد له إ دد   هو  دددقلم   (هإددصه ددأامك
  ظل وهو  ظل از هإل لملإه ف  زد ه إم لمدعهوءدحإكه ا إ د ه شد كله إدهو  ته   لاد يث هو دح ه إدخ  ه

صه إن نيدد ه إك دددزكز ه إل  عدد ه د  ه يدد يفه  ظةدد له إادد مهيدد    ه إ شدد  ه   لادد ي ه  إ دهه مدد هادد خته دد
ه عهتهواه ه إن خه إنيك  يث ه   ه  ظة له إا مهإةسهإدصه    مد هإعلطد كه إ د وهو ه ر ه  ك ق

 إ  و هلر
وظ دددددددخ هإلطددددددد  ه إ زددددددد فه إا  ددددددد هو يددددددد يفه ه(7207 هFacchini)ه  ادددددددهه  ه    مددددددد هقدددددددله  ته إ   دددددددع

 إلالزده ته   لاد يث هو   ةد كه دهفه إ شد  ه   لادد ي ه هاد  هقدلهه إ ك  د ته  ه لد مهه دهو ه هدد ه
دي هو إم إزد ه مد هث لددلإه ه  ش  ذهو إخ   د هو  ازدصه إمد   يه   لاد يث ه إطازازدد هو إم يثد هو إ    ق

اده هلر
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ره دده إمادع  ه إا  دد هاد ه اددع  ه  فدخ يه إ   دد  وه دنةسه    دد ثهن ددلطمعهه  ه  دقلمني هو نل دد ك
ه م يدلهظةل  ددصهقدله يدخ ي ته إددنة ه ق

ر
ههثالمدههل هيلادد ه أظدصه  لاد يه يدد ق ق

 
 إلد  ه  ه   لاد يه إادخ ل

ه طدددد يخه ق
ر
 إ دددد مه ل  ددددلهاددددا ه  دددد  م ه ادددد ي ه إلم يددددله   ددددخحهظقز دددد هإةشددددله  ي  فه إم إزدددد هل

مشددد  يددددعه إادددن قز هو  ظل ازددد ه  ددد وهدددد خه شددد  يددددعه  دددخحه ددد ي فهقدددله م يدددله    ظلهددد هف  عدددوه إ
 إل طددددز هو  ي  فهو زددددد ته إدددددهق ه لاطعددددد ه م  ددددد  هو  ه دددددلمخ  ه  قلمددددد يهقدددددله إا   دددددهه إنةطزددددد هه
فه  مهددد ه ادددمك ته دددددا  ه ه م يدددله إم   ظددد ه إا  ددد هثاخاددده هإم ددد طخهو  دددهث تهءلدددمك ق

ر
 شدددكله  دددةسهل

ه ل  دددله إدددهو ه إم دددهويهإكدددله ددد ه  يدددخ  ق
ر
ددي ز  هدددد ذه إدددنة ه إا إمزددد  هول د ه إعر ددي ز هو دددمك د ي ته إعر

ه م يدددله إم   ظددد ه إا  ق
ر
هل
 
ه به ادددا ذهف قعزددد ه دددحثه  يدددخ ي ته ددد هيددد اخهددددعلى 

 
 ددد ههوهيددد ي هغإدددكه لمددد 

  إل ددداز ه  دد وهه7227إلددهه و ددم ه إ ز ددد ه  ظة  زدد ه اددههقدد مه ق قدد ه  دددللخ  ه   لادد ي ه
فهإجيددخ ي ته إنةطزد ه اددخه ظلهدد خه إال  د ته ه    ند ه ددعه   ةدد كه دددا  ه إجيد يفه إ اددمك ق

   لادد يث هو إددل 
ه إ  دد ه إددح هين ددخهفزدصهسبه  دددمعه  ظةدد له إادد مهقدله ظددصه إهق  دد ه  د دددز هإ ز ددد ته ق

ر
 إدنة ه ل

هءةزدله د إنه ته ق
ه هو ظصه طعوهوطلر ق

 
    حه   لا ي ه إخ  ز ه به ق يفه زكع ه   لا يه إاخ ل

ه يدد يفه  ه هقددمي ر ددهإعمدد  طن ك ق
ادد  هو إخو  ددوهو اددهثله و  ددوه إملل قددهي هو  دددمعه  إم ددل حه إماةس 

ه د ه دده قز ته   عد ه إخق ثد ه  الم قزد  هو  ددمعه  قددهفهيقد ه إ دععه  د ددز  هو   اهدد ه د ه دلى  
فهو دد ه  فلهدد ه دد ه قمدد  ه  نيددوهو  دد و  تهقددله   دد كه إا  دد هو إ   دد هو ظاكدد  ه  إ ددخته   ددمك

ه إدددلى ي  ق
ه  ه  ظةددد له(0)ظ  دددنه ددد ه إ دددهو هغإدددكهقدددله   ددد ه   لاددد ي هو إلنمددد  هلر ر  إدددح هياددد ك

ه  لمخ هو ا يه دحثه إجيد يفهه به يد يفه إنةلد ته إ   يد هو د   وه إنةلد ته ه  إ ه ن  ق ق
هلر  إ ك  ق

هقد ه اددهثله إخو  دوهو إم اادد ته إ ززةزد  هو ددهه
 
هف دد ق

 إا دكني هظقز د هإلدده   ه إ ادعه م ددلر
هو دع هسبه قدله  دل حهإهد هقد مه دلمخته إنةل ته إا   ه  إلح حتهام ه حثه إم ل  ي ته ل 

 هو  هد وه حثه إجي يفهثا يه به    ه ددا  ه إدنة هو يد يفه  يدخ ي ته إنةطزد ه د ه ظاكدسه7207
ه  ه عدكه إنةلد تهإاد إته  ظةد له إ د   ه   دلى ه ههوا ظ ه إ ا ه  عمي قله ي يفه  ظة له إ ك  ق

ه  قدددد  مه)(5 77ن دددد لصه)%هدددددقلم   ه إددددح ه عادددد (هقددددله  دددد ته  ظةدددد له  ه0 22)% ق
-ه7207لر

ه7202 ق
ه  دد وه ظ ةدد ته دددا  ه إددنة هو خ اددعه  يددخ ي ته إنةطزدد ه إددل  م(ه خ اددعه  ظةدد له إ كدد  ق

هف د هقد هه52وشكله  ثل  ته) %(ه  ه  يخ ي ته إا  د ه د هظاكدسهقدله ظ ةد ته  ظةد له إ كد  ق
ه م دضهقنهد ه يد ي ق فه  ظةد له إا دكخ ه إدح هثادهه ده   ه  واد كه   نزد هو     د هي قدهه    د أي

ه   ةاددد هن ددد لصه بهه) ق
ه7 27اددد خ ه ددد ه  ظةددد له إ ددد   ه إدددل  ه  قددد  مهوه%(ه ددد ه  ظةددد له إ كددد  ق ق

لر
ددده7272-7277) ق

م(هفلدددههادددههه إادددخ له   ددد ه  يواددد ه ملعددد ه إظ ةددد ته ددددا  ه إدددنة هظقز ددد ه ةس 
هقدله إدنة هو مد ه  ه   لاد يه إادخه هفلدههف يخو هء  وظ هو ظ ةد ته إطعدوه إاد إ ق ه  لاد يه يد ق ق
 ل 

ه هدددحثه    ددد  هو  ددد هغإدددكه  ادددوهقدددله إ ك  ددد ه لدددهث ه إمدددنتهو  ق ظددد ته فدددخ يه  دددأاخه شدددكلهءادددمك
 إم لمدددعه ددد ه ادددله إل ةزددد ه ددد ه دددهفه إةلدددخهو إ ددد كه إ   دددله  ددد وهفدددم  ته   ددد لهو إ  دددخه

%(هو ظ ة ددددد ه ادددددد ه  ظةدددددد له75 إشددددد  لهإددددددح ه   ةاددددد ه ادددددد ه  ظةدددددد له إ ددددد   ه به  ثلدددددد  ته)
ه ععددد ه00ددددقلم   ه به)  ه ق

ه إلددده فه  ظل ازددد هلر %( هوظ  دددنه ددد ه ز ظددد ته إ دددهو ه ظ ةددد ته ددد ش 
ه ق
ق هظقز د هإمد  ط ه إ دا ه إا مد  ه   لاد ي ه د ه يحه بهاادله   لاد يه إاددخ ل 

   لاد يه إادخ ل 
هقخادد هإعللعلىدد تهو إادده  ته إ   ازدد  هه  لادد ي ه شدد هاددازة ه عددمق و ددح ه دد هي منددصه ظ ةدد ته دد ش 

ه ف ددددله    إهددد ه) إلددده فه ق
ه عاددد هلر ق

ه  مزددد هإع  ظددددوه%35  ظل ازددد هو إددددل  ( هف إلىعددددهه إدددح ه هثاددددلق
ه هحه إل  يددددخه عهه ههغ ه لىاز ه  لا يث هإهو ه إا إ هو ح ه د هثةلدهثه إلده فه   دقلم   هدعلى  
قددله   دد غه خ   ددصه   لادد يث ه غه   لىطدد ه له   ددصه ملدده  ته إددهو ه إ دد   هويو ه إادد إ ه إمللددهم ه

ه  ه   د هق إمزد و  إ ق
ق ظد ه  عدوه إم شدبتهه7227فلىادههقد مههنقز  ه ظصه  لا يه اختهإ ظهزد  هلر

هإعنهدددد ته هدددد هو قدددد يفه ه  ازادددد ته عددددمي ه إل لزدددد ه دددد هي دددد  هو  نيددددوهادددد  ه  ددددهه دددد ه دددد فمك و إاددددلر
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ه شد  يددددعه ق
ر
هل ه د ه إنةلد ته  ددقلم  ي هيق  قم     هف  هق هاا ه إل ازوهف  ه إ  لى ه معدمي

ه إهز كله   ه ق
ر
هل
 
هيو   فه   ظلد وه إمد ي هواد  هإعة د يه  ي   هو إمد بق

هإةسهإه هق   ه لىد ش  ق
 ك  ي ه إل 

ه إاهثددددهه دددد ه إمشدددد  يددددعهوقددددهمه ظ    دددد هف دددد هقدددد ه إمشدددد  يددددعه إ  مزدددد  ه وه دددد ه إ ددددهو ه يظدددد ثهه عددددلي
ه إادخ له ظددصه دد  ه إمدهفه) ق

ر
ه إلدده فه  ظل ازدد هل (ه ددهه زهددخته7277–7227يل دته دد ه ز ظدد ته د ش 

ه ددد ه)ه     دد ه هقددد مه7 77 اددد قهث هق  ددد  هسغه   ةاددد ه زمدد ه إمددد ش  ق
ر
%(ه2 77سبهظ ددد ه)ه7227%(هل

هق مه ق
ر
ه  ه7277ل ه  دل حه ددلا  ه إط  د ته  ظل ازد ه إمل  د  ه دمك ق

ر
 ه م هثاكسه   دن هن د ز هل

هقدد ه  لادد يه ه اددميّ ق
 ددح ه إل  دد هزددله  ددهوي ه دد ه زدديه إم ددل حهو إ ةدد خف هوإدد هيلىعدد ه إاللىدد ه إددل 

هسبه خ  له  نزد ه لمد ي ف ههسظل از ه  للخفه وه  له    هيلملعه له فه ويمك ه ل ز ه ط  ه إم ش 
ه7227–7227سغه و ددددددددم ه إمخ عدددددددد ه موبه) ق

ر
خ هقكددددددددسهزددددددددخوذه إلادددددددد ل ه ددددددددلق ق (ه    ةدددددددد كه دددددددده يةي

هقلددددوهقدددد مه هزددددلهاددددا ه إا زدددد ه إل لزدددد ه  ظل ازدددد  هو  ددددل  ه إاععدددد ه7227   لاددد ي ه موبق ق
ر
 هل

هقددددله  دددد ته  ظةدددد له  دددددقلم    هو ددددهه يحهغإددددكهسبهه إم د ددددز  هو زمندددد ه  ظةدددد ل   دددددله لىق
ه إط  دددد ته  ظل ازددد ه إمل  ددد هو إم دددلاع هفاعزدددد  ه ر –7225  ددد ه إمخ عددد ه إل ظزدددد ه)ه و ددد كه إة ددد فه ددد ك

ه إمدددد ش  ه ددددهف ق ه    ةدددد كه دددددا  ه إددددنة هو  ددددددعه7207 ق
ر
هوادددد   هل ( هفلددددههاددددههته   ددددن ه عددددمق

ه   ق
ر
ه  ظةددد له إاددد م ه م دددخه إدددح ه دددده هل ق ه  دددل ي ته إقشدددازله إ  دددلي

ر هو   ددد ك شدددز ه إطعدددوه إكدددلق
ا هسبه ن يددددددعه ه نددصه زكعزدد  هسغهإد هيُددم  إعط  د ته  ظل ازدد  هس ه  ه دح ه إل  دد ه   ددحهط  اد هامزدد ه عدمق
فه  إدهو فه إنةطزد  ه د ه ه اد هءادمك

 
هسظل از هق   له  ظل و ه دلهزدله خ لىط ق

ه وه ي يفه  له   هلر ق هسظل اي
ه إمخ عدد ه إل إلدد ه) ق

ه   إدد ه دد ه إلح ددحت هظقز دد ه اددخته   لادد يه7205–7202ولر ( ه و دد ه إمدد ش 
ه إم ددددللخف ه ه ظ ةدددد ته ددددا  ه إددددنة هو إ دددخوذه م نزدددد ه دددمك ق

هإاددده  ته  يوادددد ه ملعددد هلر ق
 إادددخ ل 

هقددد ه  هويثددد ه ددده فه
 
وياكدددسه دددح ه إلح دددحته ش اددد ه إل قدددهفه  ظل ازددد هوادددا ه خوظلهددد  هف ددد 

 إ   ازد هو إ ةد عهقدله  دل حه  دللخهإعلده فه إ ز د ته   لا يث هقله  لاد وه إاده  ته
فه)ه  ظل ازدد  ه ه إلدده فه  ظل ازدد  ه7277–7272  دد ه إمخ عدد ه م ددمك ه دد ش  ق

( هفلددههاددههته خ اادد هلر
هقدددد مه ق

هإع شدددد  ه7272و هددددزم هلر ق
دددلهادددد أي

ّ
 ه لدددأاخ ه لدددده قز تها   ددد هء  وظدددد هو دددد ه  فلهددد ه دددد ه اط

ه إ ق
ه  دهويهلر هإدد هي ددلاهه   لاد ي  هوقددله إدخ  ه دد ه دهو ه ادد ذ  ر هفدد  ه إمد ش  ه إ  لد ك ر ادد   ك

ه ق
  ددددل ي  صه إ دددد  ل  ه م ددددخه إددددح هثاكددددسهاددددا ه  دددددل    ه  ظل ازدددد ه ل  ظدددد ه   دددد ه إل دددددعهلر

ه إادخ له د  هه  ظة له إا م ه ق
هظلد   ه إل عزدلهسبه  ه   د ه إلده فه  ظل ازد هلر و ا  فهق    هوشدمك

ه ددخ لى ه إمدهفه إمه وددد هإدد هثكدد هظل اد ه  دد   ته زكعزدد هقمزلدد  ق
هسطدد  ه   دد هزددخلر ق

 ه ددلهاد خهلر
 ا   له   از  هوقله  ده ه  يدخ ي ته إنةطزد  هوي ءدههغإدكه ددلمخ  ه إة د فه  ظل ازد  هوادا ه
ق ه
ه  دددقلم  ه إادد مهو إندد   ه إ لددز   ر ه إنةطزدد  هو زدد ته    لىدد  ه إةاّدد  ه دد ك   دد  م ه إلط قدد ته ددمك

هدز د ته  لا يث ه خء هقله اجي ه  ق
ه الر  ه ظل از ه إكعز  هو ن يدددددعه إل قدهفه  ظل ازد  م هي لهعق

هءة خفه دل ه مه إم   ي ه ر هو    ك
 (2022-2004يؤشش انقذسح الاَتبخَخ فٌ ثَئخ الاقتصبد انعشاقٌ نهًذح ) (1خذول )

 انغُخ
انُااااابتح انًحهاااااٌ الاخًااااابنٌ 

 ثبلاععبس انثبثتخ
 الاَفبق انعبو

َغاااجخ الاَفااابق اندااابسً ياااٍ 

 الاَفبق انعبو%

الاَفاابق الاعااتثًبسً يااٍ َغااجخ 

 الاَفبق انعبو%

يؤشااااااااااااااااش انقاااااااااااااااااذسح 

الاَتبخَخ%


 

2004 101845262 59250093 49.12 50.88 23.4 

2005 103551403 67523344 32.29 67.71 24.4 

2006 109389941 90762410 34.79 65.21 25.8 

2007 111455813 98604957 33.18 66.82 25.5 

2008 120626517 67277196 77.74 22.26 27.3 

2009 124702848 55589720 82.64 17.36 28.4 

2010 132687028 70134201 77.82 22.18 29.8 

2011 142700217 78758102 77.36 22.64 31.7 

2012 162587533 105140096 72.08 27.92 32.2 

2013 174990175 119127555 66.10 33.90 32.9 

2014 178951407 113474412 68.73 31.27 33 

2015 183616252 70397515 73.63 26.37 34.2 
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2016 208932109 67071437 76.30 23.70 33.4 

2017 205130067 75490115 78.19 21.81 34.5 

2018 210532887 80846189 82.91 17.09 35.3 

2019 223075021 111723523 78.14 21.86 34.5 

2020 198656601 76082443 95.78 4.22 31.4 

2021 204461401 84945764 96.05 3.95 32.5 

2022 212408657 89286091 95.97 4.03 32.7 

 انًصذس: تى اعذاد اندذول ثبلاعتُبد اني:

 (.2022-2004وصاسح انًبنَخ انعشاقَخ، دائشح انًواصَخ ودائشح انحغبثبد انختبيَخ ، خلال انغُواد ) -

 (.2022-2004انعبيخ نلإحصبء والأثحبث، انتقشٍش الاقتصبدً، خلال  انغُواد ) انجُك انًشكضً انعشاقٌ، انًذٍشٍخ -

 (2022-2004، خلال انغُواد ) /https://unctad.orgقبعذح ثَبَبد  -

  ٍحُتغات يؤشاش انقاذسح ااَتبخَااخ عابدحق ثغشٍقاخ شَااش يجبشاشح، لأَاّ يف ااوو يشكتات لا ٍقُابط ثًتسَااش واحاذ، ثام ٍغُااتذل عهَاّ ياٍ خاالال

–(. وٍتى رنك عجاش تقاذٍش داناخ اَتابج )شبنجقاب ياٍ َاو  كاوةTotal Factor Productivity – TFPااَتبخَخ انكهَخ نعوايم ااَتبج )

قَقٌ ثكم يٍ سأط انًبل وانعًم، ثى ٍحُغت اندضء انًتجقٌ يٍ انًُو فٌ انُبتح ثعذ اعاتجعبد يغابتًتٌ انعًام دوشلاط( تشثط انُبتح انح

وسأط انًبل، وٍعُضى تزا انًتجقٌ اني انتحغٍ فٌ انكفبءح انتكُونوخَخ، وخودح انًؤعغبد، وسأط انًبل انجششً، وتاٌ انعُبراش انتاٌ 

ا عهي تحغٍ انقذسح ااَتبخَخ نلاقتصبد TFPتفب  يؤشش تعجتش عٍ انقذسح ااَتبخَخ. وثزنك، فإٌ اس   .(OECD M ،.2001) ٍعُذ يؤششق

 : دالة القدزة الاىتاجية للاقتصاد العساقيثاىياً

ه ادهه  للىد  ه ددللخ  ي ه إملادمك ته د ه لدهيخ :ARDLانموذج الانحداز الراتي للإبطاء الموشع  -

هإج ط خه إمد  كه ق
  ظمد غوه د هويلكد  ه((4إه إد ه  ددقلم  هو مدهيه  طد خهARDL ظم غوه  ظ ه  ه إح أ 
دذههM2  يددخ ي ته إا  دد هقددخته إنلددههG)  ظة له إادد مه   ددددعه لاددمك ته  ددللع  ه(هEXددداخه إعد و لاددمك

ه إلدده فه  ظل ازدد  ه دد  ع ه زدديه دد ه(U)(  دد ف ه إزددصPCI) لمددل ه مدد ش  ق
ه إاشدد  أي   ق دد ته ددز ه إملاددمك

هإعازا ه   ز مهه إماعم ت
 
(  )          وفل      ( )     (  )     (  )    

 نذانخ يؤشش انقذسح الاَتبخَخ نلاقتصبد انعشاقٌ  ARDLَتبئح اًَورج( 2خذول )
Prob.* t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0000 6.174121 0.160492 0.990896 PCI(-1) 

0.0558 -2.086004 0.186589 -0.389226 PCI(-2) 

0.2099 1.314309 0.139693 0.183599 PCI(-3) 

0.0026 -3.646091 7.14E-09 -2.60E-08 G 

0.0370 2.305539 9.40E-09 2.17E-08 G(-1) 

0.1096 1.708813 1.05E-08 1.79E-08 G(-2) 

0.0002 -4.870078 7.11E-09 -3.46E-08 G(-3) 

0.0000 -9.376397 1.01E-09 -9.49E-09 R 

0.0002 4.973591 1.93E-09 9.57E-09 R(-1) 

0.2332 -1.245956 2.01E-09 -2.51E-09 R(-2) 

0.5601 0.596878 1.99E-09 1.19E-09 R(-3) 

0.9731 -0.034326 2.15E-05 -7.38E-07 M2 

0.8621 -0.176952 2.88E-05 -5.09E-06 M2(-1) 

0.3381 0.991765 3.01E-05 2.99E-05 M2(-2) 

0.7935 -0.266799 2.64E-05 -7.05E-06 M2(-3) 

0.0027 3.644408 0.002178 0.007939 EX 

0.0023 -3.720367 0.002901 -0.010793 EX(-1) 

0.5510 0.611026 0.002930 0.001790 EX(-2) 

0.7137 -0.374357 0.001955 -0.000732 EX(-3) 

0.0970 1.778706 5.656056 10.06046 C 

0.99 Adjusted R-squared 0.99 R-squared 

2.66 Durbin-Watson stat 
785.14 

(0.000) 

F-statistic 

Probability 
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ي هARDLظع نه  ه إ هو ه إمحء  ه ظة ه إح ههي اتهظل   ه لهيخه ظم غو ه غها ظ ه إله فه إلة مك
ده)هR2=0.99إ ظمدد غوه إملدده ه)ه ه  ظمدد غوه إملدده ه ة د ق

ه%99  ه  ه إملاددمك ته إم ددللع ه إه  عدد هلر
ه إل  ع( ه إملاددددمك ق

 هوءددددحإكه  ظمدددد غوهAdjusted R-squared(0.99)وا ظدددد ه زمدددد ه دددد ه إلاددددمك تهلر
ه ان يدد هقنددهه  ددل حه((785.14 ق ددلى  إمهF اندد  ه غها ظدد ه زمدد ه   ه  ه  ظمدد غوه إملدده هه%5ويق

ه ( H1: b≠0)(وظللىله إةخاز ه إلىهثع H0:b=0 ان  ه  هظخفضهفخاز ه إاهمه)

  ه  للىد  هواد يهق  د ه:ة(Bounds Testاختبااز وجاود علاقاة تلامال مػا  )      .1

هاهو (هوههBounds Test    ظز هط يع ه  الهق هطنيلإه  للى  ه إ هويه) ق
ه(3) إم اتهلر

https://unctad.org/
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 (  نلأًَورج انًقذس نذانخ يؤشش انقذسح الاَتبخَخ نلاقتصبد انعشاقٌ Bounds Testاختجبس انحذود ) (3خذول )
K Value Test Stat. 

4 14.31 F- Stat 

I1 Bound I0 Bound Signi. 

3.09 2.2 10% 

3.49 3.56 5% 

3.87 2.88 2.5% 

4.37 4.29 1% 
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ه د F-statistics)  للى  ه إ هويهو نصهظع نه  ه زم ي اته إ هو هظل   ه هF)( إم ق دلى ها ظد ه عدمي
فضهفخادددز ه إادددهمهوظللىدددله%(5قندددهه  دددل حه ان يددد ه(14.31) إ هوإزددد ه إا  ( إلى إاددد  وقعزدددصهددددمر

ه إم ر ه إل  عهو إملامك ته إم للع  إةخاز ه إلىهثع ه  هوا يهق   ه    ظز هط يع ه  اله  ك   لامك

  ظم غوه إمله هإعلأعهه  ه ع ثهه:اختباز مػللة الازتباط الراتي وعدو تجاىظ التبايً .2

ه  ددلام  ه  للىد    Breusch-Godfrey Serial Correlation د ه شدكع ه    لىد  ه إق ع دلق

LM Test) ه( 81)(وقهمه   نسه إللى ي ه  إ هو
 نذانخ يؤشش انقذسح الاَتبخَخ نلاقتصبد انعشاقٌ( اختجبس الاستجبط انتغهغهٌ وعذو تدبَظ انتجبٍٍ 5خذول )

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 

0.0921 Prop . F 1.131150 F- statistic 

0.0806 Prob. Chi-Square 6.829706 Obs*R-squared 

Heteroskedasticity Test: Harvey 

0.3165 Prob. F 1.292216 F-statistic 

0.3019 Prob. Chi-Square 21.65308 Obs*R-squared 

1.9999 Prob. Chi-Square 4.111015 Scaled explained SS 
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ه ق
ه  هظللىددلهفخاددز ه إاددهمه إدددل  ه ددد ه    لىدد  ه إق ع ددلق ظع ددنه دد ه إ ددهو هه  ه  ظمدد غوه إملدده ه دد بق

هم ه زمد ه  للىد  ه ق
ه إاد  ل  ر ه د ك ه اهمه  ا يه   لى  هو ع دلق ق

ه ان يد هقندهههChi-SquareوههF لار  دمك
هو ع ه  ظم غوه  ه 5  ل حه ان ي ه شدكع ه%ه غهظخفضه إةخاز ه إلىهثع ه  ا يه    لى  ه إق ع لق

ه ان ي ه  ه  ه لى ي ه   ط خه ل  نس  .قهمه   نسه إللى ي هم ه إم ش  ته   ا  ز ها ظ ه مك

 اهه لهيخه زا ه ا مته :اختباز الاضتقساز الهيللي لمعاملات الاجلين القصير والطويل .3

هARDL إ طددددددأه ظمدددددد غوه) ه إلاددددددمك ر هإمادددددد   ته  اعدددددد ك (هي ددددددلع مه اددددددخ خه  للىدددددد  ه  ددددددللخ  ه إهددددددزكلق
هإعلأعدهه د ه عد ه إاز ظد ته إم دل ه  ه ق

ه إله فه  ظل از هإ  لا يه إادخ ل  و إط يله ظم غوهي إ ه  ش 
ه  ك ق

 دد هوادد يه  ه اددمك ته زكعزددد هفمهدد ه هويددل هغإدددكه دد ه دد  ه  للىدد  ي ه مددد همه  للىدد  ه إم مدد كه إدددم 
ه) ق
ه إما ويفه)CUSUMإعا  ل  ق

هإمن ا ته إا  ل   ك ق
ره(CUSUMSQ(هو  للى  ه إم م كه إم   مام ه ا ك

 ( ٍوضح الاعتقشاس ان َكهٌ نذانخ يؤشش انقذسح الاَتبخَخ نلاقتصبد انعشاق1ٌشكم )
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CUSUM of Squares 5% Significanceه
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ه إماد ويفه) ق
هإعادد  ل   ك ق

(هو ددعهCUSUMث  دنه د ه إشددكله قد ثه  ه  اد  ز ه  للىدد  ه إم مد كه إدم 
(هقندددهه  ددددل حه ان يددد ه ه  ه2ي  دددله إ ددددهويه إ خاددد ه) إ ددددهه  قدددلهو إ ددددهه  يأر ق

%ه هو ددددح هثاددددلر
فه ه إةدددم  ه إملزدددهه إم دددل همه  دددللخفه زكعزددد هقدددمي  إماددد   ته إملددده فهمظمددد غوه اددد مته إ طدددأه دددمك
ه إماددددد ويفه ق

هإمن اددددد ته إاددددد  ل   ك ق
 إ  نزددددد ه  دددددله إه  دددددد ه هءدددددحإكه إ ددددد  ه  إ  دددددلى هإعم مددددد كه إدددددم 
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(CUSUMهSQه غهو ادددددد هي  ددددددله إ ددددددهويه إ خادددددد هقنددددددهه  ددددددل حه)ه هو  ددددددله ه دددددد ه ددددددحي ه2%
ه  ظ ق
ر
هو إط يل   للى  ي ه  ه ن كه دللخ   هو ن     هل ه إلامك ر ه  اع ك ر ه م غوه  ك

 اد  ه :(Histogramاختباز التوشيع الطبيعي للاخطاء العػوائية المادزج التلاسازي )   .4

ه) ه)(ه دد  هHistogram  للىد  ه إل  يددددددعه إطاددز ق
 
هطازازدد 

 
(هnormal   طدد خه إاشدد   ز ه   قدد ه   يادد 

إهددحثه إماعمدد هو إلى إادد ههp – value(هو  ه0.11و إلى إادد ه)هJarque – Beraغإددكهءدد  ه زمدد ه
ه ددد ه  دددل حه إمان يدد ه0.94) ه عددمي هإ  طددد خهه5%(هويق ه بهوادد يه   يدددددددعهطادددز ق    دددخه إدددح هيشدددمك

هH0 إاشدددددد   ز ه هإددددددح هظللىددددددلهفخاددددددز ه إاددددددهمه) ق
هإ  طدددددد خه(ه إددددددل  ه بهوادددددد يه إل  يددددددددددعه إطاددددددز ق وشددددددمك

ه  ذهغإك هH1 إاش   ز هوظخفضه إةخاز ه إلىهثع ه) هوشمك ق
ه(ه إل 

 نذانخ يؤشش انقذسح الاَتبخَخ نلاقتصبد انعشاقٌ  Histogram( اختجبس انتوصٍع انغجَعٌ  2شكم ثَبٌَ )
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Series: Residuals

Sample 2005S2 2022S1

Observations 34

Mean       7.15e-15

Median  -0.008628

Maximum  0.193809

Minimum -0.247129

Std. Dev.   0.094607

Skewness   0.074585

Kurtosis   3.239553

Jarque-Bera  0.112819

Probability  0.945152


 .Eviews12انًصذس: ثبلاعتًبد عهي ثشَبيح 

هوذج تصخيح الخطأ( و الاجل الطويل: ضادضاً: تقديس معلنات الاجل القصير )انم
 
وفل 

ه إ هو و اهه اخ خه إللهيخه اعنهARDLإمنه هه ق
ه( 2) هقله إنل   ه إم ا  هلر

 ( َتبئح اًَورج تصحَح انخغأ وانعلاقخ طوٍهخ الاخم نذانخ يؤشش انقذسح الاَتبخَخ نلاقتصبد انعشاق5ٌخذول )
 يعبنى الاخم انقصَش

Prob t-stat Std. error Coefficien Variable 

0.0307 2.403603 0.085549 0.205626 D(PCI(-1)) 

0.0336 -2.355161 0.077956 -0.183599 D(PCI(-2)) 

0.0000 -6.373858 4.09E-09 -2.60E-08 D(G) 

0.0031 3.565335 4.69E-09 1.67E-08 D(G(-1)) 

0.0000 6.267032 5.53E-09 3.46E-08 D(G(-2)) 

0.0000 -14.22904 6.67E-10 -9.49E-09 D(R) 

0.1811 1.407488 9.39E-10 1.32E-09 D(R(-1)) 

0.2192 -1.286392 9.22E-10 -1.19E-09 D(R(-2)) 

0.9477 -0.066798 1.10E-05 -7.38E-07 D(M2) 

0.1311 -1.603851 1.42E-05 -2.28E-05 D(M2(-1)) 

0.6303 0.492043 1.43E-05 7.05E-06 D(M2(-2)) 

0.0000 7.187745 0.001105 0.007939 D(EX) 

0.3278 -1.013980 0.001044 -0.001058 D(EX(-1)) 

0.4613 0.757469 0.000966 0.000732 D(EX(-2)) 

0.0000 -10.79835 0.019885 -0.214731 CointEq(-1)* 

 انغوٍميعبنى الاخم 

Prob t-stat Std. error Coefficient Variable 

0.3205 -1.030053 9.54E-08 -9.83E-08 G 

0.4489 -0.779018 7.41E-09 -5.77E-09 R 

0.1126 1.692981 4.68E-05 7.92E-05 M2 

0.2087 -1.317824 0.006345 -0.008362 EX 

0.0298 2.417540 19.37985 46.85156 C 

 Eviews. 12انًصذس:  ثبلاعتًبد عهي يخشخبد ثشَبيح 

ه  ه اعم ث هخه  ه  ظم غوه ه  اله إلامك ق
ر
ه(G) إمله هل ق

  ظة له إا مهغ ته زم هد إلى ه هو ح هثادلر
ه  ظة له إا موا ه ر ه%ه ه  ه  2و ان يد هقندهه  دل حه(PCI)(و إلده فه  ظل ازد G)يهق   هقك ز ه  ك

%(ه هفكعمددد ه   ةدددعه2 7يددد ي ه به ظ ةددد ته إلددده فه  ظل ازددد ه ملددده  ه)(%0 يدد يفه  ظةددد له إاددد مه   دددلى )
  ظةدددد له إادددد مه دددددزم ه إ دددد خه إ دددد   هقددددله  دددد ته  دددددقلم   ه نددددصه دددد يه به ظ ةدددد ته  دددددقلم   ته

ه ظ ةد ته إلدده فه  ظل ازد هإ  لادد يه هامد ه  ه اعمدد )   يدخ ي ته إا  دد ههغ ته زمد هددد إلى ه ه(Rو  إلد بق
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هوادددد يه ق
ه  يددددخ ي ته إا  دددد قو ددددح هثاددددلر ر (و ان يدددد هقنددددههPCIو إلدددده فه  ظل ازدددد ه)(R)  دددد هقك ددددز ه دددد ك
 ظ ةدددددددد ته إلدددددددده فه  ظل ازدددددددد ههيدددددددد ي ه ب%(0  ه يدددددددد يفه  يددددددددخ ي ته إا  دددددددد ه   ددددددددلى )  ه%2  ددددددددل حه
هها ظد ه اعمد 7 5 ملده  ) ر ه د ك ق

ه ان يد هقندهه(M2)%(لر ه2قدخته إنلدهه دمك ر %ه  ه ه  ادههق  د ه د ك
ه إله فه (هدداخه إعدذها ظد ههغ ته زمد ه  الىد ه هو دح هEX  ظل از ه ه   ه اعم ه)قخته إنلههو  ش 

دذه) هددداخه إعد ر هوادد يهق  ددد هطخيثدد ه ددد ك ق
( هو ان يددد هقنددهه  دددل حهPCI(هو إلددده فه  ظل ازدد ه)EXثاددلر
دددددددددددددددددذهه   دددددددددددددددددددلى )ه%ه ه  2 لددددددددددددددددددده فه  ظل ازددددددددددددددددددد هيددددددددددددددددددد ي ه به يدددددددددددددددددد يفه إ%(0  ه يدددددددددددددددددد يفهدددددددددددددددددددداخه إعد

هن لى ه ن ة  هاه هي %(2222 2) مله   ه إطةز هاه هويق ه إلده فهإ هقله إلأامك ق
إ اخه إعدذهلر

ه ان يد هقندهه  دل حه(-70 2 ا مته إ طأه وهشق ه إلكز ه عا )وظع نه  ه اعم ه  ظل از ه ويق
ه اددد ته   دددلى   ه  ه  ظ خه2% ه  ادددله إلادددمك ق

%(  ددد ثه إلزمددد ه إل   ظزددد هط يعددد ه  ادددله70) فددد تهلر
فضهفخادز ه   هظا هدن ه  ه  ه ا متهادله  ظ خ فد تهث  ه هو ند هددمر ر لد وه به د هثلد  تهدد ل ك

ه  اله إط يلهفك ظ هاممدعه ق
 إاهمهوظللىله إةخاز ه إلىهثع ه  ا يهق   ه    ظز هط يع ه  ال ه   هلر

ه ان ي هقنهه  ل حه إم ه% 2لامك ته مك

 -الواقع: ل السقني في الاقتصاد العساقيالازتباط بين القدزة الاىتاجية والتخو ثالجاً:

فها  فه كن إ از ه اختهقلهالها  ظوه إ ز فه :الطبل -ياتالتخد ه إال يه م مك ق
إلههاههه إا إ هلر

ه ق
ه دددأاخته هدددحثه إلدددد  ف هولر ق

ادددهه إلدددده فه  ظل ازددد ه ددد ه  دددخ ه إمدددد ش  ته إدددل 
ُ
   لاددد يث هو  الم قزددد  هو 

ه ي  ه إللعزده  هثملدله إل د  ه إدخ  ق فه ددم   ز ز ه إادخ ل ه إدح هي د هإل د و هظمد غوه   لاد يه إدني ق
هادد يفه إ دده  ت هس هي دد ه إلكن إ ازدد ه ر ه إنمدد  هواددحته  دددقلم   هو   دد ك ر إلاجيدد ه  ظل ازدد  هو  ةددمك
ه ععد ه الددهفه ق

و فهإل لمدلإه إلنمزد ه إم دله   هلر ه إ ز دد ته   لاد يث هإدةسه زد    ه ددلهرر ق
 إ هيلد هلر

ه  لز ه هثم  ه ه هثالمدهه شدكله  دةسهه   اصه  هث تهسي  ي هوُ لر ق
وام ه د ه اعد مه  ه   لاد يهه إادخ ل 

شدددددكلهق  ددددده ته إدددددنة هظ ددددد ه
ُ
%ه ددددد ه  يدددددخ ي ته إ ك  زددددد  ه مددددد هث ادددددله إلنددددد كه52قدددددله إدددددنة  هسغهو

ه إنةطز  ه ه إلط ق ته مك ق
ه ةل    هإلاجي ه  ظل از هلر ه   لا ي هو إل   ه إخ  ق

ه إاخ له  ه   مهو  عه إهو نةسه     ثهثمك ه  هثهه ا إ : الملامح العامة  .0 ق
هلر هل   ه إخ  ق

فلددهه طعلدد ه إ ك  د ه إاخ  زدد هقدهفه لىدد ي  تهإلاجيدد ههالمبااادزات اولوميااة والباياات التختيااة: . أ

هإعاز ظ تهو ناد هه إ ه  ته إخ مز  ه  ه عنه مه ق
ه لدهمهظ د ه”هUR E-Portal“سنش خه إمخء ه إ طلر ق

 إدل 
ه إ ةددد خفهو لعزدددله722 ر وظزددد  ه هدددهذه   ددد ك

و خ طزددد  هوه   مدددعه دددحءخ ته ةددد   ه دددعهه ه ددد هسإ م   إامك
وظزد  ه دعه ددلاه يه هو إ  امد ه  إ م   م  ه إمل هفهو خ   ه إلنمز هإان خه   ط هطنيلإهإعل   ه إخ  ق
ه إا إ ق ه ه   لا يه إخ  ق ق

هقله ظ خ طصهلر   هه إاخ لهإ ظ م مهسبه ن م ه إلا و ه إخ  ق هو  ه  ش 
ادددهه د ددددز هإلهم

ُ
هادددله دددحثه إ هددد يه  ق

ه دددهق ه إمن مددد ته إ ك  زددد هو إ   ددد هلر ق
عددد ه إاععددد ه إخ مزددد ه إدددل 

ه إامعز تهو ي يفه  ظل از  ه ر ه    ك

ه  ه ط يخه إلط كه :ص الػنول المالي والبيية السقنيةتعصي . ب   ه  هه   هه   و ه إل   ه إخ  ق

ه هدهذهسبه لعزدله  قلمد يهقدله إنلدههو اجيد ه إشدم  ه ق
يا ته إم إز ه إخ مزد ه إدل   إم بق ه  ه ته إق  

 إم بق ه  هي  قههقله  ددمعه  قدهفه إم دلةزهي ه د ه إ ده  ته إم إزد  هامد ه ءد ه إاندكه إمخءد  هقدله
ه إلكن إ ازددد ه إم إزددد   ق

ه ه ددد   هادددازة ه ل  ظددد ه دددهو ه  دددخح ه مددد هه ادددلر  ته إل ددد  ه إدددخ  ق
س ه  ه ددد ش 

ه إل لز ه إخ مز  ه ه اجي ه إ ه يهإهق ه إالر هي لهعق

ه (7277)قةسددد ه :التخاااديات  .7 ق
ه  ه ن إدددكهامعددد ه ددد ه إل دددهث ته إدددل  ق

ر
هل ه   ادددصه إل ددد  ه إدددخ  ق

ف ه إاخ ل هي  اصه إاخ لهقهفه  هث ت هوشملمه ه زيه ظصه   ه إةخوه إ امك

 هاا ه إا ز ه إل لز ه إللنز هواا ه إلم يله إم اوهإلكن إ از ه إماع   ت ه

 ه إلكن إ از هقلهظط لهو دع ه ق
ه إل حه إا  ع ه م هي  خه الر ر  ظلوه إمه   ته إخ مز ه  ك

 ه اضه إلط ق ت ه م هث هه  هشق ه قلم يه إللنز ته ق
ر
يا ته إملأ خفهل   إمل و  ه إلن زمز هو إق  
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هه إخ مز  ه ق
ههثمللهفخ  ه دم   ز ز هإلاجي ه إله فه  ظل از هلر  م ه لهمهثمك ه إل  ه  ه إل   ه إخ  ق

ه إمهد   ته إخ مزد ر وظزد   هيقد ه إ ك  د إادخ ل ه د ه د  ه طد يخه إا زد ه إل لزد  ه مكد ك   مندد هه ه  إ م 
ه دحثه إاند رهثمكد ه  هي د قهه إادخ لهقدله  د و هظمد غوه ر  إلط كه إ  و هووش معه   لكد   ه   د ك
هظ  ه  لا يه لن كهثالمههقله إلكن إ از هو   لك   ه  هثا  ه إنمد ه إم دله مهوي عدلإه    لا يه إني ق

هفخوهقملهاهثهف ه

هزله إل   ه  ه إ لىلهه إضبل تعصيص القدزة الاىتاجية:  .7 ق
ر
ه كةله اجي ه إله فه  ظل از هل ق

ل 

همه إ ق
ه ا  فهق   ه لملله   أ  هخ  ق

دو ي هإلطد يخه إا زد ه إل لزد ه إخ مزد هه: تطويس البيية التختية السقنياة   . أ   ه مد ددز ته إعر

ر هفلىدهو ه  زد ه  لزد ه  مزد ه ه لد ك ق
هام  هالىك ته  ا  ه  ي  ه خ ع ه ز ظ ت هو   هددممي أر ق

ر
 كم هل

ه إلكن إ ازددددددد ه إملله ددددددد  هثمكددددددد ه  هو ددددددده ه ق
ددددددا تهو إم د ددددددد ته ادددددددلر د ددددددددعزم  هثاددددددداوهقدددددددله إ  
حه لددلهادلىك ته مإزدد ذه إ د  ز ه دق هوادحته  دددقلم  ه إمشد  يددددعه إ دمي ه إ د هيقد ه   ادد  هقد بق ق
ر
ل

ه ط كه إلكن إ از  ه ق
ر
هل

 اهه إمه   ته إخ مز هقنع  ه    ي  هإن  حه إل   ه تحطين التعليه وبياء المَازات السقنية:. ب

ه كن إ ازدد ه إماع  دد ته ق
 إددخ  ق هث ددوه  ددهثيه إمندد   ه إلاعزمزدد هوفددلته ددخ   ه ه ي زدد ه ل اادد هلر

ووفددلإه لدد  يخهه عزددله إاز ظدد ت هإلاجيدد ه   عزدد ه إل ززدد هو فددعه إ ةدد خفه  ظل ازدد  ه إددحا خه   ددطن عق هو 
ه إمهدد   ته إخ مزدد هو  طهدد ه  دد لههGIZ إلنمزدد  ه امددله ن مدد تهيوإزدد ه لددله ق

قددله دده يوه إشددلى تهلر
هدههف  فه إمه   ته إ  إز  ه ق

 ه إامل هو  ه  هي    هلر

وظزد هيد فخهومة الإلل وىياة وكفااءة الخادمات:    تعصيص اول  . ج ه إ ك  د ه  إ م  ر   ه مكد ك

    يها م ه  ه إ  د هو إلكعةد هإعم د د تهو مفدخ ي ه د ه د  ه  ملد ه إ ده  ته إا  د  هثمكد ه
ددد هقدددله دديددددعه إامعزددد ت ه ددد هيدددناكسهسث     ه إشدددة فز  هوو د ر و خ طزددد  ه   ددد ك إع ك  ددد ه  ةدددزضه إامك

  عع ه مقم  هو  ظل از ه إ طنز  ه

يلطعوه اجي ه  ظل از ه  من ه إامعز تهي  له :ص والصياعيتطسيع زقنية القطاع الخا . ح

ظد ه مادز خهثمكد ه ا ته إان قز هو إ ه   ز  ه إللنز ته لله إل عز ته إاز ظزد  ه م ملد  هوإظم   إ  
د هاهثددهفه

 
  ه لعدله د ه م طدد خ هو   د هاد يفه  ظلدد و هو  ةدضه إلكد إز ه إقشددازعز  هو ةدلتهتف  

ر ه زهددخته إه ه طدد كه إلددأ  ك ق
قدد  تههBlockchain  ددد ته  ه إلطازلدد ته إخ مزدد ه لددلهإ  لكدد   هفدد ر

  (7277 هIbrahim)ه إ ة خفه إقشازعز هوال ه إام خ

ه هق ه إ  ان ت ه ّ ق تهلابتلاز وزيادة الأعنال السقنية: تػجيع ا. ت ق
  ه إ ز د ته إل 

دددددا ته إن ادددددع هثمكدددددد ه  ه  إدددددهه د ه إ   ق
هه مقمددددد   هو  ددددددقلم  هلر ق

ه  مزدددددد ه الكدددددخفه عاددددددوهيو   هلر
 
 عددددد و

ه ق
دددد  هلر دددد ه وه   از  ه إلدددده فه  ظل ازددد هقددددله إمددددهحه إط يدددل ه ددددهفلإه  دددددقلم   ت هدددد  خه  عز  ر    ددد ك

ق ه هثا  ه إمن ف  هوي ة ه إلط  ه إلكن إ اي ه   لا يه إخ  ق

إل  يله إل عزله :القيوات المعصشة للقدزة الإىتاجية في العساق في ظل التخول السقني .4

ه إادخ له ق
ي ه   ع هإعلز   هثمك ه إن خهسبه إله فه  ظل از هلر هسبه ي فه ة مك  إن خ هإعل   ه إخ  ق

ه  ظل ازددد ه ق
ددد ه ددد اخ  هلر ه  قللىددد  ثه لادددمك  ه زكعز  ددده وه إل ددد  ه إدددخ  ق

ُ
ادددم هسطددد  هي إددد هسظلددد وه  دّدددا  ه 

ه ه  دددللل هوقعزدددص هثمكددد ه إلاادددمك ق
دده لدددلر قددد هغإدددكهقدددلهه إكعزددد هإا   دددله  ظلددد و هوإدددةسه  دددخيهقنعد

مه ق
ه  أ  ددد  ههf إلدددده فه  ظل ازدددد ه هه إن دددد ه إمةدددد  ز ق د )   ه إمدددد  ه إمدددد ي  ه إامددددل ه   ه إمدددد  ه إ   

فهه إل دد  ه إددخ  ق هادد يفه إم د دد ت( ه ادد  فه لىدد ش  واددم ه ددح ه  طدد   ه هثامددله إل دد  ه إددخ  ق
ه دددددل ه مه   ه  ر ه فددددعهءةددد خفه إامددددل ه   دددد ك ق

فه لملددددلهلر ه لىدددد ش  ه ندددد  ته دددمك إمدددد   هفلددد  ه ددددلهقددددمي
ه إن   هق هاا ه إل  ملإه إم دسق ه ق هو لعزوه إة  هه  ظل اي
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ه فددعه: (TFPقياااة التااأثير علاات الإىتاجيااة اللليااة )   . أ ق
ر
ه إاددخ لهل ق

ر
هل ي دده ه إل دد  ه إددخ  ق

ه  ظل از ه إكعز ه  ه   مه

 (لعزله ك إز ه إما   ت Transaction Costs)ه إمخ لىط ه   اخ خ ته  ي  ي هو إخ   ز  ه

 هشق ه ر ه إ  ه ته  ظل از  ه    ك ر ه هفلإه إماع   ته  ك

 ه  ةزضهقهمه م اله إماع   ت هو  ه  هه إا   له مد دز ه ظ ة ته إ ة خفه  ظل از  ه
 ه اللىد ه ددقزا ته  مزد هس ه  ه ح ه مادخهث

 
دوط   زديه ه ل لدلإه ك ددوه  ظل ازد هس هقندهه دله   

ه دددددد ه إمهدددددد   ته إخ مزدددددد هو إ  امدددددد ه إم د ددددددز  ه ه اددددددضهه دددددد  فخه ددددددهه يأر ق
ر
و زدددددد ته ددددددحثه إاللىدددددد هل

ه إلط ق ت ه ر ه اخه إخ من ه  ك ق
ر
ه إلط ق ته إاخ  ز هثة ه إللى ي هل

ه ا  د ه ة قعزد ه دعه   ه قياة زأع المال البػسي والتعلّه ال اكناي:   . ب يدخ لى ه إل د  ه إدخ  ق

ه ق
ه إادددخ ل هيددد ي هادددا ه  ددددقلم  هلر ق

دد  ه زددديهثامدددلهادددله نهمددد هقدددله اجيددد ه   دددخ هفددد ر د  إمددد  ه إ   
هسبهوادد يهق  ددهه لندد  وه إمهدد    ته إخ مزدد هسبه لعددزوه إا   ددهه  ظل ازدد هإعلكن إ ازدد  هو دد ه دد هيشددمك

ه ق
هو إلده يوه إمهدلر ه إما    ه إ  حه اعز ق هوقعزص هثاداته  ظةد لهقدله إلاعدز ه إدخ  ق إعخ من ه مك

ه دقلم    هسظل از  هط يله مال هوإةسه  خيهدز د ه الم قز  ه

ه  ه  ظلل  ه  هظم ه: ل القينةقياة إعادة ٍيللة ضلاض. ث ق
ه   لا يه إاخ ل   ه إل   ه إخ  ق

ر
ثمك

سظلدددد وه لعزدددده ه ددددن ةضه إلزمدددد ه إم دددد ف هسبهظمدددد هسظلدددد وه دددد   هقددددله إماخفدددد هو إ دددده  ته إخ مزدددد  ه

مه فهو هويل لددددلإهغإددددكهقددددمي هد دددددله إلزمدددد ه إخ مزدددد  ي دددد ه إم شددددبته إاددددامك ق
و لعددددزوههإمل دددددط هلر

ه  هه  ددددمعهظطددد له مدددد  له ددد ه إم عزددد هسبه   عزمزددد هو إهوإزددد  هوهه إ علددد ته إ ددددزط ه إنيازددد   دددمك
ادددا ه إاععددد ه إلن زمزددد ه دددههث دددّ  ه دددحثه   ك ظددد تهسبه ك ددددوه  دددهويف ه مددد هي ءدددهه  ه إخ منددد ه

ه هه ازههسظل وه  ل  ته إهزكله   لا ي ه ه ه ا إ له  ه هيو هس  حه  دسق

وظزد ه  دهه  د ه قياة اووكنة السقنية وتحطين مياخ الاضاتجناز:  . ت  ملدله إ ك  د ه  إ م 

فهإلاجيد ه إلده فه  ظل ازد  هسغه د ي هسبمه ه إملى ش  هه إم    ته مك ه إخدد ق  فدعههه  لعدزوه   لاد يه دمك
ه إهوإدد هو إلطدد كه إ دد و ههةدد خفه  ظةدد له إادد م ء ر ه إاددخ ل هثُاددههاددا ه إ  امدد هه اجيدد ه إللدد ه دد ك ق

ولر
ددده  دددهه إم دددهي ته مد ددددز ه ظ ةددد ته  ظل ازددد  ه مددد ه ي فه  ددد حه  دسق  هث ادددله إل ددد  ه إدددخ  ق

هإددةسه  ددخيهه لدده ه دد ه دد ه ي فه لنزدد  ه ه إل دد  ه إددخ  ق ه إاددخ لهقددمي ق
س ه اجيدد هف قعزدد ه إلدده فه  ظل ازدد هلر

هي إدد ه ق
ههلر ه وهسي دد  ه يو ته  مزدد ه  ددل ها ه ه ددله دد هقمعزدد ه  دد  ه ددزكلق ق قمعزدد ه  ددهثيه كن إدد اي

إخ مزدد ه د هء ظهدد هق  دله  دد قههسبهقنعده دد   هُ  دد قِة ه  ظلد وه إ طنزدد  ه زديه  للددله إلكن إ ازد ه 
هTFP  ظل از ه إكعز هإا   دله  ظلد وه) ق

هه إمشدكع ه مد ددز هإدةسهلر ق
( هوقدله  دل حه   لاد يه إادخ ل 

هوددددزع ه هادددا هءةددد خفه  ازاددده  ه   دددخه إدددح هث ادددله إل ددد  ه إدددخ  ق ق
ر
ظددده فه إمددد   ي هو ظمددد ه كمددد هل

ه   ه إ ر وه غ ه ددد هظ خظددد هإعم اددد كه   دددوه ن ددد  ههمددد  هو إامدددلهو إماخفددد  ه قددد يفه ن دددز ه إا  ددد ه ددد ك
ق هسغهيقددمتهظلددله

ر
هثُاددهه ندد فه  ة دد هإددم  ك ه   ه إمدد  ه إماددخل ظ نيدد ه إنمدد ه إدده  لق هفدد  ه إل دد  ه إددخ  ق

ر ثددددهفه إمخ لىطدددد ه    لكدددد   هس ه  ه مادددددخه  إماخفدددد  هو  ةددددزضه كدددد إز ه إمادددد   ت هو يددددد يفه إا   ددددهه إمم 
هإعل ددددددد  ه ق ه لدددددددم  هه مدددددددهحه ددددددده فه   لاددددددد يهقدددددددله ددددددددقزا ته دددددددحثه  ظلددددددد اي ه إادددددددخ لهيدددددددلى   ق

هلر  إدددددددخ  ق
ه ددددد فخه إلكن إ ازددددد ه ر  إلكن إ ازددددد  هو ددددد ه ددددد هثُادددددخذه دددددده) إة ددددد فه إخ مزددددد ه  ظل ازددددد ه(ه ه  ه إة ددددد فه ددددد ك
ه إامعزدددددددد ته  ظل ازددددددد  هوقعزددددددددص هفدددددددد  ه ددددددددلمخ  هاددددددددا ه إمهدددددددد   ته إخ مزدددددددد ه ق

ر
و ددددددددل ه  ه ه إةاّدددددددد  هل
ه  هء ظه ه  فا هإعنمد  هو إم د  ته إلن زمز ه

 
  هه ههث ّ  ه إخ من هسبه دقلم  ه ن ةضه إا  هه هو

هسقد يفهوشدكزله ق
ه إمنل د ه د ه د  ه  د  ملصهلر هثل مه للعدزوه إ علد ته إ ددزط ه دمك  إل   ه إخ  ق

هد ددددددله إلزمددددد ه   عزمزدددددد ه ق
هلر ر ه إم عمددددد ك ر د ددددددله إلزمددددد ه إ طنزددددد ه هوهثامدددددلهقدددددلهي ددددد ه إمنل ددددد ك

ه ددد ه إممكددد ه  هو إا إمزددد  ه ددددزم ه إلط قددد ته إ ه زددد هو إادددن ق ته إ ةزةددد  ه  ه إل ددد  ه إدددخ  ق ق
 هلر

ه   يدلهاد خه د ه إ شد  ه هقمي ق
ه  إ ه   لا يه إاخ ل  ق

هإ  لا يهلر ثاملهقله إللعزله  ه إط  عه إني ق
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ق هس ه  هغإددكهيلطعددوه ععدد ه  د ددز ه دد ي فهقددله م ثدد ه إمع زدد ه
هسبه اددخلر ق    لادد ي ه دد ه دددل خ اي

ه يدد يفه مقمدد  ه إخ مزدد  ه إةكنيدد  ر وقددله ددازهه إ  امدد ه   لادد يث  هثُاددههه هواددم  ه إمن ف دد  هو  ةددمك
ه كدددد إز ه ق

ه إاددددخ ل هو إململعدددد هلر ق
ه ي فهفاّ إدددد هإما إ دددد ه  ددددهه  ددددخ ه ا  دددد ته  ظل ازدددد هلر  إل ددد  ه إددددخ  ق

وظزدددد ه دددد هف إ ك  دددد ه  إ م  ه إم دسق
ر  ه خفددددعهفلدددد هءةدددد خفه لددددهث ه إمادددد   ته إمخ ةادددد هوقددددهمه إزلدددد ك

هادة فز ه  ادزوه إمد   يه إا  د  ه د ه إ ه  ته ر ه إخد ق هو   د ك ه لعزوه   لا يه مك ق
 ه هلر

ُ
 لهو

ددد هقدددله نددد وه  دددقلم  هو  ظل ازددد هط يعددد ه مادددل ه ههيددناكسهسث     ق
هلر وقعزددص هفددد  هظ ددد حه إل ددد  ه إدددخ  ق

ه إاددخ لهيلطعددوه  ظللدد  ه دد ه ل   دد ق
 ه لنزدد ها  زدد هسبه ل   دد ه  لادد يث هاعزدد ه اجيدد ه إلدده فه  ظل ازدد هلر

دده  هفمهدد ه إ ز ددد ته إخ مزدد ه ددعهدز ددد ته إلاعددز  هوددد له إامددل هو إلن يددددددعه   لادد ي  ه
ُ
 ك  عزدد  ه 

ه  ددددخيه  ددددهثيهاددددكلق ه عنمدددد هيل دددد  ه ه إل دددد  ه إددددخ  ق
ه دددد  ه دددد  فخهه–فلىددددهو ه ددددح ه إلك  ددددل هيددددلى   ق

لر
ددي ه د ددو ه إم د دددز هو إ    د ه قددد يفه– إ    نددد خه إنمددد ه   لاددد ي هقدددله ددددسهسظل ازددد ههسبه  دددخكهفادددلق

ه  له    ه

 الاضتيتاجات والتوصيات

هظه يلصه  دقنل ا ته   ز همه :اولًا : الاضتيتاجات ق
هثُ هخه ح ه إلى يهلر

ه إ ةدد خفه إقشددازعز  ه -0 ر ه  ةدد ه هدد هإخفددعه  ددل حه  ظل ازدد هقدد هطنيددلإهه   دد ك ه إل ددّ  ه إددخ  ق ثُالدمي
هاكل ه ق ه دل ه مه إاز ظ ت هو ي يفهسظل از ه إا  لهو إن  مه  ظل اي

ر  و مك ك
هظم ه  ظل از ه إكعز هإا   دله  ظلد وه -7 ق

ههلر
 
ه هثا  ه  ظل از هفل ه ه لهي ه ه ث     ه إل ّ  ه إخ  ق

ه  ق
ه إا ز ه إل لز ه إخ مز  هلر ق

هإمهحه إط يله  ه   ه  دقلم   تهلر
هه -7

 
ق ه دددله  قللىددد  ثه  خاددد 

ثهقدددله ظدددصه  دددخيه  دددهثيه لدددلر ه ة دددمك ق
ه إادددخ له هي دددلى ر ق

هلر   ه إل ددد  ه إدددخ  ق
هقدددله هدددز له  لاددد يهثالمدددهه شددكلهءادددمك ق

هإعلددده فه  ظل ازددد هو مي خه   لادد ي هط يدددله مادددل هلر
 
 زكعزدد 

ه  ادددددزوهق   ددددله  ظلددددد و ه إمدددد   ي ه ددددمي ه إخ م ق
نددددد هابإزدددد ه  لمعدددد هإل ددددد و ه   ددددل  ته إم ددددلمخفهلر
 واا ه إل  ملإه إم دسق هو ظ ة ته  ظل از ه إكعز هإا   له  ظل و ه

ه إاخ له ا  فهسث   ز ه د  ه دهفه إلى ديه هه -7 ق
ه اجي ه إله فه  ظل از هلر ق

هإ هي ه هلر  إل   ه إخ  ق
ه إمل دد ه ر ه إمدهي ك ق

د ه   خه إح هيشم  هلر وه إط يدله د  فخه  زد ه  لزد ه  مزد هءةد خف هو   ه د  ه   
ه   ل هو عع ه  د ز هي قم  ه     ق

ه ند  تهه -2 هقدمي
 
ه امدله د دد  ه إل عز تهسبه  ه إمك ددوه  ظل ازد ه إن امد هقد ه إل د  ه إدخ  ق وشمك

ه ددددهفلإه إماع  دددد ت هو اجيدددد هءةدددد خفه ر هغإددددكه لعددددزوه كدددد إز ه إمادددد   ت هو   دددد ك ق
ف ه مدددد هلر ه لىدددد ش   ددددمك

 إامددل هوإقددد يفهوشددكزلهد ددددله إلزمدد ه إ طنزددد  هفدد  ه دددحثه إمك دددوه خ لىطددد ه لدده فه   لاددد يهقدددله
ه دد  فخه إمهدد   ته إخ مزدد  هوادد يفه إم د دد ت هو طددخه إ  امدد ه إةاّ إدد  ه 

 
 دددقزا ته إددخ  ق ه ا  دد 

ه زدد ته ددحثه إا   ددله إمكمعدد  ه ددهه  إددهه  دددقلم   ته إخ مزدد هظلدد   هسظل ازدد ه  ددهويفه وه لة و ددد ه ق
ر
ول

ه إلط ق ت ه  قمي
ه    -2 ق

ر
هإهثددصه إلددده فهقددله ا إ ددد ه إاددا   ته إهزكعزددد هل ه دد ه ددد  ه  ه إل دد  ه إدددخ  ق ق

 
لادد يه إادددخ ل

هد دددله إلزمدد ه   عزمزدد هو إهوإزدد  هو ددعهغإددك هيو ه ق
ه إنةطزدد ه دد ه  ظدده  وهلر ه إلط قدد ته ددمك ر  مكدد ك

ه إلاعز  هود له إامل هو إاعع ه إلن زمز  ه ههي ي ه إخ مند هسبه اجيد ه إة د  ته ق
ر
س    ته    ي هل

ه إش  ل ه ق ه  ه اجي ه إنم ه  ظل اي
 
  إلط قز ه إل  م ه هً

 إلأعزدددددههقدددددله  مزدددددد ه  ظللددددد  هسبه دددددددم   ز ز ته  مزددددد ه لك  عدددددد ه  اهددددد هظ دددددد ه إلنمزددددد ه ه دددددده  ههه -2
ددددددد هو  ددددددده ذه إلن يدددددددددددعه دددددد  هو   ددددددد حه إم دسق د

  دددددددقلم   ته إخ مزددددددد ه دددددددعه طددددددد يخه   ه إمددددددد  ه إ   
هإةسه اهيه إ ه  ته إم  مل هف  دو ه دله    لا ي  هو  إل بق هث وه ز  هفا إز ه إل   ه إخ  ق

ثه إل  لهإعلز  هقله  ظل از  هوإا ف ه إلزم  هو إل   ه إهزكلق ه  ه     ه أامك
ه زدد  ه اددخه إخ مندد هقددله  ظل ازدد ه إلط قزدد هه -7 ق

ر
دد هإعلى دد  ه إم ددلللىعز  ه هدددزم هل

 
ثةددلته إلى دديهتف  

ها  جيدد ه إل دد  ه ق
ق هو  هثددههقللىدد ته  دددقزا ته إددخ  ق هوف ددوه إللى يندد ته   عزمزدد هلر  شددكله  ددنيلي
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هي  دددل هإلادددمز هدز دددد ته   مددد هقدددله ميإددد ه مكددد هه إدددخ  ق  إادددخ ل هس ه ا إ ددد ه دددحثه م اددد يه دددد سق
ه  ه  هثك  ه  ة   هإعنم ه   لا ي ه إم له مهو إش  ل ه ه إل   ه إخ  ق

ه إدح ه ه لدصه إه  دد  هثمكد ه ددل  وه :ثاىياً: التوصايات  ق
هقدله إل عزدله إن دخ هو إلطادز  

 
 ند خ 

م مهه مسه   ز ته  ة   ه ا   ه أدع ت
ر
ه  ع هقعمز ه  ك ق

هلر ه ن دوهإع    ه ك يث ق
  ز ز هوطنز ه لك  ع هإعل   ه إخ  ق ه -1

ه دم  ق
  الر

و فه  ظللدددد  ه دددد ه إملىدددد ي  ته إخ مزددددد ه إ   زدددد هسبه دددددم   ز ز هوطنزددددد هادددد  ع  ه دددده  ه إل ددددد  ه -2 رر
ه عهدز د ته إلاعز  هود له إامل هو إلن يددددعه   لا ي  ه م هث م ه ا ز ه اخه  إخ من هقدله إخ  ق

  إله فه  ظل از هط يع ه مال ه
 ه -3

 
  اجي ه إا ز ه إل لز ه إخ مز ه   ةه ه دقلم    هسظل از 

  ازدددصه  ددددقلم   ته إا  ددد هو إ   ددد هظ ددد ه طددد يخهادددلىك ته   اددد  ت هو خ عددد ه إاز ظددد ت هو م ددد ه -4
ه  ظل از ه إكعز هإا    ر ق هإخفعهءة خفهي إ ه إله فه  ظل از هو    ك

 له  ظل و ه إ ممي أر
 ه إخ  ق ه -5

ه   ه إم  ه إ    ق
   دقلم  هلر

ءددد هقدددله إمهددد   ته إخ مزددد  هو  عزدددله إاز ظددد ت ه -6 هإم  ق
قددد يفه زكعددد ه ن   ددد ه إلاعدددز هو إلددده يوه إمهدددلر

هو اجيدددددد هءةدددددد خفه دددددددل ه مه ه لعددددددزوهف دددددد فه  دددددددقزا ته إددددددخ  ق ق
و إللنزدددددد ته إ هيلدددددد  ه مدددددد هي دددددده هلر
ه إامعز ه  ظل از  ه ق

  إلكن إ از هلر
ه إاعع ه إم د ز  هه ط يخه -7 ر   إ  ام ه إخ مز هو    ك
دياز  ه هدهذه لعدزوه كد إز ه -8 وظز هو  هثيه مطدخه إلن زمزد هو إق     دمعهظط له إ ك   ه  إ م 

دددد هقددددله ندددد وه ه إخددددد ق هو اجيدددد ه إشددددة فز  ه مدددد هيددددناكسهسث      إمادددد   ت هو إ ددددهه دددد ه   لادددد يه ددددمك
   دقلم  هو  ظل از  ه

ق هيق ه  من ه إلط كه إ  وه -9  و   لك  ه  ظل اي
ه إ عددددد  ه إخ مزددددد  هويقددددد ه يددددد يفه مقمددددد  ه-11 ق

فهو إمل ددددددط هقدددددله ادددددلر وشددددد معه إم د ددددد ته إادددددامك
هسقددد يفه زكعددد هد ددددله إلزمددد ه إ طنزددد هو يددد يفه إلزمددد ه إم دددد ف ه ق

ق ه مددد هي ددده هلر و   لكددد  ه إلكن إددد اي
ه إنةطز  ه  إعلط ق ته مك
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هسظل ازددد ه إا  ددلوه :حه ددد ه7272قلىددهه إادددلر ( ه دددلهثادد  ه إل ددد  ه إددخ  ق
ه ع ه إم ع ه إاعمز هإعه  د ته إل   ي هوه إاععز  ه ة  ه ق

هلر ه 7775 إلط كه إان عق
ي يه  ه05 ه https://mawdoo3.com ه ين  ه  م  ه)  ه   يددددخ( ه  مز ه إل   ه إخ  ق ه  ه  دم 
ق ه) هدن خهمحمدهقلىهه إ72

ه ع ه ة  ه7277الر ق
هقله اجي ه إنم ه   لا ي هلر ه 22( ه ظاك د ته إل   ه إخ  ق

ه( 7207 هدهزع ه  متهظ ره إمز اق ه)70
ه( 22 هد    هقلىهه إعطز هالى  ف ه)77
هءز هوهإم غ  ه77 ق ه)  ه   يددددخ( ه إل   ه إخ  ق ه إمخ لي ه إلى  هوه  إههقلق

ه هقهظ  ه اط ر
ره77 ه مةسه إامر ر ه   ك ه( ه7227  ه) هقلق
همحمده إ     ه)72 ه( ه7272 هقلق
ه( 7202 هفعمته   ه ع  ه)72
هقله مقم   ه72  ه اخه إل   ه إخ  ق

ه هءخ دزممك ها يخ مر
ي يه دددددددددددددددددددد ه75 وه) ددددددددددددددددددد ه دددددددددددددددددددد  يددددخ( ه لددددددددددددددددددد حهقدددددددددددددددددددله إم  دددددددددددددددددددعمه ه ددددددددددددددددددد ه  ددددددددددددددددددددم   ه ددددددددددددددددددد ه إملاددددددددددددددددددد يه ددددددددددددددددددد إل   ه إدددددددددددددددددددخ  ق

https://www.ibm.com/sa-ar/think/topics/digital-
transformation?utm_source=chatgpt.comه ه

هي وه إ ددد و ه)72 ر ق ه7270 همحمده  ددد ك   زةي
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