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The Impact of Circular Economy Strategies on Reducing Waste 

in Production Systems: A Field Study at Al-Joud Company for 

Industrial and Modern Agricultural Technology 

تأثير اضتراتٔجٔات الاقتصاد الدائسٖ في اتذد مً الهدز في اىظن٘ 

في شسك٘ اتدْد لتكيْلْجٔا الصياع٘ ّالصزاع٘ دزاض٘ مٔداىٔ٘  الإىتاج

  اتذدٓج٘

 المطتخلص:

 

 

Abstract 
This study aims to examine the impact of circular economy strategies on reducing 

waste in production systems, through a field study conducted at Al-Joud Company for 

Industrial and Modern Agricultural Technology, as one of the companies seeking to 

adopt sustainable production practices that enhance resource-use efficiency and reduce 

losses in production processes. The study is motivated by a research problem 

represented by the limited systematic application of circular economy strategies in 

some industrial and agricultural companies, which leads to increased levels of waste in 

materials, energy, and time within production systems. The study adopted a field-based 

analytical approach, utilizing actual data available from the company related to 

practices of reuse, recycling, resource rationalization, and product life extension, in 

addition to indicators of waste in production systems. The data were analyzed to 

evaluate the current state of circular economy strategy implementation within the 

company and to measure its contribution to waste reduction and improvement of 

production process efficiency, using analytical methods appropriate to the nature of the 

available data. The findings revealed a significant positive effect of circular economy 

strategies on reducing waste in production systems, particularly in minimizing raw 

material losses and improving resource consumption efficiency. The results also 

demonstrated that activating these strategies contributes to enhancing production 

sustainability and achieving economic savings in the medium and long term. 

Accordingly, the study recommends strengthening the integrated adoption of circular 

economy strategies within the company by developing production policies, training 

employees, and implementing continuous monitoring and evaluation systems to  
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measure waste levels and improve production performance. 

Keywords: Circular economy, waste reduction, production systems, Al-Joud Company 

for Industrial and Modern Agricultural Technology.  

 المطتخلص
ل الإنتتة الؤلإصتتل  لتد خت   

ل الحتد لتد الهتدر  ا
اتجيجت  الإتصاتتد التدا ف   ا يهدف هذا البحث إلى دراسة تأثير استيا

ل 
ل تسعى إلى تبتتا

كت  التا كة اليود لصكنولوججت الانتعة والزراعة الحديثة  بوصفهت إحدى الشر ل شر
دراسة لجدالإجة  ا

ل الءتمجتتت  الؤلإصتججتتتة  تن متت  الدراستتتة 
لتترستتت  إلإصتججتتة لستتتصدالة تءتتزس كفتتتتلم استتصتدال التتتتوارد وتعمتتا الفتتتتتد  ا

تتتتتكت   ت ل لءتتتتت  الشر
اتجيجت  الإتصاتتتتتتد التتتتتدا ف   ا ل لإستتتتتيا ل لحدودلاتتتتتة الص بلاتتتتت  التتتتتتنه ب

لتتتتتد لبتتتتتتمة لحثجتتتتتة تصتثتتتتتا  ا
تتتتا عتتت  سلتتتت لتتتد ارتفتتتت  لستتتص  ت  الهتتتدر  ل التتتتواد وال تتتتتة والوتتتتظ داختتتا الإنتتتتة الاتتتنتعجة والزراعجتتتة  ولتتتت ييا
 ا

ل الصحمتتتتج ل لتتتتتد ختتتت   الإستتتتصفتدم لتتتتتد البجتلإتتتتت  الفءمجتتتتتة التصتحتتتتة لتتتتتدى  .الؤلإصتتتتتل
اعصتتتتتد  الدراستتتتتة التتتتتنهل التجتتتتتدالا

 
 
ل تصءم  لتتترست  إعتدم الإسصتدال  وإعتدم الصدو ف  وتفشجد التوارد  وإطتلة عتف التنصيتت   ضلات 

كة  والتا الشر
ا  الهتتتتدر  اتجيجت  الإتصاتتتتتد عتتتد لتتتاشر ل الإنتتتتة الؤلإصتتتتتل  جتتتفى تحمجتتتتا البجتلإتتتت  بهتتتدف تعلاتتتتج  واتتتت  ت بلاتتتت  استتتيا
 ا

ا كفتتلم الءتمجتت  الؤلإصتججتة  لتستصتدال استتلجا  ل تعمجتا الهتدر وتحستةر
تكة  وتجتتد لتدى إستهتلهت  ا ل الشر

التدا ف   ا
ابفسهتتت وجتتود تتتأثير لءنتتو   وتوصتتمظ الدراستتة إلى ليتوعتتة لتتد النصتتت ل  .تحمجتتا لنتستتبة ل بجءتتة البجتلإتتت  التصتحتتة

ل تعمجا ضتتد التواد الأولجة 
ل الإنتة الؤلإصتل  ولإ سجتت  ا

ل الحد لد الهدر  ا
اتجيجت  الإتصاتد الدا ف   ا ل لإسيا إلايتلب

ل تء  تتتز الإستتتصدالة 
اتجيجت   ستتته   ا ا كفتتتتلم استتتصه . التتتتوارد  كتتتتت ا هتتتف  النصتتتت ل اي تفءجتتتا هتتتذي الإستتتيا وتحستتتةر

تورم الؤلإصتججتتة وتحعلاتت  وضتتورا ت   اتصاتتتدلاة عتت  التتتدى التصوستتل وال   تتا  ولنتتتل  عتت  سلتتت  اوصتتظ الدراستتة ل ا
تتتتتتكة  لتتتتتتد ختتتتتت   ت تتتتتت  ف السجتستتتتتتتت   ت  داختتتتتتا الشر

 
اتجيجت  الإتصاتتتتتتتد التتتتتتتدا ف  نبتتتتتتتا ااتتتتتتي  تتتتتتتتتل  ل استتتتتتيا

تء  تتتتتتز تبتتتتتتتا
ا الأ  ل لإن  لصتلءة وتعلاج  لسصتفم لعجتد لسص  ت  الهدر وتحسةر

ا  وتبتا ل الؤلإصتججة  وتدر ا الءتلمةر  .دال الؤلإصتيب

كة اليود لصكنولوججت الانتعة والزراعة  :الكلنات السئٔطٔ٘ الإتصاتد الدا ف   تعمجا الهدر  لإن  الؤلإصتل  شر

 .الحديثة

 المكدم٘

ل الصحتتتتدلات  الب  جتتتتة والإتصاتتتتتدلاة النتتيتتتتة عتتتتتد 
تتتتتت  ا
ي
ا لمحو 

ي
م تزالاتتتتد ل الءعتتتتود الأختتتتير

شتتتتهد الءتتتتتل   ا
–الؤلإصتتتتتتتل–الؤلإصتججتتتتتتة الت جتتتتتتة العت تتتتتتتة عتتتتتت  لبتتتتتتدا الإستتتتتتصتفالالإعصتتتتتتتتد التكثتتتتتت  عتتتتتت  النتتتتتتتتسل 

ل –الإسصه .
اف التتوارد ال بجءجتة وارتفتت  لستص  ت  الهتدر  ا ا ل استصيا

الصتمص  الألتف التذ  استه   ا
ل لإتتسل إلإصتججتة لدلامتة 

الإنتة الؤلإصتل الانتعجة والزراعجة  وتد اضفس هذا الوات  حتجة لمحّة إلى تبتا
ا النتتتتو الإتصاتتتتد  والحفتتتت  عتتت  التتتتوارد والب  تتتة  وهتتتو لتتتت جءتتتا  تتتتتدرم عتتت  تحعلاتتت  الصتتتواسي بتتتةر

ت  العتتتفار والتاسستتتت  
ّ
ا وصتتتن الاتتتد لتتتد تبتتتا البتتتتحثةر ا

لفهتتتول الإتصاتتتتد التتتدا ف  لاحتتتتا لتهصتتتتتل ليا
ل تعتتتول عتتت  إعتتتتدم تاتتتتج  الإنتتتتة  الؤلإصتججتتتة  

وُ ءتتتد الإتصاتتتتد التتتدا ف  لتتتد التفتتتتهج  الحديثتتتة التتتتا
اتجيجت  لصءتتددم لثتتا الؤلإصتتتل والإستتصه . لتتتت لالاتتت د الإستتصتدال الألثتتا لمتتتوارد  لتتد ختت   استتيا

ا كفتتتتتتلم  إعتتتتتتدم الإستتتتتصتدال  وإعتتتتتتدم الصتتتتتدو ف  وتعمجتتتتتا الفتتتتتتتد  وإطتلتتتتتة عتتتتتتف التنصيتتتتتت   وتحستتتتتةر
ل الإنتتتة الؤلإصتتتتل 

اتجيجت  اهتجتتة ختصتتة  ا استتصه . ال تتتتة والتتتواد الأولجتتة  وتكاستتا هتتتذي الإستتيا
ل الحتتتتتد لتتتتتت

ا الغفتتتتتتتلم الابتتتتت جمجة وتء  تتتتتز الإستتتتتتصدالة لتتتتتتت لهتتتتتت لتتتتتتد دور لحتتتتتور   ا د الهتتتتتدر وتحستتتتتةر
ل تاستتتت  لترتفتتتتت  لستتتتص  ت  استتتتصه . 

ل الع تعتتتتت  الاتتتتنتعجة والزراعجتتتتة التتتتتا
الؤلإصتججتتتتة  ولإ ستتتتجتت  ا

ل  التتتوارد   تكت  تحتتدلات  تصءمتت  للاتتء  الص بلاتت  التتتنه ب ت
ل هتتذا الستتجتو  تواجتتي الءدلاتتد لتتد الشر

و ا
اتجيجت  الإتصاتتتتد التتتدا ف  ل التتتتواد والتصتتلتتتا لإستتتيا

ت عتتت  لستتتص  ت  الهتتتدر  ا    لتتتتت يتتتنءكا ستتتمبي
ل 
س اهتجتتتة إجتتتتفال دراستتتت  لجدالإجتتتة تستتتته   ا وال تتتتتة والوتتتتظ داختتتا الإنتتتتتة الؤلإصتتتتل  ولتتتد هنتتتتت تتتتيب
ف تتعتتتتدم 

ّ
ل الحتتتتد لتتتتد الهتتتتدر  لتتتتتت يتتتتوض

اتجيجت  وتجتتتتتد اثفهتتتتت الفءتتتت ل  ا
تبتتتتجص واتتتتت  هتتتتذي الإستتتتيا

ل ت   ف السجتست  
ت  عمتجة لاتكد الإسانتد إللاهت  ا ا الأدال التاسسل تت لتتت  الؤلإصتججة وتحسةر

ي
والإ  ت

ل 
ل الحتتد لتتد الهتتدر  ا

اتجيجت  الإتصاتتتد التتدا ف   ا ل هتتذي الدراستتة التوستتولة رتتتأثير استتيا
تعتتدل  تتتألا

كتتتة اليتتتود لصكنولوججتتتت الاتتتنتعة والزراعتتتة الحديثتتتةر  بهتتتدف  ل شر
الإنتتتتة الؤلإصتتتتلة دراستتتة لجدالإجتتتة  ا
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اتجيجت  الإتصا كة لحا الدراسة  ولجتتي لتدى إستهتلهت تحمجا وات  ت بلا  اسيا ل الشر
ا
تد الدا ف   

ا كفتتلم الإنتتتة الؤلإصتتل  وتستعى الدراستتة إلى تعتدلا  لإصتتت ل وتوصتجت  عتمجتتة  ل تعمجتا الهتدر وتحستتةر
ا
 

تتتتكت   ت ل لتترستتتتت  إلإصتججتتتتة لستتتتصدالة تتتتتدع  العتتتتدرم الصنتضستتتتجة لمشر
ل تء  تتتتز تبتتتتتا

ا
لاتكتتتتد اي تستتتته   

 وتحع  اهداف الصنتجة التسصدالة  

 الإطاز العاو للبحح/ ز الأّلالمحْ

ل لاحتتا بهتت لفهتول الإتصاتتد التدا ف   :أّلا: مشكل٘ البحح
الاتدم التتا ا عت  التف   لتد الأهتجتة التيا

ا كفتتلم استصتدال التتوارد  إلإ اي الءدلاتد  بوصفي احد النتتسل الحديثة لصحعلات  الإستصدالة وتحستةر
ل لتتتتتتد  تتتتتتء  

تتتتتكت  الاتتتتتتنتعجة والزراعجتتتتتتة لتتتتتتت سالتتتتتتظ تءتتتتتتتلا ت ل والتصتتلتتتتتتا لتتتتتتد الشر الص بلاتتتتتت  التتتتتتتنه ب
تتتا عتت  سلتتت استتصتفار الإعصتتتتد عتتت   اتجيجت  الإتصاتتتد التتدا ف  داختتا الإنتتتة الؤلإصتتتل  و يا لإستتيا

ل 
ا
ل ارتفت  لسص  ت  الهدر  

ا
لتتت   التواد الأولجتة وال تتتة والوتتظلتترست  إلإصتججة تعمجدلاة تسه   

ت عتت  الغفتتتتلم الابتت جمجة والصتتتتلج  الؤلإصتججتتة  س  والآثتتتتر الب  جتتة  يتتنءكا ستتمبي ل هتتذا الستتجتو  تتتتيب
ا
و 

ل 
ا
تكت  الؤلإصتججتتة  ولإ ستتجتت   ت ل الشر

ا
اتجيجت  الإتصاتتتد التتدا ف    ل استتيا

الحتجتتة إلى دراستتة واتتت  تبتتتا
ل  تا لتت تواجهتي لتد تحتدلات  تصءمت  بت دارم 

ا
كة اليود لصكنولوججتت الاتنتعة والزراعتة الحديثتة    شر

ل الإنتتتة الؤلإصتتتل  إ
ل التتتوارد وتعمجتتا الفتتتتد  ا

اتجيجت  الإتصاتتتد التتدا ف   ا س لإ يتتزا  لتتدى تتتأثير استتيا
الحتتتد لتتتد الهتتتدر  تتتير وا تتتت لتلبتتتتا التتتذ  ياتتتلات لتتت دارم اتتتتتتس تتتتفارا  لب جتتتة عتتت  استتتا عمتجتتتة 
ل تنتولتتظ هتتذا التو تت   لتلإعصتتتتد عتت  بجتلإتتت  

ل  تتا لحدودلاتتة الدراستتت  التجدالإجتتة التتتا
دتجعتتة   ا

ة لتت لتدى تتأثير ضءمجة لد ب  ة الءتا  وعمجتي  تصتحتور لبتت ل
مة الدراستة حتو  الاستتا  التف لآا الآلا

كتتتة اليتتود لصكنولوججتتتت  ل شر
ل الإنتتتتة الؤلإصتتتل  ا

ل الحتتد لتتتد الهتتدر  ا
اتجيجت  الإتصاتتتد التتتدا ف   ا استتيا

 الانتعة والزراعة الحديثة؟

ا  :ثاىٔااااأ: أٍنٔااا٘ البحاااح   ا لايتتتت  بتتتةر ت لءتتتت ي ت بتتت  اهتجتتتة هتتتذا البحتتتث لتتتد تنتولتتتي لو تتتوعي

اتجيجت  الإ ل الإنتة الؤلإصتل  لتت لتي لتد الإءتتستت  اتصاتتدلاة اسيا
تصاتد الدا ف  والحد لد الهدر  ا

ة  ل
 ول  جة وتننجتجة تتا لتصم  اصحتب التامحة  و تكد بجتي اهتجة البحث كتت لاألا

كتتتة اليتتتود لصكنولوججتتتت الاتتتنتعة  .0 ل تزو تتد إدارم شر
تتكةة  ستتته  البحتتتث  ا ت اهتجتتة البحتتتث لؤدارم الشر

اتجيجت  الإتصاتتتتد التتتتدا ف  داختتتتا والزراعتتتة الحديثتتتتة بابتتتتجص  عمتتتتقل دتلاتتت  لواتتتتت  ت بلاتتت  استتتتيا
ا   ل تعمجتا الهتدر وتحستةر

اتجيجة رشجدم تسته   ا الإنتة الؤلإصتل  لتت  ستعدهت ع  اتتتس تفارا  اسيا
 عتتد تء  تتز العتتدرم الصنتضستتجة وتحعلاتت  

 
كفتتتلم استتصتدال التتتوارد وخفتت  الصتتتتلج  الؤلإصتججتتة  ضلاتت 

  الإسصدالة ع  التدى ال   ا
اتجيجت   .1 ل إلإيتتتت  ت بلاتتت  استتتيا

ا  ا س البحتتتث دور الءتتتتلمةر تتكةة يتتتيب ت ل الشر
ا  ا اهتجتتتة البحتتتث لمءتتتتلمةر

ل تحتتتد لتتتد 
الإتصاتتتتد التتتدا ف   لتتتد ختتت   تستتتمجل اللاتتتول عتتت  التتترستتتت  الؤلإصتججتتتة الغفتتتولم التتتتا

ل رضتت  لستتصوى التتو ل لتتديه  لأهتجتتة 
الهتدر وتتتدع  الإستتصتدال الألثتتا لمتتتوارد  الألتتف التذ   ستته   ا

ل  الس
ا ب  ة الءتا  وس تدم ضفص الصدر ا والص   ف التهتا  موكجت  الؤلإصتججة التسصدالة  وتحسةر

اتجيجت  الإتصاتتتتد التتتدا ف  والحتتتد لتتتد الهتتتدر  .2 ل استتتيا
ة يتتتنءكا تبتتتتا ا اهتجتتتة البحتتتث لمتستتتصهمغةر

ا لتتد ختت    تتت عتت  جتتودم التنصيتتت  واستتصعفار استتءترهت  لتتتت لاحعتت  تجتتتة للاتتتضة لمتستتصهمغةر
إلايتلي

تكت  تتتوضير لنصيتتت ت  عتتد تء  تتز ثعتتة التستتصهمت لتلشر
 
ت  ضلاتت    سا  جتتودم اضلاتتا ولتمفتتة اتتتا فستت جي

ت   ل تابتا لتترست  إلإصتججة لساولة ب  جي
 التا
ا  عمتجتة لاتكتد اي تستصفجد  .3 ف البحتث لتاشر

ّ
ت  العتفارة يتوض

ّ
اهتجتة البحتث لميهتت  الفتتبجتة وصتن

ل صتتتجت ة وتبتتتيلا  سجتستتتت 
ت  السجتستتتت   ا

ّ
ل الإتصاتتتتد  لنهتتتت اليهتتتت  الفتتبجتتتة وصتتتن

داعتتتتة لصبتتتتا
ل تعمجا الآثتر الب  جة السمبجة وتحعلا  

ل الع تعت  الانتعجة والزراعجة  لتت  سه   ا
 الدا ف   ا
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ل  
 اهداف الصنتجة التسصدالة ع  التسصوى الوطتا

اف  .4 ا ل دعت  اليهتتود الفالجتتة إلى الحتتد لتتد استتصيا
ا
اهتجتة البحتتث لمتيصتتت  والب  تتةة  ستته  البحتتث  

تتت عت  حتتلاتة الب  تتة التتوارد ال بجءجتة وت ل  لتتت يتنءكا إلايتلي عمجتا الصمتتول النتتتل عتد الهتتدر الؤلإصتتيب
كت    ا جودم الحجتم  و ءزس لفهول التساولجة التيصتءجة لمشر  وتحسةر

ل ليتتتتتتت   .5
ا
ا والدراستتتتتت  التستتتتتتصعبمجةة لاتثتتتتتتا البحتتتتتث إ تتتتتتتضة لءفضجتتتتتتة   اهتجتتتتتة البحتتتتتتث لمبتتتتتتتحثةر

ف تت
ّ
ل دراستت  الإتصاتد الدا ف  وت بجعتتي التجدالإجة  و وض

ا
عدم بجتلإت  ولإصت ل لاتكد الؤضتتدم لنهتت  

ل الب  تتتتتتتت  
ا
ل  وت تتتتتتت  ف الإنتتتتتتتتة الؤلإصتتتتتتتتل   لإحعتتتتتتة تانتتتتتتتتو  لو تتتتتتتوعت  الإستتتتتتتصدالة  والهتتتتتتتدر الؤلإصتتتتتتتيب

 الانتعجة والزراعجة  

 ة لتد الأهتداف الءمتجتة والص بجعجتة سعى هتذا البحتث إلى تحعلات  ليتوعت :ثالجاأ: أٍداف البحح

ة  ل
 لاتكد إجتتلهت كتت لاألا

ا كفتتلم الإنتتتة الؤلإصتتتل الص .0 ل تحستتةر
ا
اتجيجت  الإتصاتتتد التدا ف  واهتلاصهتتت   ءتفّف عتت  لفهتول استتيا

كت  الانتعجة والزراعجة   ل الشر
ا
 والحد لد الهدر  

كتتتة اليتتتود لصكنولوججتتتت الاتتتنتعة  .1 ل شر
ا
اتجيجت  الإتصاتتتتد التتتدا ف    تبتتتتجص واتتتت  ت بلاتتت  استتتيا

كة  والزراعة الحديثة  لتلإعصتتد ع  البجتلإت  الفءمجة   التصتحة لدى الشر
تتتتتكة لحتتتتتتا الدراستتتتتتة  وتحدلاتتتتتتد ابتتتتتتفس لاتتتتتتتدري  .2 ت ل الشر

ل الإنتتتتتتتة الؤلإصتتتتتتتل  ا
تجتتتتتتد لستتتتتتصوى الهتتتتتتدر  ا

 التصءمعة لتلتواد وال تتة والوتظ  
ل الحتتتتد لتتتتد الهتتتتدر داختتتتا الإنتتتتتة الؤلإصتتتتتل  ولجتتتتتي  .3

اتجيجت  الإتصاتتتتتد التتتتدا ف   ا تحمجتتتتا اثتتتتف استتتتيا
 طبجءة وتوم هذا الأثف  

اتجيجت   .4 ا كفتتتلم الءتمجتتت  تحدلاتتد ااتتي  استتيا ل تعمجتتا الهتتدر وتحستتةر
ت  ا الإتصاتتتد التتدا ف  إستتهتلي

كة   ل الشر
 الؤلإصتججة  ا

اتجيجت   .5 ل استتيا
ل تء  تز تبتتتا

ل تستته   ا
تعتدلا  ليتوعتتة لتد الإستتانصتجت  والصوصتتجت  الءتمجتة التتتا

 الإتصاتد الدا ف  وت   ف الإنتة الؤلإصتل لتت لادع  الإسصدالة التاسسجة  

 الإجسائٔ٘زابعاأ: التعسٓفات 

ل 
اتجيجت  الإتصاتتتتتد التتتتدا ف ة ول ليتوعتتتتة التتترستتتتت  والسجتستتتتت  التتتتتا

التص تتتتير التستتتتصعا استتتتيا
ا كفتتتتلم استتتصتدال التتتتوارد  وإعتتتتدم الصتتتدو ف  وإطتلتتتة دورم حجتتتتتم  تءصتتتتدهت التننتتتتة بهتتتدف تحستتتةر
ل هتتتذا البحتتتث لتتتد ختتتت   

التنصيتتتت   وتعمجتتتا الهتتتدر التصولتتتدم لتتتد الءتمجتتتتت  الؤلإصتججتتتة  وتعتتتتد  ا
 ضعفا  الإسابجتي التءدم لهذا ال فض  

ل تصتتتذهت التننتتتة لمحتتد لتتد كتجتتة الهتتدر 
التص تتير الصتتتب  تعمجتتا الهتتدرة هتتو اليهتتود والؤجتتفالا  التتتا

الاتتنتعجة النتتيتتة عتتد لإنتت  الؤلإصتتتل  ستتوال لتتد ختت   تعمجتتا الهتتدر  او إعتتتدم الإستتصتدال  او إعتتتدم 
 ع  ضعفا  الإسابجتي  الصدو ف  و عتد لد خ   اسصيتلت  اضفاد الءلانة 

ل يتتتتتص  لتتتتتد خ لهتتتتتت تح  تتتتتا التتتتتتدخ   إلى 
لإنتتتتت  الؤلإصتتتتتتلة ول ليتوعتتتتتة الءتمجتتتتتت  والأفبتتتتت ة التتتتتتا

 لتفجت  داخا التننتة الانتعجة  لتت  بتا اسصتدال التوارد البشر ة والتتدلاة والصعنجة  

 خامطاأ: فسضٔات البحح ّمخططُ الفسضٕ

ل تعمجتتا الهتدر داختتا توجتد ع تتتة تتأثير لإستيا  الفسضاأ٘ السئٔطاا٘:
اتجيجت  الإتصاتتتد التدا ف   ا

كة اليود لمصكنولوججت الانتعجة والزراعجة الحديثة   ل شر
 لإن  الؤلإصتل  ا

 الفسضٔات الفسعٔ٘:

ل لإن  الؤلإصتل   .0
ل وتعمجا الهدر  ا

ا الصاتج  الدا ف  والإبصتتر البلات   توجد ع تة تأثير بةر
ا إطتلة دورم حجتم التنصل  .1 ل لإن  الؤلإصتل  توجد ع تة تأثير بةر

 ولكولإتتي وتعمجا الهدر  ا
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ل لإن  الؤلإصتل   .2
ا
ا اسصءتدم التوارد وإعتدم تدو ف التواد وتعمجا الهدر    توجد ع تة تأثير بةر

ل لإن  الؤلإصتل   .3
ا لإتتسل الأعتت  الدا ر ة وتتتلا سمسمة العجتة وتعمجا الهدر  ا  توجد ع تة تأثير بةر

ا الصعنجت  الفتتجة ل .4 ل لإن  الؤلإصتل  توجد ع تة تأثير بةر
ا
ا الدا ر ة وتعمجا الهدر    صتكةر

  ( يخطط انبحث انفرض1ًانشكم )
 

 
 

 

ا ل بجءصتي الءتمجتة  :ضادضاأ: ميَج البحاح  ل الصحمتج ل لإنتفي
اعصتتد  هتذي الدراستة التتنهل التجتدالا

ل وتدرتتتي عتت  جتتت  وتحمجتتا البجتلإتتت  الفءمجتتة التصءمعتتة بص بلاتت  
ا
اتجيجت  الإتصاتتتد التتدا ف    استتيا
ل 
كتتة اليتتود لصكنولوججتتت الاتتنتعة والزراعتتة الحديثتتة  و اتتلات التتتنهل التجتتدالا الإنتتة الؤلإصتتتل داختتا شر
اتجيجت  ولستتتصوى  ا ت بلاتتت  هتتتذي الإستتتيا ضهتتت  واتتتت  التتترستتتت  الؤلإصتججتتتة واسصكبتتتتف الء تتتتة بتتتةر

ل التتتواد وال تتتتة والوتتتظ  لتتد ختت   الإستتانتد إلى ا
تكة  الهتتدر  ا ت  لبجتلإتتت  الفءمجتتة التصتتوضفم لتتدى الشر

م وتعتتتتر ف الؤلإصتتتتل  بهتتتدف  وتتتتد شتتتتا جتتتت  البجتلإتتتت  استتتصتدال الإستتتابجتلإت  والت حنتتتت  التبتتتتشر
تتتتكة  كتتتتتت تتتتتت   ت اتجيجت  الإتصاتتتتتد التتتتتدا ف  داختتتتا الشر تتتتتوضير صتتتتورم شتتتتتتلمة عتتتتد واتتتتتت  ت بلاتتتت  استتتتتيا

ل التنتستتبة لتعترلإتتتة لستتص  ت 
الهتتدر تبتتا ولءتتد ت بلاتت  هتتتذي  استتصتدال استتتلجا الصحمجتتا الؤحاتتتل 

ل تعتدلا  لإصتت ل 
اتجيجت   وتجتتد اثفهتت عت  كفتتلم الءتمجتت  الؤلإصتججتة  وذسته  هتذا التتنهل  ا الإسيا

ل لتترستت  الإتصاتتد 
ل صجت ة توصجت  عتمجة لصء  تز تبتتا

لو وعجة ولوثوتة لاتكد البنتل عملاهت  ا
ل    الأدال الؤلإصتيب

ا  الدا ف  وتحسةر

ت  :ضااابعاأ: واادّد البحااح كتتة اليتتود لصكنولوججتتت الاتتنتعة والزراعتتة تعص ت  هتتذي الدراستتة عتت  شر

ا لؤلتتلإجتتتتة الوصتتتتو  إلى البجتلإتتتتت  الفءمجتتتتة التصءمعتتتتة  ل لؤجتتتتفال البحتتتتث  لإنتتتتفي
الحديثتتتتة كتيتتتتت  لجتتتتدالا

كة   اتجيجت  الإتصاتد الدا ف  داخا الشر  لألإنتة الؤلإصتل ووات  ت بلا  اسيا
تتكة  .0 ت تت الدراستتتة عتتت  لعتتتف الشر ة تعص ت ل

ا عتتت  الحتتتد التتتتتتلا كتتتير
ولواتتتت  الؤلإصتتتتل الصتلءتتتة لهتتتت  لتتت  اليا

اتجيجت  الإتصاتد الدا ف    ل يص  ضلاهت ت بلا  او لاتكد ت بلا  اسيا
 خ وط الؤلإصتل والءتمجت  التا

م الزلنجتتتتتتة   .1 ة تانتتتتتتو  الدراستتتتتتة الفتتتتتيا ل
( لحجتتتتتث تءكتتتتتتا واتتتتتت  ت بلاتتتتتت  1113-1111الحتتتتتد التتتتتتزلتا

ل الإنتة
اتجيجت  الإتصاتد الدا ف  ولسصوى الهدر  ا م   اسيا  الؤلإصتل خ   هذي الفيا

ل الحتتد لتتد  .2
اتجيجت  الإتصاتتتد التتدا ف   ا ة تفكتتز الدراستتة عتت  تعلاتتج  تتتأثير استتيا الحتتد التو تتو ل

تكة إلإ نبتتا تتتتج ل لتفتبل 
ل الإنتة الؤلإصتل  دوي تنتو  اليوالإا التتلجة او الاس  عجة لمشر

الهدر  ا
 لتلءتمجت  الؤلإصتججة  

ة تءصتتتتد الدراستتتة عتتت  ا .3 ل ل الصحمتتتج ل وتحمجتتتا البجتلإتتتت  الفءمجتتتة لتتتد الحتتتد التتتتنه ب
لتتتتنهل التجتتتدالا

تتت النصتتتتت ل عتتتت  البجتلإتتتتت   ا تتتتجة  لحجتتتتث تعص ت تتتكة  دوي إجتتتتفال تيتتتتترب لتصيب تتتتة او لحتيتتتتتم اضيا ت الشر
 الواتءجة التصتحة  

 الإطاز اليظسٖ/المحْز الجاىٕ

 المبحح الأّل: اضتراتٔجٔات الاقتصاد الدائسٖ

ا لنتذ لإهتلاتتة شته :أّلا: مفَااْو الاقتصاااد الاادائسٖ
ي
الاتد ا تت ليا

ي
د لفهتول رالإتصاتتد التتدا ف ر اتيته

ل سلتت ت تت  
ل ت بجعي عيب ت تعت  لصءددم  لتتت  ا

ل الصوس   ا
ل  وذسصتف  ا

سبءلا جت  العفي التتضا

 انهذر فً اَظًت الإَخبج

 

 انهذر انًبدي

 انهذر فً انىقج

 هذر انًىارد

 هذر انؼًهٍبث

 اسخراحٍدٍبث الاقخصبد انذائري

  

 انخصًٍى انذائري والابخكبر انبٍئً

 إطبنت دورة حٍبة انًُخح ويكىَبحه

 اسخؼبدة انًىارد وإػبدة حذوٌر انًىاد

 ًَبرج الأػًبل انذائرٌت وحكبيم سهسهت انقًٍت

 ٌتانخقٍُبث انرقًٍت نخًكٍٍ انذائر
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البنتتتتتتل  اس يتتتتتص  تءر فتتتتتي لألإتتتتتي عتمجتتتتتة تيدلادلاتتتتتة يتتتتتص  لتتتتتد خ لهتتتتتت تعمجتتتتتا لتتتتتوارد التتتتتتدخ   والهتتتتتدر 
تب ال تتتتة عتتد طر تت  إ  تت و او إل تتتل او تلاتت لا  دورا  التتتواد وال تتتتة  وتتتد تتت  والإلإبءتثتتت  وتشت

بتير رإ ت و الحمعتةر إلى إعتتدم استصتدال التتواد والتكولإتت  او إعتتدم 
ُ
شر  هذي التفتتهج   حجتث  

بتتير رإل تتتل الحمعتتةر إلى تعمجتتا الإستتصتدال والإستتصه .  وس تتتدم 
ُ
تتتدو ف التتتواد لءتتد الإستتصه .  وذ
ل لمتنصيتتت عتتتف التتتواد وإطتلتتة الءتتتف الؤلإ ل الغفتتتلم   صتتتيب

ا
بتتير رتلاتت لا  الحمعتتةر إلى تحستت نت   

ُ
وذ

ل الؤلإصتتل والصاتتتج  لصعمجتا هتتدر التتوارد
ا
 (Jemal, et al, 2023: 2)   ل

ا
  
 
لااتبت التنتتصل خدلتتة

ا النتتتوسل الإتصاتتتد   الإتصاتتتد التتدا ف   لتتتت ي  تتد لتتد تجتصتتي لصوستتلا  لإ تتتو تداولتتي  يناتتا تتتفكير
ا عت  ث ثتة الءتتد استستجةة الدا ف  نبتا استسل ع   كتير

ت بلا  عتمجت  تيتر ة لسصدالة  لت  اليا
الحتد لتتد الآثتتتر الب  جتتة  و تتتي اتصاتتتد لستتصدال  والأصتتتلة للاتتتي التستتاولجة الإجصتتعجتتة  يتتوضف 
ا ت جتة  وهتو ااتي  تتلمجتة   البلاوضير

 
ت ل سصدالة الب  جة  وختصتة ت عتمجي لفهول الإتصاتد الدا ف  لإتوسجي

اتجيجت  عمتت  الب  تة الاتتنتعجة  لثتتا ستتد لمصنفجتذ  و   تتدلل هتتذا النتتوسل الءدلاتتد لتتد لوا تلا  واستتيا
ل التتتتواد  وإسالتتتة التتتتواد التتتتتل وااو اخصجتتتتر التتتتواد لنتفلاتتتة الصتتتأثير حلاثتتتتت الكتتتد  وإعتتتتدم 

ا
الفيتتتوم  

. لبتتتد  تبتت جا  تر إلى ادلا حتتد كيتتزل لتتد الؤلإصتتتل الألإنتت   تبتتيا ت استتصتدال التموثتتت  لصعمجتتا ال ا
ل والنتذجتة الإتصا

كة لت  لفتتهج  الإتصاتتد البلاتت  ل اهداف اجصتتعجة واتصاتدلاة لبتيا
تد الدا ف   ا

تثتتتا دورم الحجتتتتم لحتتتور الإتصاتتتتد التتتدا ف   حجتتتث 
ُ
الإتصاتتتتدلاة التستتتصعفم عتتت  التستتتصوى الوتتت ل  ت

ت لمحفتتتتتت  عتتتتتت    جتتتتتذر ي
 
تتتتتتتتد الستتتتتج فم عتتتتت  تتتتتتدضعت  التتتتتتواد  وُ تثتتتتتتا الإتصاتتتتتتد التتتتتدا ف  تحتتتتتو 

  لُاءتتفّف الإتصاتتتتد (Hamouda, 2024: 12)لآبتتانت وتتتدرتنت الإستتاجءتبجة الءتلتجتتةلستتص  ت  لء

الدا ف  لألإي لإنتل اتصاتد  تت   ع  لإتتسل اعتت  تسابد  لفهول رلإهتلاة الءتفر بصعمجا التتواد  
ل عتمجتتتتتتت  الؤلإصتتتتتتل والصوس تتتتتتتتتت  والإستتتتتتصه .  

وإعتتتتتتدم استتتتتتصتدالهت  وإعتتتتتتتدم تتتتتتدو فهت  واستتتتتتصءتدتهت  ا
تتتتتتتتتكت   التستتتتتتتتتتصهمغوي( والتستتتتتتتتتتصوى تلصتتتتتتتتتتتلىل الءول ت ل التنصيتتتتتتتتتتت   الشر

تتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتت  التستتتتتتتتتتصوى اليزل 
هت  الالتصوستتل ا  التدينتتة  التن عتتة  الدولتتة  ولتتت ورالهتتت(  اتتنتعجة الب  جة(والتستتصوى الو ل  التصيا

ل خمتتتت  جتتتتودم ب  جتتتتة  واسدهتتتتتر اتصاتتتتتد   وعدالتتتتة 
ل تءتتتتتا

بهتتتتدف تحعلاتتتت  الصنتجتتتتة التستتتتصدالة  التتتتتا
  (Van Opstal, & Borms, 2023:1)لحتلجة والتسصعبمجةاجصتتعجة  لاتلت الأججت  ا

اتجيجت  الإتصاتتد التدا ف   :ثاىٔا: فْائد اضتراتٔجٔات الاقتصاد الدائسٖ تصتثتا ضوا تد استيا

ة   (Castellet-Viciano, et al, 2022: 84)لتت لا ل

اتجيجت  الإتصاتتد التدا ف  نبتتا كبتير لتد حيتت  ت :. تكلٔا  الهادز ّكفااالمٗ الماْازد   1
عمتا استيا

ل الإنتة الؤلإصتل لد خ   إطتلة عتتف 
داد التتوارد الهدر التُنصية  ا ا استيا والتصتمص التنتصل  وتحستةر

لتتتد الهتتتدر لنتتتتذ البدالاتتتة  ولتتتتد ختتت   إع تتتتتل الأول  تتتة لؤعتتتتتدم الإستتتصتدال وإعتتتتتدم الصاتتت لا  وإعتتتتتدم 
تتكت  لتتتد الإعصتتتت ت عمتتتا الشر

ُ
حسّتتتد كفتتتتلم تتتتدضعت  التتتتوارد  وهتتتذا الصتتتدو ف  ت

ُ
تد عتتت  التتتتواد التتتتتل وت

ا تتتتتدو ف التتتتتواد  لتتتتتت لُاءتتتتزس اهتتتتداف الؤلإصتتتتتتل  يُتتتتاد  إلى الإتفتتتتتض استتتتصه . التتتتتواد التتتتتتل وتحستتتتتةر
 التُسصدال  

2   ٘ لُاحعتت  ت بلاتت  التتترستتت  الدا ر تتة لتتستتا  :. تااْفير التكااالٔل ّالكفااالمٗ التشاا ٔلٔ

اتجيج عمتتا استتتيا
ُ
ت  لثتتا الاتتتجتلإة والصيدلاتتد وإعتتتتدم الصاتت لا  لتتتد الحتجتتتة إلى اتصاتتتدلاة لمتوستتتة  ت

ا تتتتتدضعت   لُتتتدخ   جدلاتتتتدم  لتتتتتت لُاتفتتتت  تتتتتتتلج  الؤلإصتتتتتل  كتتتتتت لُاعمتتتتا الصنتتتتت   الاتتتتنت ل وتحستتتتةر
تتتتتتد الإنتتتتتتتة 

 
ول
ُ
التتتتتتواد لتتتتتتد لإفعتتتتتتت  التتتتتتصتمص لتتتتتتد الهتتتتتتدر واستتتتتصه . ال تتتتتتتتة  لتلؤ تتتتتتتضة إلى سلتتتتتتت  ت

خ   خمت  العجتتة العت تتة عت  التتدلت    ( لاتدر دخا جدلادم لدPSSالتنصيت  والتدلت   
حسّتتتد الأدال 

ُ
عمتتتا لتتتد تعمبتتتت  استتتءتر التتتتوارد  وت

ُ
ءتتتزس الدا ر تتتة الغفتتتتلم الابتتت جمجة  وت

ُ
نبتتتتا عتتتتل  ت

 التتلىل ع  التدى ال   ا  
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3 ٘ اتجيجت  الإتصاتتتتد التتتدا ف  الإبصتتتتتر  :. تعصٓاااص الابتكااااز ّالمٔاااصٗ التيافطااأ تتتز استتتيا
ّ
حف
ُ
ت

ل ولإتتتتسل الأ  ل والصعنجتت  الفتتجتتة والإنتتتة الصكنولتويب
ل تابتتتا الصاتتج  البلاتتت 

تكت  التتتا ا الشر ّ تتتير
ُ
عتتت   ت

داد التصعدلتتتتة لإفستتتتهت لتتتتد ختتتت   جتتتتودم لنصيتتهتتتتت الفت عتتتتة  ولتتتتاه   الإستتتتصدالة  ولإتتتتتتسل  الإستتتتيا
تكت  لتتتد  ت ا الشر م الصنتضستتجة لتتد ختت   تتكتتةر ا تتزم عتت  الءتتت ل  لُاءتتزس هتتذا الإبصتتتتتر التتتير

 
التدلتتة التُفك
ا ستتتتتتءة ع لصهتتتتتت الصيتر تتتتتة  والصكجتتتتت  نبتتتتتتا ااتتتتتي  ضءتلجتتتتتة لتتتتت   دختتتتتو  استتتتتواو جدلاتتتتتدم  وتحستتتتتةر

م والموا ت الب  جة   ا التُص يرّ  تفلاج   التسصهمغةر

  الألإنتة الدا ر ة الأعبتل الب  جة عت  لتدار دورم  :. حمآ٘ البٔئ٘ ّتخفٔل آثاز المياخ4
ّ
تف
ُ
ت

وخفتتت  الؤلإصتتتتل التُستتتصهمت لم تتتتتتة  حجتتتتم التنصيتتتت   لتتتد ختتت   تعمجتتتا استتتتصتفال التتتتواد التتتتتل 
ل  
ل خفتتت  الإبءتثتتتت   تتتتسا  الإحصبتتتتد الحتتتفار  والصمتتتول وتتتتدهور الننتتتتل البلاتتتت 

ا
ستتتته  الدا ر تتتة  

ُ
ت

تتا إعتتتدم الصتتدو ف وتتتدضعت  التتتواد الدا ر تتة لتتد عتمجتتت  طتتتف الهتتدر وحفتهتتت  لتتتت لاحتتقل جتتودم 
 
عم
ُ
ت

لتتتة والهتتتتوال والتجتتتتتي  تصتتتتتتسر هتتتذي الفوا تتتتد الب  جتتتتة لتتتت  اطتتتف الإستتتتصدالة الءتلتجتتتتة  لثتتتتا اهتتتتداف  اليا
ا لد الباتة الب  جة للأفب ة الانتعجة  

 
عم
ُ
 الصنتجة التسصدالة  وت

اتجيجت  الإتصاتد الدا ف  لفولإة سمسمة الصور د :. تعصٓص مسّى٘ ضلطل٘ التْزٓد٥ لد  تءزس اسيا

جتة  والتكولإتت  ط  متة خ   تن  تتتت  لاتدر التواد لد خ   التواد الثتلإ  ة  والإنتتة الإستصءتدم التحم
تكت  اتتتا عف تتة لإلإع تعتتت  سمستتمة الصور تتد الءتلتجتتة  او لإتتدرم التتتوارد  او تعمبتتت   ت الءتتتف  تاتتبت الشر

ل الإتصاتتتتد التتتدا ف  
لإتتتظ الأشتتتجتل وسمستتتتمة  -الستتتوو  كتتتتت اي الأدوا  الفتتجتتتة التستتتصتدلة  ا لثتتتا إلإيا

ت  ت  د لد إلتتلإجة الصاب  وإدارم التتتطف  لتت لالاتد شب -الغصا 
ي
ا وتكجف  تت  إلإصتل ااي  اسصعفاري

لاءتزس الإتصاتتد التدا ف  ضتفص  :. التينٔ٘ الاجتناعٔ٘ ّالاقتصادٓ٘ ّخلل فسص العن ٦

ل خدلت  الؤص    ولفاضت  إعتتدم الصات لا   ولاتتلإ  إعتتدم الصتدو ف  والتتدلت  
الءتا اليدلادم  ا

تتتد ال
 
صنتجتتتة الإتصاتتتتدلاة التحمجتتتة لتتتد الموجستتتاجة الءكستتتجة  والإنتتتتة التفاتبتتتة الفتتجتتتة  كتتتتت الإتتتي لُاتك

ستتتته  
ُ
ختتتت   دعتتتت  لبتتتتتدرا  كفتتتتتلم التتتتتوارد وافبتتتت ة الإستتتتصءتدم التيصتءجتتتتة  عتتتت وم عتتتت  سلتتتتت  ت

ا   واستتصدالة  يتتوضف استتصعفاري
 
ل إرستتتل لإتتتوسل اتصاتتتد  ااتتي  شتتتور

اتجيجت  الإتصاتتتد التتدا ف   ا استتيا
ت لص   ف التهترا    ت ط  ا الألد وضفصي  و جفجي

٘    . الامتجال التي٧ لت  ت بلات  الحكولتت   :ظٔنٕ ّتحطين العلاقاات ماأ أااحالم المصالح

تتتكت  عتتتت  تمبجتتتتتة  ت ستتتتتعد التتترستتتتت  الدا ر تتتتة الشر
ُ
لمتتتتوا ت ااتتتتي   التتتتة لؤدارم الهتتتتدر والإستتتتصدالة  ت

تتتتكت  شتتتتتفتضجة  ت اتجيجت  التستتتتتاولجة الإجصتتعجتتتتتة لمشر ل استتتتيا
لص مبتتتتت  الإلصثتتتتتت  لكفتتتتتتلم  لُاءتتتتتزس تبتتتتتتا

ل الثعتة لتت  اصتحت
تكت   و بتتتا ل والإجصتتت ل والحوكتتتة  الشر

(   ESGب التاتتمحة  و تدع  الأدال البلاتتت 
تايت  الدا ر تتة  -كتتتت اي تء  تتز لبتتتركة اصتتحتب التاتتمحة  ت لُاحسّتتد الصءتتتوي  ولواللتتة  -لفلاتتا الشر

اتجيجة ط  مة الألد    سمسمة الصور د  والإسصدالة الإسيا

ل الوتظ لاحصا الإهصتتل لتلب  ة ال :ثالجا: الاقتصاد الدائسٖ كتْجُ معااس
لاول لتتلإة عتلجة   ا

ل 
تتتتور  الحفتتتتتت  عملاهتتتتتت  ا ت ت عتتتتت  الب  تتتتتة  لتتتتتذا لتتتتتد ال ا الحتتتتتت ا  يتتتتتاثف استتتتتصتدال التتتتتتواد التتتتتتتل ستتتتتمبي
م لتكنتتتة  وُ ءتتتد الإستتتصتدال الألثتتتا لمتتتتوارد والحتتتد لتتتد  ثترهتتتت الستتتمبجة عتتت   الإتصاتتتتد لأطتتتو  ضتتتيا

ءتتتتفّ 
ُ
ف الإتصاتتتتتد التتتتدا ف  لألإتتتتي الب  تتتتة إلى ات تتتت حتتتتد لتتتتد الأهتتتتداف الف لآستتتتجة ل تصاتتتتتد التتتتدا ف   لإ

م لتكنتتة  والأهتت  لتتد  استتصه . التتتوارد لتتد ختت   تعمجتتا الهتتدر  والحفتتت  عتت  تجتصهتتت لأطتتو  ضتتيا
ل اسصتدال التواد التتل ال سلة

 (Sukiennik, et al, 2021: 2)  سلت  اتبت  دورا  ل معة  ا
ا لتتتت.  رثتتتفة  تتتت لتلوصتتت  التتتذ  تدلصتتتي لاسستتتة إلتتتةر عنتتتد تءر تتت  الإتصاتتتتد التتتدا ف   ُ سابتتتهد  تلبي
د او لُصيتدد لتد حجتث العاتد والصاتتج   وهتو  ستابد  

أ
رالإتصاتد الدا ف  هو لإنتتل صتنت ل لُيتد

لفهتتول رلإهتلاتتة الءتتتفر لتفهتتول رالإستتصءتدمر  و صيتتي لإحتتو استتصتدال ال تتتتة التصيتتددم  وذستتابءد 
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ءلاتت  إعتتتدم الإستتصتدال  و تتهتتدف إلى التتصتمص لتتد الهتتدر  استتصتدال
ُ
ل ت
التتتواد الغجتجت جتتة الستتتلة التتتا

ل هتتتتتتتتتتتتذا الستتتتتتتتتتتتجتو  لإتتتتتتتتتتتتتتتسل 
ا
ا لمتتتتتتتتتتتتتواد والتنصيتتتتتتتتتتتتت  والألإنتتتتتتتتتتتتتة  و  لتتتتتتتتتتتتد ختتتتتتتتتتتت   تاتتتتتتتتتتتتتج  لُصتتتتتتتتتتتتتير

ل الءتتا وت بلات  لبتتد  الإتصاتتد   (Foster, 2020: 2)الأعتتت ر
ا
تو     بتير الصءر ت  إلى اي الشر

ل اي لاكولإتت
تتور  تءر تت  هتتذي الأفبتت ة لألإهتتت تنتجتتة التتدا ف  ي تتبعىا ل بولنتتدا  لتتد ال ا

ا
ت لتتد الأول  تتت    

ا  لفصتد تعتدل تنفجتذهت والإعصتتتد  اتصاتدلاة لأدوا  اتصاتدلاة وتتلإولإجة لنتسبة  لتسصتدال لاشر
ة  ا ا ر لآستلاةر ا تةر

 ع  احدل حمو  تكنولوججت التءمولت   لاءصتتد لإتتوسل الصنتجتة الءتتلقل عت  اضيا
(Sukiennik, et al, 2021: 3) 

  تءنتتتج  العجتتتتة التلاتتتتضة لمتتتتواد التتتتتل والتتتتواد التتتتتل والتنصيتتتت  النهت جتتتة عتتت  طتتتو  سمستتتمة 0

 العجتة  لد التات  إلى التسصهمت(  
م 1 تتت لمتص مبتتت   لنتت  كتجتتت  كبتتير

ي
  تعمجتتا الهتتدر النتتيتتة إلى ادلا حتتد  لتت  إدارم الهتتدر النتتيتتة وضع

 وإعتدم الصدو ف  والصتمص لنهت(   لد الهدر  والصحلاير لؤعتدم الإسصتدال 

( Salvador, et al, 2021: 9-10لاحتتدد   اضااتراتٔجٔات الاقتصاااد الاادائسٖ: زابعااا: 

ة  ل
اتجيجت  الإتصاتد الدا ف  لتلآلا  اسيا

 بتا الصاتج  الدا ف   تاتج  الصتمص لد الهدر   :. التصنٔه الدائسٖ ّالابتكاز البٔئ1ٕ

اتجيجة استتتتتصتدال لتتتتتواد صتتتتتدلاعة لمب  تتتتتة  وتعمتتتتتج  الصاتتتتتتج  التتتتتدا ف  الإستتتتتيا
ّ
ص التتتتتتواد التتتتتتتل  لُاءتتتتتد

ل التفاحتتتتتا الأولى لتتتتد الؤلإصتتتتتتل  لتتتتتد ختتتت   دلتتتتتل التصتلإتتتتتة  
تتتتد لتتتتتد لنتتتتت  الهتتتتدر  ا

 
تك
ُ
ل ت
الأستستتتتجة التتتتتتا

تكت  نبتتتا كبتتير لتتد تولجتتد  ت عمتتا الشر
ُ
ل التنصيتتت   ت

كلا جتتة  وتتلمجتتة الؤصتت    وإعتتتدم الصتتدو ف  ا واليا
ل كفتتتتتتتلم التتتتتتتواد لتتتتتتد ختتتتتت   استتتتتتابدا  الهتتتتتتدر طتتتتتتوا  دورم حجتتتتتتتم التنتتتتتتصل  ك

تتتتتتتت لُاءتتتتتتزس الإبصتتتتتتتتر البلاتتتتتتت 
داد ببدا ا صدلاعة لمب  تة او لصيتددم  لُاعمتا تعمتجص التتواد  التدخ   اللاترم او  ير العتلمة ل سيا

 -ا  تعمجا كثتضة التواد لتد خت   الهندستة الذكجتة  او تتفجت  التوسي  او البتدا ا الفتتجتة  -التتل 
ل تص متتا إدارم  لتتد النتحجتتة الأيتدلاتجتتة  تصواضتتت  لتتد استتصتفال التتتوارد و 

ُ عمتتا لتتد حيتت  الهتتتدر التتتا
ل دورم الحجتتتتتتتمر  

اتجيجة لتتتتتت  رالصفكتتتتتتير  ا
 (DfE( ورالصاتتتتتتتج  لتتتتتتد اجتتتتتتا الب  تتتتتتةر  LCTهتتتتتذي الإستتتتتتيا

عما لد اعبتل الهدر الننتلجة  
ُ
ل ت
 وك هتت يُفكز ع  الصدخ   الأولجة التا

تبتا الؤص   والاجتلإة  والصيدلاد  والصأهجتا  وإعتتدم  :. إطال٘ دّزٗ ؤاٗ الميتج ّمكْىات٢ُ

اتجيجة إلى الحفتتتتت  عتتتت  العجتتتتتة الو جفجتتتتة  الصاتتت لا   وإطتلتتتتة عتتتتتف التنتتتتصل  اس تهتتتتدف هتتتذي الإستتتتيا
م لتكنة  تتن  الاجتلإة والؤص   التصتمص التبكتف لتد  والتتدلاة والإتصاتدلاة لمتنصيت  لأطو  ضيا

و جفصتي بصتدخا لءصتد   إعتتدم الصات لا   وهتو البتتا الأاتي   التنصل  ب نتت لاءجد الصيدلاد والصأهجتا
تتت لتءتتتيير ادال ركتتتت لتتو كتلإتتظ جدلاتتدمر  لتتتت لاعمتتا نبتتتا كبتتير لتتد 

ي
ا  لُاءجتتد بنتتتل التنصيتتت  وضع ت تتوري

 متت  هتتذي 
ُ
 بصاتت لا  لنصيتتت  جدلاتتدم  لتتد لننتتور ايتتتدلاقل  ت

 
هتتدر التتتواد واستتصه . ال تتتتة لعترلإتتة
اتجيجة الحمعتتتتت  الداخمجتتتتة ا لإلإتفتتتتتض  الإستتتتيا  لإنتتتتفي

 
ل تصاتتتتتد التتتتدا ف   التتتتذ  لُاءصتتتتيب الأاتتتتي  كفتتتتتلم

ل  لُاحسّد إطتلة عتف التنصل لد اسصتدال الأصو  وذسها 
 لدخ   التوارد والإتفتض الأثف البلات 

 تدض  التوارد  لتت لاتم  الإنتة إلإصتل ااي  لفولإة واسصدالة  

و ف  والصتتلتا الاتتنت ل  والإنتتتة تبتتتا إعتتدم الصتتد :. اضااتعادٗ المااْازد ّإعااادٗ تاادّٓس المااْاد٣

ل TBSالإسصءتدم  
داد التتوارد عت  جتت  التتواد لءتد استصتدالهت وإعتتدم دليهتت  ا (  حجث يفكز اسيا
الؤلإصتل لد خت   إعتتدم الصتدو ف او إعتتدم التءتليتة  لُاعمتا إعتتدم الصتدو ف عتتلىل اليتودم لتد الإعصتتتد 

ل لتداض
داد ع  التواد التتل وُ عما لتد تتفاي  الهتدر  ا د الهتدر  يُوسّت  الصتتضتا الاتنت ل لإ تتو الإستيا

تتكة  ت كتتتة لتتتت لتتتأي تاتتتبت لُتتتدخ   لشر إلى لستتتصوى شتتتبخل لتتتد ختتت   الستتتتت  لصتتتدضعت  الهتتتدر لتتتد شر
فسّتة الإنتتة الإستصءتدم إعتتدم 

ُ
اخفى  لتت لُاحسّد كفتلم التتوارد داختا التنتتط  الاتنتعجة الب  جتة  ت
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ل تدع  جت  التواد وضفسهت وإعتدم دليهتت تدو ف التواد لد خ   بفالل الموجساجت  ال
ءكسجة التا

اتجيجة عتتتت  عمتتتت  الب  تتتتة  ل  لتتتتد النتحجتتتتة الأيتدلاتجتتتتة  تفتكتتتتز هتتتتذي الإستتتتيا
اضا ل لإهتلاتتتتة عتفهتتتتت الإضتتتتيا

ا
 

ا عتتت  لستتتصوى  ا عتت  الصحستتتةر كتتتير
الاتتنتعجة ولإنر تتتة سمستتتمة الصور تتتد سا  الحمعتتة الت معتتتة  لتتت  اليا

 الننتل وإدارم الصدض  الدا ف   

٘  . نماذج 4 تبتتا الإنتتة التنصيتت  والتتدلت   :الأعنال الدائسٓ٘ ّتكام  ضلطال٘ الكٔنا

 PSS حتوّ  لإتتتسل
ُ
اتجيجة لصحعلات  الدا ر تة  و تص  ت ايت  الإسيا ا. اصحتب التامحة  والشر (  وإشر

الأعتتتتت  الدا ر تتتة خمتتت  العجتتتتة لتتتد الؤلإصتتتتتل التتتتتل إلى الإنتتتتة تت تتتتة عتتت  التتتتدلت  او الوصتتتتو   
تتتتتز الإنتتتتتتتة التنص

ّ
حف
ُ
يتتتتتت  والتتتتتتتدلت   لثتتتتتتا الصتتتتتأجير  والتبتتتتتتتركة  والءعتتتتتود العت تتتتتتتة عتتتتتت  الأدال( ت

ل  كتتتت   التمغجتتة لمتُنتتص 
ا عتت  تاتتتج  لنصيتتت  ط  متتة الألتتد وتتلمتتة ل صتت    حجتتث تتتب ا ءةر

ّ
التاتتن

 ل 
ّ
ل سلتتتتت التتتتتورديد  والءتتتتت ل  ولعتتتتد

ا
تتتتت عتتتتيب سمستتتتمة العجتتتتتة  لتتتتتت  

ي
تص متتتتا الدا ر تتتتة الفءّتلتتتتة تءتولإ

ا. اصتتتتحتب التتتتتدلت  الموجستتتتا اتجيجة وإشر تتتايت  الإستتتتيا ت ستتتتهّا الشر
ُ
كتتتتت  إعتتتتتدم الصتتتتدو ف  ت جة  وشر

داد  كة  ولتترستتتتتتتت  الإستتتتتتتيا التاتتتتتتمحة تبتتتتتتتتد  التءفضتتتتتتتة  وو تتتتتتت  التءتتتتتتتيير  والإستتتتتتتاثتترا  التبتتتتتتتيا
ل التُوسّتتتءة   (  وادبجتتتت  EPRالتُ سّتتتعة  لتتتد النتحجتتتة الأيتدلاتجتتتة  يصتتتتتسر هتتتذا لتتت  لستتتاولجة التُنتتتص 

ل جتجءهتتتت اللاتتتول عتتت  اهتجتتتة  الحوكتتتتة الصءتولإجتتتة 
 
ستتتم
ُ
ل ت
وإدارم سمستتتمة العجتتتتة التُستتتصدالة  والتتتتا

 لد الهدر  
ّ
ل الحد

 الص سلا  الببخل  ا

5  ٘ لإتظ  :. التكئات السقنٔ٘ لاتنكين الدائسٓا ا الدا ر تة  إلإيا تبتتا الصعنجتت  الفتتجتة لصتكتةر

ءتتتتتتتتتزّ 
ُ
س الفتتنتتتتتتتتتة الأشتتتتتتتتتجتل  والتتتتتتتتتذكتل الإصتتتتتتتتت نت ل  وسمستتتتتتتتتمة الغصتتتتتتتتتا  والصتتتتتتتتتوا   الفتتجتتتتتتتتتة(  حجتتتتتتتتتث ت

فاتتا 
ُ
ا البتفتضجة  وإلتتلإجتة الصابت   والغفتتلم الابت جمجة  ت اتجيجت  الدا ر ة لتد خت   تحستةر

الإسيا
ل  
اضا لإتتتتظ الأشتتتتجتل حتلتتتتة التنتتتتصل لتتتدع  الاتتتتجتلإة الص ب  تتتتة وإطتلتتتتة عتتتتتفي الإضتتتتيا اجهتتتزم اسابتتتتءتر إلإيا

صتتتدو ف  تتتتوضف تعنجتتتة لُاحسّتتتد التتتذكتل الإصتتت نت ل تتتتدض  التتتتواد  والص بتتتا لتل متتتا  وعتمجتتتت  إعتتتتدم ال
ا بجتلإت  ثتبصة لمصحع  لد التحصوى التُءتد تتدو في  وتابت  الصثتت  عتمجتت  الإستصءتدم   البمو. تبةر
حتكل الصوا   الفتتجة س نتر وهت  دورم حجتتم التنتصل لصحدلاتد بتار الهتدر 

ُ
و تتي لاتدر لساولة  ت

تثتت
ُ
تتت  ت ت  ايتدلاتجي ا تتجي ل الستتتخنة واخصبتتتر الصتتدخ   الدا ر تتة اضيا

ت  ا
ي
ا لإتشتت  اتجيجة لستتتري ا هتتذي الإستتيا

تت  البتتتتا الصحصجتتتة الفتتجتتتة الصحتتتو  إلى 1 3والدور تتتة  1 3ادبجتتتت  الاتتتنتعة  شّت
ُ
نهتتتف كجتتت  ت

ُ
  حجتتتث ت

عما الهدر لد خ   اتتتس العفارا  العت تة ع  البجتلإت   
ُ
 الإنتة الؤلإصتل سا  الحمعة الت معة وت

 المبحح الجاىٕ: الهدز في أىظن٘ الإىتاج

ف الهدر لألإهت ا  فبتط او لورد  :أّلا: مفَْو الهدز في أىظن٘ الإىتاج ءفَّ
ُ
ل الإنتة الؤلإصتل  ت

 ا

 ستتصهمت الوتتتظ او التتتت  او التتتواد ولغنتتي لإ لالاتتج  تجتتتة لتتد وجهتتة لإنتتف الءتجتتا  الأفبتت ة سا  
تتت ل ر عتة لاكتتوي الءتجتا عتت  ا حتوأ  التنتتصل او التدلتة ضءمجي

ُ
ل ت
ستتصءداد العجتتة التلاتتتضة ول تمتت التتتا

ا جتوهف لنهيجتت  لثتا الصات لا  الفشتلا   ول اي الهتدر 
ج
بتت
ُ
ل ت
لدض  ثتنهت  الفمسفة الأستستجة  التتا

للآستتظ ليتتفد لنتتصل ثتتتلإو  لإ لفتتف لنتتي ولغنهتتت ع لتتة عتت  عتتدل كفتتتلم الننتتتل  لتتذلت  ضتت ي الهتتدف 
يرأ وجهتة الأستسل للآا إدارم الهدر  لا تحدلاتدهت والتصتمص لنهتت لت  هتوادم لتد لاتدرهت  وهتذا لُا ت

ل تاتتج  
 إدار  استتسل يصتثتا  ا

أ
الننف نبأي الهتدر لتد لستألة ضنجتة تصءمت  لتتلصتمص لنهتت إلى تحتد

ل ستتتتجتو الإتصاتتتتتد التتتتدا ف  التءتتتتت   يصوستتتت  هتتتتذا التفهتتتتول للآبتتتتتا ا  لإتتتتتتل 
الءتمجتتتتة وتتتتتدضعهت   ا

ت إخفال الهدر ل  د الننتل تتتلتلاترل لد الننتل كتمول او لتدم لنتفلاة العجتة  لتت لُااتأ  ضءمجي
(Dauda, et al, 2019: 82)   ل الإنتتة الؤلإصتتل الحديثتة ليتفد التتفدم او

يصيتتوس لفهتول الهتدر  ا
ءفّف الهدر لألإهت ا  لورد 

ُ
ل اطف عتا لثا الصا لا  الفشلا  والإتصاتد الدا ف   ت

الهدر التتدلاة  ض ا
ت  - ت ي ت ا نشر

ي
 او جهتتد

 
تتت او طتتتة

ي
 او وتص

 
ستتصهمت دو  -ستوال  كتتتي لتتتدم ل   ُ

ي تحعلات  تجتتتة لمتستتصهمت النهتتتل 
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تتت  كتتتي يُننتتف إلى الهتتدر عتت  الإهتتت ليتتفد لإتتتتل ثتتتلإو  حتتصقل لمصاتت لا   الننتتفم رالت جتتةر(  التتت 
تتر تجي

ل الصاتتج   إلإهتتت 
ا
الألإنتتة التءتت م  ضصننتتف إلى الهتدر عتت  الإهتت احتتد اعتفاض عتتدل الغفتتلم او خمتتا  

تر لمعجتة لد الننتتل  حجتث تاتا التتو  تثا رتشلي
ُ
ل ت

ا
 لتد إعتتدم تتدو فهت  

 
اد إلى طر ت  لستدود لتد 

ا تتتتتدضعهت  تتت التفهتتتتول الحتتتتدلاث لمهتتتتدر عتتتت  إدارم الهتتتتدر  لتتتتا عتتتت  تحستتتتةر الؤلإصتتتتتل  لتتتتذلت  لإ لاعص ت
 إلى لُتفجتتتت  تتلمتتتة ل ستتتصتدال او استتتصتدالي كتتتتورد لءتمجتتتة 

 
م و تتتتتي تح  تتتا كتتتا لُتتتدخا لبتتتتشر

ل الإنتتتة الؤلإصتتتلر إلى ا  حجتتث تبتتير لاتت مت   (Koskela, et al, 2015: 6)اختتفى
ا
رالهتتدر  

ل لد وجهة لإنتف الءتجتا  
لاج  تجتة لمتنصل النهتل 

ُ
فبتط او اسصتدال لمتوارد او خ وم عتمجة لإ ت

ل الغفتتلم تستصهمت التتواد او ال تتتة او الءتتلتة او الوتتظ دوي 
ا
وُ تثا هتذا التات مت اوجتي تاتور  

ل الب  تتت  ال
ا
ل تحعلاتت  التتفجتتت  التفجتتوم   

ا
اتنتعجة التءتتت م  يصيتتتوس لفهتتول الهتتدر التستتهتة  

تتتتتور ة   ت ل الؤلإصتتتتتتتل  والحفكتتتتتتة  تتتتتتير ال ا
ا
ا   والؤضتتتتتتفاط   التتتتتتفدم التتدلاتتتتتتة للآبتتتتتتتا الءلاتتتتتتوب  والصتتتتتتأخير

بتتتتير الهتتتتدر إلى وجتتتتود 
ُ
ل لاتكتتتتد تينبهتتتتت  لتتتتد النتحجتتتتة الننر تتتتة   

والتتتتتزوي الزا تتتتد  والإلإبءتثتتتتت  التتتتتا
 الأدال الفء ل والإسصتدال الألثا 

ا لمتوارد  لتذلت  ضت ي إدارم الهتدر للآستظ ليتفد ضيوم لنهيجة بةر
ل  والعتتتتتدرم 

اتجيجة تتتتتتاثف عتتتتت  هجتيتتتتا الصتمفتتتتتة  والأدال البلاتتتتتت  لستتتتألة تبتتتتت جمجة  لتتتتتا ول لستتتتألة استتتتتيا
كتتت  بتير لات مت رهتدر الإنتتة الؤلإصتتلر إلى ا  لتتدم   (Shurson, 2020: 3)الصنتضستجة البتتلمة

تف  او لُاعاتد التتصتمص لنهتت اثنتتتل عتمجتة الصاتت لا
ُ
ستته  ت

ُ
ل لإ ت

   وذبتتا سلتتت التنصيتت  الثتلإ  تتة التتا
ل لُاتكد تا جفهت كهدر خ فم او  ير خ تفم  لُاءتد لفهتول الهتدر لتتلم الأهتجتة 

ل  والتا
ل التنصل النهتل 

 ا
ل عتمجتت  

ل سجتو الإتصاتتد التدا ف   التذ   ستعى إلى تعمجتا إلإصتتل الهتدر لتد خت   إعتتدم الننتف  ا
 ا

هتو تح  تا الهتدر إلى لتورد  لتتت لُا جتا دورم حجتتم التتواد وُ عمتا  الؤلإصتل واسصتدال التواد  والهدف
ل 
  (Aiguobarueghian, et al, 2024: 1709)لد الأثف البلات 

ت   :ثاىٔا: متطلبات تحدٓد الهدز ّالتخلص ميَا ت لنهيجي تص ما لءتلية الهدر لفءتلجة لإهيي

ة  ل
 (Widodo, et al, 2021: 778) وللآا ليفد جهود عبوا جة  وتصتثا التص مبت  الف لآسجة  ا

تتتتت ة ل .0 صتتتتتتدض  التتتتتتتواد رستتتتتت  خر  تتتتتتة تتتتتتتدض  العجتتتتتتتةة لتتتتتتد التص مبتتتتتتت  الأستستتتتتتجة رستتتتتت  خر  تتتتتتة ل ت
 ا لايءتا جتلات  خ توا  الءتمجتة لف جتتةهتذلتتواد التتتل إلى الاستمج  لمءتجتا لتد اوالتءمولتت  لتلوتلتا 

جتتتتتتتة الأفبتتتتتت ة  تتتتتتير سا  الع لتتتتتتتت  ستتتتتتتت بصحدلاتتتتتتد وا تتتتتتت للأفبتتتتتت ة سا  العجتتتتتتتة التلاتتتتتتتضة لعتلتتتتتتا
  الهدر(  التلاتضة

ل والتبتركةة لإ تعص  لستاولجة التصتمص لتد الهتدر عت  الؤدارم وحتدهت  لتا تص متا  .1
ال الثعت ا ا الإليا

ل ليتلي  
ا  حمو  لمهدر  ا د كا لو   لد تحدلاد واتيا

 
ا التسصتف  كتيزي(  حجث لُاتك  ثعتضة الصحسةر

دال  لُاءد الءتا التوحد الءتا التوحدة لدوي عتمجت  لوحدم  لإ يوجد استد ثتلظ لعجتد الأ  .2
ا  لتت لايءا الإلإحفاضت  وعدل الغفتلم  الهدر( وا حة ع  الفور    لءجتري

ا  الأدال  .3 العجتتد العتتت   عتت  البجتلإتتت ة لايتا تحدلاتتد كتجتتة الهتتدر لؤدارتهتت  يص متتا هتتذا تابتت  لتتاشر
الأو   ودوراي (  وسلتتتد التتتدورم  وعت تتتد التتتتفور OEEلثتتتا ضءتلجتتتة التءتتتدا  الؤجتتلجتتتة (KPIsالف لآستتتجة 
 التتزوي  

تحمجا السبا اليذر ة لءتلية الأعفاض ضعل  ير ضءتلة  هنت. حتجتة لأدوا  لثتا رالأست مة  .4
ل السبا اليذر  لمهدر لتن  تكفاري  

 التتسةر ولت  ت  السبا والناجية لمصءت   ا
ل الؤلإصتتتل لفءتلجتالإتي لصعمجتتا او العلاتت ((Dewi, et al, 2021: 10كتتت ياكتد 

ا
تص متتا ة ل عتت  الهتدر  

ل 
ل وإدارم دورم الحجتم ع  النحو الإلا

ا
 ةالألإنتة الإلإصعت  لد الؤجفالا  الصفتعمجة إلى الصاتج  الإسابت 

تتتتتت عتتتتتيب لسابتتتتتءفا   .0 ة لاحصتتتتتتل التاتتتتتنءوي إلى تابتتتتت  ضتتتتتور  لمبجتلإتتتتتت    تلبي ل الو تتتتت   الصكنولتتتتتويب
ل التتتت1 3الاتتتنتعة 

ل ال تتتتتتة او خستتتت ف  ا
ا  ( لصحدلاتتتد لوا تتت  حتتتتدول ارتفتعتتتت  لفتج تتتة  ا واد ضتتتتوري

 لد الإصنتر تعتر ف لإهتلاة البهف  
 
 لد 



لإىتاج دزاض٘ مٔداىٔ٘ في شسك٘ اتدْد تأثير اضتراتٔجٔات الاقتصاد الدائسٖ في اتذد مً الهدز في اىظن٘ ا

 لتكيْلْجٔا الصياع٘ ّالصزاع٘ اتذدٓج٘

081 Page                 ًنكهٍت الادارة والاقخصبد 6202نسُت انؼشروٌ وانسُىي  انخبسغوقبئغ انًؤحًر انؼهًً انذون 

 انخقٍُت والابخكبر انرقًًَحى اقخصبد ػراقً ٌىاكب انخحىلاث بؼُىاٌ /         

ت لحجتتث  ستتها إعتتتدم دلتتل الع تت  DfDالصاتتتج  لمصفكجتتت   .1 (ة لايتتا تاتتتج  التنصيتتت  لبتتد جي
ل نسهولة ل ص   او إعتدم الصدو ف  

 التصبعجة  وتفكجت التنصل النهتل 
ر  حجتتث تاتتبت لتفجتتت  إحتتدى .2 التفاحتتا  تتتلتا الءتمجتتت ة يص متتا الننتتتل رالصتتلتتا الاتنت ل

ا لتصمتت   تتت بتتةر
ي
 وثجع

 
 لثتتا الحتتفارم او التجتتتي الفلتدلاتتة( لتتدخ   لتفحمتتة اختتفى  لتتتت يص متتا تتتتتل 

 خ وا  خل الؤلإصتل  
ة لامتتزل ت بلاتت  إجتتفالا  تبتت جا تجتستتجة صتتترلة لمحتتد لتتد الصبتتتيد  حجتتث لُاءتتد  .3 الصوحجتتد العجتتتسل

ت لمءلاوب  هدر اليودم(   ت ر لآسجي  الصبتيد س بي

 لاتكتد ضهت  هتدر الؤلإصتتل لتد خت   الءتتد لصءتددمة  :ز في ىظااو الإىتااج  ثالجاا: ابعااد الهاد   

(Sharma, et al, 2021: 4) 
 الهدر التتد ة ضت   التواد التتل  والتفدم  والسم  التءلابة  وهدر ال تتة   .0
ا الءتمجت   وتوت  الآلإ    .1 ا  الإلإصنتر بةر

ل عتمجت  الؤلإصتل  وضيا
ا
ل الوتظة الصأخير  

ا
 الهدر  

التتتتتتواردة الإستتتتتصتدال  تتتتتير الفءتتتتتت  لمءتتلتتتتتة والآلإ  والتتتتتتواد  لتتتتتتت يتتتتتاد  إلى استتتتتصه .  تتتتتير هتتتتتدر  .2
ور      ا

 هدر الءتمجت ة سير عتا سا د او لءعد لم تلاة لإ لالاج  تجتة و بت  الؤلإصتل   .3
تت  .4 ت ل ت ا

ة الإلإبءتثتتت   والصمتتتول  والتنصيتتت  الثتلإ  تتتة  تتتير العتلمتتة لؤعتتتتدم الصتتدو ف التتتتا ل
الهتتدر البلاتتتت 

ل  لتلننتل ا
 لبلات 

 المحْز الجالح

 ٘ كتة اليتود  :أّلا: ىبرٗ عً شسك٘ اتدْد لتكيْلْجٔا الصياع٘ ّالصزاع٘ اتذدٓجا ءتد شر
ُ
ت

ل ليتتتتت  تو جتتتت  الصعنجتتتتت  
تتتكت  الءفاتجتتتتة الفا تتتتدم  ا ت لصكنولوججتتتتت الاتتتتنتعة والزراعتتتتة الحديثتتتتة لتتتتد الشر

 الاتتتنت ل والتتتزرا ل  إس تستتتتعى إلى دعتتت  لستتتترا  الصنتجتتتت
ا ة التستتتصدالة لتتتتد الحديثتتتة لتدلتتتة الع تتتتتعةر

ا كفتتتتتلم الؤلإصتتتتتل ورضتتتت  لستتتتصوى اليتتتتودم  وتتتتتد  ل تحستتتتةر
ختتتت   تعتتتتدلا  حمتتتتو  تعنجتتتتة لص تتتتورم تستتتته   ا

ل التيتتلإ 
الاتدم إلى ت ت  ف الب جتة الصكنولوججتة  ا ا  لمحتجتة التيا

 
تكة استصيتلة لتتت  الؤلإصتججتة تأسسظ الشر

تتكة(  ي ستتي  لتتت  لص مبتتتت  الإتصاتتتتد التءتتتت  والصحتتو  لإحتتتو الإتصاتتتتد الفتقل التوتتتت ت    الفستتتقل لمشر
ل فبتتتتطهت عتتت  إدختتتت  الصعنجتتتت  الذكجتتتة 

تتكة  ا ت تتتز الشر
 
ل الءتمجتتتت  الاتتتنتعجة والزراعجتتتة تفك

لثتتتا الإنتتتتة  ا
لإظ الأشجتل والصحت  الفتقل  ولإن  الف  الحديثة  والزراعة الذكجة  إ تتضة (IoT الأتتصة  وتعنجت  إلإيا

ل إدارم الءتمجتتتتت  
ليجتتتتت  التصتااتتتتة  ا والؤلإصتتتتتل  كتتتتتت تءتتتتتا عتتتت  تتتتتوضير التءتتتتدا  إلى استتتتصتدال اليب

ل تعمجتتتا الهتتتدر  وتفشتتتجد استتتصه . التتتتوارد  وس تتتتدم الؤلإصتججتتتة  
ل تستتته   ا

وتتتتولىل  والأجهتتتزم الحديثتتتة التتتتا
تت ة لتتتد ختتت   تتتتدر ا الغتتتوادر الفنجتتتة والؤدار تتتة عتتت   ت ا بص تتت  ف التتتتوارد البشر ي تتتت كبتتتير

كتتتة اليتتتود اهصتتلي شر
لد تتدرتهت عت  لواابتة الص تورا  الصكنولوججتة التاستترعة  كتتت اسصتدال الصعنجت  الحديثة  لتت لاءزس 

ايتتت  ضتعمتتة لت  التاسستتت  الحكولجتتة والع تت  التتتتص والتفااتتز  اتجيلاصهت عتت  بنتتل شر ل استتيا
ا
تءصتتد  

ا الصكنولوججت داخا الب  ة الءفاتجة   ل  البحثجة  بهدف لإعا التءفضة وتوطةر
كة لدور لهت   ا وتسه  الشر

عتتيب ت بلاتت  لفتتتهج  الزراعتتة التستتصدالة  لثتتا استتصتدال الإنتتتة التتف  لتتتلصنعجل  دعتت  الع تتت  التتزرا ل 
ا جتتتودم  ل تحستتتةر

ل  تتتة  لتتتتت  ستتتتعد  ا والتفاتبتتتة الفتتجتتتة لمتحتصتتتجا  وتحمجتتتا البجتلإتتتت  التنتخجتتتة واليا
ل التيتتت  الاتتنت ل  تءتتتا عتت  

ا
ا  الب  جتتة  و  التنصيتتت  الزراعجتتة وتعمجتتا التتتتتطف التفتب تتة لتتتلص ير

ل  تول  ط الؤلإصتل  وت بلا  الإنتتة اليتودم البتتلمة  وتء  تز لءتتيير الست لة التهنجتة  تحدلاث خ و 
ا
و 

ل تستعى 
تكت  الوطنجتة التتا تت لمشر كة اليود لصكنولوججت الانتعة والزراعتة الحديثتة لإتوسجي سلت  تتثا شر

ل تء  تتتز الصنتضستتتجة الإتصاتتتتدلاة  ودعتتت  الإب
ا
صتتتتتر  إلى دلتتتل الصكنولوججتتتت لتلأفبتتت ة الؤلإصتججتتتة  وتستتته   

ل الءتتفاو  الألتتف التتذ  لايءمهتتت ب  تتة لنتستتبة لص بلاتت  الدراستتت  الءمتجتتة 
وتحعلاتت  الصنتجتتة التستتصدالة  ا

 والبحول الأيتدلاتجة سا  الامة لتلصكنولوججت والؤدارم والصنتجة  
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ثاىٔا: تحلٔ  ّاقأ اضتراتٔجٔات الاقتصاد الدائسٖ ّأثسٍا في اتذد مً الهدز في 

 (2224–2222أىظن٘ الإىتاج )

 تبني اضتراتٔجٔات الاقتصاد الدائسٖ )عدد المبادزات/الميتجات المطْزٗ( .1
 ( حبًُ اسخراحٍدٍبث الاقخصبد انذائري )ػذد انًببدراث/انًُخدبث انًطىرة(1اندذول )

 انسُت
انخصًٍى انذائري والابخكبر 

 انبٍئً
 إطبنت دورة حٍبة انًُخح

اسخؼبدة انًىارد وإػبدة 

 انخذوٌر

ًَبرج الأػًبل 

 انذائرٌت

انخقٍُبث انرقًٍت نخًكٍٍ 

 انذائرٌت

 يشروػًب 5 يشروػًب 7 يشروع إػبدة حذوٌر 10 يُخدًب 12 يشروػًب 18 2022

 يشروػًب 8 يشروػًب 10 يشروع إػبدة حذوٌر 14 يُخدًب 15 يشروػًب 22 2023

 يشروػًب 10 يشروػًب 12 يشروع إػبدة حذوٌر 17 يُخدًب 18 يشروػًب 26 2024

 انًصذر: يٍ اػذاد انببحثٍٍ وفقب نبٍبَبث انشركت 

ت  لتت  اتجيجت  الإتصاتد التدا ف  يتزداد ستن  ي ل ت  ت بجعهت وض  اسيا
عدد التبتر تتتت  او التنصيت  التا

ل لانهتتتتتتتتفاي  
تتتتتتتكة لتتتتتتتتلص   ف التستتتتتتتتصدال  واي الصاتتتتتتتتج  التتتتتتتدا ف  والإبصتتتتتتتتتتر البلاتتتتتتتت  ت ال الشر ا لاءكتتتتتتتا التتتتتتتيا

اتجيجة لحور ة  حجث  بتا لبتر تتتت    لصعمجا الهدر لد التفحمة الأولى لمصا لا   كتسيا

 مطتْٓات الهدز في ىظاو الإىتاج )كنٔ٘ الهدز بالكٔلْجساو أّ ضاعات العن ( .2

 يسخىٌبث انهذر فً َظبو الإَخبج )كًٍت انهذر ببنكٍهىخراو أو سبػبث انؼًم((2اندذول)

 انسُت
انهذر انًبدي 

 )كدى(

انهذر فً انىقج )سبػبث 

 حىقف(

)سبػبث ػًم غٍر هذر انًىارد 

 يُخدت(

هذر انؼًهٍبث )ػذد 

 انؼًهٍبث غٍر انقًٍت(

انهذر انبٍئً )كدى َفبٌبث غٍر 

 قببهت لإػبدة انخذوٌر(

 كدى 3,200 ػًهٍت 950 سبػت 1,800 سبػت 1,200 كدى 8,500 2022

 كدى 2,600 ػًهٍت 750 سبػت 1,400 سبػت 950 كدى 6,800 2023

 كدى 2,000 ػًهٍت 520 سبػت 1,000 سبػت 700 كدى 4,200 2024

 انًصذر: يٍ اػذاد انببحثٍٍ وفقب نبٍبَبث انشركت 

اتجيجت   ل الهتدر الوتقل عت  لتدى ثت ل ستنوا   لتت لاتد  عت  ضءتلجتة استيا
لانهف الإتفتتض وا تت  ا

ل والهدر التتتد  شتهد ااتيب الإتفتتض  حتوالىل 
%(  لتت لاءكتا 27–23الإتصاتد الدا ف   الهدر البلات 

ل الوتتظ والتتوارد والإتفتتض  إعتدم الصدو ف واسصتدال التواد الادلاعة لمب  تة  لإيت  جهود 
الهتدر  ا

ا سير الءتا وت بلا  إدارم الؤلإصتل الذكجة    الءتمجت   ير العجتة لاءكا تحسةر

 (2224أثس ك  اضتراتٔجٔ٘ علٙ الهدز في الإىتاج )لطي٘  .3

 (2224( أثر كم اسخراحٍدٍت ػهى انهذر فً الإَخبج )نسُت 3اندذول )
 انهذر انبٍئً )كدى( هذر انؼًهٍبث )ػذد( هذر انًىارد )سبػبث( انهذر فً انىقج )سبػبث( انهذر انًبدي )كدى( اسخراحٍدٍت الاقخصبد انذائري

 كدى 800 ػًهٍت 120 سبػت 150 سبػت 180 كدى 1,200 انخصًٍى انذائري والابخكبر انبٍئً

 كدى 700 ػًهٍت 110 سبػت 180 سبػت 150 كدى 1,000 إطبنت دورة حٍبة انًُخح

 كدى 650 ػًهٍت 100 سبػت 140 سبػت 120 كدى 900 اسخؼبدة انًىارد وإػبدة انخذوٌر

 كدى 600 ػًهٍت 90 سبػت 120 سبػت 100 كدى 800 ًَبرج الأػًبل انذائرٌت

 كدى 550 ػًهٍت 80 سبػت 100 سبػت 80 كدى 700 انخقٍُبث انرقًٍت

 انًصذر: يٍ اػذاد انببحثٍٍ وفقب نبٍبَبث انشركت 

ا عت   كتير
ل  لتتت يصتتتسر لت  اليا

ا عت  الهتدر التتتد  والبلاتت  ي  تتأثير
ل الأاتي 

الصاتج  التدا ف  والإبصتتتر البلاتت 
ل الوتتتظ 

الوتتلاتة لتتد الهتدر لتتد لفحمتة الصاتتتج   واي الصعنجتتت  الفتتجتة اثتتف  نبتتا ااتتيب عت  الهتتدر  ا
ا  اتجيجت  والتوارد  نسبا تحسةر ا جتلات  الإستيا  الفتتلة والصت جل والص با لتل ما  كتت اي اليت  بتةر

ل جتلا  الألءتد  
ا
 ع  الحد لد الهدر  

 
ا لصتتل  ي  لانهف تأثير

 اختباز تأثير المت ير المطتك  علٙ المت ير التابأ .4

 (: َخبئح ححهٍم الاَحذار انخطً انبسٍط4خذول )
 Β T Sig R² انًخغٍر انًسخقم

 0.55 0 9.62 0.74 اسخراحٍدٍبث الاقخصبد انذائري

 انًصذر: يٍ اػذاد انببحثٍٍ 

اتجيجت  الإتصاتتتتد التتتدا ف  عتتت  الحتتتد لتتتد 3لُانهتتتف اليتتتدو    ( وجتتتود تتتتأثير لءنتتتو  لوجتتتا لإستتتيا
اتجيجت  لت 111 1( عند لسصوى دلإلة  β = 0.74الهدر  إس لم ظ تجتة    (  كتت ضش  الإسيا
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ل  %( لد 44فس صي    الأدال الؤلإصتيب
ا ل تحسةر

ا
ل لسصوى الهدر  لتت ياكد توتهت الصفسير ة  

ا
 الص ير  

 دعه اتداىب التطبٔكٕ بمكتروات تطْٓسٓ٘ .5

 (: يقخرحبث حؼزٌز حطبٍق الاقخصبد انذائري فً شركت اندىد5اندذول )
 الأثر انًخىقغ انًقخرذ انخطبٍقً انىضغ انحبنً انًدبل

 حقهٍم انكهفت إَشبء وحذة حذوٌر داخهٍت خزئٍتإػبدة حذوٌر  إدارة انُفبٌبث

 خفض الاسخهلاك إدخبل انطبقت انشًسٍت اػخًبد حقهٍذي انطبقت

 حقهٍم انفبقذ َظبو حخبغ انًىاد إػبدة اسخخذاو يحذود انًىاد

 رفغ انكفبءة برايح يسخًرة حذرٌب يخقطغ انخذرٌب

 ححسٍٍ انرقببت أَظًت ركٍت أحًخت خزئٍت انخكُىنىخٍب

 انًصذر: يٍ اػذاد انببحثٍٍ 

ا اليتتدو   اي ت تت  ف لتترستتت  الإتصاتتتد التتدا ف  يص متتا الإلإصعتتت  لتتد الحمتتو  اليز جتتة إلى (4يبتتةر
ل تء  تتتتتز 

ا
ل ليتتتتتتلإ  ال تتتتتتتة وإدارم التتتتتتواد والصتتتتتدر ا  لتتتتتتت  ستتتتته   

ا
الحمتتتتتو  البتتتتتتلمة  ولإ ستتتتتجتت  

 الإسصدالة وتعمجا الهدر ع  التدى ال   ا  

 الاضتيتاجات ّالتْأات /المحْز السابأ

 أّلا: الاضتيتاجات

اتجيجت  الصاتتتج  التتدا ف  والإبصتتتتر  .0 ا لتتد تحمجتتا البجتلإتتت  التجدالإجتتة اي استتيا الإستتانصتل الأو ة تبتتةر
ل الإنتتة الؤلإصتتل 

ل  ا
ل الحتد لتد الهتدر التتتد  والبلاتت 

ا  ا ي  تتأثير
ل وإطتلة دورم حجتم التنصل كتلإظ الأاتي 

البلات 
كة اليود    داخا شر

ة لوحظ اي ت بلا  اسصءتدم التوارد وإعتدم الصدو ف ولإتتسل الأعتت  الدا ر تة ستته   .1 ل
الإسانصتل الثتلا

اتجيجت  الداعتة لؤ ت و  ل الوتظ والءتمجت   ير العجتة  لتت  بير إلى ضءتلجة الإسيا
ل تعمجا الهدر  ا

 ا
 حمعت  الؤلإصتل الدا ر ة  

لإتتظ الأشتتجتل والتتذكتل الإصتت نت ل الإستتانصتل الثتلتتثة ا هتتف  البجتلإتتت  اي الصعنجتتت   .2
الفتتجتتة لثتتا إلإيا

ل الوتتتتتتظ 
ا لفاتبتتتتتة الءتمجتتتتتت   وتعمجتتتتتا الهتتتتتدر  ا ل تحستتتتةر

وسمستتتتمة الغصتتتتتا ستتتتتتهتظ نبتتتتتتا لمحتتتتتو   ا
اتجيجت  الصعمجدلاة   ت لعترلإة لتلإسيا ت فس جي

ي
 والتوارد  وتء  ز الغفتلم الاب جمجة  ر   الإهت الأتا ت بجع

ل لتتد الإستانصتل الفابت ة الإتفلاتتظ لستص  ت  ا .3 ل جتلاتت  الءتتد الؤلإصتتل نبتتتا تتدر  ب
إلى  1111لهتدر  ا

ا لستتصدال 1113 اتجيجت  الإتصاتتتد التتدا ف  نبتتتا لصتتلتتا يتتاد  إلى تحستتةر
ل استتيا

  لتتتت ياكتتد اي تبتتتا
ل  
ل وتعمجا الصتتلج  والهدر البلات  ل الأدال الؤلإصتيب

  ا
اتجيجت  الإتصاتتتتتتتتد التتتتتتدا ف  لتتتتتت  الفتت .4 ا. اصتتتتتتتحتب نتتتتتتة وإشر الإستتتتتتانصتل التتتتتتتتلاة اي دلتتتتتتل استتتتتتيا

كةكفتلم التوارد و تم  التامحة لاءزس    لإنتل إلإصتل ااي  لفولإة واسصدالة و ءزس العدرم الصنتضسجة لمشر

 ثاىٔا: التْأات

ل وإطتلتتة دورم حجتتتم التنتتصل  تتتد  .0
الصوصتتجة الأولىة تء  تتز ت بلاتت  الصاتتتج  التتدا ف  والإبصتتتتر البلاتتت 

ل لنذ البدالاة  جتلا  لفاحا الؤلإصتل للاتتي تعمجا الهدر التتد  والب
 لات 

الصوصتتجة الثتلإجتتتةة ت تت  ف بتتتفالل استتصءتدم التتتتوارد وإعتتتتدم الصتتدو ف ولإتتتتتسل الأعتتتت  الدا ر تتتة لصعمجتتتا  .1
ل الوتظ والءتمجت   ير العجتة وتء  ز الإسصفتدم لد التوارد التصتحة  

ا
 الهدر  

 ا   الفتتجة( كتل الإص نت ل  الصو   الذ IoT توسلا  اسصتدال الصعنجت  الفتتجةالصوصجة الثتلثةة  .2
ل اتتتتتتس تتتتفارا  ااتتتي  دتتتتة لصعمجتتتا الهتتتدر 

ا
لتفاتبتتتة الؤلإصتتتتل وتحمجتتتا البجتلإتتتت  الابتتت جمجة  لتتتتت  ستتتته   

 وس تدم الغفتلم  
تكة  لحجتتث  .3 ت اتجيجت  الدا ر تتة  تتتد خ تتة شتتتلمة لمشر الصوصتتجة الفالءتتةة الءتتتا عتت  توحجتتد الإستتيا

لإتتتسل الأعتتت  الفتتجتة  والصعنجتت  الحديثتة  يص  دلل الصاتج  الدا ف   إطتلة الءتف  إعتتدم الصتدو ف 
 للاتتي الإسصدالة وتحعلا  وضورا  اتصاتدلاة ول  جة  

ل سلت التورديد والءت ل  .4
ا جتلا  اصحتب التامحة  لتت  ا  الصوصجة التتلسةة تء  ز الصءتوي بةر



لإىتاج دزاض٘ مٔداىٔ٘ في شسك٘ اتدْد تأثير اضتراتٔجٔات الاقتصاد الدائسٖ في اتذد مً الهدز في اىظن٘ ا

 لتكيْلْجٔا الصياع٘ ّالصزاع٘ اتذدٓج٘
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 انخقٍُت والابخكبر انرقًًَحى اقخصبد ػراقً ٌىاكب انخحىلاث بؼُىاٌ /         

ا الصدضعت  الداخمجة   ولعد ل التدلت  الموجساجة  للاتتي سمسمة تجتة لسصدالة ودا ر ة وتحسةر
 لمتوارد والتواد  
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