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Abstract 
This study examines the role of digital technologies in shaping fiscal decision-making 

and public finance sustainability in the Iraqi economy. Focusing on the institutional and 

informational dimensions of fiscal policy, the research analyzes how limited digital 

capacity impacts the efficiency of government spending, revenue mobilization, and the 

dynamics of the deficit and public debt. The study employs a qualitative analytical 

methodology based on an institutional and diagnostic fiscal framework, relying on 

official data from Iraqi federal budget laws, budget execution reports, and final 

accounts, supported by analytical assessments from the International Monetary Fund 

and the World Bank. The analysis reveals that fiscal decision-making in Iraq is 

constrained by structurally rigid spending patterns, excessive dependence on volatile oil 

revenues, recurring fiscal deficits, and reactive public debt management. These 

challenges are exacerbated by weak digital public financial management systems, 

limited forecasting and monitoring tools, and a fragmented financial information 

infrastructure, which undermines allocation efficiency, budget credibility, and long-

term sustainability. The findings indicate that digital constraints play a crucial role in 

exacerbating fiscal vulnerabilities by weakening the quality and timeliness of decisions 

related to spending, revenue, deficit, and debt. This study contributes to the fiscal 

policy literature by providing an institutional assessment of fiscal sustainability in a 

resource-dependent economy, and highlights the importance of strengthening the digital 

financial infrastructure to support more informed, credible and sustainable fiscal 

policymaking in Iraq. 
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 المصتخلص

اهرقااااافار اار صذ  امااااااس دامص  ااااااا ااااان ار  اااااةرلار صاااااذ ا ا
اتتناااااذه الااااا دار الرقااااااارهلار ف ن اااااذعار ة ص ااااااار  ا

 ااااااار فذ ااااااار 
املىارلأبفاذرار صسقيا ااهر صف ا ذت ااا  ي ذقااار صذ  االاال ادار فلاؤاك الاتاس ةار  اال ا كت  

.اهبذ تر ا
رلإ فصذرار فةررر

لاهتفيكاااااارلؤزاااةرررعلاهرزنذ  س ااااذعار ف ااا اهر اااااز ار فاااذ .اهتففصاااااا ر ة ص ااااار صلااااهر اماااالىاكقاااذك ارلؤ قااااذ ار لساااا ا
اااالابذلإمفصااااذراماااالىا  ذ ااااذعالقااااص اا اااا ار الرقاااااا ن   ااااااتل    اااااا ام ااااااميااااتناا  اااااهماا  ا ا سقصا  ا طااااذلا ااااذ ا

ار صارز اارلإتلذرااار فةر  الاهت ذليةاتنق  ار صارز الاهر ليذبذعار افذ  الا اما اا ف ي صذعاتل    ااا ا ا  ار ي  
.ا اهر يناا ار ااااه ا ار فاااةر ا   اااا ا  ااناه ار ن ااااار ااااه ا ا

ار  بأ صاااذ اهيساااالار فل  ااداليامص  ااااا ااان ار  اااةرلار صااذ ا
ا فسااااةللاه ررل الرا ف  ااااا  اااااز ا لاهرمفصاااذرا قااااة امااالىامذ ااااارعار ااانق،ار صف  فاااالاهم اااا ا اااذ ا

 
  قاااذ ادذ اااا ال    ااااذ

ر فااااذ .اهتفقاااااذ حالااااا دار فلاااااااذعارياااااليا ااااافلال قصاااااارلؤررل ار صذ  ااااااار فذ ااااااار ة ص اااااالاه لاهراااااااالرهرعار ف ياااااسا
صااااااذاا اااااااصاكقاااااذك ار فاصاااااا  لاه صااااااار  اار صارز ااااااالاهر صةر فاااااالاهماااااااتتار ي  اااااااار فلف اااااااا  صف ا اااااذعار صذ  ااااااالا 

اتقااذ حا ااارط ار  اافلا ا
ار 
 
ا ذقااصذ

 
ار نفااذ يا  اليار  ياارار ة ص اااات فاايارهلر هرلإقافار ااماالىار صاااوار  تيااد.امااات 

ياااا حالاااا دا
ُ
ا اااا افااااة ا  اااافذقادااااار اهتا  ااااتار  ااااةرلرعار صفف  اااااابذلؤ قااااذ اهرلؤزااااةرررعاهر ف اااا اهر اااااز .ام ر صااااذ ا

الر  ااا ا
ار فصاااذرااففصااااامااالىار الرقااااار  ا

اااا ةقااافار اار صذ  ااااار  ذعار ي ذقااااار صذ  ااااا ااا افاااة ات اااااحات يااا حا سقصا
ارقاااتنذل اه صااااار  اا زاللص اااااتفةياااا ار ي  ااااار فلف ااااار صذ  ااااار ة ص اااااا اااامحا ااان اق ذقاااذعا ذ  اااااال ااات  اااتي

ُ
ر صاااارلرلاهت

ار فةر .ا ا
  هرقفار اار 

لا ررل ار صذ  ااااار فذ ااالارلؤ قاااذ ار ي ذقااااار صذ  ااالارلإقااافار اار صذ الهلناااات الرييصاااية    ااالار فلاااا ار ااة را

لار از ار فذ لار فةر .ا لارلؤزةرررعار فذ الار ف  ار صذ ا ار لسا ا

 مكدمة    

لاهر نصااااااارلإ فصاااااذر لا امااااااس دارقاااااف ةرلارلإ فصاااااذرار  ااااالىا ا
ار 
 
ا لالياااااذ

 
ت فااااايار ي ذقااااااار صذ  ااااااارهلر

ارلإ فصااذررعار صففصاا ا
ا امالىار صااارلرار  ي ف اااا  اؤاتسااايار صذ  ااااهرلإقافار اار صذ  ااالالإاقا صذار 

اهفذ ااا الا رار يا ذ لاتفاأ ةاداار ا ان ار  اةرلار صاذ ا ا
ر فذ اامة ااراا ا  صا ذعار اذلد ا.ار 

ا فاار ةا ر  ةرلرعار صفف  اابذلؤ قذ ار فذ لاهتفيكاارلؤزةرررعلاه ررل ار ف  لاهر از ار فذ اراا داكيات 
ار يانارعارلأفات  لال ااعا  صامااا فنذ  ااا ا ار الرقاذعاار صف ا ذعار صذ  اااهر ف اذاهتا يف اذ.ا ا
ر 

اتفةيااا ار لا صااااا ا
اهل قصااااا ررل ار صذ  ااااار فذ ااااار لاز ااااار  رلإ فصاااذرااامااالىاللص ااااار فلاااا ار اااة را

ارقاااافار ا.ا ار اااااار ف يااااسرعلاهرمااااحا فااااذ يا ذ  ااااال اااات  ار فااااةر لاتفصاااادار ي ذقااااااار صذ  اااالاهتليااااي   ا
ر 

اماااالىامذ ااااارعار ااااانق،لا ر صذ  اااااا ااااص ا اكااااااار فصااااذراااه سقياااا اا اااااففااتتيااااحابذلإمفصااااذرار  يااااات 
هل ذكدارلؤ قاذ ار  ذ اا لاهرلإفافةلإعار صذ  ااار صفساةل لاهتةردا ا االرعار لا صاا.امالىار اة حا ا ا

رعارلتقااذئامذ ااارعار اانق،لاا ااتار نفااذ يار صذ  اااا ف  فااالا صااذاافساا ا اتلاااااا ااتر ا
  ااذ ا اافلار 

ا فاقاااا،ا رلأداااااد.اتفقااااذ حالااااا داله تيااااذعارلؤ قااااذ لاهتنتيااااااااا ا صااااذرلارلؤزاااااةرررعلاهر فا اااا ،ار صاااااذ ا
ارلؤررل ار صذ  اااااااالا صاااااااذااُفيااااااا ا اااااااال ا ا

ر فلاااااااااذعارياااااااليا لاهراااااااااارقااااااافاار ارلأرهرعار ة ص ااااااااار 
لاهت يااا حارقااافار

 
ر  ااااا   اااذ  اار  اااةرلرعار لسا ااااامااالىاه ااا اتا فاااذعا ا ا اااالاه ةر فاااااتنق ااا ار صت  

ار فاةر اراا داار صذ  ااملىار صاوار  تيد.ا ا
 تار الرقذعار ياذب اا اا ار صذ  ااار فذ ااار 

ّ
هبانصذاه 

ُ قصّاااادا  ااااذاذاتفف اااا ابذلإمفصاااااذراماااالىار اااانق،لاهر ف  فاااااذعار صذ  ااااالاهلاذ اااااار صسقياااااذعلا لإاليا
امص  ااااا ااان ار  اااةرلار صاااذ ا

ازُاااس ةار  اهرقااافار فاا اااذيارلإلفصاااذ ابااااهلار  ياااارار ة ص اااااكفذ ااادالقاااذ ا  ا
ا ا
ا  ااذ ار  اافلار  .اتتنااذه الاا دار الرقاااالاا دار ق ااا ا اا افااة ابلااؤاك ق ااااتااأ ت 

 
ابياا. ذ

 
 لاااهرر

ا ا
ر ي  اااااار فلف اااااار صذ  اااااار ة ص ااااااهل قصاااااار صف ا ااااذعاماااالىادااااار اه صااااار  اار  ااااةرلرعار صذ  اااااار 

لاهرلؤزاااةرررعار فذ اااالاهر ف ااا ار صاااذ امااالىارلؤ قاااذ ار لساااا ا
كت  
لاهر ااااز ار فاااذ ا اااص ار فاااةر .اهباااذ تر  ا

زاللص ااااااا ااااتي
ُ
الإقااااافار اار صذ  اااااار فذ اااااالاهت

 
ا سقياااا ذ

 
 ار الرقاااااات ي صاااااذ

ّ
 اااااا
ُ
ا ف ذ اااادلات  طااااذلاتل ااااا لىا

ا ذقحا ي ذقاا ذ  اا فّذ ا.ا اكفذ داتصسي   ار فلا ار ة را

اا  يدف البحح اتليي   ا
ا  اتل  دارهلار ف ن ذعار ة ص اار  اكقذك ز اقال رار فلؤارا دالقذ ا
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ار فةر لاهت ي حال ةلذاملىا فذ  اار ي ذقاار صذ  اا.اهسيااار فلاؤابذ فلاااااهر اا ا
ر  ةرلرعار صذ  اار 

  ات ياا حا ااذا ارا ذ ااتالرهرعار ف يااسار ة ص ااااهلرهرعارتاااذاار  ااةرلرعار  ذ صااااماالىار ي ذ ااذعا ااذرل اماالىا
ر  الاهرمحارقف ةرلارلإ .ار لاا  ارلإففةلإعار صذ  الاهتفةي ا صار  اار صت     فصذرار  لىا

 المبحح الاول  مهًجية البحح

لالإاتا ر ا  مشهلة البحح -4 ا
ر
ارلإ فصاذرار فاةرر ا

 
مالىار اة حا ا ار ااهلار صلاال ا  ي ذقااار صذ  ااار

ا فاااذ يا ا ااا ا ااافلار  ااال امااالىار ف يااسلاهرلإ لةر اااذعار صفسااةل ا اااي   ا
اتفااذل  مص  اااا ااان ار  ااةرلار صاااذ ا

ر  اااااااار صا  ااااااااهر قف  ااااااالاهمااااااا اكقااااااذك اتاصاااااا   عالقااااااذ  ياار صت  
ّ
ر صااااااارلرار فذ ااااااا.اه اااااااا ااااااا

ر اذعا ذ فاااهت ذ ادا لااهرا  ي ذ اذعلا امالىار تر اتففصااراا داكيات  ا
ار ف   ااالار تر ر فا  ،ار صذ ا

 ااااا ا اااااال ار يااااا  ذعار صذ  ااااااامااااالىارلإقاااااف ذباابقفذ  ااااااا  ف  فاااااذعارلإ فصاااااذراا.اهتفصلاااااالا اااااا  اا
ار صلاااهرا  ف ن اذعار ة ص اااا ا

ار فلاؤا ااا ا اذا ارا ااذيار فيات  ا
 
ارقافصةرلالهداااار  صااالار ا

 
 اااقااذلحار

ار فةر .ا ا
 
 ر  ةرلرعار صذ  اار صفف  اابذلؤ قذ اهرلؤزةرررعلا صذاا اصا فذ  اار ي ذقاار صذ  اار

 ييتناال رار فلؤا  ار قة  اار ة يي اار فذ  ا:ا  فرضية البحح -2

ات ا
اهرتااااذاار  اااةرلرعار صذ  ااااار  ار ف ياااسار صاااذ ا ا

ار ف ن اااذعار ة ص ااااار  ا
اكقاااذك ا اااةرلرعايُيااا حاتيااات  لياااي  

ار فةر .ا ا
 رلؤ قذ اهرلؤزةرررعارا دا  لاظلا صذازسر ا  اتفةي ا فذ  اار ي ذقاار صذ  اار 

ارلأر  اذعارلإ فصاذرااار صفف  ااابذ ي ذقااا  أينية البحح -3 ا
ارقا ذ اار  ا

ت صا اللص ااالا رار فلاؤار 

 اا ال وا اا 
ُ
ات ارلإ فصاذررعار نذ  ااار صففصاا امالىار صاارلر.ا ادا ا

ك ق ااا ياذلصاارلأرهرعااار صذ  اار 
ار ااااار ف ياااساباااذلؤزةرررعلاهزياااذر اكقاااذك ارلؤ قاااذ ار فاااذ .اها لاهتلياااي   اتفةيااا ارلإ  ااافذ ار صاااذ ا ا

ر ة ص ااااار 
ا ا
ار   ااااا ار الرقااااااتا ااااا ذعا ذ صااااااماااالىارلأر ااااااا ااااامحارلإقااااافار اار صذ  ااااالاهر لاااااا ااااا امااااا ار   اااااي  

ُ
ت

ار فاةر .امااةا ا
ار  ر  االاهتفةياا ارقاف ةرلارلإ فصااذرار  االىا

ار ن اذئار ااار ةا ااا ار صت   ا
ياا حار 

ُ
ه امالىاا اا لام

ار  ذ حاملىالق ار فصذراا.ا  تلااؤا ررل ار صذ  اار فذ اا  افة ار فلا ار ة را

اا  مهًجية البحح -4 ا سقصا تففصاالا دار الرقااا ن   اااتل    ااا ام االامياتناا  ا  ايا اذ ا

ا ا
ار  اهرقافار اار نقاذ ار صاذ ا ار  ياارار ة ص ااامالىا ان ار  اةرلار صاذ ا لا الرقااك ق ااتأ ت  هماا  ا
ار صارز ااارلإتلذراااار فةر  االا ر فةر .اهيففصاار فل  داملىا  ذ ذعا ذ  االقص اا يف ذ ا  ا اار ي  

تنق ااااا ار صارز اااااالاهر لياااااذبذعار افذ  ااااااار صااااذرل امااااا اهزرل ار صذ  اااااالا اما ااااااا ف ي صاااااذعاهت ااااذليةا
ا ااا اللبفاااالبفااذرا ا .اهيفصلااالار فل  اادار ف ااديتي اهر يناا ار اااه ا تل    اااا اا ا ااناه ار ن اااار اااه ا
لاهر ااااز ار فاااذ .اهبذقااافاار ا لاهرلؤزاااةرررعار فذ اااالاهر ف ااا ار صاااذ ا  ذ  ااااال ييااا ا:ارلؤ قاااذ ار لساااا ا

دارلإت ذلااااذعلاه  ذل ااااذعار فا فااااذعابذ نفااااذ يار قف  ااااالاهت ياااا حار ق ااااارعار صسقياااا الات ااااّ حاتل  اااا
دارلإقااافار اار صذ  ااااا

 
اااا 
ُ
ر الرقااااارلأ صاااذ ار      اااالاه صاااار  اار صارز اااالاه ااااذطةارلإقااافار ا.اهم

ار ي  ااار فلف ااار صذ  ااار ة ص اااهمااا  ا
ا  اذ ار  افلار  ار صةكا  لا  اؤاتادب،ا اي   اارلؤطاذلار فل ا لىا

كقااذك ا ااةرلرعارلؤ قااذ لاهت  فااذعارلؤزااةرررعلاهر ف اا ار صياافصةلاهتااةركحار ااازايلارهيارلإمفصااذراماالىا
ار ف ازةرعارلإ فصذرااار   ذق ا.ا

 الاطار الهظري  المبحح الجاني

 اولًا  الهظريات المفصرة للعلاقة بين التحول الرقني ونفاءة الكرارات المالية

سكاااا قدياااار ي ذقاااار صذ  ااااماالىارهلا ااةرلرعارلؤ قااذ اتانظريااة فعاليااة الصياشااة الماليااة    -4

اااذا ة فصاااذرا
 
.اهه   امااالىار   ااايار  ااالىا ارقاااف ةرلار  ااااذ ارلإ فصاااذر اهر فاااأ ت  ا

هرلؤزاااةرررعار لسا  ااااار 
 ,Keynesر  ياات   لاتففصاااا فذ  اااار ي ذقاااار صذ  ااااماالىار ااااهتا  ااتاه  ااحار فااافةعار صذ  اااا 

(.اهياااسر اماااا ار اااااتا فاااذعارلؤزاااةرررعالهاماااا اكقاااذك اتا ااا ،ارلؤ قاااذ ا  ات   ااادار ص اااذملا1936
ا ا
زار ف اااالرعار ة  ااااار  اااتي

ُ
اه  ااافذقار ااااهلار صفاااذ  ا  ااااهل ارلإ فصاااذرااا  ي ذقااااار صذ  اااا.اهت ر صاااذ ا
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اليا فذ  اار ي ذقاار صذ  اا   ا ابصلاهرااار صف ا ذعاهتاأفةارتااذاار  ا ةرلرعا قدياارلإ فصذرار  لىا
 Auerbach and Gorodnichenko, 2012ليّاا ار ف ن ااذعار ة ص اااار  ذمااا ار صف ا ذت اااا

ُ
(اهت

رعار فنق اااا لا صاااااذازةياااااا اااا ا اااااال ا   ي ذقاااااار صذ  اااااا اااا افاااااة اتفةياااا ار اااااار فا فاااااذعاهت   ااااداتااااأفت 
ارلإ فصذررعار نذ  ا.ا ا

 ر فافةعار صذ  ااملىاتل ي ارلإقف ةرللالإاق صذار 

لاارا قديااا اقافديلا  صذ  ااااالعاماة والتخصايص اثمجال للناوارد     نظرية المالية   -2
ُ
ت

(.اMusgrave, 1959ر فذ ااااكقااذك ار فاصاا  ا ل اااوار اااااذ لارلأقذقاا اا  ي ذقاااار صذ  اااا 
هيف  يار فاص  ار  لكا ف ا ذعار   اا اا ار  اال ار صذ  االاهر ف ذداذعارلؤ قاذ لاهت اذ  لا

ر  ااف قاا  ازيااذر ار فصذ  اااقاااكار فاصاا  اهر اقااذصاار قة ااار فاا ااا.اهتااسر ال قصااار ي ذ ااذع
الر  اااااذعار صذ  ااااااار فذ ااااااار لاز ااااااا  اليارلأ قصااااااار صذ  ااااااار  ذ صااااااامااااالىا اااااات 

ُ
.اهم ر ة اااااذدارلإدفصاااااذ ا

ر  اااار  ذ صاااا ارتاااذاا ااةرلرعار صت   ليّاا اكقااذك ارلؤ قااذ اهتفيكاااارلؤزااةرررعا اا افااة اتصسااي  
ُ
ر ي ذ ااذعات

اIMF,2018ماااالىارلأر اااااا 
ُ
ار ي ذقاااااار صذ  اااااا اااا ا(.اهت ا

 
فاااا زارلأرهرعار ة ص ااااااها قاااااار فاصاااا  ار

ر يار فذ اااااه ارك ااااارلؤ قاااذ ا ااا ارلأه تياااذعارلإ فصاااذراالاهلااااال اااةاباااذ  ا ات يااا حار اااتي فاااة اتلياااي  
ارلألص اا ة فصذررعاارعار   ذمذعار فذ اار  يت  ا ذ فةر .ا

صا قديااار فا فاذاالتوقعات العكلانية والمصاداقية المالياة    -3 اتقاتر عار ف ة  اااليار قاذم ي  

ااااذا
 
 اياقاااا اك حاه  

ّ
اماااالىادصياااا ار صف ا ااااذعار صفذ ااااالاهيُفااااا ااُ اّ اااااياتا فااااذت حا نااااذكم رلإ فصااااذرزي  

(.اتصيحار ي ذقاار صذ  اال دا فذ  اامناا ذاتساايار فا فاذعار صذ  ااا فلات   اLucas,1976    ا 
لالأياا  ااُ اّصا صار  اار ي ذقاااهياُ ا ا ا ا اارا دا ن جي ق اةا  افلا   اذعار ف ذ  اذ.الها ت 

ُ
ت

ار اااااااقذ  اار صذ  ااااااااهر اااااااار ف يااااااسرعااُفاااااا زار صصااااااار  اار صذ  اااااااا ر الرقااااااذعار ف دي. اااااااالياتليااااااي  
ا  اقّاااااا ا صااااااذاقار ف يااااااسار ة ص اااااااا  ااااااذ ار صف ا ااااااذعاIMF,2019هرلإقااااااف ةرلارلإ فصااااااذر ار  اااااالىا

ُ
(.ات

ار ي ذقااااذعلا صااااذااُ  اااادا اااا الف ااااذكار ف يااااساهيُليّاااا ار فار ار نفااااذ يار صذ  اااااار صفذ ااااا صااااذ اا  اااا ا ااااي  
ااُف زار صصار  اار صذ  ا.ا ار صُف نااهر صُل  الاهبذ فذ ا

ميتناا قدياارلإقفار اار صذ  ااا الاشتدامة المالية وقيد الميسانية بين الفترات السمهيةا -4

رعار   ن ااالاهر اا  ازف  ايالياتقاادار  اةرلرعار صذ  اااار لذ  اااا ار قاتر ر  اااار لسا  ااا ااي     ا  ااار صت  
(.اتاسر ارلإ لةر اذعاBlanchard, 1990هر صيف ف  اا تيا اا ا ار  اال ارلؤزةررااااطتي ااارلأدادا 
ار ي ذ اذعار صذ  اااار صا  اااهر قف  ااا   ازياذر ار ف اا اهتاةركحار اازاياهزياذر الاذ اااار صيافصة ا اي  

.ا اهتل  اااادار ياااانذليالذعار فا فااااذعار صذ  ااااا فاقاااا اا ر ا ااا ار صاااذ ا تفاااا زالرهرعار ف ياااسار اااة را
اااا ار لسا ااااذعا ااااا ات ياااا حار صاااااذطةار صذ  ااااااهرلإقاااافار اارااااا دال  ااااادا

 
هطتي اااااارلأداااادلا صااااذااصس

 OECD, 2020 ارلإ فصااذررعار صففصااا امالىار صااارلرلاا ا
ا(.ار 

 
ا ذقااصذ

 
ار اااار ف يااسارهلر فااياتلياي  

املىار صاوار  تيد.ا ار صف  ياهر لقذظاملىارلإقف ةرلار صذ ا ا ن ار ي اكار صذ ا ا
 ر 

زام احار فصاذراذعار صف ا اذعاليالهداااانفاءة الكطاع العام واقتصااديات المعلوماات   ا -5 زُاتي

ار   ااذئار فااذ ات ياا ا اا امااا اتنذقاا ار صف اا ا
امص  اااا اان ار  ااةرلار  ا

 ااذعاهماااتف ذاهرلتقااذئار  صااالار 
اStiglitz, 2000ت اذ  لار صفاذ ةعا  ا اذاتففصااارلأ قصااار صذ  ااار ف   ااااامالىا  ذ اذعا ات 

 
(.ا ذ فاذ

  ادار ف ن اذعار ة ص ااا ا ا  سفص ااه فأفة لا صاذاالااا ا اكقاذك ا ةر فااارلؤ قاذ اه ررل ارلؤزاةرررع.ا
ُ
ت
ا اماااا اتنذقااا ار صف ا اااذعاهت اااذ  لار صفاااذ ةعا اااا افاااة اتلياااي   تاااار ةار ي ذ اااذعاهر ف ياااي ا ااااي  

(.اه ت  اااا ااا   لااصساا ا  ي ذقااااار صذ  ااااتل يااا اWorld Bank, 2021ر صسقيااذعار صذ  اااا 
ار صلار ا ف  قاار فصذرااال دلا صذااف زاكقذك ار   ذئار فذ ارا دامذ .ا اللارقارلإ فصذرار  لىا

اليار ناالاقتصاد المؤشصي والحوننة المالية  -6  فذ يار صذ  ااتففصاازسكاارلإ فصذرار صسقصا
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(.اNorth,1990مااالىاداااار ار صسقياااذعاهل ذكااادار لا صاااالاه اااي امااالىاتصاااص حار ي ذقاااذعاه اااادا 
فيااا ار صسقياااذعار  اااف قاا فذ  ااااار صذ  ااااار فذ ااااا ااا افاااة ار لااااا ااا اكقاااذك اتلصااا دارلؤزاااةرررعلا

ُ
هت

.ا ارلؤ قااذ لاهرلإ  اافذ ار صااذ ا ا
ار صسقيااذعار صذ  ااا هر اافل حار  ر فذ اااا اا افااة اااُفاا زار فلااا ار ااة را

ار اااقذ  ااهر صيااذك  ااذا   ارماااتليااي  
 
ار  ااالرعاIMF,2021 ااهرتاااذاار  ااةرلرعاه   (.اهيُ  ااداتليااي  

ا ا
ذاه فذ  ااااالالإاقاااا صذار 

 
ارميااااذ  ار ف ااااازة لاهيااااامحاق ذقاااااا ذ  اااااال اااات  ر صسقياااا اا اااا ار ياااا اكار صااااذ ا

اما اا  ة ذعال    ا.ا ا
ار قة ا اارلأقذقا ااتاامحالا دار نقدياذعا  فارلإ فصذررعار نذ  اار تر

م
صفاا

لاهر  قااااااذك لاهر صصااااااار  الا ا
ار ف ن ااااااذعار ة ص اااااااارلأقااااااذ ار صف ا ااااااذلر ا

  اااااا رار فلااااااؤابااااااذيااُليّاااااا اتياااااات 
ا ا
هرقااااافار اار  اااااةرلرعار صذ  ااااااار صفف  ااااااابذلؤ قاااااذ اهرلؤزاااااةرررعلا صاااااذااُفااااا زا فذ  ااااااار ي ذقااااااار صذ  ااااااار 

.ا ا
ارلإ فصذرار فةررر

علاقة بين التحول الرقني ونفاءة الكارارات  ثانياً  الدراشات التجريبية التي تكيض ال

ليّا اراا دا  المالية
ُ
 ا  صاماا  ار الرقذعار ف دي. ااهر ف ي   االر ااا تيااامالىاليار ة صنااات

ّ
 ا
ُ
ت

لاااذامااالىاتا فاااذعا اه فذ  ااااار ي ذقااااار صذ  ااااا ااا افاااة اتأ ت    لااااظاداااار امص  ااااا ااان ار  اااةرلار صاااذ ا
ارلؤزاااةرررعلاهكقاااذك ارلؤ قاااذ لاهر ااااقذ  اا ار الرقاااذعار ص ذل ااااا اااي    

ّ
ياااي 
ُ
ر صذ  اااالاهر  اااال ار صسقيااا ا.اهت

ال ييا ذالأف اذكار فا فاذعار صذ  ااار صيافصة اهر لةر اذعا
 
ا صالر

ّ
ر اه اليا فلا قحار صف ا ذعااُفا

ارلإ فصذررعار نذ  ااهرلإ فصاذررعار صففصاا امالىار صاارلرا  ا
ر  الالإاق صذار   ,Eyraud and Wuر صت  

ق اةار فل ا ةعار ف دي. ااار لاز اااليارمفصاذرالرهرعار ف يااساBeetsma et al., 2009 ل2015
ُ
(اهت

اتا فااذعارلؤزااةرررعاهيُليّاا ار اااا  ّ ا اا اتلاات  اادارااا داكياات 
 
ر ة ص ااااهر نصااذاقار  ذ صااااماالىار ي ذ ااذعااُ  

رعار ف  فاذعارلإ فصاذرااار    ااا  افاة ا اتر
م
 ,.Gupta et al لBerg et al., 2019ر ف ياسالافذ اا

ليّا اكقاذك ارلؤ قاذ ا ا افاة اتفةيا ا   اذعا2023
ُ
ارلأر اار ف دي. ااا  اليار ف ن اذعار ة ص ااات (.امات 

امص  ااذعارلإقاات صذلاهر نق ااذعا ا
ر ة ااالاهفقاااات ااذ  لار صفااذ ةعلاهر لاااا اا ات ااذهزرعار ف ااذ  لار 

 ,.Lewis-Faupel et al لDabla-Norris et al., 2015 لDabla-Norris et al., 2012ر فذ ااا 
ر  اااا2016 ار ا ااتا قيااالاتسااالارلرقااذعار اااقذ  اار صذ  ااااليا نصااذعا ماااررار ف ااذليةاهر صت   ا

(.اهر 
ار نفاااذ يار صذ  ااااا ا ااا افاااة ات ااااي ار ق اااا ا اااي   ر  اااااهرلإ  ااافذ ار صاااذ ا

فااا زا صاااار  اار صت  
ُ
ر ة ص ااااات

ا   ,.Alt et alر صا  ااااهر صُل  ااالا صااذااُفاا زا صااار  اار ي ذقااذعاهرلإقااف ةرلارلإ فصااذر ار  االىا
 ار فلااا اIMF, 2019 لBastida and Benito, 2007 ل2006

ّ
 ااا
ُ
(.امالىا ااف اارلؤزاةرررعلات

ااي. اار ة ص اااالا  ااادارلؤااااارئا ا الر ااااارر فااااامااالىاليالرهرعارلؤررل ار لإ  ا
ر ف دي. ااااامااالىار صيااافاوار  ااا لة

اها ا ااااايتي ا
ليّاااااا ارااااااا دا  لاااااااظارلإ ف ااااااذ ار لإ 

ُ
اهر فل اااااا ار صففااااااذر ا اااااا ار ي ذ ااااااذعلات ا

هل  تفيكاااااااارلؤ  ااااااتر
ادا ا ار تتايفذعاهيُليّا ا ا ا   ذ  ااار ف ياساباذلؤزةرررعار فذ ااا 

 
 ,.Kleven et alرلؤزاةرررعلا صاذااُ  

اما ار نفاذ يار صذ  اااOkunogbe and Pouliquen, 2022 لPomeranz, 2015 ل2011
 
(.اهبف اار

 
ُ
ار الرقااذعارلإ فصاذرااار    اااا  اليارلأطااةار صذ  ااار ة ص اااات ااات 

ُ
اادا ا ار ف  فااذعار اهلياااار صفاذرة لام

 
 

ا ارد ااااا ا
ا فذ  ااااار  ارقاااف ذبذعا ذ  ااااال ااات  ا صاااار  اار ي ذقاااذعاهتصساااي   ر صذ  ااااا ااا افاااة اتلياااي  

(.اتسكااار فلاا اIMF, 2021 لAlesina et al., 2019 لBova et al., 2015ر ف  فاذعار اهليااا 
ا ا
اتةكاااا امااالىار صسقيااااذعاليا فذ  اااااارلأرهرعار صذ  ااااار ة ص ااااااتف اااذملار  ا

ر ياكااااذعاارعار لا صااااااار اااتر
ار ااااقذ  ااهر صياااذك ااهرلؤررل ار صذ  ااااار  ذ صااااامااالىار  ارماااالا صاااذا ر  اااف قالا ااافااا زار فلاااا ار اااة را

 ,.Acemoglu et al لNorth, 1990اُ اا ار لا صااار صذ  ااار فذ اااهرلإقافار ااطتي ااارلأدادا  
 اااا الااا دار نفاااذ يار ف دي. ااااا  فصفاااWorld Bank, 2021 ل2001

ُ
ا  قة ااا اا(.اهت

 
ا تياااذ

 
ارمصاااذ

م
ا

  ااادا ااا ا
ُ
ليّااا اكقاااذك اهر ااااا اااةرلرعارلؤ قاااذ اهرلؤزاااةرررعلاهت

ُ
رلأقذقاا اار  ذ  اااااباااأيار ف ن اااذعار ة ص ااااات

ا فل  اادا
 
ا فانااذ

 
ات دي. ااذ

 
فاا زار قفذ  اااار فذ اااا  ي ذقاااار صذ  ااالا صااذازُااا ةالقذقااذ

ُ
رلإفاافةلإعار صذ  ااالاهت

امص  اا ن ار   اتليي   ا
 
ار .ارهلار فلا ار ة را ا

ر
ارلإ فصذرار فةرر ا

 
ار اةرلار صذ ا
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 العنلي الاطار  المبحح الجالح

ار ينارعارلأفت  اتلااذعٍاكيت  ا  اولًا  واقع الكرارات المالية في العرام ا
ا  فةر ار  زارلأرركار صذ ا زُتي

ا ررل ار صذ  اااااار فذ ااااالاهرلإمفصااااذرار صقااااة اماااالىامذ ااااارعار اااانق،ا ا
 ذدصااااااماااا ا  ااااذ ا اااافلال    اااااار 

ار فا ا ،اهر فنق ا .ار صف  فالا ا
اتقذ صتاريليا لاهرااارقفاار ارلأرهرعار ة ص ااار لاز ااار  ا

هر تر
ار فااذ ا  فااةر ا اا ا ااذ ااب اا ا ريار صااذ ا

لا  ااااتااالالار صاات   ركا ااناه ار ن اااار اااه ا ا اااتي
 
%ا8..4هه  ااذ

امااذ ا ا
ار  ارلؤدصااذ ا اا2.22 اا ار نااذتيار صلاالىا اب اا ا ااار ا ا4.3  ام اا ب ارلؤدصااذ ا اا%ا اا ار نااذتيار صلاالىا ا

ر 
الإلتقاااااذئار نق اااااذعار  ذلياااااالاهلإاقااااا صذالهرتااااايار   اااااذئار فاااااذ لا  ادذ اااااياتةردااااا ا2.23ماااااذ ا

م
لا ت  اااااا

ار فا فذعا  ا ةياٍا  ار فالاللا  ؤازُفا ا اليازتيا ار ف ا ا ار نق  ا.اهمات  تلص دارلؤزةرررعا ت 
ا ا  ا ااااار ا ابذ  اااافا ار صياااافصة اماااا7.6ر صااااذ ا

 
لا ااااا امذ ارلؤدصااااذ ا لىامذ ااااارعا%ا اااا ار نااااذتيار صلاااالىا

لا  ادا ااذ االهرتايار   اذئار فاذ اه لاهراااا ر نق،لاهت رااارلؤ قذ ار فذ لاهرقافصةرلار  صاارار صاذ ا
اي. ا ارلتقاذئاقافةار انق،اIMF, 2025 لIMF), 2024 تنتيااااا ار  ذماا ار لإ  ا

ار  (.ازاف لىار ا ادار  ا  لىا
لا نلاااا

ّ
ر  ااالاهر اا  ااُ ااا ار صت   ا

اا84ر ااةز ا فل ياا ار فااارزيار  را  تي
امااذ ارهلإل  ا

ماالىاقاا. دا 2.24  اادار 
زاIMF, 2025ر ص اذ ار اقاذصار   صااار ل    اااا فذ اارعار انق،اهماا اكقااذك ا ررل ارلؤزاةرررعا  (.ازُااتي

ار فااةر افاة ار قااتر ا4ر  ااه ا  ا
ل اهر قف  ااار 

ل
ار نق ااذعاهرلؤزاةرررعار صُ ااا -2.45(اتفذزناذعاكياات  ا اي  

ار ف يااا2.24 ا
ا  ا  اااذ ا ااافلاُ يااافصة ار  اااات 

الا صاااذايُ ا
ر  اااا.اب ااا ارلإ لاااةرقار  اه صاااار  اار صت   سار صاااذ ا

ا امذ ا44ت ازةرعارلؤ قذ ا ار ا ا
ار صاصصاذعار صُا  ااا2.45%ار  لا صذااا امالىا  اا اكيات  ا اي  

اماااذ ا ا
ار لاااةرقار  دالرل  لا انصاااذاقُاا ح %.اماالىار اااة حا ااا اليار اقاااذصا46 نلاااااا2.49هر فنق اا ار قفااالىا
ا ات 
ابفاار ينارعا اايُ ا

ار  اال امالىار فنق ا لا لإاليار ل احاار لةر ذعارلؤ قذ ار  ا
ار  ا
  اتليُّ اد لة

الؤطاااذلامصااادارلؤ قاااذ ار فاااذ ا
 
ار اه  اااا.اهه  اااذ ا  صفاااذزت 

 
اه  اااذ

 
ا  ااا دارلإ لةر اااذعالإازااا ر ا ةتقفاااذ رلؤدصاااذ ا

اتف اذهزاPEFAهر صياذك اار صذ  ااا  ا
ار لةر اذعارلؤ قاذ ار اتر ففاتي

ُ
امالىا افلا صااار  اا.4(لات

 
ر %ا اسرة

ر  ااااه لاهراااا (.ا اا الاا رار صنقاااللاPEFA Secretariat, 2016ر ة ذبااااماالىارلؤ قااذ ار فااذ ا ار صت  
.ا ار اه  اار ص يا اارا داكيت   ا اهرار صفذزت 

ار فةر افة ار قتر ا
 تف ذهزار لةر ذعارلؤ قذ ار 

 ( )ترنيون ديىار(2024-2015انمتحققت في انعراق )الاوحراف في انىفقاث والايراداث (1جذول )
 وسبت الاوحراف الاوحراف الايراداث انمتحققت الايراداث انمقذرة وسبت الاوحراف الاوحراف انىفقاث انمتحققت انمقذرةانىفقاث  انسىت

2015 119.4 70.5 48.9 41% 94 66.3 27.7 29% 

2016 105.9 67 38.9 37% 81.7 54.3 27.4 34% 

2017 100.6 73.3 27.3 27% 79 75.7 3.3 4% 

2018 104.15 80.8 23.35 22% 91.6 106.4 -14.8 -16% 

2019 133.1 111.7 21.4 16% 105.56 107.5 -1.94 -2% 

   63.2- 63.2       76 نم تقر انموازوت 2020

2021 129.99 102.8 27.19 21% 101.3 109 -7.7 -8% 

   116- 116       116 نم تقر انموازوت 2022

2023 198.9 142 56.9 29% 134.5 135 -0.5 0% 

2024 211.8 150 61.8 29% 147.8 140 7.8 5% 

( عهددا انموقددع انرسددميي و جريددذة انوقددائع انعراقيددتي قددواويه 2024-2015انمصددذر: وزارة انمانيددت جددذاول تىفيددن انموازوددت انمىشددورة )

 ( 2025-2023ي2021ي2019ي2018ي2017ي2016ي2015انموازوت انعامت )

اماا ا  ااذ ا
 
ل اهر قف  ااااتسااالالا ااذ

ل
ارلؤزااةرررعار صُ ااا ل ااذابذ  ياافاا دزااةرررعلا االيارلإ لةر ااذعا ااي  

ا ار ف يس.اب فتار لةر ذعارلؤزةرررعا لاار ف  ا ار ا ا
امذ ا34 فلاهر لاار  ا

الا صذا2.46%ار 
ارلؤزاةرررعلالإاقا صذات ا

ر اذعا فقذ  ااا  فذااااه اال ا لااهر امالىاتا ا ار صاا ذعار   ا اافس ار تر
ا امااااذ ا.ر صفف  اااااا ف  فااااذعالقاااافذلار اااانق،.اهبانصااااذار اقاااااارلإ لااااةرقا  ا ااااار ا ا

لا صااااذا2.23%ار 
ا ا
.ار 
 
اه ااااي ا  يتيااااذ

 
ار فا فااااذعاهر نفااااذ يلا لإاليالاااا رار فلياااا ازفاااااها س فااااذ ا ااااي   ا  ات ااااذلبال ااااتي ياااات 

ار ف ااا اهر قاااذ الا صاااذازسكااااا  اااذبا طاااذلات ياااسا قااانارعالفاااةولات بااا بتار لةر اااذعارلؤزاااةرررعا اااي  
القاااحا ا

ا  ا ااافلا  ياااا ار   ياااف ةاه ا اااا .اهباااذ نقةا  الااا دارلإ لةر اااذعا  فصفاااالا ل  اااذاماااات 
ل ا
ّ
ارلأل ااااذ ار صُ ااااا  اااااّصار ق ااااارعار  ياااات  ا ااااي  

ُ
ر  اااااار فذ ااااا.ات  يااااذلرعا ذ  اااااا يااااف ف  اا ا ا اااااا  صت  

 اااافلار صاااا اا
ُ
اااااامص  اااااااتلااااااااله تيااااذعارلؤ قاااااذ لاهت

ّ
ف 
ُ
اهر قف  اااااا فذ  اااااار ي ذقااااااار صذ  ااااالاهت  اااااي  
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لاافس ارقفصةرلال دارلإ لةر اذعا ر  ااهللارقارلإقفار اار صذ  ا.اه  ا نقالا سقصا تا  ،ار صت  
ر  ااهر ف يسا  ذاه ةر يف ذلا صذااُ ّ اا اال ار يا  ذعا امص  ذعا ماررار صت   ا

 لاهرااار  الرعار ة ص اار 
ا  صاا ذعاملىار يار ي ذ ذعارلآ  الاه دةركاتل  دار يانذليالذعلاهتفااادار ا ا،ار ص

م
ذ  ااارقاف ذبا

ار ف يااسلاباداتفساا ا ا
ر  ااار ص لاااااا يياتا  ااةرالف اذكا ن ااار  لا االيار لةر اذعار صت   ر  ذل اا.اهبذ فاذ ا

ا  فةر .ا  اّصا صار  اارلؤطذلار صذ ا
ُ
 فلار لا صاار صذ  ااهت

ُ
ال    ااهل ص االمص ات

 
  يارر

ا  والفجوات الرقنياة ثانياً  الإنفام الحهومي في العرام  الهيهل، أوجٌ الكصور، 
ُ
ق اةات

ار  ااااه  ا
ار فاااةر ا(2 ر ي ذ اااذعار اااارلر ار  ا

ار  ا لااااارلإقاااف ةكا د قاااذ ار لساااا ا
 
اهُ ادل اااذ

 
ادذ اااار

م
لااا  ج

ارلإقاافار اار صذ  ااااهكقااذك ارلؤ قااذ .ا2.24-2.45فااة ار قااتر ا ا
زاتلااااذعٍامص  اااار  اا هلار  لا صااذازُااتي

ارااا دا  لااظا اا ا ارلؤ قااذ ار لسااا ا امااذ اا5..7ه ااارلتقاا ا دصااذ ا ا
ار  ا
  اا2.45تدي يااايارزنااذلامااةررر

ا اماااااذ اا.45 اااااار ا ا
ار  ا
لا صاااااذاافسااااا ات راااااااار  ااااافا ار صذ  اااااااهر ي ذقااااااا2.24تدي ياااااايارزناااااذلاماااااةررر

ال اا اارلؤ قااذ ار  ااذل ا  ا ا
رعارلتقااذئامذ ااارعار انق،.اه اااامياالياا ا ار  ففاااافااة ا اتر

ل
ر فاقاف اار صُف

ارلؤ فاذ ا ا ارلؤ قاذ ار ةلقاصذ ا
م
ابالا .ا ااكيت  ا هيااُ ا ص ارلؤ قاذ ار  اذل امالىال  ادارلؤ قاذ اطاار الا دااجي

امااذ اا52ر قااتر لا  ااؤارلتقاا ا اا ا ا
ار  ا
امااذ اا425  اا2.45تدي يااايارزنااذلامااةررر ا

ار  ا
تدي يااايارزنااذلامااةررر

ار صفاق،ا2.24 ا
ار 
م
ج
ِّ
ص ادا.8-75 ذازةياام الاُ ا 

ُ
ارلؤ قذ .ا ص ار نق اذعار  ذلياالات %ا  ا دصذ ا

ار  ا اا اتفتي ااذعار صااااقي  
 
ا  ااةرر

 
لا اامااا اارلتقذمااذ امااذ اا32.6صسااايارلأ ااتي ا

ار  ا
تدي يااايارزنااذلامااةررر

اماااااذ اا.6  اا2.45 ا
ار  ا
ا اااااذتال الداااااالا2.24تدي ياااااايارزناااااذلاماااااةررر ا

ار  .اهيفسااااا الااااا رار فاقااااا ار  ااااا  لىا

ا فادي اااااذعا
 
.اهه  اااااذ

 
ارلإقااااافار اار ص يا اااااااره  اااااذ اتف اااااذهزاراااااا دا  لااااااظا فاااااذزت  ا

ر   اااااذئار فاااااذ لار اااااتر
اتف اااذهزا اااناه ار ن ااااا ا

الداااالار   اااذئار فاااذ ار اااتر ا اااارتت  ففاااتي
ُ
لات ا42-.4ر ااااه ا %ا ااا ار ناااذتيار صلااالىا

ارلإ فصااااذررعار صففصااااا اماااالىا ا
اهر صاااااذطةاطتي اااااارلأداااادلالإاقاااا صذار  ا   صااااارار صااااذ ا

 
ا صااااالر رلؤدصااااذ ا

 (.ااIMF, 2023 لIMF, 2016ر نق،ا 
 )ترنيون ديىار(( 2023-2022هيكم انىفقاث انعامت في انعراق نهمذة ) (2جذول: )

 انىفقاث انجاريت انسىت
تعويضدددددددددددددددددددداث 

 انموظفيه

انخذميدددددددتي انسدددددددهعيتي 

 انصياوت

انمدددددددددىت والاعاوددددددددداث 

 وخذمت انذيه

انرعايددددت الاجتماعيددددت 

 وانمتقاعذيه

خذمددددددددددددت 

 انذيه

انىفقدددددددددددددددددددددددداث 

 الاستثماريت

انىفقدددددددددددداث 

 انكهيت

2015 52 32.6 2.66 4.7 11.44 
 

18.5 70.5 

2016 50.5 31.8 2.25 6.51 10.3 
 

15.9 67 

2017 57.3 32.6 4 6 14.3 
 

16 73.3 

2018 67 35.8 4.3 11.2 15.1 
 

13.8 80.8 

2019 87.3 40.6 9.5 16.36 19.7 
 

24.4 111.7 

2020 72.8 40.3 4.64 11.3 16.4 
 

3.2 76 

2021 89.5 42.4 7.64 13.4 19 5.7 13.3 102.8 

2022 104 43 16 11 24 8 12 116 

2023 118 47 12 20 24 9 24 142 

2024 125 60 11 16 26 9 25 150 

 انمصذر: وزارة انمانيت انحساباثي جذاول حساباث انذونت انمىشورة عها انموقع انرسمي 

لافذ ااابفاااماذ ا
 
اتصاذمااذ

 
لا صااذا2.48 صاذااُق اةارلؤ قاذ امالىار لصذاااارلإدفصذم اااهرلؤمذ ااذعارت ذلاذ

ا ااااا ا
م
اباااااالا افسااااا ارمفصاااااذرار لسا ااااااامااااالىار فلاااااتيةعا اااااأرر ال ييااااا اا فل يااااا ارلإقاااااف ةرلارلإدفصاااااذ ا

ار ا
ار 
 
الذ اذ

 
 فاق الا ا ا  اذلار فافةعار صاد اا ففةي ار  قذك .ا انصذازسر ال رار نتئا  ارلؤ قاذ ارهلر

ا  ااااذبا   ااااذعارقااااف ارقا فّذ ااااااه ارماااااا  ذ ااااذعال ص اااااا ا
لا اااالياتاقاااافاار  رلأز ااااااماااالىار صاااااوار  صاااات 

ا ار ص ذباادلالإازاا ر ارلؤ قااذ ار ةلقااصذ ا ا
اهيُ اافلاكقااذك ارلؤ قااذ .ر  ابار صااذ ا   صياافق از ازةياااا اا ار تتا

ا ره ا اي  
لا اازاتر

 
اه ف  فذ

 
ابي. ذ

 
ا اذازف اذهزاتدي ياايارا25تدي يااياها45.9 ناق ذ

 
لاه اذرلر ا

ر
-45زناذلاماةرر

ال  دار صصذلقذعار اه  اا  اليارلأطاةار صذ  ااار صيافار اار صاد ااا48 ارلؤ قذ .اهمات  %ا  ا دصذ ا
اصاا ا ااذالإاا ااداماا ا

ُ
اهرلإقاات صذل لالإا.3-.2 لاااار نصاااات ارلؤ قااذ ا د قااذ ار ةلقااصذ ا %ا اا ا دصااذ ا

ار ي  ا
ا ا ا  ا ار  ا

اتفاذل  ا
ارلإ فصذررعار تر ا

(.اIMF, 2021 لWorld Bank, 2017 ااار فلف ااا ق صذار 
ا ااافلات يااا حار صااااذلياااا لاه لاهراااااا هيفسااا ا  ااا اتاصااا  ار فاااةر ار صيااافصةا د قاااذ ار ةلقاااصذ ا
ا ا
 
ار
 
.اهيااف لىاا ااا الا اااذ ر  ااال امااالىارقااات فذ  ذلاه  ااذبال قصااااا ف ذ  ااااالؤررل ارلإقاات صذلار فاااذ ار اااة را

اتنق  ا اصصذعارلإقت صذللاهر ا
 
ا   اذزار صااذلياااا لاهت اذهزار ف اذ  ل.ار ن  ار صفسةلار ا

 
ار ه ا اا فأفت 
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ا اااا الاذ اااااار فاااةر ال ااااذ ا ااااا ذعالقاااافذلا  نقاااالارلإقاااافار اار صذ  ااااالااُقاااذ حال  اااادارلؤ قااااذ ار لاااذ ا
ر ااانق،.ا اااُ  ااادال صنااااا ناااارارلؤ قاااذ ار  اااذل ار  ذ اااا ا ااا ا اااال ار لسا ااااامااالىاتفااااادارلؤ قاااذ ابصاااذا

ر اهتاةركحار ااازاي.اااُفاذ  ار ف  فاذعارلإ فصااذرااافاة ا ااتر عار ةكاارلا صااذازُاسر ا  اتقااذ حار ف ا ار صااذ ا
 صااذاليا  ااذبا نصااذعال ص اااا ة اااارلؤ قااذ لاهلطااةامصاادا د قااذ ا فاقاا اارلأداادلاهلرهرعا  صارز اااا
ار ي ذقاذعامالىا ماذر اتاصا  ار صاارلرابسقاذك الهات يا حارلآ اذلا ر  ذ صاامالىارلأرركلااُ  ااا اال ا اذ اا

.ااطتي اااارلأداادا   ااةرلرع ار ا ااتار قفاالىا ا
اار صذ  اااار  ا

ار  رااا دامااذ لاتسكاااار ي ذ ااذعاليارلؤ قااذ ار لسااا ا
ارلإقاافار اار صذ  ااااا اتنصاااا ا لاااهرلاه ااافلار فار اا ا اا ا فاااذزت  ر فااةر ازتيااحاب صاااارا ااااالاهتااأ ت 
ا  اااذ ا ةر فاااارلأدااااللاهت يااا حا ا

زاتفةياا ال قصااااارلؤررل ار صذ  اااار فذ ااااار ة ص ااااالإاقاا صذار  ر اه  ااا.اهياااتي
اكقااذك ار فاصاا  لاهتفةياا ارلإ  اافذ ار ص ا فليااي   ا القااذ ا ا

اااذلياااا ارلإقاات صذليالاهل اااارلؤ قااذ اكتة
لاهرمحارلإقفار اار صذ  ااملىار صاوار  تيد.ا  ر صذ ا

لإاتا ر ا زاةرررعا  ثالجاً  إيرادات الحهومة في العرام  الهيهل، والتكلبات، والكيود الرقنياة 

اماالىا ار فااةر اتففصاااارااا داكياات  ا
ار لسا اااار 

 
مذ ااارعار اانق،لا صااذاافساا ا ذمااا ا ذ  اااا اا  اال    ااذ
ار ي  حاهرلإقافار ااطتي ااارلأداد.اه صاذالااا ا احا ه ف  فاا  فذاالارلأ ةار   ااُفي ار فا  ،ار صذ ا

ار  اه ا  ا
ا3ر  ارلؤزةرررعار فذ اافة ار قاتر ا95%اه78(لا   تامذ ارعار نق،ا ذا ي   %ا  ا دصذ ا

امااذ الا اا امياا  دالماالىابيااف2.45-2.24 ا
القاافذلار اانق،اا2.22اارمفصااذرار  ا

م اايارلإلتقااذئار لااذرار 
ا ابيا. اا فنتيااااا ا صاذرلار اافدلاا اتارلؤزاةرررعا ات 

 
ا ا اعاد اارر ا

ار يانارعار اتر ا
ار  ر فذ ص اا.اه اتر

ا ار ااااااااا44.6ها7ر نق  اااالذ ااا اابذقاافصةرللا  ااؤاتةره ااتا ااي   كاات  
.الاا رار تر تة يااايارزنااذلال اادياا

ار  اااال امااالىار ف ياااسااُفاااةّصار نفاااذ يار صذ  ااااا صاااا  ذعالقااافذلار ااانق،ار اذلد اااالاهيُ ااافلاراااا داكيااات 
اتف ااذهزا ا

ار اه  اااا  اليارلإ فصااذررعار صففصااا اماالىار صااارلرلاهر ااتر ار صفااذزت   فااا  ذعارلؤزااةرررع.امااات 
ا زةرررت ااااذلاتارداااااا اااااذطةات  فااااذعا ذ  اااااا ااااذر اهت  فااااذعارهلياااااا.7مذ ااااارت ذار نق  اااااا %ا اااا ا دصااااذ ا
لا اااااااااذا اااااااااحاتاااااااااامص ذا سقياااااااااذعا ذ  ااااااااااا تياااااااااااهل قصااااااااااال ص ااااااااااالؤررل ارلؤزاااااااااةرررعار فصاااااااااذرااا ةتقفاااااااااا

 IMF,2018;WorldBank,2022.)ار فااااااةر اماااااا ا  ااااااذ ا اااااافلاا ا
 صاااااذااسااااااالال  اااااادارلؤزااااااةرررعار 

رعارلتقاذئامذ اارعار انق،ا ا ررل ارلؤزاةرررعاهر ااار ف ياسرع.ا فالىار اة حا ا ا اتر ا
اا- يفصة ار    اداماذ ا
 فااااذعارلؤزااااةرررعاهر اااالالا  ااااؤار اق ااااتارلؤزااااةرررعارلؤدصذ  اااااالإاتاااا ر ات ا-ا2.22ها2.48-2.49

ا اماااذ ا ا
رعار اقاااذصالقااافذلار ااانق،لا صاااذا اااا  ار  الااا را.2.2ها2.46راااا دا اااذرافاااة ا اااتر .اهساااات 

ر ااانص،ا  ار ف اااذلار يااا  ذعار صذ  ااااا  ا صاااذاقات ياااسال ص ااااا تيااااا اااذرل امااالىار ااايارزنذ  س اااذعاقاااا ا
لاهب ذ  رعارلإ فصذرار  لىا

اتا فذعارلؤزةرررع.اهتسكاات اذليةا اناه ار نق،لاه سرة ا
ذعارلؤ فذقارلآ  اار 

اماالىار ي ذ ااذعار ن ااااااهمياااتناا  ا ار فااةر اتففصاااارااا داكياات  ا
اليات ااازةرعارلؤزااةرررعار  ر ن اااار اااه ا

ا اا الرهرعار ف يااسارلإ فصذ  اااالها
م
ر ااذعا لياا االأقاافذلار اانق،ابااالا اماالىار تر

م
  ذ ااذعاتذليا ااالا ففصااا 

ا  ذبا نصاذعارلؤزاةرررعار ة ص ااار صف ذ  ااا ا ا اال اIMF,2023يانذليالذعا ر  ذ صااملىار 
ّ
(.ااُلا

لاهتفاااااادا
 
ار نق  اااااا   ااااذ ر لسا ااااااماااالىال اااااار فااااا  ذعار قف  ااااااه  ذب اااااارلؤزااااةرررعار نق  ااااااه اااات 

.ا ا
ر
ار  ةرلرعار صذ  اارا دارقتفذر

 يون ديىار(( )ترن2023-2022( هيكم الايراداث انعامت في انعراق نهمذة )3جذول )
 وسبت الايراداث انىفطيت اجماني الإيراداث الإيراداث غير انىفطيت الإيراداث انىفطيت انسىت

2015 51.7 14.6 66.3 78% 

2016 44.6 9.7 54.3 82% 

2017 65.2 10.5 75.7 86% 

2018 96 10.4 106.4 90% 

2019 99.5 8 107.5 92% 

2020 56 7.24 63.2 89% 

2021 96.6 12.45 109 89% 

2022 154 7 161 95% 

2023 125 10 135 93% 

2024 127 13 140 91% 

 انمصذر: وزارة انمانيت انحساباثي جذاول حساباث انذونت انمىشورة عها انموقع انرسمي
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ار ياهر ةقااا ارااا دا ياافصةا ا ار اقااذصا يااذلصاار لإ 
ّ
ار نق  ااالا االي ل ااذا  صااذااااا ارلؤزااةرررعا اات 

ات ي صااذعا ار ي.اهمااات  ا ارلؤررل اه اافلال صناااال قصااااتلصاا دار لإ  ا
 
افساا الهداااا صااالال    اااار

ا ا
 
ار ارلأرل  ار فاةر الإاتا ر ا ا ا اي   ا

 
ار ارلؤدصاذ ا ر يا  ار ناذتيار صلالىا

ا  اليابيفاار لإ  ر ين ار اه ا
ا ا فقصااااا  اماااااتتا ارمااااار ي ذ ااااذعلاه لاهرااااااتف  اااااارر اااااا ا

 
اا ارلأهقاااا،لاهيفااااراا اااا ار ا ر تة
ر يلاه فلا   اذعارلؤ قاذاا  اي. اار ة ص اااWorldBank, 2021ر لإ  (.اهبااهيالرهرعارلؤررل ار لإ 

ار ا اااذلإعلاهل قصااااارلإ ف اااذ ار  ذ صااااامااالىار صااااذطةا لاهت ذ ااادار ي ذ اااذعا اااي   ا
هل    ااادارلؤااااارئارلؤ  اااتر

ار ي ذقااااااتقاااد ا
 
ا اااذرل امااالىار   اااذ ابااااهلارقاااف ةرلار ا ة ااااا  فذااااااه ااات  ار نق  ااااا ااات  رلؤزاااةرررعا ااات 

رت   الا صاذااُقاذ حا ار فاةر الرا ف  اااه يياتارقاتر ا
 
ا اةرلرعارلؤزاةرررعار ر صذ  ا.اه ت  اا    لاتفقر
اراا داماذ ار  اذ ااار صذ  اااهيُ ااّصارقافار اار صذ  ااار فذ اا.ا ا

 
(ا3 ار  ااه لاتسكااارلأر ااار اارلر ار

ا ا ا  ا ا اذرا
 
الا اذ ا

ا  ،ا  ارلإمفصذراملىار انق،لاباداافاذل  ا
ار فةر الإاافذل  ا

 
ليا قذ ارلؤزةرررعار

ار فسنا اد ااااذار ة ص ااااالا صااااذااُ اااافلار  ااااال اماااالىار ف يااااسابااااذلؤزةرررعلاهي  اااادا اااا ا ةه اااااار صذ  اااااا ا
 
ر

اتفةيااا ال قصااااا ررل ار
ّ
ر  اااا.ا ااا رلااُفاااا اباااذ  ار فذ اااالاهيةيااااا ااا ارفااافةلإعار صت  

 
لؤزاااةرررعار ة ص ااااال اااةر

ار  ااااااال اماااااالىار ف يااااااسابااااااذلؤزةرررعلاهرمااااااحار ي ذقاااااااار صذ  اااااااار ص ااااااذر ا  اااااااهلرعا رلألص اااااااا فليااااااي  
.ا ا
ارلإ فصذرار فةررر ا

 رلإ فصذراالاهتفةي ارلإقفار اار صذ  اار 

رابعاً  العجس المالي والديو العام في العرام  يشاشة ييهلية، قيود رقنياة، وتحاديات   

ق اااةا  ذ ااذعار  الاشاااتدامة
ُ
ار  ااااه  ت ا

ار صيانااااار  ريار صاااذ ا
ا  فذاااااا ااا ار ف ااا ا(4 صااات  

 
ا ف  فاااذ

 
 ص ااذ

ار فااةر افااة ار قااتر ا ا
اهتااأ ةدار ااااااا2.24-2.45هر قااذ اار  لا صااذاافساا الاذ اااارلؤطااذلار صااذ ا

ا ياافصةلا ار فااةر ا اا ام اا ا ااذ ا
 ف  فاذعالقاافذلار اانق،.افااة ار نصاالارلأه ا اا الاا دار قااتر لامااذل 

امااااذ اا48.5ب اااا ا ا
ار  ا
امااااذ اا42.7ها2.45تة يااااايارزنااااذلامااااةررر ا

ار  ا
لاهيفااااارا2.46تة يااااايارزنااااذلامااااةررر

ر اااااذعار صاااااذل اابذلؤ قاااااذ ار  اااااذل لا اااااا  ار   اااااذلالقااااافذلار ااااانق،ار فذ ص اااااالاهرلإ تر  ا ااااا اراااااا دال يصا
زالاا رار ف اا ار  ي فاااار اهلياااا  ي ذقاااار صذ  ااالا  ااؤا .ازُااتي ه لاهرااااار  ااال اماالىار فس االار صااذ ا

ارلؤزااةرررع.اا ااتا يااف ا
ااتيذعارلؤ قااذ ا ةتقفااااماالىار ااة حا اا ارلإ  صااذئار لااذرار  ا2.47 اا اامااذ ا

ا  ا اذ اا االداا2.48ه ريار صاذ ا
لا  ؤاتلا ار صت  

 
ا س فذ

 
اها2.4تلينذ ا

ا25.6تة ياايارزناذلاماةررر
لا صااذاافساا ار ففااذئالقاافذلار اانق،اهزيااذر امذ ااارعار فصااازة.ا اا ا اماالىار فااار ا ا

تة يااايارزنااذلامااةررر
ا ا ااة ذعا ذ  اااال    اااالهاتفةياا ا  صسقيااذعار صذ  ااالا صااذاا اا لا اا

 
حااساا الاا رار فلياا ا اااما ذ

اماذ ا ا
اب ي ففاا.ا ياماار اا االار ف ا ار 

 
اا4.2 ا2.49ا ف االاذ (اهم ا اكيات  ا

تة ياايارزناذلاماةررر
اماااااااذ ا ا

(افاااااااة ا اااااااا اادذ لااااااااااكا  ااااااااا42.8 ا.2.2ر  ا
زا  ااااااااذبَا49-تة ياااااااايارزناااااااذلامااااااااةررر لازُاااااااتي

   فّذ ااه لاهرااار  ال املىات يي اق ذقاا ذ  اا فذ ياا  اهل ارلإ فصذراا.ار ف ذط ذعا ذ  اا
 ( )ترنيون ديىار(2024-2015( انعجس في انموازوت انعامت في انعراق نهمذة )4جذول )

 انعجس/ انفائض انسىت

2015 -18.5 

2016 -12.7 

2017 2.4 

2018 25.6 

2019 -4.2 

2020 -12.8 

2021 6.2 

2022 31 

2023 11 

2024 28 

 مه عمم انباحث بالاعتماد عم بياواث وزارة انمانيت انحساباثي جذاول حساباث انذونت انمىشورة عها انموقع انرسمي  انمصذر: 

ا اا امااذ ا ا  ا ااذ الاهب اا االهتاااامناااا2.24ر فااركم
 
ا  اارر ريار صااذ ا

تة يااايارزنااذلاا34لاتلاااّ ار صاات  
امااذ ا ا

ار  ا
ا2.22مااةررر امااذ ا ا

ار 
 
ا2.24ها2.23لاهااادّا ا ذ  اااذ

 
.اهبانصااذاتفسااا الاا دار قااار اااةه اااذ
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ارقافار اار صذ  ااار فذ اا.اهتسكا ا
 
اما ا افلاداالة ار

 
اقا ار نق،لا ل  ذاتساالالا اذ ا

 
اا ارت اار

ار ص ااااااذ ارلأه ابفار اااااااار ياااااا  ا ا
 
ار
م
رلأطاااااةار صذ  اااااااار اه  ااااااااليارقاااااافصةرلار قااااااار اار صذ  ااااااالا ا امااااااا

ااهل ا  ا ررل ا ذ  اااااقااا  صاا اااذا اااحاتسااا ا اما اااااب ارمااااا ذ  ااااا ا ا اااالا ا ابذ لإ  اااات 
ُ
رلأقذقااا الالإاي

ا ذ اااااIMF,2018:World Bank 2022ه   ااذعارقااف ةرللاهلطاااةا  قااذ ا فاقااا اارلأداادا  ا
 
(.ار

ا فلة اااذعار فااا ارقااافصةرلار ف  فاااذعار صذ  ااااار  يااات  ا  اليار نفاااذ يار صذ  اااااتفاااأ ةاراااا دال اااتي ةر لاياااات 
اماااالىار ي ذ ااااذع.ا ا

ار صاااااله اهر صياااات  ا اااا اتأ ةلااااذابصاااان ار  ااااةرلار صااااذ ا
القاااافذلار اااانق،ار اذلد ااااالال اااات 

اه 
 
الالّال    اذ ار فاةر اما ا طاذلا اذ ا ا

 
اهر از ار فاذ ار ار ف  ار صذ ا

فاأ ةارااا ااسالار فقذمدا ي  
ارياااليا ااافلا

 
ا ف  فاااذعامذ اااارعار ااانق،لاه فقذ صاااذ ا  ا اااااكيااات 

 
بذ ااااهلرعارلإ فصاااذراالا اااا امذ

ارلأر ااااا  فصفااااارلإ فصاااذرااارر صسقيااذعار صذ  اااااه لاهراااااار  ااالرعار ة ص اااا.ا اااا دامااذ لاماااات 
ار فااةر الإاا  ا

 
ار ااماالىاا ااا ارلأل ااا ار صذ  ااااهرزنذ  س ااذعار اااز ا  اليامااا ارلإقااف ةرلار صااذ ا فلإا

.ااُفاااا ا
اااه ف ا ااذلر ا ت  اااا  صااالا سقصا

 
كا ااا ت  اااا ةمفصااذراماالىار اانق،ا لياايلاباادالااالا ااذ

ر  اااااااا اه ررل ار اااااااز اهر صت   ار ف يااااااسار صااااااذ ا ا
 
تفةياااااا ال قصاااااااارلؤررل ار صذ  اااااااار فذ اااااااار ة ص اااااااالإاقاااااا صذار

اا   اااار ف اا اهر اااز اهلقاافذلا ا  تا
 
هليااذ  ً ا

 
ار اانق،لاهتفةياا ارلإاا فاقاا اارلأداادال ااةر   اافذ ار صااذ ا

 ه صذيارلإقفار اار صذ  ااملىار صاوار  تيد.ا

 المبحح الرابع  الاشتهتاجات والتوصيات

 الاشتهتاجاتاولًا  

ا اا ارتاااذاا -4
م
ا ف  فااذعالقاافذلار اانق،ار اذلد ااالابااالا ار فااةر اتفااأ ةارااا دالقااذ ا ا

ليار نفااذ يار صذ  اااار 
.ا ةرلرعا ذ  اا ذ صااملىا ارماا لار اهب ذ ذعار   الا صذا ارلؤطذلار صذ ا ا

ار 
 
ال    ذ

 
 افس ا فقذ

اهر ل ااااذزا لاااااارلإقااااف ةكلا  ااااؤاز اااا ص ارلؤ قااااذ ار  ااااذل ا -2 اب صاااااراكياااات  زتيااااحارلؤ قااااذ ار لسااااا ا
ارلؤ قذ لا صذاالاا  ار صةه اار صذ  ااهي فلارلأ ةار فنصا ا  ي ذقاار صذ  ا.ا  بذقفصةرلاملىا دصذ ا

ا -3
 
كا ر ا  فذاااااه تر

 
امذ ااارعار انق،لا  ااؤاتف ااذهزامذ ااارعاالإازا ر الرركارلؤزااةرررعا ف  فااذ ا

ار  رااا داكياات 
اااذا ةقاافار اار صذ  اااالا صاااذاافااةصار صذ  ااااار فذ ااااا قا  ااذاره    ر اانق،ابذقااافصةرلامففااذعار صااااذطةار صفاااتر

  صا ذعا فسةل .ا
ر  اااااااهر نق ااااا -4 ار صت   ا

ار نق اااااذعاهرلؤزاااااةرررعار صالدااااااار  ارلإ لةر اااااذعار  يااااات  اهر صفساااااةل ا اااااي   ذعاماااااات 
ر  ا.ااا  ا فلاهرلؤزةرررعار قف   اه لاهرااارقفاار الرهرعار فل  دارلإقتتة   ال ار ف يسار صذ ا

امالىازياذر ار ااز ار فاذ لاا -5 رعار ةكارارلإ فصذر ارا دا فذرة ر فسيتار ف ازرعار صذ  اافة ا تر
ا اقاااار اااز الها نااذكا ا رعارزرلااذلار اانق،ارااا دا اان جي

ياافاا ار قااار اار صذ  اااافااة ا ااتر
ُ
 انصااذا ااحام
  ذ  الا صذاافس ا فلا ررل ار قار ا.اار ف ذط ذع

اه   اذ -6
 
بااهلرعامذ اارعااWلإات ر ارزنذ  س ذعار ف  ا فاأ ة ابذ ااهلرعارلإ فصاذراالاهتاةتف،ارلتفذطاذ
 ر نق،لا صذازةياا  ا اذطةا مذر ار فصتيداهي اصار صصار  اار صذ  ا.ا

ر صف ا ااذعلاه  اافذقالروا  ااذبال قصاااا ررل ا ذ  اااامذ اااال ص اااا ف ذ  اااا  اتقااذ حامااا اتنذقاا ا -7
ار فا ا ،ا ر ة ذبااملىارلؤ قذ لاهت   دار  اال امالىار ف ياساباذلؤزةرررعلاهر لااا ا ار ف ياي ار قفاذ ا اي  

اه ررل ار از .ا  ر صذ ا
ا ةمفصاااذرامااالىار ااانق،ا -8

م
ار فاااةر ا ااي ا ت  اااا ا

 
ار ق اااةار نفاااذ ياليامااا ارلإقاااف ةرلار صاااذ ا

ُ
رااا داماااذ لات

ا ا  صالا سقصا
ٌ
ا ت  ا

 
ااُ فلادار ار  ةرلرعار صذ  ا.ا لييلابدالاالا ذ  اهل را

 التوصياتثانياً  

ر  اااهتنق ا لذاه ررل ار ن ااا -4 ا مااررار صت   رمفصذرا نصاال ص اا ف ذ  ااالؤررل ار صذ  ااار فذ اااتادب،ا اي  
.ا ار ا تار قفلىا ا

 ه ةر فاار از ار 
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ر  اار فالي  اار  ذ صااملىار صاافةعا  الطاةا  قاذ ا فاقا اا -2 رلأدادا ذ صااامالىار فلا ا  ار صت  
 رلأرركلا اما اابأ قصاال ص اا  صةر فااهر ف ي ح.ا

رعارلإ فصاذرااار    اااا -3 رعاقااا ار انق،اهر صففاات  ااا يا اسرة
ُ
ت اتيةا صااذاقال ص ااا  ف يااساباذلؤزةرررعات

.ا ار  ال املىار ف يسار صذ ا
ار ف يساهتليي    هتل  دار يانذليالذعا  لاا  اتلت  

ااار يا اااا افااااة -4 ا اااياااا ال صناااااا ررل ار لإ  لاهت ذ اااادار ي ذ ااااذعلاهل قصاااااامتا
 
ه  ااااذ  ات ااااااحارلؤ ااااةرلرعا   تر
ار نق  ا.ا  رلإ ف ذ ار  ذ صااملىار صاذطةا ففةي اتلص دارلؤزةرررعا ت 

رعا -5 رصابصاااااااسرة رت   اال ص اااااااالؤررل ار اااااااازايا فاقاااااا اارلأدااااااداتااااااادب،ا ااااااةرلرعارلإ ااااااتر ه اااااا ارقااااااتر
يًااااحاقانذليالذعات  فذعالقفذلا ارا دا ةر ا

ُ
 ر نق،.اارلإقفار اار صذ  الاهت

 ااا ا ارماااااا ذ  اااااهر اااالاا اما ااااااب   اااذعا  قااااذاال ص اااالاميااااف اقارااااا دافاااذ ا صاااااارلؤ قااااذ ا -6
رعارزرلذلالقفذلار نق،.ا  هرقفار اار از افة ا تر

تاد ااار قاار اار صذ  ااار صفف  اااباذ نق،ا لااا طاذلامصادا فل يا ارلإقاف ةرلاهفقااار ااز لابااالإا -7
ارلؤ قذ .ا ا

   ار فاق ار ار حار 
اهزرل ار صذ  ااااهر يناا ار صةكاا  اهر ااازرلرعار صفن اااا اا افااة ا ارمااااتفةياا ا -8 ااا ااي   ر ف يااي ار صسقصا

كااه ا ذعا ف ا ذعا ذ  اا   ا.ا    ذ ذعال ص اا اتر
الل ار صذ ار لتة اهر  الرعار فل    ااررفدار صسقيذعار صذ  ااا  اصذيارلإقافاار ا -9 ا

رلإقت صذلار 
ا ار فا  ،ار صذ ا ا

 هرتاذاار  ةرلرع.ار قفذ ا لأرهرعار ة ص اار 
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