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 المضتخمص:

 
 

Abstract 
The main problem lies in the contradiction between the urgent need of emerging 

economies to adopt data-driven economic intelligence in order to achieve competitive 

development, and the ethical risks resulting from the uncontrolled exploitation of data 

in digital transformation processes. This research seeks to enrich the academic dialogue 

on the governance of digital technologies and data ethics, bridge a knowledge gap in 

studies that combine the digital economy and ethics within emerging contexts, and 

provide recommendations to policymakers in emerging economies to balance digital 

innovation with ethical protection. The descriptive approach was used in the theoretical 

aspect. To test the research hypotheses, a preliminary questionnaire was designed and 

presented to several experts and specialists, followed by direct interviews with senior 

and executive management. A total of (45) questionnaires were distributed, of which 

(42) were retrieved, and (2) were excluded due to incomplete responses from the 

research sample. Accordingly, the contents of the (40) questionnaires were analyzed to 

achieve the research objectives and test the hypotheses. The study reached several 

conclusions, the most important of which is that economic intelligence is a critical 

enabling factor. Economic intelligence is considered a key factor for the success of 

digital transformation in emerging economies; however, its implementation faces 

technical and human challenges. The study recommends developing data protection 

policies and establishing and enforcing clear policies to protect personal data and limit 

unethical commercial exploitation. 
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ا إثيم  مشةومر ملاك  يما حوض حو ملر مشتاي ل   مشيام لر وققئا ل   مشد  تل   
عمل    مشتةوض مشياما يهتم مشيةث تن

ا مشفلللل  ا   مشي ءلللللا
 م اتللللل   مشللللياما وملاقئا لللل   تن

ن ا تنملللللأ الللل ا
ا مش رمرلللل   مشللللا 

ر وتالللل يم ورلللل   نللللو    ي  للللر تن
ا م اتلللل  م  مشي ءللللار شمومقتلللر م اتاللل ر مشلللياما ومشةم يلللر ملاقئا لللر وتلللم مرلللتخ م  

توصللل    شلللل تيا مشف  رللل   تن
ا مشن تلللو مشييلللي  وشتةاللللم  يسللل    مشيةلللث تلللم مرلللتخ م  مرلللتم ر  قوش لللر عيسللل  علللا   لللل 

ا تن
مشمللليهل مشوصلللين

ن تي هللللل  قللللللليم   اللللل  ئ   يللللل      لللللللأ م  مرم   م  ومشمختلللللل ا  لللللل  عللللل   م رللللللتم رم  مش ل للللل  ومشتي،  يلللللر  والللللل  مشخللللللا
ل  (54مشموقعر) مرلتم رم   يهل  ش ل   مرلتام ض م ل  ل    لل ايلا (1(مرتم ر   يه  ومرلبي   )51ع)مرتم ر  تم مرل 
ن  وبللهلل م تلم عليت  ةت) لل  )عليلر مشميةل مرلتم ر  شهل م مشملليت شتةاللم  يسل    مللل مو مشيةلث وتوصللا (54وث ا

ا 
 قرللللل  ا شينلللل   مشتةللللوض مشلللللياما تن

ن مشيةللللث مة علللل   مرللللبيت ل   ملمهللللل  م  مشلللل     م اتللللل    ي للللل  ل   للللا تم لللل ا
ل روو واا مشيةلث تطل) ي ر  رل   حم يلر مشد  تل   

م اتل  م  مشي ءلار  شكل تطد اه يومله تةل ي   تاي لر وري 
و و وسللللأ وتطدللللم  ا

 ر  رللل   ومسلللةر شةم يلللر مشد  تللل   مشلخلللل ر ومشةللل   لللل م رلللتمئض مشتنللل ر  طللللا ملاقلللئت 

 وم اتل  م  مشي ءلار -مشتةوض مشياما  -مش     م اتل     الكمىات الزئيضية:

 المكدوة

  وقالللللليق مشلللللل     
 
 قر رلللللل  

 
مت ن    رام لللللل   بفلللللل رع  ل للللللا مشد  تلللللل    للللللور م مرللللللل 

ل
يللللللله  مش لللللل شم تةللللللوع

 لللللللو م   ةور لللللللر شللللللل عم صللللللليلأ مشاللللللليمر عللللللللا لمللللللللأ وتةل لللللللا مشم لو للللللل   م اتلللللللل  ير م اتلللللللل     
ا م اتلللل  م  مشي ءللللار يثللللا إءلللا ش    ققئا لللر   اللل   تت للللم 

ن
ومشتي  فللل رو طللللا ق  لللل م مشتةلللوض ت

  شخلوصلل ر ومشللل،   ر ومش  مشللر ومش،نللو  مشيام للر   لل  ي لللأ  تخلل   مشالليمر ق لل       شللر صللل ير 
ن تةالم مشيمو وحم ير حاوق ملا ليم و وعل له  يللدل مشتةل لا مشيال   ش   ل   ملاقئا لر شلل      ا ا

 
 
ور  عمل ر ش م   تيم لر رام لر ع  شلر و فلت م رو  هل ت م اتلل  م  توملله ق ل رم م اتل    ضن
ا تملل  ت  فللتور   الل  تيطللو  

 تطلل) ي تملل  ت  ةل للر تلليموا ا مهلل  وقلوصلل  ته   قو تدللان
ن  الل ا
 
ح رللم 

ا للل م م  لل ر  يهلل و مشيةللث إة تالل يم رت للر تةل ل للر تللومق  عللا  خلل  ي ققئا للر وم
لتم ع للرو وتن

ن مشك،لل    م اتللل  ير و تطليلل   ملاقللئق ومش  مشللر م لتم ع للر   للل قللئض م ل  للر عللل ل ، لللر  الل ا
و  ن ا  عم مشتيم ر  و  مشمف س   شتم رك مشمنتميا وثار مشموم ي ا

 توظ ف مش     م اتل    تن

 .لبحح/ وٍّجية االمبحح الاوه

ن مشة لللر مشملةللر شئاتللل  م   وشكككمة البحككح:  أولا: ا مشتيلل ال الل ا
تتمثللا مشملللالر مشية فلل ر تن

ا مشللل     م اتلللل    مشم تمللل  علللا مشد  تللل   شتةاللللم مشتيم لللر مشتي  فللل ر  ومشمخللل  ي 
مشي ءللللار شتدلللان

ا عمل    مشتةوض مشياما 
 ملاقئا ر مشي تنر عل م رتمئض طلا مشمي ي  شلد  ت   تن

ا تطلل) ي م  لل ر مشييللي  شللل     م اتللل     للل  ييللور   ِىيككة البحككح:ا: اٌيككثا
يهللتم مشيةللث تن

ا رلللل  ق م اتلللل  م  مشي ءلللللار و إثللليم  مشةللللومر ملاكللل  يما حللللوض حو ملللر مشتاي لللل   مشيام للللر 
ا تن
ققلللئت 

 م اتلللللللل   مشلللللللياما 
ن ا تنمللللللللأ اللللللل ا

ا مش رمرللللللل   مشلللللللا 
وققئا للللللل   مشد  تللللللل   و رللللللل   نلللللللو    ي  لللللللر تن

ا مشفلل  ا   مشي ءلللار
ا م اتللل  م  مشي ءلللار  وملاقئا لل   تن

و تالل يم توصلل    شللل تيا مشف  رلل   تن
ا لمللأ 

شمومقتر م اتا ر مشياما ومشةم ير ملاقئا ر و  تول ه مشمؤرفل   تةلو  م ررل   ققئا لر تن
ا تةالللللم قللللل مو مشتيم للللر مشمفللللت م ر  للللل قللللئض 

ومرللللتخ م  مشد  تلللل   م اتللللل  ير ومشمفلللل لمر تن
 تةوض راما ع  ض وء  ا

 بحح:ِدف الثالجا: 

ا ظا مشتةوض مشياما    اتل  م  مشي ءلار2
 و تةل ا ومالأ  م رر   مش     م اتل    تن

 و تة ي  مشتة ي   ملاقئا ر مشية ف ر مشميتيطر   ش     م اتل    مشياما 1
ا م اتل  م  مشي ءلار  لأ مشم  يلا  3

مت ن    مش     م اتل    تن  تال م   ى توم م مرل 
 ملاقئا ر مش وش ر

 و تةل ا توثلا مش،نو  مشيام ر عا ع مشر و   ش ر قتيمر مش     م اتل   5
ا مشت   ا  لأ ملا     ملاقئا ر4

 و  رمرر ح    تمو ل ر شلين   وم ق، ق تن
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ا مشمم رر   ملاقئا ر6
 و تة ي  مش وم ا مشمؤرف ر ومشثا   ر مشمؤثي  عا تدان

م  تال م لا م  قتيمر مش     م7 ا و تط) ي  ؤ  
 
  اتل     ل  ييور ققئت

 ييطلم مشيةث  ل  يس ر رة فر  ،  ل : فزضيات البحح: : ارابع

ا رلل  ق 
ن
ن مشل     م اتللل    ومشتةل ي   ملاقئا للر ت تولل  عئاللر ت، عل لر  م    شللر إحلل ة ر الل ا

ا ل،    و   ش ر ل م مشتةوضو    
ن
 مشتةوض مشياما شئاتل  م  مشي ءلار   م  يؤثي ت

 و ندثم عل ل ت مش،يس ر مش،يس    مش،يع ر ملآت ر:  
- )  مش،يس ر مش،يع ر ملاوة )مش     م اتل    ومشتةوض مشياما

ا 
ن
ا مشلل     م اتللل    وتنلل   مشتةللوض مشللياما ت

ن  فللتوى تدللان توللل  عئاللر  م    شللر إحللل ة ر الل ا
 م اتل  م  مشي ءلارو 

(مش،يس ر مش،يع ر مشث ت ر )مشتة ي    -  ملاقئا ر ومشتةوض مشياما
ن  ن مشتةلل ي   ملاقئا للر مشمللل حير  رللتخ م  مشد  تلل   وبلل ا توللل  عئاللر  م    شللر إحللل ة ر الل ا

ا م اتل  م  مشي ءلارو 
ن
   عل ر مشتةوض مشياما ت

) ا ومشمؤرسا
ن
 مش،يس ر مش،يع ر مشث شثر )مشي   مشثا ت

ا    ش لر ملا لي تؤثي مشخلوص ر مشثا   ر ومشا م مشمنتم  لر ومشمؤرفل ر تلوث
م  م   شلر إحلل ة ر تن لا 

ا مشتةوض مشياما شئاتل  م  مشي ءلارو 
 ملاقئا ر مشم تم   تن

 الٍظزي اٌ : الج وهور الاالمح

ا  نلل     : اولا: وفّكوً الككذكاء الاقتصككادي 
يُ ل  مشلل     م اتلل     لل مشم،ل ل م مشة يثلر تن

مشملل ض وملاعملل ض وم اتللل   وت يوشول لل  مشم لو لل    و  تلل مض مشكت  لل   مشميتيطللر  لله  ةلل و     ملل  
ظللللا  ،هو لللله  ةللللا تالللل   علللللما وفلللل و ت لللل   مشت ق ،لللل   ومقللللتئو قوميلللل     شنتلللله  الللل  عي  لللله 

Baumard (2992اوصلل،ه  م ررلل     لو  ت للر )  لنو  للر و   ع للر تهلل و إة ق  للر ملاللل مو
ت  ن رلللوله  و   ر هللل و  ملل  معتللللا مت ن ر ومشت ت   للر شلمؤرفلللر  للل قلللئض مشللقب  اللل ا

 Martreم رللل 
لللللل مشم لو للللللل   مشم، للللللل   ش علللللللوم  2995) ل (  نموعلللللللر قسللللللللطر  نفلللللللار شليةلللللللث ومشم  شنلللللللر وسي 

ع ر  لأ سم   حم ير ملاصوض مشم  ير ومش ن  تتم  طيق     Kuhlmannم ي  رو و يل  م اتل  ي ا
et al( و 2999و )Pauker et al( ا  عم  تخ   مشاليمر عللا تلو لا   لو ل   1444و

( عا  ورت تن
و  مت ن   و وبللللللور  قءلللللما  ي لللللي  ا مشواللللل  مشمي رلللللو شلللللل  طر وتطللللل) ي م رلللللل 

 Levet ا الللللر وتن
مشالللليمر ( مشلللل     م اتللللل    ل مل للللر  ييمللللر شنملللللأ وتةل للللا وتوظ للللف مشم لو لللل   شلللل عم 1441)

م   للللمو مشتمللللللا ل ا   للللللأ مربي 
ا وققلللللئت 

ا إ للللل ر اللللل توان
ا وحم يلللللر مشملللللل شل م اتلللللل  ير  تن مت حا

م رلللللل 
 مشمفتايل ر ومربي اه و 

اي  ل عا  ختلف مشت ق ،   مشف  ار تم ل مشي حث    ل : ثاٌيا : خصائص الذكاء الاقتصادي

ن تيلللل   مشللل     ا تمللللا
)ماللللو   للللي م اتللللل    تور  مرلللبيت ت  نموعللللر  لللل مشخللللل ةن مشللللا   للللل    مللل  ياا

ن 38, 1427ووقللللا مشلللل يل :   مشلللل     م صللللطي وا  ا رتللله عللللا مشللللت لم  لللل مشد  تلللل   وتةفلللل ا
ن ( يتمللللا

ل ر  ثللا مش،هللم  ملل  يمتلللك ق صلل ر  ة ق مةلله  ملليور مشوالل   و  اي نللر ض ةللرو  ل  كلل   مشالل رم  مش ي 
ويلعر و اللر ع ش للر وم رلت  ض  ومتخلل   مشاليمرو و  تملل  علا    شنللر  م ل   سللخمر  لل مشد  تلل   

ن  ل مشميوتر ومشت  ف  لأ مشديلا   مشمتملا  وحا   ت،وق مشا رم  مش ي  رو إس  ر إة  شك  يتملا
:  مشملائ  مشم ا  و  ن ن قر ريت ا  يتلف مش     م اتل     خ صيت ا

ا ماتيلل   مش،للي  وت يلل م  -ق
ا حفللل مرللتمئض مشم لو لل   مشم، لل   تن

ق صلل ر لنو  للر: تتنفلل  تن
 شلمؤرفرو  مشةلن مشفوا ر

ا شلمؤرفللر  -ب
لور ر شةم يللر م رل مشم لو لل ا  ل ا متخلل   م للليم م  مشان

ق صلل ر    ع للر: تتنفلل  تن
و   ول م سل ط مش م  ومشتوثلا



 الذكاء الاقتصادي والتحديات الاخلاقية في التحوه الزقىي للاقتصادات الٍاشئة

135 Page                 ًنكهٍت الاداسة والالتصبد  6202نغُت انؼششوٌ وانغُىي  انتبعغولبئغ انًؤتًش انؼهًً انذون 

 َحى التصبد ػشالً ٌىاكب انتحىلاث انتمٍُت والابتكبس انشلًًبؼُىاٌ /             

 و تلف مش     م اتل      شخل ةن م ك  يم ر مشت ش ر : 

   م  للل الأ  الطككابا الاصككجا يجي لمككذكاء الاقتصككادي:     -1
 
ي لل  مشلل     م اتللل    سللل  

ا  إ  ييلل  عللا  علم مشالليمرم   ) للر و تورلطر مشملل ى  وشل ا  الل  مشاليمرم  مشبلللم ل ر  مت حا
مرلل 

ا مشديلاللللللر م اتللللللل  ير  وتةل للللللا مش،للللللي  
ن
م  مشمةتملللللللر ت لللللمو مشتملللللللا ل ا مربي 

ن
ملآت للللللرو  هللللللو يفللللللهم ت

 ,Martreومشته يل م    مل  يفلمل شلمؤرفل     تخل   اليمرم  مرلبي ا ر ت ل ق ال رته  مشتي  فل ر )
ا  (و1994 مت حا

ا مرتيلللل ط مشللللل     م اتللللل     لللل شتخط   م رلللللل 
ن
ا ت مت حا

و يهللللي للللل م مشطللللل الأ م رللللل 
 وص  طر مشف  ر   م اتل  يرو 

ييت ل  مشل     م اتلل    علا  يهن لر علم لر  ييملر تملي : المٍّجية العمىية والتٍظيىيكة  -2

م طلللر  تيللل ق اتة يللل  م حت  لللل   مشم لو  ت لللر  ثلللم لمللللأ مشم ل و للل    لللل  لللل  ر   للل    يمحلللا  ل 
ا متخلل   مشالليمر, 

ن
لل  ومرللتمئشه  ت ل م سي   ت لل     يللهلل  تةل لهلل    رللتخ م  ق وم   م للر وتوع للر  وققلللا 

لل  ين للله عمل للر عائت للر ا ةمللر عللا مشتةل للا  لل  علم   وتملليل للل ت مشميهن للر مشلل     م اتللل         
 (وHarbulot, 2011وش ا عا مشة س قو مشتا يي مشلخصا )

م لله : الكاٌوٌيككة والاخلاقيككة الشككزعية  -3 ن  للل مشخللل ةن مشنولق للر شللل     م اتللل    مشل 

ا لمللللللأ مشم لو لللللل   ومرللللللتمئشه و  هلللللو يختلللللللف عللللللل مشتنفللللللا 
ن وملاعلللللليمو ملاقئا للللللر تن  للللل شاومت ا

للللوعر   ثلللللا مشتاللللل ر ي مشيرلللللم ر   ل للللوع  إ  ي تمللللل  علللللا  لللللل  ر ا توت لللللر و ي  ل م اتلللللل    طللللللا مشمي 
ا عللا ق  مشلل     م اتللل     م،توحللرو ومش رمرلل   مشفللوا ر  ومشمللل  ر مش

و ؤللل  للل م مشي لل  مشالل توان
مر  ةاوق ملآقق ل ) وعر ته و إة ت ز   مشتي  ف ر  و  م ضن  (وJuillet, 2006ق م   ي 

يبفلم مشلل     م اتلل      وتله عمل لر  فلتمي  و يي     للر  : الاصكتىزارية والديٍاويكيككة  -4

ا ملارلللومق ي،لليت علللا تتطلللو  ت   للر  مةملللر شلديلاللر م اتلللل  ير 
ل لللللأ تن ومشت يوشول للرو  للل شتملا مشيل

مت ن  ته  و لم مشمفلتن م و وبل شك   ل    مشمؤرف   تةل يث   لو  تهل    رلتميمر  وت ل لف مرلل 
  ظي       ا تي    مةم شليص  ومشتةل ا ومشتال م )

 
 (وAaker, 2012مش     م اتل    ش ا سل  

ن ياللو  مشلل: الطككابا التشككاركي والتكككاومي  -5      م اتللل    عللا  يلل ق مشبللل رم ومشتا  للا الل ا

ن  مقللللا مشمؤرفلللر   ثللللا م  مر   ومشبفلللل) م  ومشيةللللث ومشتطللل) يو  ملللل  يمتلللل  للللل م   ختللللف مش،لللل عل ا
ن مشمؤرفللل   ومشهللاللل   مشة و  لللرو و فلللهم  ا  لللل قلللئض مشت للل و  اللل ا

مشبلللل رم إة مشمفلللتوى مشلللو ان
ن لللللو   مشم لو للللر وت ز لللل     ا تةفلللل ا

 ش للللر مشالللليمرم  م اتللللل  ير )عيلللل  مشكللللق م مشطلللل الأ مشبللللل رحا تن
 (و1428علو   

ل مشلل     م اتللل    عللا لملللأ وتةل لللا  البعككد الوقكككائي وحمايككة المعمووكككات:   -6   ياتال

مت ن رو و هلل و لللل م  مشم لو لل     للا يلللما للل شك حم يللر ملاصللوض مشم ي  للر ومشم لو لل   م رللل 
ا إة تال لا مشمخل  ي م اتلل  ير  وحم يل

ر ملا مر مشتن ر لر ومشللي ع ر  لل م رللتمئض مشي ل  مشوال ا 
لللللوع )اللللللل يللللللوسا   ل ا ملا للللللل م اتللللللل    1426طلللللللا مشمي 

لللللم قر رلللللل    تن ل (و و  لللللل  للللللل م مشن تللللللو عيا 
 شلمؤرف   ومش وضو 

للل   نلللو   : الجكككودة والدقكككة في المعمووكككات -7
 
للل  وث ا

 
تللليتي     ش لللر مشلل     م اتلللل    مرتي  

مشتةاللللم  للللل  لللل ما ر مشمللللل  ر  و اللللر مشد  تلللل    مشم لو للل   مشمفللللتخ  رو شلللل شك يةلللي  عللللا 
ا متخ   مشايمر )

ن تن  (وPorter, 2008و وسوع ر مشتةل ا   م  يالا  ل  رلر ع   مش ا ا

ا ت ز ل  مشال ر  مشتي  فل ر  لل  الطابا التٍافضي والاصتشكزافي:  -8
يفلهم مشل     م اتلل    تن

مو تطور ملا  ن  ورص  تةي  تهم  ومربي  رومقو  م  يفلمل  ل شتندؤ   لاق ل   قئض تةل ا مشمي  ف ا
مت ن ر ا ةملللللللللللر علللللللللللا مشم ي لللللللللللر  ن  مرلللللللللللل  ومش،لللللللللللي  مشمفلللللللللللتايل ر   مللللللللللل  يمللللللللللليل مشمؤرفللللللللللل    للللللللللللا

(MichaelPorter, 2008و) 
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قصية  ر  ر   مش     م اتل     ل مشي  ة  ملار ر ر  : : صياصات الذكاء الاقتصاديثالجا

ا ظللللا مشتةلللللو   
ن
مت ن    م اتللللل  ير شللللل وض  و شللللك ت ا م رللللل 

ن
ا إ مر  مشمؤرفلللل   مشة يثللللر وت

ن
ت

ا ي ي ه  م اتل   مش  شما  ومءت م  مشمي  فر  وت مي  قلم ر مشم لو لر ل يال إتتل ت 
مشمبف رعر مشا 

و وشللللا ر  رلل   مشل      ا مت حا
ا مرلل 

م اتللل    إة  نموعللر مشتولهل   وم للليم م  مشمييمللر مشللا 
لل ض شلل عم متخلل    تهلل و إة لملللأ مشم لو لل   م اتللل  ير وتةل لهلل  وحم يتهلل  ومرللتمئشه  ولللاا    

ا وت ز   مشتي  ف رو  مت حا
 مشايمر م رل 

ت ليو ر  رل   مشل     م اتلل     وتهل  م  لل ر : أولًكا: وفّكوً صياصكات الككذكاء الاقتصكادي    

مت ن ر و تييلل م عمل لل   مشيصلل   مشتللولل ا ومشتييلل ما مشلل   يةلل   ل ، للر إ مر  مشم لو لل   م رللل 
ومشتةل للا حم يللر مشم ي للر  ملل  تمثللا مشي لل  مش مللاا ومشتي، لل   شللل     م اتللل     ح للث تنتاللا  لله 

ا  ل  فتوى مشم،هو  مشييي  إة  فتوى مشتطدلم م
 شمؤرسا ومشو ان

تهلل و تاي ل   مشلل     م اتلل    إة  ة كلل    :: أِككداف صياصككات الككذكاء الاقتصككاديثاٌيككا

ن ملاتيملر  لل مشلت لم  لل  ا ر لأ ل،    ملا م    ل قلئض تم ل ا
ن
مشا رم  مش لي ر شلإسف    م  يفهم ت

ل   لللأ ل ق لل    مش اللر  مشد  تلل   ومتخلل   مشالليمرم  ولللاا  فللتاا  وتال للا م عتملل   عللا مشتلل قا مش ي 
للللعرو  مللللل  يفللللللي مشللللل     م صلللللطي وا إة قتمتللللللر مش مل للللل   مشم اللللل   ومشمت للللللير   و علللللم حللللللا  ومشيل
مشملللائ  علللا تةل للا  م لل   سللخمر  للل مشد  تلل   وملبللل و ملاتملل ط مشخ، للر  إة ل تللو ت ز للل  

لل  ورت علللا م ن للللو   متخللل   مشاللليمرو و  ياتال ن م سفللل   وملآشلللر وتةفللل ا شتاللل   مشت، علللا مشطدللل يا اللل ا
ن مشخللل     وتيءللل    ا مشتيم لللر مشمفلللت م ر ور للل ت م سفللل   عللللا تةفللل ا

ا   لللا يمتللل  شلإرللله   تن
مشتالللان

ق  ا لللل م مشفللل  ق  تللللا
ا ومشمفلللؤوض شهللل ت مشتاي للل  و وتن

مشملللومر    للللأ مشتول للل  علللا مشتوظ لللف ملاقلللئت 
م تيي م لللللللر وققئا لللللللر وا توت لللللللر تهللللللل و إة تول للللللله  ر  رللللللل   مشللللللل     م صلللللللطي وا اوصللللللل،ه  ق لللللللي 

ت مش مللم مرل ا ظلا متبلل رت مشمبفل رع وتلوثلا
تخ م ه  مل  يةالم مشمي، لر مش   لر و ةل   لل  خل  يت تن

ا مشمنتم   و) مشل يلأ: 
 (246, 1414تن

ح للث تيللل  للل ت مشف  رلللر عللا مشيةللث عللل مشم لو لل    للل،ر  فلللتمي   صياصككة اليكظكككة:  -2

مت ن ر قو ملتم ع للللللللر قو ر  رلللللللل  ر قو علم للللللللر قو و تومصلللللللللر رللللللللوم ل   تلللللللل  للللللللل ت مشم لو لللللللل   إرللللللللل 
م  و لي  و خل  ي   ل ا تتمثلا  ت يوشول ر ق صر ابللار مشمؤرفر و ا    يتومل   له   ل  تمللا
ا لمللللللأ و   شنلللللر وتخلللللز ل مشم لو للللل   و لللللا م ءللللل رم  مشا) لللللر ومش للللل  ،ر مشلللللل  ر  علللللل مشديلالللللر 

تن
ا تيلل   مشلل     م اتللل     

ح للث مش مقل للر ومشخ رل للر شلمؤرفللرو  وتل للو مش ايللر  ورم  تالل  ئ تن
: )عي  مشكق م   ا قرب ر وظ ةف قر ر ر ها

 (669, 1421يم ل تلخ ن  ورل  تن
م  مشمة  و  - ن قو تملا  مشتوالأ: ق  توا    سل     مشمي  ف ا
متلللللل  قو  - ا يم للللل   

ن  مشمؤرفلللل   مشللللا  ن مشنلللل   قو مشمةتملللللل ا م لبللللل و: ق  ملبللللل و مشمي  فلللل ا
مك     ه   ل قلا مشتط) ي  ملبل و مش،  ي  مشفوا رإا  ر تة ش،   و  

ا  يمةللللم  -
ا مشفللللوق  مشتطللللورم  مشت يوشول للللر تن

مشميمايلللر: ق   يمايللللر تطللللورم  علللليت مشميتنلللل   تن
ا تملا إ  ر سل ط مشمؤرفرو 

 م تت ت  مشتيي م   مشن ي   مشا 
ا  هلم قلل ةن ملارلومق مشن يل   وم رلت،     لل  -

ا مش     م اتلل    تن
مشت ل م: يفهم مشت لم تن

ن   م  ي عم تال م مشمل ر لللللأ وتط) ي قر ش و مشبفللا وبي   رت لر  وحل   شللإ مر و  تن رب مشمي  ف ا
ا لل م م  لل ر  تيللل  ر  رلل   مشلل     م صللطي وا عللا سللم   م رللتخ م  مشمفللؤوض ومش لل  ض علللا 

وتن
ن وتة يلللل  مشمفللللؤوش    مشا توت للللر  تيرلللللا  يلللل  ي مشللللل،   ر ومشمفلللل  شر ومش  مشللللر شلةلللل   للللل مشتةلللللا

مشف  رل    ةم يلر مشخلوصل ر وتييل م لمللأ ومرلتخ م  مشد  تل     للأ وملاقئا رو  م  ت لان لل ت 
ق قلم لللر  و إسللل  ر إة  شلللك  تللللا ا   علللم م اتاللل ر وعللل   تال للل  مشتطلللور مشت يوشلللويا

ن تةاللللم تلللومق  اللل ا
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ا ق  لللر مشتيم لللر 
ن
لر   مللل  ي للمل توظ لللف مشللل     م صلللطي وا ت

مشت لل و  مشللل وةا شوسللللأ   للل يلا  للللل 
 م ى مشط) او مشمفت م ر وتال ا  خ  يت عا مش

: تاو  ل ت مشف  رر عا تو لا مشديلار مشمي رير شئربثم ر ومشتيم ر  وتورللأ صياصة الحىاية -2

 لللي  مش ملللا  وت فللللا رللليا مشتاللل   ومشي  ل لللر  وتالللل ن م ت لللل و  و يللللأ مشته يللل  م اتلللل     
للللل   للللل مشمللللل شل  ملار رلللل ر وت يلللل م مشتي  فلللل ر  وت ز لللل  مشالللل ر  م اتللللل  ير شلمنتملللللأ  ووو  وطلا

 ش  ر  ق  حم ير مش ي ض ملار ر ر شلط ا   م اتل  ير ومش لم ر شلو ل

: وتيلل  لل ت مشف  رلر علا مرلتخ م  مشم لو لر  طق الر تم لل مشمؤرفلر  لل صياصة التكثثير  -3

ا الل  
مت ن ر و وملهللر مشت لل رم  مشللا  مش مللا عللا ايلاتهلل  شن لهلل  قللللح  ئةمللر شتةالللم قللل م ه  م رللل 

و للللل ولللل م  مللليت ت لللو  سللل ر    ن  ق لللم حملللئ  م تلللل ض ومشلللل  وشلتلللوثلا عللل   ورللل ةا قلمهللل  تللل   ا
م مشتلوثلا  مشتوثلا عا مشمفتهلك  مشتوثلا   رتخ م  مشت، لا قو     يفلم شلتلوثلا علا ال    مشليق   وققللا

 (38, 1427عل  ق م مش م  )ماو   ي وقلا مش يل : 

يفلهم تيل   مشل     : ة المؤصضات والكدوه رابعا : دور الذكاء الاقتصادي في  عشيش  ٍافضي

ا ت ز لللل  تي  فللل ر مشمؤرفلللل    لللل قلللئض تم ليهلللل   لللل  هللللم ايلاتهللل  مش مقل للللر 
ن
م اتلللل    مش، للل ض ت

م   ومشخ رل لللللللللر   مللللللللل  يللللللللللما ملاسللللللللللطر وملارلللللللللومق ومشزبللللللللل ةل ومشميتنللللللللل    وم رلللللللللت  م  شلتمللللللللللا
مت ن     ئةملر  ن مشقبة لر مشمفتايل ر  ملا ي مشل   يفل ع  علا صل  طر مرلل  شخللم مشا ملر وتةفل ا

ا ملارلومق مشة ش لر ومشمفلتايل ر )
(و  مل  يلؤ   مشل     م اتلل    Martinet et Marti, 2001تن

ا ت ز للل  تي  فللل ر مشللل وض وملااللل ش م عللللا تطللل) ي رلللوق مش ملللا  و علللم مشيةلللث ومشتطللل) ي  
 تن
 
  همللل 
 
 ورم

مت ن ر  لار ) يلللما  و م ررللر مش ايللر مشت يوشول للر  وحم يللر مشم لو لل   م رللل  لب قو مشيل  للل مشبيل
ا  علللللم م اتاللللل ر وم  للللل مع علللللا مشمفلللللتوى  (و28    1448

و فللللل لم مشللللل     م اتلللللل    لللللل شك تن
ا ملارللللومق مش  شم للللر  للللل قللللئض 

ن مشلللل وض  للللل ماتيلللل   مش،للللي  وت ز لللل  ح للللورل  تن ا  وتم لللل ا
مشللللو ان

ن للل مت ن رو إسلل  ر إة  شللك  ي مللا عللا تةفلل ا
م  ومشم لو لل   م رللل  و   مشالليمرم  تنمللللأ مشخلللا

ا مشوال  مشمي رلو     عتمل   علا تيلم 
مشكل ر علا لملأ وتةل ا وتوظ لف مشم لو ل   مش ا الر وتن

إ مر  مشم لو لل   ومشتطد الل   مشت يوشول لللر مشة يثللر   ملل  ي لللمل متخلل   الليمرم     شلللر ا ةمللر علللا 
 (و  318    1426ا  ت    وثوار و تيوعر مشمل  ر ) مموةا  

قح ث  مشيامير تةو   عم ار  :ٍة واٌعكاصا ّا عمى المجتىا والعميخاوضا : أِىية الزقى

ت ورللول  ته م لتم ع لر     مشديلار مشمة طر    سف   وقتم ط ت، للا
 
ا مشمنتملأ ومش لم  ح ث طلا

تن
لللل  شلللك  لللل لمللللأ 

 
ا تة) لللا مش  يللل   لللل ملاسللللطر م سفللل ت ر إة صلللل  رام لللرو واللل    

وقرلللهم  تن
للع   طللللا  فلللدوار   للللأ رلللهوشر مشد  تللل   وح،يهللل  وتيمكمهللل  و  إ مرتهللل  وتي  شهللل   ام للل   ل ةللللر وريل

ل عه  وتال للا  خلل  ي سلل  عه   ق صللر مشم لو لل   مشيلل  ر و  ملل  رلل ع   مشياميللر     شنتهلل  ومرللل 
عللا تنلل وق  ة و يللر مشم تيلل   وورلل ةا م تللل ض مشتال  يللر  وإقمشللر حللومل  مش  لل   ومشمالل     ملل  

ق مشتومصللا وتيل  ض مشم لل رو  قتل   مشوصلوض إة  للل  ر مشم لو   ل   واومعلل  مشد  تل   مش  شم للر  وعل  
للل مشللللياما شملللل  يللللله ت  للللل تطللللور  للل مشةلللل ةا   ش ال و وشهلللل م يوصللللف مش ال

 
ول للللا مش لللل شم قللللللح تيم طلللل 

ا ح،للللر وتاللللا مشم ي للللر  وءللللا ض رام لللر  ت لللل     ح للللث شللللم ت لللل  مشياميللللر  نللللي  
ا لدلللللا تن ت يوشلللويا

لل وش متللله مشفللل ة    و لللل   يتايهللل  يوملللله قطلللي مشتهمللل   ورللل لر تاي لللر   لللا قصلللية  تيللل   مش ال
 (و33    1444ومشخيوت  ل ر  ق مشت ر للللا مشم  ض )ق  م   

رطلم  ومةل  مشياميلر    تهل  تةملا  خل  ي : مخاطز الزقىٍة والتحكديات الاخلاقيكة   صادصا:

وت لر  ومشملك لر مش، ق لر  وحق لر مشت دللا 
  إسل  ر ع   شلما مشخلوص ر  وملا ل  ومشنق ملر م شكل 

إة آث رللللللل  عللللللا مش يمايم  للللللر ومشتوظ للللللف ومش،نللللللو  مشيام للللللرو و للللللل قالللللليق للللللل ت مشمخلللللل  ي  الللللل م  
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م  مشميمايلللر   شلميمايلللر مشمفلللتمي  عللللا  للل  لا
 
مشخلوصللل ر مشلخلللل ر  ح لللث قصلللدل م سفللل     يسللل 

 ق
 
ل  ل تبدللأ تةي  تله وقسللطته وقح  تل 

 
 ال رتو  ملارس ر وملاام ر مشلي ع ر ولومت،ه ور  رمته     يم 

ل  ر ات، صلل ا  ا اللر   ملل  تةللت،ر    لل   مشهومتللف ومشمتلل لي وبط الل   م ةتملل   ومشفللنئ  مشمال
ا 
ن
عل متل  تي  و لل   تي  و    ئتي  مشم ش ر   م  ين لا ح  تيل  مشيام لر عيسلر شلتبدللأ وم تتهل م  ت

ا ق  لل  ت    ظا متبل ر مشم لو    مشيام ر 
ن
 (و55    1421)وم فو   ولاا ومرلأ و يل  ت

رطلم إين ا ل   مشمنل ض مشلياما    تله يليتي   ملل كا و خل وو : الاخلاقيكات الزقىيكة   صابعا:

ميلل     لل  مرللت و وسلللأ اومعلل  ققئا للر وا توت للر ش للي  مرللتخ م ه  ق صللر  لللأ إ رمم  تللوقي  ن  ل 
شت مع  تلللللله عللللللا ح  تيلللللل و تهلللللل و ملاقئا لللللل   مشيام للللللر إة  رمرللللللر مشا لللللل ي  ملاقئا للللللر ومشا توت للللللر 

ن مشمتللللللر اهلللل   وم وت للللر  وتاللللل م مشف  رلللل   ومشاللللومت ا
 لتم ع للللر مشي تنللللر عللللل مشت يوشول لللل  م شكل 

لللللللللل     Tavani؛ 24-25    1425) لور للللللللل    علللللللللا ملاتيملللللللللر م لتم ع لللللللللر ومشا م رو هلللللللللم توثلا
ا شفللي شتييلل م  (و45    1421

وتيلل رت سللمل ملاقئا لل   مشتطد ا للر  ت لل    مشتخلللل    مشللا 
ر ومشت يوشول للللر وحو متهلللل   وحللللا مشملللللائ  مشمفللللتن   مشي تنللللر عللللل مشتطلللللور مشمم ررللللر مش لم لللل

مشلياما   فللتم   ا مهلل   للل ح للل   مش لللو  مشتطد ا للر ش للي  مشمم ررلل   طلللا ملاقئا للرو وُ طلللم 
تللللل   قو ققئا للللل   مشكمدلللللللوتي  علللللا ملاقئا للللل   مشيام لللللر  فللللللم    ققللللليى  ثلللللا ققئا لللللل   م تل 

ن عللللللللا  لللللللللا
 رمرلللللللر مشا لللللللل ي  ملاقئا لللللللر مشمت لاللللللللر   شةورلللللللير وت يوشول لللللللل  ومشم لو للللللل     لللللللللأ مشل 

مشم لو للللللل  و يلللللللللا  للللللللطلل لىققئا للللللل   مشكمدللللللللوتيلى إة مشا للللللل ي  ملاقئا لللللللر مشميتيطلللللللر  للللللل    
مشةورللير  رلللوم    تللل  طللللا  تللللر قو  يتيطلللر   شلللليا   مشة يثلللر  ح للث قصلللدل مشكمدللللوتي يُييلللي 

ا إش للله لورللل   وشللل ا  نلللي  آشلللرو  مللل  يم لللل ق  يلللللا 
 مشمللللطلل إة  رمرلللر مشا للل ي  ملاقئا لللر مشلللا 
ا مشكمدللوتي  شكيله   ياتال علللهمو و لل ت ح لر ققليى  ي ل   للطلل لىققئا ل   

تن تؤثي علا  ةلل 
  للللل لىققئا للللل   مشم لو للللل  لى  لاتلللله ييلللللل  عللللا مشا للللل ي  ملاقئا لللللر 

ل
تلللل لى قلللللللح  اللللر وءلللللموع م تل 

و مشمملللوت مشمللليتي   مللللطلل لىققئا للل   مشمت لالللر اتللل  م مشم لو للل   ومشوصلللوض إشلهللل   و تنيللل
 (وTavani, 2012, 5مشم لو   لى  ثا مشيا  ر ومشةق ر مش، ق ر )

رم لم : وضاِىة التحوه الزقىي في  طكويز و عشيكش ٌشكالم المؤصضكات الٍاشكئة     ثاوٍا: 

ل  ا مقتال
وت للر  مشللا  ا  شللك م  مر  م شكل 

  م اتللل   مشللياما تطللور مش  يلل   للل ملارلل ش و م  مر للر   ملل  تن
وت لر  مشتنل ر   ا تطل) ي ملاعمل ض م شكل 

ملاعم ض ور    ل،    مشمؤرف  و  م  ر لم مشتةلوض مشلياما تن
ن ق م  مشمؤرف  و  ا تيتي  لم  ه  اتةف ا

ا  ومشا 
وان وت ر  ومشبف) م م شكل   م شكل 

وت لللر  للللطلل حللل يث ظهلللي  للللأ مشتةلللوض مشلللياما  يبللللل : الإدارة الإلكجوٌيكككة-1
م  مر  م شكل 

تلل    ملل  يةفللل  مرللتخ م  ت يوشول لل  مشم لو لل   وم تللل    شتي، لل  ملاسلللطر م  مر للر علللا م تل 
ملا م  و وح  م ليم م  و خ،ل مشتا ش ف   للأ تلو لا مشد  تل   مشئق لر شتةاللم قلل مو مشمؤرفلر 

 : ا
 (و236  1426  ،    )قروت 

وت للر عللا   للل تاي لل   : الاعىككاه الإلكجوٌيككة -1 ا إ مر  ت تملل  ملاعملل ض م شكل 
مشم لو لل   تن

 للليو  وتهللل   للل قا  تا  لللا شتوق للللللللأ ا ملللر ملاعمللل ض وربللل  مشلللييم 
ُ
للوع ومشملللومر  ومشمخللل و   وت ل مشمي 

ت  )عد  :   (و24  1426؛ ر  : 38  1425  ش مل    ملار ر ر  طق ار  يتر   رتخ م  م تل 

لم : التجككارة الإلكجوٌيكككة -3 ل وت للر ها تي، لل  عمل لل   مشدللللأ ومشي 
تللل   مشتنلل ر  م شكل  علللا م تل 

ا 
ومشلللليا   مشتن ر لللر مش  شم لللر   رلللتخ م  تاي للل   مشم لو للل    وتختللللف علللل مشتنللل ر  مشتال  يلللر تن

 (و134  1421مشور ةا وملار ش و )وللب ر  

و للللل شلميتنل   قو : التضويل الإلكجوٌي-4 ا يلما مشتخط   ومشتي، ل  ومشلل 
وان مشبف) م م شكل 

ن إ مر  مش ئاللل    للللأ  مشخللل       رلللتخ م  مشتاي للل   مشيام لللر  اهللل و لللل ب عملللئ  لللل   وتةفللل ا
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مت ن ر  ت لللل    مشايللللوم   ن  و  مللللا  للل شتومق   لللللأ مشبفلللل) م مشتال لللل   سلللمل مرللللل  مش ملللئ  مشةلللل شل ا
 (و1429)ية  و  و يما: 

شف لم م  مر   ار الإدارة الإلكجوٌية عمى الوظائف الاخزى لمىؤصضات الٍاشئة:آث  اصعا:

ا 
ن
مت ن    مشمؤرفلللللل   مشي ءلللللللار علللللللا م عتملللللل   عللللللا مشت يوشول لللللل  ت

ن مرللللللل  ا تةفلللللل ا
ن
وت للللللر ت م شكل 

 (و34, 1423 ختلف مش مل    ومشنل     )قرقمر 

 المجاه الإداري -2

ا شتةالللم ملاللل مو   لللأ ي تملل  عللا مرللتخ م  م التخطككيا الإلكجوٌككي: مت حا
شتخطلل   م رللل 

توظ للف تيللم  عللم مشالليمر ومشللييم مشخدلللا  شت فلل   إللليم م  مش مل لل   وءللموش ر مشالليمرم  شخ  للر 
 (و38, 1428لمللأ قاف   مشمييمر ) ه  : 

يلللما تة) لا مشه  كلا مشتيي م للر  لل مشلللاا مشط) لا إة مشم،للي ل   التٍظككيي الإلكجوٌككي: -2

تل صلللل    ومرللللتة مل وحلللل م  ل يلللل   شلتملللللو عللللا  لللللائ  مشتيي ملللل   وإعللل    توق لللللللللأ م ق
ا 
 (و37, 1429مشتال  ير )ان ر  نلا ورل س 

ن لو   الكيادة الإلكجوٌية -3 ت  شتةف ا
ا تيل  عا مرتخ م  م تل 

: شلما مشا     مشتاي ر مشا 

ا 
ن مشي،ا وإتن ق مشمهم  )ع وق و مشم لو     ومشا     مش مت ر مشا   (251, 1428ايا ت  ق تة،لا

ن ملبلل و ملاقطل    الزقابة الالكجوٌية: -5 تبللل  ت   لر  فلتمي  وتالل ن مش،نلو  مش  ي لر ال ا

ن ومشمفلللللت،  يل )عللللللور:  ن م  مر  ومش للللل  ل ا ا اللللل ا
وان وتللللللة ةه    للللللأ ت ز للللل  مشثالللللر ومشلللللو   م شكلللللل 

 (و32, 1449

ا تط) ي مشتن ر : المجاه التجاري -5
وت ر     قحل ل ثلور   ر لم  ت يوشول   مشم لو    تن م شكل 

ن مش ملللللئ  ومشملللللور يل  ورلللللها مشةللللللوض علللللا  ا مشت للللل  ئ  مشمةل لللللر ومش وش لللللر  وقم  مشت، علللللا اللللل ا
تن

(و  ملللل  36, 1424ا  تلللل   مشفللللوق وم حللللل ة    مشبفلللل) ا ر  وق،للللل مشتالللل ش ف )ط شللللو وعيلللل س  
ن مشك،لللل    مشبلللللم ل ر وت للللر عللللا تورللللللأ ملارللللومق  تةفلللل ا

  إ مر  مشوالللل   رلللل ع   مشتنلللل ر  م شكل 
 (و176, 1429وتط) ي ملا م  مشتن ر  ومشخ ما شلمؤرف   )لت و وآقيو   

ن مشمؤرفلر وعمئةهل   المجاه التضويكي:-6 ي تللا مشبفل) م مشمةليم ملارل  ا ش مل لر م تلل ض ال ا

ا مشلللل   الللليب مشمفلللل  ر وقصللللدل  للللل 
وان ن ق صللللر   لللل  ظهللللور مشبفلللل) م م شكللللل  ن ومشمةتمللللل ا مشةلللل شل ا

ا تملو مشفها مشوصوض 
ا رل لم  تن

ا قح  قلم مش ي ض مشلا 
وان شهم ول م    ل ا  ل مشبف) م م شكل 

ا  لل ميته    شفلللتطللأ تةملللا 
مشكثلللا  لللل مشمؤرفلل   مشي ءللللار  ق صلللر وم  مشكثلللا  لللل مشمؤرفللل   تن

مت للر لدلللا   وشلل شك معلل   ن ا يتطلللو شفلل) اه   لا
مشتالل ش ف مشبفلل) ا ر شللي ل مشميتنلل   مشن يلل   ومشللا 

ا حلو  شه ت مشمؤرف   ولل م  لل  يطللم قتله قلللح  يوتلر  لل مشبفل) م مشتال ل    مشبف) م م شكل  
وان

ا ق  واللل   ق  يم لللل شلمؤرفللل   ق  تةللل و قو ت للل ف 
ولللل م  لللل قلللئض إ ا ت لللر ت للل يا مش للليوت تن

م  مشئق للللللر عللللللا ملارلللللل  ر  لللللعر وق  تلللللل قا مشتمللللللللا مشميتنلللللل   ومش لللللليوت مشخ صللللللر اهلللللل   ميللللللت  مشيل
ا قللح    ش ر وقرب   قلللح  ق   ( 228  1424رم يا : ومشموص،   اي،ا مشيعر )

وان مشبف) م م شكل 
ا مشبفللل) م يبللللل شهللل  عللليت  يتن تهللل  وقللل   ته   و  

تللل  تن ق  إعتمللل   مشمؤرفللل   مشي ءللللار علللا ملاتل 
ا حلاا ق لومض 

مشاطل ع و  للر رل ع   مشللو  و  للر قيل   مشفلير  مل  يلو ي لل ت مشمؤرفل    يصلر قلللا تن
ا إسلللل   ر تب نللللر وصللللو 

ن
ا ي تلللللا ق م  ل يلللل   شفللللتخ  ه  مشمؤرفلللل   ت

وان شه   شزبلللل ةل مشبفلللل) م م شكللللل 
ن تييم شا ر  ل م مشنل ط عا تاق لو مشمفل  ر ايليهم  مشبف) م مشدي   عئا    لأ مش مئ  ومشمفتهلك ا
ا علا تللم م ورل ةا متلل ض 

وان (   مل  يفل ع  مشبفل) م م شكلل  ا مشبف) م مشت، علا مشميل   
ن  وظين وب ا
ن مشتخ،للل ل مشتاللل ش ف مشبفللل) ا ر  يلللؤ   تبي رلللو  للل لأ مشيوع للل   مشمختل،لللر  لللل مش ملللئ  ومشمفلللتهلك ا

ا إة تخ، ل تا ش ف ق م  ملاعم ض تييم شئرتمي   عل مشورلط   ولل شكو متخ،ل ت 
وان مشبف) م م شكل 
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تلللل   ثللللا  ومالللللأ مشتومصللللا م لتملللل وا  ةي لللل   مشيةللللث  شفلللل ع  
تالللل ش ف مشبفلللل) م علللللا ق وم  ملاتل 

مت ن  ن ل،      ل مشوظ ةف  ثلا إصل مر قوم لي مرل  ا عا تةف ا
وان ر مشتوق لللللأ مشم    شلبف) م م شكل 

م  )رل م    (229,  1429مشي 

 الجاٌي: الجاٌ  التطبيكي ورالمح

ا مشالي  مشةلل    
 طلللا  فلدوق  قصلية    له مشد  تل   مشفللل ر ملالللح ا ملر تن

 
 رام ل 
ل
يلله  مش ل شم تةلوع

ا لللللل م مشفلللللل  ق  
لللل لو تن ل مت ن ر شنملللللللأ و   شنلللللر وتةل للللللا ومش ي  ق مشلللللل     م اتلللللل     للللللو م  مرلللللل  يللللللا

ا 
مشم لو لللللل   م اتللللللل  ير ومشت يوشول للللللر ومشتي  فلللللل ر شلللللل عم صلللللليلأ مشالللللليمرو شكللللللل مشتةللللللوض مشللللللياما تن
م اتللللللل  م  مشي ءلللللللار ينلللللللو   لللللله تةلللللل ي   ققئا للللللر   الللللل   تت لللللللم   شخلوصلللللل ر  ومشللللللل،   ر  

ن مرلتمئض ومش  مشر  ومش،نو  مشيام رو يوملله  تخل  ا لل ت م اتلل  م     للر ققئا لر ال ا
و مشاليمر تن

مشد  تللل   شتةالللللم مشيمللللو م اتللللل    وحم يلللر حاللللوق ملا لللليم  ومشمنتملللللأ  ولللل م  لللل  تللللم مشت لللليو عل لللله 
 شلل شك تللم توق لللللللأ مرللتم ر  قوش للر عيسلل  عللا   للل 

 
وإ رمللله عيلل  ا   يلل    ش رمرللر مشم  مت للر  وتمه لل م

ن تي هلللل  قلللللليم  م  ومشمختللللل ا  الللل  ئ   يلللل      لللللأ م  مرم  مش ل للللل  ومشتي،  يللللر  والللل   للللل  عللللل    مشخلللللا
ل ع54  مشموقعللر)م رللتم رم ( مرللتم رم   يهلل  ش لل   1(مرللتم ر   يهلل  ومرللبي    )51)(مرللتم ر  تللم مرللل 

ن  وبللهلل م تللم علليت  ةت) لل  ) (مرللتم ر  شهلل م مشملليت  54مرللتام ض م ل  لل    للل ايللا عليللر مشميةللوث ا
ا عيت شلد  ت   

ن م رتم رم و  م  يوا  ن وتةل ا      ا  .مشخ صر  و يم  علير مشميةوث ا

 الكضي الاوه: عيٍة البحح واجابات المضتجوبين

  الاعتًبساث ػهى انًصبسف ػٍُت انبحث تىصٌغ (1)جذول سلى 

 (تىصٌغ الاعتًبساث حغب الانًؤهم انؼه2ًًجذول سلى )

ن لللللللو ءلللللله    ( ق  مشتةللللللل ا مش لللللللما 1-5يت للللللل  للللللل مشنلللللل وض ) لاطلللللللو ق لللللليم  عليللللللر مشميةللللللوث ا
م  مش لم لللر 64مشيالل شور وس ح للث ءللال   للل  سفللبته ) %( وللل م ي  للا شيللل  تللو ي مشك،لل  م  ومشخلللا

ا مشمللل روو وتللهللل  مشنفللير )
ن تن %( شةمللللر مشللله    م ع م يلللر اييملل  ءلللاا  14شلملل رم  ومشمفلللؤوش ا

ن  للللل حملللللر %( وقظهللللي  مش رمرللللر ق  ق للللي 24حملللللر ءلللله    مشم لفللللتلا سفللللير ) م  عليللللر مشميةللللوث ا
 %( شكا  يهم و 4مش  لو  ومش  لو  مش  ةا ءال  سفير )

 تىصٌغ الاعتًبساث وفك يُبصب ػٍُت انبحث (3)جذول سلى 

 لللللم  للللل ءلللل طاا  والللللأ  لللل يي 34(ق   لللل  سفللللبته)3مشنلللل وض)ييهللللي 
ن %( للللل ق لللليم  عليللللر مشميةللللوث ا

ا  لل يي  وءللال  سفللير)14%( للل ءلل طاا  والللأ رةلل ا افللم ثللم)34يللهلل )
%( للل ق لليم  4%(  لل وان

  وايا  يماو ع   و وظفو 
ن  علير مشميةوث ا

 انُغبت انؼذد انًؤهم اتهؼهًً لافشاد انؼٍُت

 %20 8 اػذادٌت

 %5 2 دبهىو

 %60 24 بكبنىسٌىط

 %5 2 دبهىو ػبنً

 %10 4 يبجغتٍش

 %100 40 انًجًىع

 انُغبت انًئىٌت ػذد الاعتًبساث انًصشف

 %30 12 يصشف انششٍذ

 %25 10 يصشف انشافذٌٍ

 %25 10 يصشف انًششق

 %20 8 يصشف اٌلاف

 %100 40 انًجًىع

 انُغبت انؼذد َىع انًُصب

 %35 14 يذٌش

 %25 10 يؼبوٌ يذٌش

 %5 2 اكبدًًٌ

 %30 12 سئٍظ لغى

 %5 2 يىظف

 %100 40 انًجًىع
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 : تىصٌغ الاعتًبساث حغب عُىاث انخذيت انًصشفًجذول
 ػذد عُىاث انخذيت انتكشاس انُغبت انًئىٌت

عُىاث 10الم يٍ  6 %15  

عُت 20 – 10 4 %10  

عُت 20اكثش يٍ  30 %75  

100%  انًجًىع 40 

ن 74( ق  )5يت ل  ل مشن وض) لم  ل  و  مشخلا  مشما  ر مش يل شهلم  %(  ل ق يم  علير مشميةوث ا
ن  لللل مشوالللوو علللا تاللل ط  هملللر تخلللن مش ملللا  ا ولللل م  للل    لللل مشيللل حث ا

ا مش ملللا مشمالللتن
 للل ع  ) لللا تن

ن ءلللال ) ا حللل ا
ا  تن
%(  ملللل شللل يهم 24( رللليوم  يللهللل  )24%(  ملللل شهلللم قللللا  قالللا  لللل )24مشمالللتن
 رير(و 14-24قلا   ل )

 الكضي الجاٌي:

 تجٍبٍٍ( تحهٍم بٍبَبث انًغ5جذول)
 الاهًٍت انُغبٍت إَحشاف يؼٍبسي يتىعظ حغببً غٍش يىافك جذا غٍش يىافك يحبٌذ يىافك يىافك جذا انبٍبٌ

نذذذزكبلا الالتصذذذبدي لعبعذذذً نتخ ذذذٍظ 

 93.6 0.69 4.68 0 0 5 3 32 .اعتشاتٍجٍبث انتحىل انشلًً

ركذذذذذبلا الالتصذذذذذبدي ٌحغذذذذذٍ انتُبذذذذذؤ 

 94 0.56 4.7 0 0 2 8 30 ببلاتجبهبث الالتصبدٌت

نحكىيذذذبث تغذذذتثًش بشذذذكم كذذذبف فذذذً 

 94.4 0.45 4.72 0 0 0 11 29 لذساث انزكبلا الالتصبدي انشلًً

نذذزكبلا الالتصذذبدي ٌغذذبػذ فذذً تحذٌذذذ 

 90.6 0.77 4.53 0 0 7 5 28 .لونىٌبث انم بػبث نهتحىل انشلًً

نذذذذذذزكبلا الالتصذذذذذذبدي ٌضٌذذذذذذذ انمذذذذذذذسة 

 94 0.56 4.7 0 0 2 8 30 انتُبفغٍت انذونٍت

هُذذذذذذبن حبجذذذذذذت نبذذذذذذشاي  تذسٌبٍذذذذذذت  .

 96 0.4 4.8 0 0 0 8 32 يتخصصت نهكىادس انبششٌت

انذذزكبلا الالتصذذبدي ٌغذذبػذ فذذً تحذٌذذذ 

 91.6 0.54 4.58 0 0 1 15 24 لونىٌبث انم بػبث نهتحىل انشلًً

 انًحىس الاول: انزكبلا الالتصبدي ودوسِ انتحىل انشلًً فً الالتصبداث انُبشئت

 90.8 0.57 4.54 0 0 2 19 29 نتحذٌبث الأخلالٍت تمىض انثمت فً انُظى انشلًٍت .

 91.2 0.64 4.56 0 0 4 14 32 نتحذٌبث الأخلالٍت تؤثش عهببً ػهى تبًُ انتمٍُبث .

 93.6 0.47 4.68 0 0 0 16 34 نحبجت نهجبٌ لخلالٍت يتخصصت نلإششاف ػهى انتحىل انشلًً .

 95 0.43 4.75 0 0 0 10 30 الالتصبدٌت انحغبعت تهذٌذ لخلالًاعتغلال انبٍبَبث  .

 95 0.43 4.75 0 0 0 10 30 انفجىة انشلًٍت تفبلى انتحذٌبث الأخلالٍت .

 95 0.43 4.75 0 0 0 10 30 انتحٍض فً انخىاسصيٍبث يشكهت لخلالٍت خ ٍشة .

 96 0.4 4.8 0 0 0 8 32 ػذو كفبٌت الأطش انتششٌؼٍت نهجىاَب الأخلالٍت .

 98 0.3 4.9 0 0 0 4 36 نخصىصٍت وحًبٌت انبٍبَبث لهى تحذي لخلالً .

 انتحذٌبث الاخلالٍت انًصبحبت نهتحىل انشلًً انًحىس انثبًَ: 

 96 0.4 4.8 0 0 0 8 32 نتحذٌبث الأخلالٍت تحذ يٍ فبػهٍت انزكبلا الالتصبدي .

 95.6 0.42 4.78 0 0 0 9 31 انشلًًانحبجت لأطش لخلالٍت يتخصصت نهزكبلا الالتصبدي 

نتكبيم بٍٍ انبؼذ الأخلالذً وانذزكبلا الالتصذبدي ٌحمذك تحذىلاً  .

 89.4 0.71 4.47 0 0 5 11 24 شبيلاً 

 89.4 0.71 4.47 0 0 5 11 24 نخ ظ انىطٍُت تفتمش نهتكبيم بٍٍ انتمًُ والأخلالً .

 91 0.67 4.55 0 0 4 10 26 انششاكبث انذونٍت تُمم لفضم انًًبسعبث الأخلالٍت

لإطذذبس انثمذذبفً ٌذذؤثش ػهذذى انتفبػذذم بذذٍٍ انذذزكبلا الالتصذذبدي  .

 92 0.66 4.6 0 0 4 8 28 والأخلالٍبث

انتكبيذذم انُذذبجن بذذٍٍ انذذزكبلا الالتصذذبدي والأخلالٍذذبث ًٌٍذذض  .

 90 0.67 4.5 0 0 4 12 24 الالتصبداث انُبجحت

 96 0.6 4.8 0 0 4 0 36 نزكبلا الالتصبدي ٌغبػذ فً حم انتحذٌبث الأخلالٍت .

نتذذذىاصٌ بذذذٍٍ جًذذذذغ انبٍبَذذذبث وحًبٌذذذذت انخصىصذذذٍت ٌؼذذذذضص  .

 96.4 0.49 4.82 0 0 2 3 35 انتحىل انشلًً

 90 0.59 4.5 0 0 2 16 22 نضغىط انتُبفغٍت تخهك إشكبنٍبث لخلالً .ا

الذكاء الاصطٍاعي والاخلاقيات في التحوه الزقىي في المحور الجالح: اثزالتكاون بين 

 الاقتصادات الٍاشئة في  فضير وتحمين محاور  العيٍة واختبار الفزضيات

م ل ت ر ب للللر    للللأ مشفللللومض مشفلللل  س ليلللل م ح لللللر شلللللا
حفلللو مشمةللللور م وض  لللل   مش ليللللر ت، عللللل  مللللللح

ا  للل رو وحاالللل   تورلللل  حفلللل اا ل
ا   تلللله مللللللا  للللل  8و5 تخللللللر شلكللللوم ر مش ي 

مان وبلللل تةيمو  3م  للللل 
ا م  مشل     م اتلل   يتطللو وللو  للوم ر  تخلللر  96وب لم ر سفب ر  5و4    ر  

%  ولل  م ي لان
ا مللح مشت، عئ  لو مشفلومض 

ن
ا ت
و  ربر متي،     لو  طلوب     ا وله شتي،   شلخط   لميل  مشث ان

مت ن    مشتةللللوض مشللللياما 
وحاالللل  مش ليللللر  تورلللل   م وض شلللل     م اتللللل    قرلللل  ا شتخطلللل   مرللللل 

ا  ا  6و5حفلل اا
مان ا م    93و4وب لم للر سفللب ر  69و4وبلل تةيمو    لل ر   3ومتهلل للا  للل م  للل 

وللل  م ي للان
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ا 
 مشتةلوض مشلياما تن

ن مت ن    شفل ع  علا تةفل ا
م  اومرطر مش     م اتل    يم ل تخطل   شئرلل 

ا م اتلل  م  مشي ءلللار وعللا سللو   شللك اتةالللم مشمةللور م وض مشمتورلل  مش
مان ا مللللا  للل م  للل  ةفلل اا

ا تخللن مرلللالر مش ليللر 
وبيةليمو    لل ر   ادللوض وب لم للر سفللب ر ع ش للر تللم ادللوض مش،يسلل    م ت للر مشللا 

ا 
 شللللللللل     م اتللللللللل      ومشتةللللللللوض مشللللللللياما تن

ن مش،يسلللللللل ر  : توللللللللل  عئاللللللللر  م    شللللللللر إحللللللللل ة ر الللللللل ا
ا  لللل   مش ليللللر ت، عللللل   لللللأ و م اتللللل  م  مشي ءلللللار

مشفللللومض مشثلللل  ل مشخلوصلللل ر حفللللو مشمةللللور مشثلللل ان
ا وحم

ا   يللللر مشد  تلللل   قلللللم تةلللل   ققللللئت  ا  9و5حاالللل  مش ليللللر  تورلللل  حفلللل اا
مان  3معللللا  للللل م  للللل 

%  مللل  ين لهللل    شمللل  98 مللل  ي تللللا  ادلللوض وللللاا ومرللللأ  وب لم لللر سفلللب ر  3و4وبللل تةيمو    للل ر  
ا تومله مشتةلوض مشلياما ها 

ا م  ملم مشتة ي   م قئا ر مشا 
 مشخلوصل ر وحم يلر م لم ر  ول  م ي ان

مشد  تللل   ينلللو حم يلللر مشد  تللل   وللللاا مشمطللللوب وعللل   مت،لللق   اهللل  ش لللم   تنللل   مشمنلللل  و ومي للل   
ل   ر شلنومتلو ملاقئا لر وحاال  مش ليلر   تورل   ت، عل   لأ رؤمض مشفل الأ عل   ل، يلر ملا لي مشبي 

ا  ا  8و5حفللل اا
مان ا م   96 وب لم لللر سفلللب ر 5و4وبللل تةيمو    للل ر   3  تللله ملللللا  لللل م  لللل 

%  مللل  ي لللان
ا ش للللم   شفللللللا م عملللل ض 

للل   ر     لللر شلتةلللل ي   م قئا للللر  للللل ل تلللو مشالللل توان ل يةلللو تللللو ي م للللي شي 
ا ت يلللللا  ادوشلللر ادللللو  

, وبةفلللو للللل ت مشم ط للل   وم ل  لللل   مشلللا  حفلللو مقئا لللل   مشتةلللوض مشللللياما
ا وب لم لر سفلب ر ع ش لر   تلله تلم ادلوض  يسل

مان ا معلا  للل م  لل      مشمةللور ومرل ه وبمتورل  حفل اا
ا م اتللللل  م  

 مشتةللل ي   م قئا للللر ومشتةلللوض مشلللياما تن
ن وها تولللل  عئالللر  م    شلللر إحللللل ة ر اللل ا

مشي ءلللللار  تللللؤثي مشخلوصلللل ر مشثا   للللر ومشالللل م مشمنتم  للللر ولللللاا لدلللللا عللللا    ش للللر ملا للللي ملاقئا للللر 
ا  نلل ض مشتةلوض م

شفللومض مشثلل  ل حفللو مشمةلور مشث شللث و  ل   مش ليللر ت، عللل   للأ مشللياما مشمفلتور   تن
ا  ا حا مشتة ي   ملاقئا ر وحاا  مش لير   تور  حف اا

معلا  لل   9و5ش     م اتل    يف ع  تن
ا 
مان %  مل  ين لهل  98 مل  ي تللا  ادلوض وللاا ومرللأ وب لم لر سفلب ر  3و4وبل تةيمو    ل ر   3م  ل 

ا م  اومرللطر مشلل     م اتللل    يم للل حللا مشتةلل ي   م  
قئا للر  للل قللئض   شملل  م لم للر   ملل  ي للان

ا مشفللللومض م قلللللا  للللل 
ن م عتيلللل ر وتئحللللر م  مش ليللللر تن مت ن    مشموعللللر ومقلللل  م قئا لللل     لللل ا

م رللللل 
ا 
ا مشفومض ش موط مشتي  ف ر تخلم إءا ش    ققلئت 

مشمةور ا  ت، عل   مختلف م ل     مشم،   تن
ا   ا وبللل تةيمو    للل ر   4و5اللل  حالللم  تورللل  حفللل اا

مان % 94لم لللر سفلللب ر وب  49و4ملللللا  لللل م  لللل 
ا توملله م اتلل  م  مشي ءللار يم لل م  تلوثي علا عمل ل   تي، ل  مشخطل  

ا م   مشتي  ف ر مشا 
 ه م ي ان

ا مللللللا  لللل ا اومرللللطر مض   لللل   م اتللللل    وبةفللللو  لللل تم  للللليت  اتةالللللم  تورلللل  حفلللل اا
مان ل م  للللل 

  شللر إحللل ة ر تللم ادللوض  يسلل    مشمةللور مشم،لل  ت  توللل  توللل  عئاللر  م  و وب لم للر سفللب ر ع ش للر
ا م اتل  م  مشي ءلارو     

 تا  ا  شل     م اتل     ومشتة ي   م قئا ر ومشتةوض مشياما تن

    م تته    ل عيت وتةل ا قات والاثز بين وتغيرات البحح: المحور الزابا: تحمين العلا

ا للللللل م مشمةلللللللور م عتملللللل   علللللللا ملارلللللل ش 
م  مش رمرللللللر  تلللللللم تن و م حلللللللل ة ر مشيتلللللل ةل مشوصلللللل، ر شمتمللللللللا

رلو  وتةل لا م تةل مر مشخل ا مش فل    م رت  ش ر  وب لاقن تةل لا م رتيل ط   رلتخ م      لا الا
م  مشا ةمللر  ومشمت لل    و شللك اهلل و مقتيلل ر  يسلل    مشيةللث ومشكلللف عللل  د  للر مش ئالل   ومشتللوثلا

ا مش     م اتل     مشتة ي   ملاقئا ر  ومش
ن
م  مش رمرر مشمتمثلر ت ن  تملا  .تةوض مشياما ا ا

 أولًا: تحين الار بالم بين وتغيرات البحح

 (6جذول ) يصفىفت يؼبيلاث الاستببط بٍٍ يتغٍشاث انبحث
 انتحىل انشلًً انتحذٌبث الأخلالٍت انزكبلا الالتصبدي انًتغٍشاث

 **0.74 **0.62 1 انزكبلا الالتصبدي

 **0.69 1 **0.62 انتحذٌبث الأخلالٍت

 1 **0.69 **0.74 انتحىل انشلًً

 انًصذس: يٍ اػذاد انببحثٍٍ اعتُبدا انى اعتببَت انبحث. 

ا (0.01)  مشلر إحلل ة    عيل   فلتوى   ي) لر (**) : ئحيلر
قظهلي  تتل ةل تةل لا م رتيل ط مشمدييلر تن

 مشلل     م اتللل    ومشتةللوض مشللياما  ح للث  للل   (6) للل وض
ن ولللو  عئاللر مرتيلل ط  وليللر وا) للر الل ا

(و وشلللا لل ت مشيب نلر إة ق  42و4ولو  مض إحل ة    عي   فتوى   ي) لر )(r=0.74)    ا م رتي ط
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 ا ر  عا ت ز   مشتةلوض مشلياما 
ا تبدان  م رر   مش     م اتل      ،    ت و  قللح

مشمؤرف   مشا 
ا و عللم متخلل   مشالليمر مت حا

ن مشتخطلل   م رللل   ملل  لللل،  مشيتلل ةل عللل ولللو  عئاللر  . للل قللئض تةفلل ا
 مشتةللللل ي   ملاقئا لللللر ومشتةللللللوض مشلللللياما  إ   لللللل      للللللا  مرتيللللل ط

ن  وليلللللر  م    شلللللر إحللللللل ة ر اللللل ا
ا 42و4عيلل   فللتوى   ي) للر )(r=0.69)م رتيلل ط

(و و   للا  شللك مشلل ور مشمةللور  ش   لل   ملاقئا للر تن
ا 
تول لله  فلل ر مشتةللوض مشللياما  ح للث تللؤثي ا لل ي  مشخلوصلل ر وق للل مشم لو لل   وملا للي مشتيي م للر تن

ن مشللل     م اتللل    ومشتةللل ي    .ثاللر   شتاي للل   مشيام للر وتبيلهللل  فللتوى مش و  ملل  يت لللم   ش ئالللر الل ا
وها  (r = 0.62) ملاقئا لر   ال  قظهلي  مشيتل ةل وللو  عئالر مرتيل ط  وليلر  تورلطر مشالو   لمل 

ن مرللتخ م  ق وم  مشلل     42و4 مشللر إحللل ة    عيلل   فللتوى ) (   ملل  يلل ض عللا ولللو  تلليم   تالل  اا الل ا
ا عي  

م اتل    وظهور مشتة ي   ملاقئا ر مشمل حير شه   ملا ي مش   يفتل    يمع   مشي   ملاقئت 
وبيلل  ل عللا للل ت مشيتلل ةل  يللتم ادللوض مش،يسلل    مشللثئل ملاوة  .تطدلللم تيللم مشلل     ومشتةل للا مشمتالل  

م  مش رمرر ن  تملا   .مشمت لار   ئا   م رتي ط ا ا

 لخطي البضياثاٌيًا: تحمين الانحدار ا

 . أثز الذكاء الاقتصادي في التحوه الزقىي1

 َتبئ  الاَحذاس انخ ً انبغٍظ(  7جذو ) 

 انًصذس: يٍ اػذاد انببحثٍٍ ببلاعتُبد انى الاعتببَت 

ا للل وض)قظهللي  تتلل ةل م تةلل مر مشخلل ا 
ا و  يللو  شللل      (7مش فلل   مشموسللةر تن ولللو  قثللي إينلل اا

ا مشتةلوض مشلياما  ح لث  لل      لا م تةل مر
 = Sig) وبمفلتوى   ي) لر (β = 0.74) م اتلل    تن

 R²) (و  ملل   لملل  ا مللر     للا مشتة يلل 44و4  ولللو قاللا  للل  فللتوى مشم ي) للر مشم تملل  )(0.000
ا ق  مشل     م اتلل (0.55=

ا مشتةلوض مشلياما 44   ي،يل تةلو    مل  ي لان
م  مشة صللر تن  .%  لل مشتمللا

ا  عم  ل ر لللللأ مشتةوض مشلياما   لل 
م ح رم   تن وت ض ل ت مشيب نر عا ق  مش     م اتل    يُ    تملا 

ن للو   مشاليمرم   لمو م تن لل   مشمفلتايل ر وتةفل ا قئض ت ز   مشا ر  عا تةل ا مشد  ت   ومربي 
مت ن رو وبي  ل   .عل ه  يتم ادوض مش،يس ر مشيم  رم رل 

 . أثز التحديات الاخلاقية في التحوه الزقىي 2

 ( َتبئ  الاَحذاس انخ ً انبغٍظ 8جذول ) 
 Β t Sig R² F Sig انًتغٍش انًغتمم

 0.000 35.0 0.48 0.000 5.92 0.69 انتحذٌبث الأخلالٍت

 نًصذس: يٍ اػذاد انببحثٍٍ ببلاعتُبد انى الاعتببَت ا

ا لل وض
ي  تت ةل م تة مر مشخل ا مش فل   مشموسلةر تن

وللو  قثلي   يلو  شلتةل ي   ملاقئا لر (8)اي 
ا مشتةلوض مشلياما  ح لث  لل      لا م تةل مر

   مل  (Sig = 0.000) وبمفلتوى   ي) لر (β = 0.69) تن
لا %  لل مشتمل58  ق  ق  مشتة ي   ملاقئا ر ت،ي    يال رب (R²=0.48) لم  ا مر     ا مشتة ي 
ا  فللتوى مشتةللوض مشللياما 

وشللللا للل ت مشيب نللر إة ق  مرت،لل ع مشتةلل ي   ملاقئا للر  و  ولللو  ق للي  .تن
لل   ر ومسلللةر اللل  يلللؤ   إة إ طللل   قو تال للل  عمل لللر مشتةلللوض مشلللياما   مللل  يؤلللل  قلم لللر  ل

تيي م لللر وشي 
ن مشي   م مت ن    مشيامير ت م ا ا مرل 

ا تن
 .وعل ه  يتم ادوض مش،يس ر مشخ  فرلاقئت 

لجًا: تحمين الانحدار الخطي المتعدد )الاثز المشجك لمذكاء الاقتصادي والتحديات ثا

 في التحوه الزقىي( الاخلاقية

 ( َتبئ  الاَحذاس انخ ً انًتؼذد9) لجذو
 β t Sig R² Adjusted R² F Sig انًتغٍش انًغتمم

  0.000 4.21 0.48 انزكبلا الالتصبدي

0.67 

 

0.65 

 

37.8 

 

 0.003 3.18 0.36 الأخلالٍت انتحذٌبث 0.000

 انًصذس: يٍ اػذاد انببحثٍٍ ببلاعتُبد انى الاعتببَت

ا ل وض)
م شل     9قظهي  تت ةل م تة مر مشخ ا مشمت    مشمديير تن  (ولو  قثي   يو   لل 

 Β t Sig R² F Sig انًتغٍش انًغتمم

 0.000 46.9 0.55 0.000 6.85 0.74 انزكبلا الالتصبدي
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ا مشتةوض مشياما  إ   لم  ا مر     ا مشتة ي 
  م  (R²=0.67)م اتل    ومشتة ي   ملاقئا ر تن

للم  يللل ض  ن ي،يل ا مشمتمللللا مشتللل الأو  مللل    تللل  لمللللللأ 67علللا ق  مشمتمللللا ل مشمفلللتال ا
م  تن %  للللل مشتمللللا
ر عيلللل   فللللتوى   ي) للللر شللللللا مشيتلللل ةل إة ق  مشلللل     و (0.05)  لللل  ئ  م تةلللل مر  م    شللللر إحللللل ة ل

ن ت مللا مشتةلل ي   ملاقئا للر   ا حلل ا
ا مشتةللوض مشللياما  تن

م تن  تللوثلا 
ل   للا م اتللل    يمثللا مشمتملللا ملاللللح

ا شتةاللم 
ا وملاقلئت 

ن مشي ل يل مشتالان  معم قو س    شه م مشتوثلا  ملا لي مشل   ي  لا قلم لر مشتا  لا ال ا
ا تلم مشتوصلا مشلهل   تةوض راما  فلت م و وبيل  ل علا  شلك  يلتم ادلوض مش،يسل ر مشف  رلر

م  مشيتل ةل مشلا 
ي تمللللل   اللللل  علللللا تلللللو ي تتوم لللللم  للللللأ م  للللل ر مشييلللللي  شل رمرلللللر  مشللللل   يؤلللللل  ق  مشتةلللللوض مشلللللياما   

مشت يوشول     ا يتطلو ولو  تيم      ماتل      علر   عو لر  لو ي ققئا لر وتيي م لر ومسلةرو  
 ملللل  ت  للللا مشيتلللل ةل ق  ط لللل ب ق   للللل للللل يل مشي لللل يل الللل  يللللؤ   إة تاللللل ن مش،ومةلللل  مشمتوا للللر  للللل 

ا إة وللللللو  عئاللللل   مرتيللللل ط وتلللللو .مشتةلللللوض مشلللللياما 
م   م    شلللللر شلللللللا تتللللل ةل مشتةل لللللا م حلللللل ا  ثلا

م  مش رمرللللر  ح للللث ث لللل  ق  مشلللل     م اتللللل    ومشتةلللل ي   ملاقئا للللر يمللللثئ   ن  تملللللا محللللل ة ر الللل ا
و وتؤل  لل ت مشيتل ةل صلةر  يسل    مشيةلثو و م لل  ا ت،فلا  فتوى مشتةوض مشياما

عوم ا رة فر تن
 : ا
ا مشن و ملآا 

 ق  تلخن تت ةل مش،يس    تن
 ( الاحكبو انُهبئٍت ػهى فشضٍبث انبحث10جذول )

 انًصذس: يٍ اػذاد انببحثٍٍ اعتُبدا انى يؼ ٍبث انُتبئ  الإحصبئٍت.

 الاصتٍتاجات والتوصيات

 اولا: الاصتٍتاجات:

ا م اتللللل  م  مشي ءلللللار  شكللللل  -2
 شينلللل   مشتةللللوض مشللللياما تن

 
 قر رلللل  

ل
ي لللل  مشلللل     م اتللللل    علللل   

 تطد اه يومله تة ي   تاي ر وري  رو 
ا مشدن للللر مشتةت للللر مشتاي للللر ومشتةل ل للللر مشئق لللللر  -1

ا   يللللم م اتللللل  م  مشي ءلللللار  للللل تاللللن تن
ت لللل ان

ا 
و  شتطدلم    ض شل     م اتل    تن  مشتةوض مشياما

 مشخلللللومرقما  مش،نلللللو  مشيام لللللر(  للللللأ  -3
ن تلللل  م  مشتةللللل ي   ملاقئا لللللر )قلوصللللل ر مشد  تللللل    مشتةللللللا
ا ط  ب ق ي تيي م ر     رو 

 شف رع وتلا  مشتةوض مشياما تن
ن مشللل     م اتلللل    ومشتةللل ي   ملاقئا لللر  ح لللث يم لللل ق   -5 تولللل  عئالللر تي  ش لللر   اللل   اللل ا

و ي  ق قح لم  ملآقي قو ي  ا  ت حفو مشف  ق مشمؤرسا ومشتيي ما
ت،تاي   يم م اتل  م  مشي ءلار إة ق ي شي    ر  تا  للر تلييم مشنومتلو ملاقئا لر شلتةلوض  -4

ن م اتا ر وحم ير مشةاوقو   مشياما وتومق  ا ا
ا  -6

ن ومشمفلللللبثمق ل تن تلللللؤ   مشتةللللل ي   ملاقئا لللللر طللللللا مشم  شنلللللر إة تاللللل) ل ثالللللر مشمفلللللتخ   ا
ا مشتاي    مشيام رو مشييم مشيام 

 ر   م  ي لم تدان
ا ت ز      ش ر مش     م اتلل    وتطل) ي حللوض  -7

ن مش    ومشخ   تن ن مشاط ع ا يف لم مشت  و  ا ا
 ققئا ر  فت م رو 

ا مشكوم ر مشمؤللر شلت   لا  للأ تا   ل   مشل     م اتلل    وملاقئا ل   مشيام لر  -8
لي م عن  تن

ا ر  ق م اتل  م  مشي ءلارو 
 تن
ن  تطليلللللللل   مشللللللل     م اتلللللللل    )لملللللللللأ مشد  تللللللل  ( وملا  للللللل   ملاقئا للللللللر  -9 تةاللللللللم مشتلللللللومق  اللللللل ا

 )مشخلوص ر( يؤ   إة تةوض راما قللح ءموش ر ومرت م رو 
24-  

ل
ن مشللل     م اتلللل    وملاقئا للل   مشيام لللر عللل    للل يمثلللا مشتا  لللا مشيللل لل اللل ا  مشتي  سا

ن مشتملللللا
ا تةا

 شئاتل  م  مشي ءلار مشا 
 
ن   و تمللا ا مشتةوض مشياما

 تن
 
 م تن ح 

 انمشاس الأدنت الإحصبئٍت  انفشضٍت

 يمبىنت (R²=0.67, F=37.8, Sig=0.000) تحهٍم الاَحذاس انًتؼذد انفشضٍت انشئٍغت

 يمبىنت (β=0.74, R²=0.55, Sig=0.000) تحهٍم الاَحذاس انبغٍظ انتحىل انشلًً -انزكبلا الالتصبدي 

 يمبىنت (β=0.69, R²=0.48, Sig=0.000) تحهٍم الاَحذاس انبغٍظ انتحىل انشلًً -انتحذٌبث الأخلالٍت 

 يمبىنت )اعتُتبجٍبً( دنٍم اعتُتبجً يٍ لهًٍت يتغٍش "انتحذٌبث الأخلالٍت" والإطبس انُظشي الأطش الأخلالٍت -انثمبفت وانمٍى 
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 ثاٌيا: التوصيات

ن ت ز للللل  مشللللل     م اتلللللل    ووسللللللأ سلللللوم   ققئا لللللر  -2 مت ن    و ي لللللر تنمللللللأ اللللل ا
وسللللللأ مرلللللل 
و   شلتةوض مشياما

للل   ر  -1 ل ا مشدن للللر مشتةت للللر مشيام للللر وتطلللل) ي ق للللي شي 
ن
للل   ر  رللللبثم ر ت ل ت ز لللل  مشدن للللر مشتةت للللر ومشبي 

و ء  لر تييم مشنومتو ملاقئا ر   شلتةوض مشياما
ا علللللا مشتةلللللوض مشلللللياما و يمايلللللر تطد اللللل   مشللللل      -3

 
مو ملاقلللللئت تورللللل ا لللاللللل   و ي لللللر شللللللإ  

 م اتل   و 
تطل) ي ر  رلل   حم يلر مشد  تلل   وسللأ وتطدلللم ر  رل   ومسللةر شةم يلر مشد  تلل   مشلخللل ر  -5

و  ا
 
 ومشة   ل م رتمئض مشتن ر  طلا ملاقئت

 م اتللل   مشللياما  مشلل      تلللم م الليم ل قك  يم للر  تخللللر:  -4
ن تطلل) ي الليم ل ت ل م للر تنملللأ الل ا

 م صطي وا  وملاقئا    مشتطد ا رو 
ن تخلللل   م اتللل    مشتاي للر   -6 لر الل ا

م شلللنللأ مشيةللول مشملللل  ت ز ل  مشيةللث مش لللما مشملللل 
و   وملاقئق شم  شنر إءا ش    مشتةوض مشياما

وت   رلللللوم ققئا للللر تطوع للللر تتنلللل وق معتملللل    لللل وت   رلللللوم ققئا للللر تطلللل) ي وتطدلللللم  لللل  -7
 مشة و  مشا توت ر مش ت  و 

ا لمللللللللأ وتةل لللللللا مشد  تللللللل     للللللللأ إت حلللللللر   لو للللللل   علللللللل ل ، لللللللر  -8
معتمللللللل    م ررللللللل   ءللللللل،  ر تن

 مرتخ م ه و 
للللل    مشتاي لللللر مشمةل للللللر ومش وش لللللر شياللللللا ق  لللللا مشمم ررلللللل   ملاقئا للللللر  -9 ل ن مشي  مكلللللل   اللللل ا ايللللل     

 ومشتاي رو 
م  وتاللا مشم ي للر حللوض إسللل    يللل   ت لل و   -24 إال م للر: تطلل) ي  يللل   إال م للر شتيلل  ض مشخلللا

 مش     م اتل    وملاقئا    مشيام ر   لأ  يمع   مشف  ا   مشمةل رو 

 Reference    المصادر

ا ت ز   تي  ف ر م اتل  ي   ومش وض:  7112قلا مش يل :  وقومش  قا)ب ي وو اوقرب1
, مش     م اتل    و ورت تن

ا مشتنقبر مش    ت ر  نلر مش ل ةي م اتل  ير  مشث شث  مش   : 
و   – 10ايم   تن  ربتملا

ا  7112و  يلما   ف و : 7 : مشةيوب مشخ، رلى  لق    مشا س مش ياا   لىمش     م اتل    ومش ما مش م ا
   01  مش     71ير  مشف

و 1421و وم فو   رشل ر : 3 ا  مشمايللر,    رل    ملايلواا
ن ا تل ر للللا مشفليوم  مشخمفل ا

,  ل،   مشمفلتايا  لول  تن
وع  لمرو 2ط  ا شلف  حر ومشثا  ر   ي   و م   رم  مش قب ر مشمتة  : لللار قاو ظاا
 45  مش    , شم  م مشيامير وشم  م مشهئض ,  نلر مشهئض1444ووق  م   يورف: 5
م  تيلمللللر   رلللل    يطلللل و    يمل للللر عللللئ عيلللل    1425و  لور للل    شوشللللل تو: 4

ط
مشم لو لللل    ا  للللر اللللللا  للللل 

 ومشا لي :  ؤرفر لي مو و 2مش،ت   ياو ط 
ا مشمييملل   مشن مةق لرلى  مشمللؤتم 1421وعيل  مشكللق م  رلله  : 6

ي مش لللما مشفلليو  لىر  رللر  علم مشلل     م اتللل    تن
      ملاعم ض وماتل   مشم ي ر   ل ر م اتل   ومش لو  م  مر ر  ل   ر مشز توتر  عم    ملار   مشة    عي  حوش

ل ل: -7 ا سللو  تةل ي   ايلاللر ملاعملل ض مشيمليلر: حتم للر تيلل   مشلل      1426 مملوةا  سيل
لىإءللا ش ر تي  فل ر مشن مةللي تن

ا مشن مةللي( لى   نلللر ل   للر مشالل س م اتلل    ) رمرللر تطد ا للر عللا عليللر  للل مشمؤرفل   م اتللل  ير مشق   
يللر تن

ن   مشم،توحر ش  ة ل ومش رمر     لفط ا
ا مشو يللل   مشمتةللل   ملا ق   للللرلى   1449وعيللل  مشكلللق م عللللور: 8

ا تيءللل   ق  لللر مشن مةللللي تن
وت للللر تن لى ور م  مر  م شكل 

(   افيطلير   ل ر حاوق م سف    ل   ر  يتور  افيطلير  مشن مةيو   )رر شر   ل فتلا
: و   9 (   ل للر   1424يل ض  رلم يا ا مشن مةلي  رمرلر ح شللر مشن مةلي )ررل شر   لفلتلا

وط ت،  لله تن ا و  
وان شفلللا إشكللل 

 مش لو  م اتل  ير ومشتن ر ر وعلو  مشبفللا مشن مةي: ل   ر وليم  و 
ن  عللم مشت 1429وءلل   ر لتلل و مشهللوى مشطللي   ووح لل   اللو قت : 24 ا مشن مةللي الل ا

وت للر تن  طدلللمومالللأ مشتنلل ر  م شكل 
 و12, ت 1وتة ي    نلر مش لو  م لتم ع ر  مش    
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ل : 22 ا
ا مشن مةلي  ل   لر   1429و   رتلا  رلل م  نللر  ووش ل  ول س 

وت لر علا إ مر  مشفلومت ر تن قثلي م  مر  م شكل 
 3, مش    2مشن ةز ر ت

ا قرقمر:  21
وت لللر علللا ل،للل    مش مل للل   م  مر لللر  نللللر مشا  رللل ر شل لللللو    1423و مش  للل    قثلللي تطدللللم م  مر  م شكل 

 و 2م  مر ر وم اتل  ير  مش    
لللل: 23 ا  نلللل ض مشبفلللل) مو   1429و مشهملللل   ية لللل و   رلللل ر  ايم صا

مشبفلللل) م مشللللياما ل ، للللر تطدلللللم مشتةللللوض مشللللياما تن
 239   نلر مشتيم ر م اتل  ير

25 : ا
ل ل قروت  وت لللر  نللللر   1426وسيل تللل  ومشتنللل ر  م شكل  وت لللر   حللل  إ للليمقم  عللل شم ت يوشول للل  م تل  م  مر  م شكل 

 و 9, مش   5م اتل   مشن ي   ت
ا مشيل يلللللر  1428رلللل     علللل وق  و سفلللل مر  ايللللا:   -24

وت للللر تن ا مشن مةللللي م  مر  م شكل 
للللتر مشميم للللم مش مو  للللر تن عال
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