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Abstract 
 Economic units strive to adopt modern concepts of strategic cost management 

techniques and implement technological innovation to improve the quality of industrial 

processes and reduce costs, particularly environmental costs. One such strategic 

technique is lean production, which focuses on minimizing waste to maximize 

customer value and keeps pace with technological advancements in production systems 

to increase profitability and improve economic performance for the purpose of 

achieving economic growth and sustainable development. This research aims to reduce 

or eliminate waste generated from environmental pollution and its associated costs 

through the concept of lean production and its tools, as implemented in a distribution 

and transportation company affiliated with the Ministry of Oil. The most important 

conclusion is that using technological innovation in lean production and manufacturing 

achieves a reduction in environmental waste. 

Keywords: Lean production, environmental costs, technological innovation, cost 

reduction, waste. limits pollution, and leads to lower environmental costs.       

 المضتخلص

تسعىعىعىعىارات ا ور ات عىعىعىعىص ور  إلى عىعىعىعىات ارافر يلى عىعىعىعىاتر ا قعىعىعىعىاادار ااصتكعىعىعىعىارالىرادعىعىعىعىاور ت ا ر الى  قعىعىعىعىار   عىعىعىعى    د دار     عىعىعىعى ر
رجتت ر اع  داور ا عىاايدار  فقعىدار الى عىاادلار   عىد ار الى عىاادلار ا . دعىارنرهر  عى راعى  ر ن ررالىاسي  ي   بص عر الىكا تج 

اعىعىعىعىتر   لىعىعىعىعىا ر اي عىعىعىعى  ر اعىعىعى  رتيدعىعىعىعىعريعىعىعىعىمر ر دعىعىعىعىور اكعىعىعىعىصارالىع عىعىعىدارإد عىعىعىعىار ا  عىعىعىعىت ر  ت  عىعىعىعى ر الى عىعىعىعىتاررر الىرادعىعىعىاور   عىعىعىعى    د دا
ر  ت  ر  إلى عىعىعىعىعىعىات را عىعىعىعىعىعىي ر ار عىعىعىعىعىعى ر اا عىعىعىعىعىعىتر  إلى عىعىعىعىعىعىات ر ن ر  عىعىعىعىعىعىار   لىعىعىعىعىعىعىا رب دعىعىعىعىعىعىارلأ عىعىعىعىعىعىات ر ال ادعىعىعىعىعىعىار  اسعىعىعىعىعىي  ي

ررظن ي  الىكا عىعىعىعىعىتج 
ر  عىعىعىار  عىعىعىا ل ر عىعىعى ر  الىا دعىعىار ا سعىعىعىلىص  ارهر  عىعىكعىعىعىصبراعىعىعى  ر الاعىعىعىإر فر ر دعىعىعىورم رالأ اعىعىعىار اكعىعىعىصار ا لىتاعىعىعىصر عىعىعى ر الى عىعىعىت ر  ي
ا  عىعىعى و

دعىعىار تلأ عىعىعىعىعىعى ر  رعىعىور ابععىعىاراعىعىتلأ ا ر رتا ي
  عىاادلارالىفقدهعىعىكار عىعى رفعىعىم ر قكعىعىتار   لىعىعىا ر اي عىعى  ر مت   عىعى ر دعىإر عىعىار   درعىعى رظن

ر ااقا عىعىاور ي
ر   لىعىعىا ر  الى عىح  ر اي عىعى  ر ارعى ر ر دعىعىورظن ي

رظن ي  اعىاق،هر  اعىعىار   عىجالىاجاور  ر  عىعىلىع ا ر  بعىص عر الىكا عىعىتج 
رنفقدار الى اادلار ا . دار ا . دار  اصر  ر الى ت ر  ؤت ر فر 

ررهمالى اادلار ا . دارهم  لىا رماي   : الزئيضيةألهلنات  ي رنمااقا اوره فقدارمالى اادلارهم بص عرمالىكاتاتج 
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 المكدمة

رم عىعىااد را اعىعىصر عىعى ر الى عىعىت ر  ر دعىعىور هاعىعىاار ا . دعىعىار   عىعى لىكاهر ي
 عىعىعار ات عىعىص ور  إلى عىعىات ار فر  عىعى ن

بكعىصبر ر دعىعىور الى عىعىت ربلعهعىعىك ارا عىعىار اررعىعى ر ر دعىعىور الى عىعىت ر  فقعىعىدار الى عىعىاادلار ا ي ل عىعىاربعىعى هر اعىعى  ر
رلعىور عى ي
ن
رظ ن  ر ارتف را  ر ات ص ور فر يلى اتر راداور صتكارلإت ا ر  اادقكار ا . دارالىار  ر اسعىي 

ريمر صر ت  نر   را  ر الىراداور قكتار   لىا ر اي عى  رفرعىصربعىصمر ي
  ت  ر  إلى ات ر   ت  ر ا   و

دعىعىار   ت عىعىار رتا ي
ن
ر اف سعىعى.اداورظ ي

ن
ر فرررTOYOTA   درعىعى رظ

 
دا عىعىاارلإت ا ر اع  دعىعىاور   لىاجدعىعىار سعىعىجاص 

ر اتإعىعىعىار ا اعىعىعىصتر ي
ن
ر عىعىعىور عىعىعىر(JIT قكعىعىعىتار   لىعىعىعىا رظ ي

ن
صا ر ا عىعىعىت اتر(ر اعىعىعى  رتكعىعىعىصبر فرالأ اعىعىعىارم عىعىعىت عر اكعىعىعىصارظ

ر ع عىعىوريعىعىمر  عىعىجلعاتر اكعىعىعىصار ي
ر اتإعىعىار عىعى رماعىعىار ا عىعىت اتر اعىعى   الىتادعىعىصرإد عىعىار هعىعىافارا   عىعىت ر دعىعىإر يلىعىعى  

ر  رعىااحر  عى   ر اكعىصار عى ر قكعىتار ي
ر  ت  ر ا  عى و ن ر اسعىي  ي

ن
ف كاهر  لى سصرر قكعىتار   لىعىا ر اي عى  رظ

رتسب ر  اادلارإصر لىا  كار ات ص ر  إلى ات ار  الى ا كعىاهر ي
اعى  رسسعىار الاعىإر ااقا اور ا . دار ا  

ر فقعىعىعىعىدار الى عىعىعىعىاادلار ا . دعىعىعىعىار عىعىعىعى رفعىعىعىعىم ر ااعىعىعىعىصر عىعىعىعى ر الى عىعىعىعىت ر ي
ن
 فربدعىعىعىعىا رت ار قكعىعىعىعىتار   لىعىعىعىعىا ر اي عىعىعىعى  رظ

ر ي
رباالى عىعىعىعىح  ر اي عىعىعىعى  ر  فقعىعىعىعىدار هاعىعىعىعىاار ا . دعىعىعىعىار اعىعىعىعى   ي   ر دعىعىعىعىور ااقا عىعىعىعىاوربا عىعىعىعىلىع ا ر  بعىعىعىعىص عر الىكا عىعىعىعىتج 

ي عى  ر ماص فعى ر تاصاار     اهر دإر .لىاا  ر ا لاإر    رف سقار اي عىاإار  قكعىتار   لىعىا ر ا
ر قكعىعىعىتار الى عىعىعىاادلار ا . دعىعىعىار  ععىعىعىار  عىعىعىحدقا كارل عىعىعىار عىعىعى.لىار ي

  لاتئعىعىعى ر  رادا عىعىعى ر  جاعىعىعىا  ر ا لاعىعىعىإر اكعىعىعىالن
ر فقعىدارم عىت عر اكعىصار  هاعىاار  الى عىاادلار ا . دعىار ا ي ل عىاربكعىار ي

 تض  رت ار قكتار   لىا ر اي عى  رظن
ري اعىار الاعىإر دعى ي

ريعى ر    عى رم عىصرمت  ور ا   عى  رظن
 
ر ا لاإر اكااإرفهعىً ي

إر ععىي ر ا لاعىإرظن
ر ت عىعىعىعىور ا كعىعىعىار الاعىعىعىإر  ععىعىعىعىار ي

ر ععىعىعىعىي ر ا لاعىعىعىإر اي بعىعىعى رماعىعىعىعىار   عىعىعىجالىاجاور اعىعىعى  
م
 لعىعىعى  رياكعىعىعىارهر مفعىعىعى   
  الىت داور ا ر   انر

 المبخث الاول: -1

 (مهًحية البخث والدراصات الضابكة1-1)

ر سعىللاور الى عىت ر  رعى رمغهلة البخثث  -(1-1-1) :ر جسعىار ا عىااياورر م   لىكعىار   لىاجدعىاربا كعىاربي

ر ااقاظريعىمر ا . عىارفرعىصر  عىلاار  عىلىكار عى ر  عىاادلار ااعىصر عى ر ي
ر  ر ا سؤ ادارظن ي  كارجع رد   

عىلاور ا عىاايدارتمبعىاريعىعىمر ااقعىاظريعىمرا ا لىكعىعىار عى اعىاهر  دعىإرم ر الا ر عىعى ر،    الى عىت ر  عاا لىعى ر  عى  
رر  ت  اعىعىعىعىار  إلى عىعىعىعىات ر عىعىعىعى رفعىعىعىعىم  ي

ف عىعىعىعى رب. عىعىعىعىاري عىعىعىعىورا عىعىعىعىدرارالىع عىعىعىعىدارإد عىعىعىعىار ا  عىعىعىعىت ر  ر دعىعىعىعىور اكعىعىعىعىصارظن
ر الى عىعىعىح  ر اي عىعىعى  رالىفقعىعىعىدار الى عىعىعىت ر رتيدعىعىعىعر الاعىعىعىإريعىعىعىمر ي

رظن ي  ا عىعىعىت اتربا عىعىعىلىع ا ر  بعىعىعىص عر الىكا عىعىعىتج 
ر لىكلعىصاار ات عىص ور  إلى عىات ارالىر دعىور الىعىتا   ور ا . دعىار   عى لىكارا اقعىاظر ي

 فقدار الى اادلار ا  
ر   لىعىعىعىا ريعىعىعىمر ا . عىعىعىار  ااقعىعىعىاظريعىعىعىمر ا عىعىعىت ار ي

ن
تر ا  دعدعىعىعىار عىعىعى رفعىعىعىم ر الىرادعىعىعىاور الىكا تجدعىعىعىار  اقادعىعىعىارظ

:ر ي
ددعىعىعىلارتعىعىعىلىار  عىعىعىلىع ا ر رادعىعىعىاور اا عىعىعىح  رر اي عىعىعى  رهر   كعىعىعى ر  فعىعىعىدلر  عىعىعى  ار الاعىعىعىإربااجسعىعىعىا  ر  ل 

ريمر ر دور الى ت رالىفقدار الى اادلار ا . دار ا ي ل ارب ؟ ي ر اي   ر   بص عر الىكا تج 

 عى ر ا دعىار ااقعىاظريعىمر ا . عىار   اتلىكعىار   عىلىع ا رر ح ك ر ا دار الاعىإر( اينية البخث:1-1-2)

ن ارب سعىؤ ادار ات عىص ور  إلى عىات ار  عىا ر ا  دععىار ر  ر ت كارتيارا  ر الىتجعى ر   اعى   ي
 الىراداور ا  

ر عىعىعىعىعىا ر الى ا كعىعىعىعىعىار رابعىعىعىعىعىور ا قعىعىعىعىعىاعر  عىعىعىعىعىاادلار   لىعىعىعىعىعىا هرفدع عىعىعىعىعىور ي
رتسعىعىعىعىعىلىفص كارظن ي

  ا عىعىعىعىعىت اتر ا  دعدعىعىعىعىعىار اعىعىعىعىعى  
ر  عىعىا ر  ا ي

ريعىعى ر ت دعىلار قكعىعىتار   لىعىا ر اي عىعى  رظن
 
 عىار ا . عىعىاريعىمر ر دعىعىور ااقا عىعىاور   عىاتااارفهعىعىً
ر فقدار الى اادلار ا . دار  ار ار ر ااف رب. دار  إلى ات ارا ت ص ر  إلى ات اري اار الاإنر

رريدف البخث: -(1-1-3) ي
ر:رسسار الاإر فر ار  ر هل 

ر فقدار الى اادلار ا .- ي
  دارنربدا ر ا ي كع ور ا عيفدارا قكتار   لىا ر اي   ر رت ا رظن

ري اعىعىار الاعىعىإرالىر دعىعىور الى عىعىت ر ر فقعىعىدار- ي
رظن ي     عىعى ر  عىعىااد رر   لىعىعىا ر اي عىعى  ر   بعىعىص عرر الىكا عىعىتج 

ر الى اادلار ا . دار ا  ا لارا نر
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:رسسعىعىعىجاصر الاعىعىإر فرفيضعىعىعىدارائهسعىعىعىار قاتاعىعىعىارتسعىعىعىايصر رادعىعىعىاور   لىعىعىعىا ر(  فزضثثثية البخثثثث1-1-4)

ريمر فقدار الى اادلار ا . دا" ي ر اي   ر   بص عر الىكا تج 
رفا

 
ر  عىلى  ا ر ا ت  عىعى ر اا ل عىعىار  اع  دعىعىارر- سعىا ر    عىعىجالااي ي

 يلى عىعىصر الاعىعىإريعىمر عىعىاكرر   عىعىلىري لو
ر تا  ار اااراع اار الاإر ج  ر ا دا اور  ا د كار  ر  إ ر اس مونر

عىدار تلأ عىعىعىعىعى ررحثدود البخثث:   -صادصاً ر الاعىإر ا دا عىاور ا لىع رعىاربع اعىار الاعىإر ا لى ك عىارولا   عىيي

رنر4245 ا الى اور ااق داراساار

 دراصات صابكة: -(1-1-5)

ر فقعىعىعىدارر(لذنثثثدا رائثثثد لديثثثدا1-1-5-1) ي
ن
)را  ا دعىعىار  عىعىلىفص ارمت  ور ا اا عىعىعىلار اي عىعىدرارظ

ر ح عىعىعىعىتا هر- الى عىعىعىعىاادلار لعىعىعىعىاور لأ ا ر ا عىعىعىعىاايا(هم،ي  ارتدلىعىعىعىعىتا  ر،عىعىعىعى   ري اعىعىعىعىار عىعىعىعى رتا ي
ن
تا  عىعىعىعىار   دردعىعىعىعىارظ

 ا اا عىلار اي عىعىدرار لى اعىتار  عىعى  ار الاعىإر عىعىت را  ا دعىار  عىعىلىفص ارمت  وررن4235جا ععىارب عىعىص تهر
ر ع ت عىعىعىاور عىعىلاورالىعىعىعىتف   عى عىلاور)ي اعىعىعىار الاعىعىعىإ(ر ميلى عىعىعىصر الاعىعىعىإر عىعىعىاكررتا  عىعىار ااعىعىعىارات إعىعىعى ر الا عى ر الا ي

ن
ظ

 ق عىعىعىد دار  عىعىعىا  ار   إعدعىعىعىارفعىعىعىلىارر  عىعىعىلىفص ار   تيعىعىعىار عىعىعى ر  ت  ورلإلأ اعىعىعىارم ر ر دعىعىعىوريعىعىعىصترم رم إعىعىعىاور
ر ر هعىدلارإد عىعىارهر لأ عىات ر ا ي  عىعىار  ا عىتت ر    عىعىلى ابار فر اسعىت ر   ي

ا  كعىعى   ر اضعىعىار    عى ار اعىعى  
ر ي
ر  جسعىعىعىعىاحر  عىعىعىعىاادلار   لىعىعىعىعىعىا ر  ار عىعىعىعى ر فعىعىعىعىتا ورد عىعىعىعىعى   رظن اعىعىعىعىعىعىعىعىعىاهرمبعىعىعىعىعىيلأر لىعىعىعىعىائرر الاعىعىعىعىإرفعىعىعىعىعىحي  ا  عىعىعىعىت ر ،  
ر فر ر دعىعىور  الى عىعىاادلار  إعىعىارت ا ر   لىعىعىا ر) إعىعىار اع عىعىو(ر  ر دعىعىورم إعىعىاور   لى عىعىاار  الىا  عىعىور  اسعىعىاي

عىعىعى عىعىدار الىااف ي عى
ر يدعىعىعىعر الا ن ر  اا عىعىعىت ر ا فع  عىعىعىاوهرم لر الا عىعىعىإربا عىعىعىلىفص اراعىعىعى  ر  ت  ورالىاسعىعىعىي 

رما ا كانر ي
ر  ارتؤت ر فرلأ ات رظن  يمر  ار تإدارم   

3) Minh, et. al (2018)ررر:Applying Lean Tools and Principles to Improve 
Sustainability of Waste Management: A Case Study 

ر:رتا  ار ااار(تطبيل أدوات ومباديء الترعيل لتخضين اصتدامة أدارة ألهفايات1-1-5-2)

لإت ا ر ااقا عىعىعىاورر قكعىعىعىتار ا   عىعىعى  ر  رادا عىعىعى  اكعىعىعىصبر عىعىعى راعىعىعى  ر الاعىعىعىإراعىعىعىتر تضعىعىعى  ر عىعىعىص رفاي دعىعىعىار    عىعىعى ر
دعىعىار عىعىاايدار ر رتا ي

ر ي  عىعىور الىاص عىعىصر  الى   عىعى ر  اارعىعىور عىعى رفعىعىم رتا  عىعىار ااعىعىارظن ي
رظن
 
 ا عىعىاايدارف ت عىعىا

ور كعىعىور ف عىعى،ر ا  لرعىعىارلإت ا ر  عاا عىعىار ااقا عىعىار ا   عىعى  م ضعىعى راعىعى  ر الاعىعىإرر لعىعىات ر ،عىعىي ر رمت  ور
ر ي
عىعى رام عىعىعىلىقات ريعىعىعىمر ا عىعىعىعدصت ر  إلى عىعىعىات ر  ا  عىعىعى و  عىعىعىصف ر ارد عىعىعىارهر   عىعىعىاار اسعىعىعىا رهر  اعىعىعىلىا ار الاعى
ر  عىعىا ر ي

ر الى عىعىاادلار  الىا دعىعىار ا سعىعىلىص  ارظن ر عىعىتف   ي
عىلاور اق جاا دعىعىارظن عى ه إعىعىص ار االىعىعىائرر  ل عىعىارجدعىعىص را لا

ر ا هعىعىعىعىدقارا رات ا ر ااقا عىعىعىعىاورالىار عىعىعىعى رإد عىعىعىعىارميعىعىعىعىمر عىعىعىعى رفعىعىعىعىم ر اعىعىعىعىلىف لر عىعىعىعى ر    عىعىعىعى ار،عىعىعىعى    رد عىعىعىعىارريعىعىعىعى  
ر الى  قعىار  ا عىتت ر  اجسعى دار عى ر ن    تيار لى ا  ار  ر  ت  ور  الىراداور  ا لات ر ا    ارالىاسي 

ر الىرادعىاور اي عىعىدرا ر اسعىم ار بي
ن  Costreduction by value:رS.Kumaret.al(2018)ن اسعىي 

stream mapping using Lean-Kaizen concept: a case study . 

التخضثين   بأصتخدام مفًوم الكينة بواصطة خزيطة تيارلتهلفة خفض ا-(1-1-5-3)

 تضعىعىعىعى ر الاعىعىعىعىإر اااادعىعىعىعىار    عىعىعىعى ر قكعىعىعىعىتار ا   عىعىعىعى  رربا عىعىعىعىلىفص ارر:رتا  عىعىعىعىار ااعىعىعىعىارالمضتنزالزعثثثثيل

ر ا سعىعىعىعىعىلى ير  ف عىعىعىعىعى،ر عىعىعىعىعىصف ر ارد عىعىعىعىعىار) ن عىعىعىعىلاور ا عىعىعىعىعى    رVSM الىاسعىعىعىعىعىي  عى ر الا ي
(را رهعىعىعىعىعىا ريعىعىعىعىعىمر اكعىعىعىعىعىصارظن

رجعىعىتت ر ا اعىعىلىرر عىعى رمجعىعىور   دعىعىار لى  لعىعىاوSMEs  ا لىت عىعى ار) ن  ا  عىعىائ رف عىعى رفعىعىم ررا  عىعىا رر(رالىاسعىعىي 
ر ااقا اور   عى تحرالأ الىكعىاريعى ر،ل عى ر عىصاا رر ن في ئ،ر ارد ار اااادار  ا سلىرل دارر ار اص صر تيي 
عىعىعىار ايإابعىعىعىاريعىعىعىمر   عىعىعىعىلىكم ر ر اا د  ر ععىعىعىص ور سعىعىعىعىاار اع  دعىعىعىار ااعىعىعىافي

 
رم ر   كعىعىعىاردا عىعىعىت ربي

لعىعىعىاتع رر عىعىعىار إ  
ر ا ععىعىعىص وره إعىعىعىصر عىعىعىارت ي

راعىعىعىلعار ا عىعىعىت تربلى  عىعىعى   وروسعىعىعىد ارظن ر الى  قعىعىعىار اععىعىعىافي ي
رظن سعىعىعى دور  فقعىعىعىا رد عىعىعى  

ر لإ لىاجدعىار عى رفعىم ر ارهعىا ريعىمر سعىلار ي
رجتت ر ا الى اور اضعىار اع عىم ر  اسعى.ااورظن ي

رظن ن   اسي 
ر اتإعىعىعىار ا اعىعىصتر ر ر دعىعىور ك عىعىعىار لإ لىعىعىا هر  عىعى ا ر ع عىعىعىور ي

رمت  ر اجسعىعى دارظن ن  عىعى ر لإ لىعىعىا ر اع ئعىعىعىصر  اسعىعىي 
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ر ا سعىلى ير اي عى  ربا عىلىفص ار ف عى،ر دعىاار ارد عىار) ن دعىاورا عىدرارفعااعىارالىر دعىور(دلىراVSM الىاسعىي 
لاور ا     ر  ا لىت  انر ر الا ي

ن
ر الى  قار  عاا ارم ج ر ار تار ا فلى قارظ

ربدعىا ر قكعىتار ف سعىقاررمضاينة البخث :( 1-1-6) ي
ن
ر  ر اصا  اور اسابرارظ سسااار الاإر ااافي

ر ع عىعىدارإد عىعىار ي
ن
رظ ر  اج عىعى دمي ي   دف 

  عىعىصر  عىعىااد ر اكاص عىعىار ا عىعىاايدار لى ك عىعىارباا   عىعى  ر ت ا ر   عىعى  
ر اع  داور   لىاجدار  ر دور اتإعىاهرل عىار ع عىور الاعىإر ن  ا  ت ر  رفم رالأ اارم ت عر اكصار ر اسي 

ريعىعىعىمر ا ا ن دعىعىعى  
ر لىتاعىعىعىعىصرياكعىعىعىار اعىعىعى  ر عىعىعىااار جاا اعىعىعىعى ريعىعىعىمر ا   ي

ر ا عىعىعىي ل،ربااكعىعىعىصار  الى عىعىعىاادلار اعىعىعى   ي
 عىعىعى ر ا  عىعىعىعى و

ر ي
ر ر دعىعىور ااقا عىاور ا . دعىعىار اعىعى   ي

ن
رت ار الىرادعىعىاور  ا  اا عىاور اي عىعىدرارظ ن  اصا  عىاور اسعىعىابرار دعىإرت عىعىي 

ر كلصاار ات ص ور  إلى ات اردلى اادلارب. دارنر

 يف البيئيةالمبخث الثاني : خلفية نظزية عو  الانتاج الزعيل والتهال-2

 مفًوم الانتاج الزعيل  -(2-1)

ر اتوريعى ر قكعىتار اي عىاإاراعىتر عل عىلارر:فلضفة وتعزيفات ي
ر Womack عى رم  ئعىور الىععىاا لار اعى  

ر ي
ن
عىريعىعىمر اكعىعىصار عىعى رفعىعىم ر    عىعى ر ا لعىعىات رر2;;3ظ ي

 دعىإر عىعىار عل قكعىعىاربت كعىعىاري  دعىعىارتتاا دكدعىعىارهر ررن
ر ا قعىعىي ر ي ري  دعىعىار لإ لىعىعىا هر دعىعى ا ر ر دعىعىور اع عىعىور لإ لىعىعىاج  ي

ن
  ا  اا عىعىاور ا دعىعىص هر فقعىعىار الى عىعىاادلارظ

(Figueiredo, 2019:26)ر عىعى ر  عىعى تحر  رر ريعىعى ر قكعىعىتار اي عىعىاإار  ا   عىعى  ربعىعىت     إعىعىصر عىعىار الىع عىعى  
ريعىعىعىمر ن ر العىعىعىا كي  ن ا عىعىعىيرافر قكعىعىعىتار اي عىعىعىاإاريعىعىعىمر  عىعىعىا ر   عىعىعى رتتجعىعىعىصراج عىعىعىاعربعىعىعىي  هرفرعىعىعىصرتف ن  عل عىعىعىلار ععىعىعىي 

ر ارصا ر الىاافسعىدار الىا د دعىار عى رفعىم ر عيفعىار اسعىت رهر دعىإر عىار عل قكعىار ن بايلىلاا ر  د ارالىاسي 
ر، لعىعىعىاور ا  عىعىعىائ ر ي

ر ا لىتإععىعىعىارظن عىعى عارا لى  عىعىعى   ور،عىعىعى   عىعىداريعىعىعىمر   عىعىعىلى ابار العى عى عىعىعىاريعىعىعىمرم كعىعىعىارإعىعىعىصا ر الا
 
م ه
(Nabass & Abdallah, 2019:4)ررن ن د  

  عىعى ا ر ععىعىصتور جكعىعىاور اا عىعىيرار لىعىعىا ر اي عىعى  رفلعىعىاا  
ر عىار  عى د  ر  عىجلعاتر اكعىصار ر تادعىصرإد عىار ر ار عل ق رربت  رر صفورت  دمي يمر ا ا  ر اج  دمي
ر ي
را   ت رفكتر  لار رص ار ا الىررر ا اا  رر ا ا  ربعىاا تت ر ا اا عىلارربااي دعىار ا اا عىلارظن م   

م عىار عل عىلارر(Guan et. al., 2009:563) ا  ت ر  ا ار ربتإعىورل قعىار  كاعىا"رر اتإار ا  رتلىتإع ر
رياعىعىعىعى رربت عىعىعى ري  دعىعىعىعىار را،عىعىعىاار اق سعىعىعىقار اي عىعىعىعىدرارفععىعىعى   ي

   لىعىعىعىا ر اي عىعىعى  ر  لاتئعىعىعىعى ر  قااد عىعىعى ر   ا عىعىعىعىدارظن
ر اص عىعىعىعىصرإد عىعىعىار ا  عىعىعىعىت رهراعىعىعىار اص عىعىعىعىصر دعىعىعىاار ارد عىعىعىعىارهر جع كعىعىعىار لىصفرعىعىعىعىارهر  لىهعىعىعى  رف عىعىعىعى رف عىعىعىت وربي

رر ن رالىار عى ر الى عى   ر اسعىاي رر(Gupta & Jain, 2013:3) إ  ا ر ا را رد عىارهر  اف عىت ر  فعى   ربي
ور الىععىعىاا لار  اسعىعىابرارم رجعىعىتاير قكعىعىتار اي عىعىاإاراعىعىتر يلى عىعىاتر  اا عىعىاورلإ لىعىعىا ر ا   عىعىصر عىعىعى ر إعىعىصريعىعى  

 ا الى عىعىعىاولر افعىعىعىص اوربلى عىعىعىاادلارمإعىعىعىور  عىعىعىت اترمإعىعىعىور  سعىعىعىا ارمإعىعىعىوربعىعىعىاق ر ا رعىعىعىص ار عىعىعى ر اتإعىعىعىارهرل عىعىعىار
ر اتإعىعىار اعىعى  رتل عىعىص ر  اا رعىعىص ار اعىعى  ر الىعىعىا ر ي

عىعىارهرظن
 
عىعىارمإعىعىيحرافر ا  عىعىت رالىرعىعىصار عىعىارتل عىعىصر ر  كعىعىت رت ئ  

ري ر قكتار   لىا ر اي   ربت  ر ار عى رمفهعىورإد عىارب عىت اترمإعىور  إعىار اد رهر   ا ر  ك ر الى ع   
را ت اتاعىعىار ا لىا عىعىارت  ر

 
مإعىورفكعىعىتر   عى تحر اعىعى  رتجعى  را ت عىعىص ر  إلى عىعىات ار ف عىد،ري  دا كعىعىار فرعىا

رإد ا ر آا  را  ائاكارب رص ارمإور  ر اتإانرراصارالىتادصرم    ف كيورآا  ر يدعريمر العصر اج عى دمي
ر عىعىعىعىعىعىعىعىصيار الععىعىعىعىعىعىعىعىصر  ي   دف 

ر اسعىعىعىعىعىعىعىعى   ن  عىعىعىعىعىعىعىعى  رس عىعىعىعىعىعىعىعى ور ا سعىعىعىعىعىعىعىعىلى  ي 
رام راااعىعىعىعىعىعىعىعىإرم ر قكعىعىعىعىعىعىعىعىتار ا   ي

ر ظن ي   دف 
اسعىعىعىعىعىعىعىعى  

ر اتإعىعىارف  عىعى ر ي
رظن ر ي عىعىمي ي

رفعىعىد ك ر يلىلعىعىاا رف ر تجعىعى رف سعىعىين
 
ر ععىعىا  ,Fuentes & Díaz)  اج عىعى دمي

:رر اق سعىعىعىعىعىعىعىقاهر ا لعىعىعىعىعىعىعىات هررفعىعىعىعىعىعىعىاإ   ر اعىعىعىعىعىعىعىلعار  ر(2012:6 راعىعىعىعىعىعىعىم ر سعىعىعىعىعىعىعىلى  اوربي ي
 ا   عىعىعىعىعىعىعى  رتلى سعىعىعىعىعىعىعىصرظن

ر ا  ور) ي
ر: (3  ت  ور  رر الىراداورل ارظن
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 ( يطزٌٕبد انزرشٍق ضًٍ الاطبر انًفب1ًًٍْانشكم )

Source: Avinash Panwar, Bimal P. Nepal, Rakesh Jain & Ajay Pal Singh Rathore,2015, 

"On the adoption of lean manufacturing principles in process industries", Production 

Planning & Control:p3. 

را قكتار: ايداف ومبادئ الانتاج الزعيل (2-2)  عصر ع دار ارد ار  ج اادار اكصبر   اسي

ريعىعىعىعىمر ر دعىعىعىعىور الى عىعىعىعىاادلارهررفكعىعىعىعىتر ع عىعىعىعىوريعىعىعىعىمر الىفقعىعىعىعىدار ن دعىعىعىعى  
 عىعىعىعى رفعىعىعىعىم ر   لىعىعىعىعىا ر اي عىعىعىعى  ربعىعىعىعىص ر عىعىعىعى ر ا  

ر ا هعىعىعىدقاررا رد عىعىعىا ل عىعىعىار ععىعىعىصر ع  عىعىعىعر(Ingle & Waghmare, 2015:2)  عىعىجلعاتر    عىعىعى ار،عىعىعى  
را    عىعىعىعى  ر عىعىعىعىعى رفعىعىعىعىعىم ر ر دعىعىعىعىعىور الى عىعىعىعىعىاادلار  ج اادعىعىعىعىعىار

 
 ال ادعىعىعىعىار    لىاجدعىعىعىعىعىار ر ارعىعىعىعىعىصا ر الىاافسعىعىعىعىعىدارماعىعىعىعىعىص فا

ا رالى   عىعى رر(Saravanan et. al., 2018:13) دعىورت ا رر اتإعىار اي دعىعىاام لىعىا رر  اعى ر اكعىعىصار  ر
 قكعىعىتار   لىعىعىا ر اي عىعى  رفت ئعىعىصرما كعىعىار ر دعىعىور اكعىعىصارهر  عىعىار ع عىعىوريعىعىمر ر دعىعىور اتإعىعىار  الى عىعىاادلاهر عىعى ر
رجعىعىعىعىتت ر ا الى عىعىعىعىاور دقعىعىعىعىا  رات ا ر اع  دعىعىعىعىاور اص ف دعىعىعىعىار  ر دعىعىعىعىور ا فع  عىعىعىعىاوهر  ي  عىعىعىعىار ن فعىعىعىعىم ر اسعىعىعىعىي 

هر ر ر دعىعىورايعىعىات ر اع عىعىوهر ن يعىعى ر،ل عىعى ر لإ لىعىعىا ر   عىعى  يرمتعرا الى عىعىاورجص عىعىص رهر لأ عىعىات راضعىعىار اععىعىا  ي 
ر ي
ر    عىعىعىعى ر ع عىعىعىعىار  ت  ور  عىعىعىعىار ععىعىعىعى ن ي

 ر دعىعىعىور عىعىعىعىص  ر  ف عىعىعىعىا ر إعىعىعىعىصر تلى  عىعىعىعى رم ر  عىعىعىعىاادلاراضعىعىعىعىافدارظن
ر الى عىعىعىعىاادلار رابعىعىعىور اعىعىعىعىاف رد عىعىعىعى   ر ي

رظن ل عىعىعىار عىعىعىعىار اص عىعىعىعىصرف عىعىعىعى ررن(Souza, 2019:25) فقعىعىعىدارد عىعىعىعى  
ر ا  ي
رتتضاكار ا  ور) قاادارائهسارا      ر لى سصرظن ي

ر2لات ر ا   ر:(Sá, 2019)(ربي
ر( انًجبدئ انرئٍطخ نلاَزبج انرشٍق2انشكم )

ر
Source: Andersch, Adrienn, 2014,"Lean Implimentation And The Role Of Lean Accounting In 

The Transportation Equipment Manufacturing  Industry", Dissrtation in doctor of philosophy in 

FOREST PRODUCTS,VIRGINIA POLYTECHNIC INSTITUTE AND STATE 

UNIVERSITY,p36. 

ر  يج لىكعىعىعىارافرفص عىعىعى ارد عىعىعىا- ي
لىرررب عىعىعىتت ر ر عىعىعىعير  إعىعىعىارتسعىعىعى دارارم ر اعىعىعى:ر اص عىعىعىصر ارد عىعىعىارا   عىعىعىت ر ااكعىعىعىالو

 ن اصت

 عى رمجعىورا ارفل  اراس س ار ارد ار ايا  ارا اعىلىرر عىارم راعائ عىار عى ر ا الى عىاورر-  س ار ارد ارر-
 ن اص صر اكصار  ارها ري د 

 تحديد القيمة

تحديد 
 الانشطة

تدفق 
 مستمر

 الزبون يسحب القيمة 

 السعي للكمال
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ر سعىعىعىعىلى يرالىر دعىعىعىعىورم إعىعىعىعىاور   لى عىعىعىعىاار م إعىعىعىعىاور لإيعىعىعىعىص تربعىعىعىعىمرر- الىعىعىعىعىصف ر ا سعىعىعىعىلى يرر- ي ا  عىعىعىعىا ر عىعىعىعىصف را لىعىعىعىعىاج 
ر اع ور ي

ن
نر ي ك اورظ ن رضن ا ي     مر يلاور  رور،  

 رص ار اراتر   عىتحرفرعى،رياعىص ار   لعى ر ا  عىت ر   اعى ر لإ لىعىا ر ا قعىي ر دعىإرر- ا ر لإ لىا رر-
ررم ر ا ي  ار   لىاجدار الىاادارنر ي

ر ا  ت ري ر ا  ت ر ااكالو    ك رم ر ع  
ر عىعىعىعىص ررر- اي عىعىعىعىا ر-- ي

ر  اعىعىعىعى   ن رافر ار عىعىعىعى ر اي عىعىعىعىا ربا عىعىعىعىلىفص ارت ا ر كي ا عىعىعىعىارا لىاسعىعىعىعىي   اف عىعىعىعىت ور اسعىعىعىعىاي
ر  ا عىعى ر اسابرانر

رتفعكعىار رابعىور ا اعىلىررم ر افص عىارر ي
ن
رتي،عى ر ا  عىت رظ ي

بر ارد عىاربت كعىار اععىم  ر اعى   ععىي 
ف
 Yusof) دعىإر 

et al., 2013:2)عى رسسعىلىك  ر ا عىت اتر ا اعى رر هر  اا رابور ار عل عىلار اكعىصاريعىمرم عى ررم ر  عىا رولا
رن(Fuentes & Díaz, 2012:6)  ف  رإد ار

ر اي عىعى  ر فراعىعىم رف عىعىاور)اعىعىم رل  عىعىاور ابا دعىعىارررأنثثواع ارثثدر:  (2-3) عىعىارا لىقكعىعى  
 
  عىعىالار اكعىعىصار فر

:ررر3Mتسمىر  لى عار ر  رر(Choomlucksana et al., 2015:27)(رريمر اااتر الىافي

Mura:رفععىعىعىعىا را سعىعىعىعىلى  اور لإ لىعىعىعىعىعىا رم رر ريعىعىعىعىصار  تسعىعىعىعىا رم ر الىقعىعىعىعىا ور ااعىعىعىعىاجاريعىعىعىعى ر ف عىعىعىعىد،ر،عىعىعىعى   ي
 ععىعىعىعى ن

رهر ي ر ت إعىعىعىعى ر اع عىعىعىعىور   لىعىعىعىعىاج  ي
ن
ر ا  عىعىعىعى رم ر الىتإقعىعىعىعىاورظ ي

ن
اعىعىعىعىتر اكعىعىعىعىصار اعىعىعىعى  رتعىعىعىعىؤت رافررMura الىر لعىعىعىعىاورظ

نر ن ر  فل لىي  ن ر اق لىي 
Muda:رافرم ر  عىعىعىعىا ر  كعىعىعىعى رم رتحعىعىعىعىلىررياعىعىعىعى ر  عىعىعىعىت عر اكعىعىعىعىصارر ريعىعىعىعى ر ااقا عىعىعىعىاور  ا ف قعىعىعىعىاور ت عىعىعىعى   ر ععىعىعىعى  
ر اسلعانر

Muri:هرفرعىصرتعىؤت ر اا عىورر ن ر  فعىل ي  ن ر اع  ر اع ئصرالأ فاصرم ر ا ععىص ورهر تسعىل كار اق لىعىي  ي
 ع ن

 اع ئعىصريعىعىمر   عىعىفاصرافر  عىعىاكور لىع عى ربااسعىعىم ار  لإ لىاجدعىعىارهر    عىعىصر اا عىور اع ئعىعىصريعىعىمر ا ععىعىص ور
ررن عىعىعىعىص  رفعىعىعىعى   ور اي  عىعىعىعىار  كعىعىعىعىتار اع عىعىعىعىتح عىعىعىعى ر ي

ور عىعىعىعىلعارم عىعىعىعىت عر عىعىعىعى ر    عىعىعىعى ار اعىعىعىعى  
أ
ت عىعىعىعىصة
 تاعىعىعىعىصررل عىعىعىعىار ف

ر  عىلىفصارضعى  رر  عى   ر ي
ر عى رإلعىوربععىارر Muda ا ف قعىاور  اعى  

 
اعىار عىاراضعىافار عى عراعىا  ر  رعىا

ر ن ر:(Wahab, Mukhtar and Sulaiman, 2013:1295) الا كي 
اصار   لىا ر اقائار:   لىا ر اقائاراتر اتلىار  لىاجعى رإلعىور اااجعىاراادعى رإلعىور اجعىار ا  عىت راادعى رهر-

رم عىعىت عر اكعىعىصارا عىعىارتعىعىا ارياعىعى ر عىعى ر رعىعىاتار  سعىعىا اوراضعىعىافدار ر اجعىعىاراكعىعىاراعىعى  ر ي
 راعىعىتر عىعىارت  عىعىصر عىعى ربعىعىاظ 

رما دار   ر ب ر   ت عر  في ر  ر اكصانر   اا عراتر     
سلى ي رالص ر اع  دار   لىاجدار الىاادار اتر اص رياص ار رتعىلىار  عىلى م ر   لى اا:راتر اتإار ا -

ر  ا ر اع ور ي
  اتإارو  ورفايورهر كوريصار اي ر الهائ رظن

ر الى عىعىعىعىعىصتر- ن رتعىعىعىعىعىلى ك رف كعىعىعىعىار اععىعىعىعىعىا  ي  ي
عىعىعى ا ا:ر لىع عىعىعىعىعى رب عىعىعىعىور عىعىعىعىعى ر يدعىعىعىعىار   سعىعىعىعىعىا رم ر اعىعىعىعى   عى ر اان  اايدعىعىعىعىار،عىعىعىعىعى  
اعىعىعىاهر  يدعىعىعىار الىف عىعىعىد،ر ا لىع رعىعىعىارو سعىعىعىت ر  عىعىعى دار  ي هعىعىعى ر  عىعىعىا ر اع عىعىعىورم ر    ااعىعىعىا ر   الىرعىعىعىا ر ،  

ر ا اا لانر   اكد  دار،  
ر- ن ر اع  دعىاور  عىي  ن رضن ا ارا  الى اور  ا ت ترهر كور ا اا اعىار  رعىور ا عىت تربعىي   اارور:راتر يدار،  

  ي  ور  يص ترا ا ار فر   اار ا الىررنر
ر   دار تإعاور ا  ت ر كورايات ر اع ور  افعىيت ر ر - ي

ر ر اهعى ا ر اع تحر:اترف ور ا الىررظن الىعىتف  
     م اونر

ر سعىلىت ر ا فع  عىاوربت ت يكعىار عى رر ا عىت تر  ر ا الى عىاور- ي
 ا فع  ر:اتر اكعىصار ااعىاجاريعى ر ا  عىات رظن

ر الىا انر   الىا ار  ر،  
ر- ي

ر سعىلىت ر ا عىتت ر إعىصر اعىص ر  هعىارظن ي
ر  ارتلى  ل ر ا  عىت رظن ر اردااربت    ر ا عاا ار:بي ي

  في  رظن
رتلىارف كار فلىداار ي

   ت ر عرص را  اكوروسد انر ا ت إلار ا  
عىعى ار- عى ر   عىعىعىلىقات ر عىعىعى ر ا ت اعىعىعى ر  ا كعىعىعىاا ور  ا عيفعىعىعىار ابلا ي

:راعىعىعىتر اكعىعىعىصارظن ن ر ا سعىعىعىلى  ي     عىعىعىفاصر،عىعىعى  
ر ر  دقعىار ر لى  عى رفاعى نر   كعى ر الىع عى   ي

رظن ن ر  ر اعا  ي  ر فر اعصتر ا     باا  ور   كوررم إصرت   
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را ت عىعىعىص ي  ر  إلى عىعىعىات ار كا تجدعىعىعىارب عىعىعىار هعىعىعى  ريعىعىعى ر قكعىعىعىتار   لىعىعىعىا ر اي عىعىعى  ربت عىعىعى رات ا ر اا عىعىعىاار   لىعىعىعىاج 
رإد عىعىعىار  كاعىعىعىارا   عىعىعىت هر دعىعىعىإر ع عىعىعىوريعىعىعىمر ع عىعىعىداراعىعىعى  ر  ت دعىعىعىلار ا عىعىعىت اتر ا لىا عىعىعىارفدعىعىعى رالىتادعىعىعىصرم عىعىعى  
ر تاصااردت كار ر هدلارإد عىار عى رمجعىور ر دعىور ي

 ارد ار  رفم ر  جلعاترم ت عر اكصار      ار ا  
ريعىعىمرر الى عىعىاادلار  ج اادعىعىارار لىعىعىا ر  اعىعى ر اكعىعىصار  ر دعىعىور اتإعىعىار اعىعىملأا ن دعىعى  

ا جسعىعى داهر م ر عىعىارسسعىعىكور ا  
ر هعىعىدلارإد عىعىارهرفدع عىعىور ي

ر    عىعى ار اعىعى   ن اعىعى  ر   عىعىت عراعىعىتر  عىعىحدقكارباا عىعى ور اعىعى  ر اقعىعىعريعىعىمر اسعىعىي 
رجعىعىعىتت ر ن ريعىعىعىمر ار عىعىعى رفت ئعىعىعىصررما كعىعىعىارافعىعىعى ردقعىعىعىا  رات ا ر اع  دعىعىعىاور اص ف دعىعىعىار  اسعىعىعىي   الععىعىعىصر اج عىعىعى دمي

 اع عىعىعىعىعىور  اع عىعىعىعىعىتحرهردعىعىعىعىعى ا ر عىعىعىعىعى رهر ر ر دعىعىعىعىورايعىعىعىعىعىات ر ر دعىعىعىعىعىور ا فع  عىعىعىعىعىاوهر  ي  عىعىعىعىعىار لإ لىعىعىعىعىعىا  ا الى عىعىعىعىاور ر
ر عىت اتر ي

ن
عىرارافعىارالأ اعىار اكعىصارظ راحلا ي   دف 

 ا  ك ر     ر قكتار   لىا ر اي   ريمر ا سعىلىت ر   عى  
ر  عىعىعىعى    د دار كعىعىعىعىورر

 
ر اقدعىعىعى رف ت  عىعىعىعى رو عىعىعىعى ورم  عىعىعىعى ررالىار عىعىعى رماعىعىعىعىص فا ي

ن
 اا عىعىعىاار  عىعىعىعىارسسعىعىعىعىكور   عىعىعىعىلى ي ارظ

رنار    لىاجدار ر ارصا ر الىاافسدا ع  عر ال اد

 التهاليف البيئية -(2-3)

رفكار     رم ر عل لار ت صرا قكتار(مفًومًا وتصهيفاتًا2-3-1) ر اتإار ااافي ي
ن
:ر رتتجصرظ

عىعىاراتلااعىعىار  ا عىعىار
 
ر  عىعىا ور الاعىعىإر ا فلى قعىعىارفتفر ن  الى  قعىعىار ا . دعىعىارهر  ر عىعىع  ربععىعىار  فلىمفعىعىاوربعىعىي 

هررUSEPA))United States Environmental Protection Agency ا . عىعىار   ل كدعىعىعىار
 على عىعىصرددقدعىعىار اص عىعىصر الى عىعىاادلار ا . دعىعىاريعىعىمرددقدعىعىار  عىعىلىفص ار ا ع ت عىعىاور ا     عىعىارا عىعىي ر الاعىعىإر

فرعىصر اترا ر اص عىصر الى عىاادلار ا . دعىاراعىتراجعىي  رالى اعى ريعىعى  ررر(Cheng et al., 2019:3)ياكعىار
رآفعىعىعىيرم ر رعىعىعىص ار الى عىعىعىاادلار ا . دعىعىعىار رم ربلىع عىعىعى   ي

ريعىعىعى ر رعىعىعىص ار اععىعىعى  ر ا  عىعىعى و  ا الى عىعىعىاور عىعىعى رفعىعىعىم ر الىع عىعىعى  
را  سعىعىعىؤ اداريعىعىعى ر  اعىعىعىير

 
ر عىعىعى.لىار اقدعىعىعى اار فرعىعىعىا ي

رتعىعىعىلىار اقدعىعىعى اارم ر اعىعى   ي
تلىاعىعىصتر عىعىعى رفعىعىعىم ر لإجعىعىعىي   ور اعىعىعى  
راح عىعىا ر ات عىعىص ر  إلى عىعىا ي

رتعىعىلىار اا عىعىت ري  كعىعىار جد عىعىار ا  عىعى و ي
ريعىعى ر الى عىعىاادلار  فعىعىي ر اعىعى  

 
ت ارهرفهعىعىً

رر(Wang et al., 2020:3)الأاص بر ا . داراك  ر اح ا رر ر عىافي راكعىار عىتا   ي
ر   ر الى عىاادلار اعى   هرفحي

ريعىعىمر ا  لى عىعى  راكعىعىار عىعىتا   ي
ريعىعى ر الى عىعىاادلار اعىعى  

 
ريعىعىمر اا عىعىاار) الى عىعىاادلار اص ف دعىعىا(ررفهعىعىً   ا . عىعىارر لعىعىاتا

ر اص عىعىصر تسعىعى دور  ا دعىعىور  ر عىعىدار ي
) الى عىعىاادلار افااجدعىعىا(هر إ ر الى  قعىعىار ا . دعىعىارر ععىعىصرمت  رم ا عىعىدارظن

ر عل عىعىلارآفعىعىيراكعىعىاربت كعىعىار  عىعى ر الى عىعىاادلار ي
  اعىعىير ااعىعىا رريعىعى ر    عىعى ار  إلى عىعىات اريعىعىمر ا . عىعىارفرعىعىصر اترظن

ر لىكلعىعىصاار  عىعىص ر إلى عىعىات ارم رجكعىعىاورمفعىعىي ر دابعىعىارياكعىعىارا اعىعى رم ر ر دعىعىورم ر  ي
عىار اعىعى  ر اعىعى   عى ععىعى  ار اان

ر رم را اقعىعىعىعىعىعىاظريعىعىعىعىعىعىمر ا عىعىعىعىعىعىت اتر ا لى عىعىعىعىعىعىصت ر رلرم ر،عىعىعىعىعىعى   ن   اعىعىعىعىعىعى رباا . عىعىعىعىعىعىارر جد عىعىعىعىعىعىار  اا عىعىعىعىعىعىلى رر  عىعىعىعىعىعىا ر ععىعىعىعىعىعىي 
ريعىعى ر الى عىاادلار ا . دعىعىاررر(Rakos & Antohe, 2014:168) ا لى عىصت ررر ل عىار  كعى رم رتعىعىلىار الىع عى  

ر  ت  ر ا  عىعى ن رم رالىععىعى  ار عىعى ر جكعىعىار  عىعىير ات عىعىص ر  إلى عىعىات اربت كعىعىار  عىعى ر ا عىعىت اتر ا تجكعىعىارالىاسعىعىي  ي
 و

ري ر هااار اس  دار     ابدار    ار ات ص ر  إلى عىات اريعىمر ر ع   را  ر  ت  هرفحي ي
ف ور اب رظن

نر
 
 اا عىعىعىعىيرافرم ر الى عىعىعىعىاادلار ا . دعىعىعىعىارر ا . عىعىعىعىار عىعىعىعى رفعىعىعىعىم ر اعىعىعىعى ر الى عىعىعىعىت رم ر عاا عىعىعىعىارآاعىعىعىعىاا ر ا لىاررعىعىعىعىارفع دعىعىعىعىا

راد عىعىعىعىعىور الى  قعىعىعىعىعىاررفعىعىعىعىعى  ر اص عىعىعىعىعىصاار  جلعكعىعىعىعىعىار ع عىعىعىعىعىوريعىعىعىعىعىم ي
عىعىعىعىعىارظن عىعىعىعى ر ك   عى رات ا وررت عىعىعىعىعى ورياا  ر اي

ن  اسعىعىعىعىعىي 
رم  عىعى ار لإت ا ر ا . دعىعىارت فعىعىورم   لىكعىعىار دعىعىإرتعىعىلىار اص عىعىصر  ات عىعىص ر  إلى عىعىات اربتا دعىعىار   عىعىا ر عىعىتا  
ر الىاص عىصرافر م  عىار   عىلار   عىحدلار   ي كار الى اادلار اص ف دار ا لىع راربا ا ار ا . ارهرفه عى  

ر اعىعى   كارافر الى   عى رس عى   ن ر عىي  ي
 ر  اجسعىعى دور ا اق عىورالى عىعى رم عىت عر فلى قعىار عىعى ر الى عىاادلار ا . دعىعىارهرظن
 يعىعىعىعىمر اعىعىعىعىي،ار عىعىعىعى رم ر اا عىعىعىعىاارر(Henri et al.2022:8) الى عىعىعىعىاادلارضعىعىعىعى  ر     عىعىعىعىار ا اا عىعىعىعىلدارر

ر الى ي ر اعىعىعىعىعىصت را   عىعىعىعىعى ر الى عىعىعىعىعىاادلار ا . دعىعىعىعىعىار دعىعىعىعىعىإر  ربععىعىعىعىعىاراعىعىعىعىعى  ر ا اا عىعىعىعىعى  
 
ر دعىعىعىعىعىص ر رتلىهعىعىعىعىعى  رباعىعىعىعىعىتت 

ر ااساباور اعا عىار اعىارباعىتترمفعىي راعى  ر   عى ري  كعىار  عىاادلار" فقدعىا"هر  عىعىكعى  ر ي
 الى اادلار اصا رظن

ر اع  دعىار ي
ر عىصفورظن ي

رفاعىلرج  عى ر الى عىاادلار اعى   ي
افرا رر(Curkovic & Sroufe, 2007,563)تحعىلان

ر ي
رتعىعىعىعىلىار ارركعىعىعىعىارمااعىعىعىعىا رت ا ر دعىعىعىعىعىا ر ا اعىعىعىعىلىررر لىهعىعىعىعى  ر اعص عىعىعىعىصر عىعىعىعى ر ا سعىعىعىعىاا ور اعىعىعىعىعى   ي

 الى  قعىعىعىعىار ا . دعىعىعىعىار اعىعىعىعى  
تسعىعىعىعىعىلىفصارف كعىعىعىعىعىعىار كعىعىعىعىعىعىور الىح عىعىعىعىعىؤر   فعىعىعىعىعىعىافر ارعىعىعىعىعىعىي ار  ايإابعىعىعىعىعىار  الىا دعىعىعىعىعىعىور  الىر عىعىعىعىعىعىدارراعىعىعىعىعى ا ر  كعىعىعىعىعىعى را ت عىعىعىعىعىعىص ر
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ر الى عىعىعىاادلار ا . دعىعىعىعىار عىعىعى رفعىعىعىعىم ر ار عىعىعى ر   عىعىعىعىلىفص ار اقععىعىعىا را  عىعىعىعىت اتر ي
ن
رر  إلى عىعىعىات ار ار عىعىعى ر فعىعىعىعىتا ورظ

رر ا عىت اتر  ر دعىور   لعااعىاور  ااقا عىاورر  عىار ارعى رر اعىاف ر إلى عىات ار  اعىاف رب. دعىارر ي
ن
  ر دور اكصارظ

(Bu, 2021,1435)رفكارمفهوراعااضر الى اادلار ا . دار تسعىكدورات ا كعىار عىار إعى    ر   رمجور تف  
 اعص عىعىعىعىصر عىعىعىعى ر الى عىعىعىعىحدقاور فرف عىعىعىعىاور فعىعىعىعى رم عىعىعىعى ر لىععىعىعىعىصت ر ع عىعىعىعىوريعىعىعىعىمر تضعىعىعىعى  ر  عىعىعىعىصار تادعىعىعىعىصراعىعىعىعى  ر
 الى عىعىعىعىاادلارم رم عىعىعىعىلاحر  عىعىعىعىت اارم ر، دعلىكعىعىعىعىار  عىعىعىعىارسسعىعىعىعىكور عىعىعىعى ر ايإابعىعىعىعىاريعىعىعىعىمراعىعىعىعى  ر   عىعىعىعىلاحر  ا  عىعىعىعىاتار

ر  اع وريمرالأ الىكانر
 رصٍُف انزكبنٍف انجٍئٍخ (1)انجذٔل 

 أضبش انزصٍُف انزصٍُفبد انًصذر

(Taygashinova  

& Akhmetova, 

2018,8) 

ركاابنٍف ثٍئٍااخ دا هٍااخ فركاابنٍف انزااذهق انجٍئًفْااً انزكاابنٍف 

انزً رزحًهٓب انٕحذح الاقزصبدٌخ نحًبٌخ انجٍئاخ ٔرعجار عاٍ أي 

 يٕارد يٕجٓخ نحًبٌخ انجٍئخ

ركاااابنٍف الاواااالا  ٔرضاااإو ركاااابنٍف حًبٌااااخ انجٍئااااخ ي اااام 

الاضازٓلا   ٔراذرٌت انعاابيهٍٍ هعالات عااٍ ركابنٍف الاضااز ًبر 

 هً يجبل حًبٌخ انجٍئخ

 ٔهااااق اررجبطٓااااب 

ثبنٕحااااااااااااااااااااااذح 

 الاقزصبدٌخ

ركااااابنٍف َلاااااابو الادارح انجٍئٍااااااخ ي ااااام رضااااإو  انزطااااااجٍم 

 ٔانشٓبداد ٔرذرٌت انعبيهٍٍ عهى انُلابو

 ٔانقبٍََٕخركبنٍف  برجٍخ ي م الاضزشبراد  انجٍئٍخ 

 ركااااااااااااااااااااااااااااااااااابنٍف ثٍئٍاااااااااااااااااااااااااااااااااااخ  برجٍاااااااااااااااااااااااااااااااااااخ 

 فركااااااااااااااااااااااااااااااابنٍف انعاااااااااااااااااااااااااااااااات  انجٍئااااااااااااااااااااااااااااااااً ف 

ْاااً ركااابنٍف رعااإٌر عاااٍ أضااارار ٔرااا  ٍراد نحقاااذ ثبنفعااام 

ثبنجٍئخ ، ٔرعجر عٍ انز  ٍر انطاهجً نهُشابط الاقزصابدي ٔانا ي 

يااٍ انصاااعت رقاااذٌرِ لاررجبطاااّ ثعٕايااام  برجٍاااخ ي ااام واااحخ 

 الاَطبٌ

 انعرائت انجٍئٍخ ٔانغرايبد

 هً انزبيٍٍ انجٍئً انًطبًْبد

ركااابنٍف انزعٌٕعااابد عاااٍ الاضااارار انجٍئٍاااخ انُبجًاااخ عاااٍ 

 انُشبط

 ,طٍاااااااااااااااااااااااااااااااااااإة)

 2016) 

 ركبنٍف حًبٌخ انجٍئخ

 يعبنجخ الاَجعب بد انطهجٍخ

 ٔهاااااق اضاااااابنٍت 

انًحبضااااااااااااااااااجخ 

 الادارٌخ

 انزكبنٍف انرأضًبنٍخ انجٍئٍخ

 يعبنجخ انًخهفبد ٔ  انحذ يٍ انزهٕس

 انجٍئٍخ انكهٍخانزكبنٍف 
 انزكبنٍف انًجبشرح ٔغٍر انًجبشرح

 انزكبنٍف انذا هٍخ ٔانزكبنٍف انخبرجٍخ

 ركبنٍف دٔرح انحٍبح

انزكبنٍف انجٍئٍخ قجم الإَزابج  ي ام ركابنٍف رصاًٍى انًُزجابد 

 ٔرخطٍط انعًهٍبد

 انزكاااابنٍف انجٍئٍااااخ  اااالال الإَزاااابج ي اااام ركاااابنٍف انفحاااا  

 الأجٓسحٔانزقٍٍى ٔوٍبَخ 

 انزكبنٍف انجٍئٍخ ثعذ  الإَزبج ي م انزكبنٍف يعبنجخ انُفبٌبد

 انًصذر: إعذاد انجبح بٌ اعزًبداً عهى انًصبدر انً كٕرح

ر اعىعىعىعىعىصإ  ررا لى عىعىعىعىاادلار ا . دعىعىعىعىعىار عىعىعىعىعىع  اور  اعىعىعىعىعىص اوريص عىعىعىعىعىص هرم عىعىعىعىعىار ي  دعىعىعىعىإرتلىهعىعىعىعىعى  ر اردعىعىعىعىعىادر ا اا عىعىعىعىعى  
ر عىعىصف ر فر فقعىدار الى عىعىاادلار ا . دعىعىاراعىعىتر سعىعىلىت ر ي

 ،عىي  ر الىرعىعىاا ير اص ف دعىعىارفعىعى  ر عى ر   عىعىلاحر اعىعى  
ر عىعىعى ر ا  كعىعىعى ر اردركعىعىعىار عىعىعى ر ي

ر  اعىعىعى  رإعىعىعىصر فلى عىعىعىلار عىعىعى رب عىعىعىصرهفعىعىعىيرل عىعىعىارم ر ا اعىعىعىاف ر اعىعىعى   ي
  اعىعىعىع ار ارعىعىعىا تلن
ر ر هعىدلارإد عىار فقدارا  ي

 ر الى اادلارجع كعىار اعى،ر الى عىاار  ت ا وربايلىلاااعىار عى ر الى عىاادلار اعى  
رتإارا  الى عىاور  عىصياري  دعىاور  عى دار ا الى عىاور ا ص عىص رل عىار رم    هف ؤت ر اص صاارافرتسع  
رمفهعىعىعىور تيعىعىعىارا رهعىعىعىا ار ا . دعىعىعىار  عىعىعىار ي

  كعىعىعى رات ا كعىعىعىار عىعىعى رفعىعىعىم ر ارعىعىعىي ا ور اص ف دعىعىعىارالىار عىعىعى رمت  رب عىعىعى و
عىرر ارعى ر ع  عىعر را  تإعى ر الىااف ي

ن   عىار عى  رتلىهعى رم رر(Rounaghi, 2019:505)ا ل ادعىار  اسعىي 
ر ي ل،رباهااار ا . دار  سلىت را  ر  ا لعىا رتح عىتر عى  ي

 ا عىي ر عى رر ا ي ر  ر اص صر الى اادلار ا  
ا  ر الىاص صهر إ رإدا كارتت ج ر ع  اور  ك ر الى   ري  كار  رفعىم ر ضعى ر ا عىؤتا ور ا اادعىار
ر
 
ر ك عىعىا
 
ري  دعىعىار اردعىعىادره  دعىعىإرم ر فقعىعىدار الى عىعىاادلاربت ت يكعىعىار ععىعىصر ععىعىعلأ  ي

ر ا اادعىعىار  ت دقكعىعىارظن  ،عىعى  
 إلى عىات ارا ل ادار  الىااف رف  ر  ر اان ا ر  حدلار الى اادلار ا اصاجارض  رلافعىار    عى ار 

ر  عىا ور عىا ر ارعىي ار  الىف عىد،ر ي
ر اسعى مور ا اا عىلدارمارفااجكعىارات دقلىكعىارظن ي

 ت  ر ار الا كارظن
اار عى ر ارعىي ا ور اص ف دعىار ر    دار ا الى اور ،   ر اجسع   ي

ر ا تت ر   ت  ر د ا رظن ي
رظن ن   الىاسي 

ر  ر  ص ر إلى ات انر

الزعيل في تخفيض التهاليف التصهيع الثالث: دور الابداع التههلوجي بالمبخث -5

رالبيئية

ر ر   كعىار قكعىتار   لىعىا ر( : أدوات الانتاج والتصهيع  الزعيل3-1) ي
:ر  ر  عىلىفص ار الىرادعىاور اعى  

ر  عى راعىعى  ر الىرادعىاور ا عىعىدا ار   لىاجدعىار ا عىعىا  ار  ف عىعى،ر ي
ريعىمر  ت  ر ا  عىعى و ي ر   عىعىال   اي عى  راعىعى ر عىتا  
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ر جعىعىي   وراعىعى  ر الىرادعىعىاور ع عىعىوريعىعىمر دعىعىإرتعىعىؤت رت عىعىرر ا ت  عىعى ر ا . 5S دعىعىاار ارد عىعىار  عىعىاكرر ي
ن
دعىعىارظ

ر   عىلىفص ار ا قعىت را  عىت اتر ن ريعىي ر  عى تحرلعىورر(Barth & Melin, 2023,5) اسعىي   فد عىار عىمي
رالأ اارم ت عر اكصا ي

ن
ر(Gupta and Jain, 2013:5)ر(Sá, 2019:30-33) رادار ت ااارظ

ر   لىعىا رر: JUST IN TIMEلانتاج في الوقت المحثدد   - ي
ن
رظ
 
ر  ت  ورما دعىار   عىلىفص  ا  عى رم عى  

ر عىعى رفعىعىم ر عاا عىعىاري  دعىعىار ي
 اي عىعى  هر دعىعىإر ع عىعىوريعىعىمرم عىعى ر الىف عىعىد،ر ااعىعىاج رلإ لىعىعىا ر اعىعىلىرر كعىعىالو

ر ي
ن
ر اتإعىعىار ا اا عى رلإ لىعىعىا ر اعىعىلىررظ ي

ن
ر ا  عىعىا ر ا اا عى ر ظ ي

ن
و عى ور عىعىا  ره  ضعى رر ا عىعىع ر ا عىا  رظ

فعاور  ر دعىعىور ا تيعىعىصر ا   عىعىتحر  عىعى ر تا    عىعى ر ر دعىعىورم إعىعىاور  سعىعىاا ور الىعىعى
ف
صف ر  ر دعىعىورم  عىعىاار اعىعىص

م  اار ا فع  اور ا ؤإلىار  ار ع وريعىمر ر دعىور إعىار   عىلى ابارا  عى ر ا  عىت ر  إعىاراتر اقععىور
ر افص انر را رصمي

رر  عىعىعىعىاارر:KANBANنانبثثثثاى - ر فر اع عىعىعىور فعىعىعىعى ر ال اإعىعىعىعىاورهربي رت عىعىعىعى   ي
رل  عىعىعىعىارف ورم عىعىعىور ابعىعىعىعىالن بي

ر ا عىاوروسد،راايدعىار  جعىع  ر عى رفعىم رات عىار لإ عىاا رم ر ال  ن اإعىار دعىإر على عىصر يدعىار ا عىت تربعىي 
رفعىعىعى،ر لإ لىعىعىعىا ريعىعىمر ال اإعىعىعىاوراهعىعىعى ا رتسعىعى دار  جعىعىعىع  رافرفعىعىعى،ر لإ لىعىعىا رياعىعىعىصر اااجعىعىعىار ا كعىعىعىار ي

ن
 اع عىعىورظ

ر ا رعىعىعىار لإ لىعىعىا ر إعىعىصر عىعىعىارا  عىعىا راعىعى  ر   عىعىعى تحر  عىعىجلص  ر  عىعىعىاار ي
ن
فرعىعى،رر  عىعىار ر عىعىعىور افعىعى   رالأجعىعىع  رظ

ر صف ر ا  ن ر اسي  ي
 الى اونر اصف ربا اار اسا ر دإر ابار  ا  رظن

 عصر اصيا ارر: Preventive Maintenance Total( TPMالصيانة الإجمالية الوقائية )-

ر عىعى رفعىعىم راجعىعىي   ورالىر دعىعىورم إعىعىاور ي عىعىا ر  عىعىائ ر ي
ريعىعى ر اعىعىصيار اعىعى  ل  ر ععىعى    عىعى  رفعىعىحي

   ا عىعىدارا   
ر عىي بر مئ عىار ي

  عص ور اع ور  اعىلىف لر عى ر افعىيت ر دعىإرتعىلىار ااقعىاظريعىمرج  عى ر ا ععىص ورظن
ر ا تت ر  ارت  صر  رإد ار ات ص ر  إلى ات ا اع ورام  ن  لى ي اربلىاسي 

ر ا سلى يرالأفهوررر( : KAIZENالتخضين المضتنز ) نايشى - ر الى     ي
ر ع ن ي
لاتع راتر     ر ابالن

ريعىعىعىمر اع  دعىعىعىعىاور ن دعىعىعىعى  
عىعىدارهر عىعىعىعىار  عىعىعى  ي رالىا دعىعىعىار  فعىعىعىعىي تر  لإت ا ر ا يئدعىعىعىار  ا   عى ر الا ي

ب  عىعىعىاادارلعىعىعىورفعىعىعىعىيترظن
ر ا عىعىعىعىعىتت ر ن   ارهعىعىعىعىعىا ريعىعىعىعىعىمر ا ف قعىعىعىعىعىاور إ  عىعىعىعىعىا ر عىعىعىعىعىصف ر اسعىعىعىعىعىا هر اعىعىعىعىعىترسسعىعىعىعىعىلىفصارر  االىعىعىعىعىعىائررر  اسعىعىعىعىعىي 

ا عىعىعىعىلىف لر عىعىعىعى ر ا  عىعىعىعى مورف عىعىعىعىت ربف عىعىعىعىت ر عىعىعىعى رفعىعىعىعىم رج عىعىعىعى ر ا دا عىعىعىعىاور  ا دعىعىعىعىور   عىعىعىعىلاحر ا  ا عىعىعىعىار
   ج عىعىعىعىعىابر  فلىدعىعىعىعىعىاار ااعىعىعىعىعىورر  فهعىعىعىعىعىوره اعىعىعىعىعىصيارلعىعىعىعىعىاتع ر ا عىعىعىعىعىور اععىعىعىعىعىا  ت ريعىعىعىعىعىمر عىعىعىعىعىصا  ر سعىعىعىعىعى  ريعىعىعىعىعىمر

اكعىعىعىصار اسعىعىعىلعارهت عىعىعى ور ع  عىعىعىار   عىعىعىت عر رStandard Work ررTPM رر5S قعىعىعىاادار ع اعىعىعىار كعىعىعىورمت  ر
ر ن ر ر ات عىعىعىص ر  إلى عىعىعىات ارر  . عىعىعىار عىعىعى ر ا عىعىعىقافداربعىعىعىي  ن ر اععىعىعىا  ي  ن اعىعىعى  ر   عىعىعىااد رتيعىعىعىارب. عىعىعىارت عىعىعىاادداربعىعىعىي 
رهر عىعى عىعىعىعى رام اي فعىعىعىاوريعىعىعى ر ا ععىعىعىات   ريعىعى ر الىاص عىعىعىصر العى

 
ر ت إعىعىعى ر اع عىعىعىورفهعىعىعىً ي

رظن ن   لإت ا ر اع دعىعىار  اععىعىعىا  ي 
نر ن رر الىاسي  ي

رارافار   لى ي ارظن    لا

ر عى رر:Score Boxصهدوم الهكاط -
 
را  ر    تحرتلىارإدادر  ت  رو  ورت عىعىعىعى رر  لىكياربعىصر ي

ظن

 الىرعىاا ير ا    عىعىار  ا عرعىعىص ربا عىعىلىفص ارر عىعىؤتا ورائهسعىعىارر اعىعىصت هر ععىعى    رياكعىعىارب  عىعىار  ضعىعىاار  عىعىك ار
ر ر داار ارد اهررل ارتعىلىارت عىرر ا ع ت عىاور ا اادعىارباا ع ت عىاور،عى   ي

رظن ن  اقكار  رإلورج   ر ا  اادي 
ع ت عىعىعىعىاورب  عىعىعىعىيتر اااجعىعىعىعىاراا كعىعىعىعىارب ل رعىعىعىعىاروسعىعىعىعىد ار  عىعىعىعىك ار اقكعىعىعىعىاريعىعىعىعىمر سعىعىعىعىلىت ر ا اادعىعىعىعىارهرالىعىعىعىعىتفير ا 

را  عىعىعىعىار لعىعىعىعىاتا رVS ات عىعىعىعىص ر  إلى عىعىعىعىات ار ر ارسعىعىعىعىار ر دعىعىعىعىاار ارد عىعىعىعىار هرسسعىعىعىعى  ر عىعىعىعىاص  ر اارعىعىعىعىا رربلىعىعىعىعىتف  
ر ن ر اععىا  ي  ن رلور داارإد ارهرفد ارتلىع  ربتاعىص فكاهرل عىارسسعى  رب  عىات ر اقعى   ي

رظن   قكت ارا تض ر ااافي
ر ن    اص صر  ا ور الىاسي 

-5Sر   تحراقيلأر  ا دار  ت دصر  ا دعىلار   عىلىص  ارب. عىار اع عىورالىكعىت ر الى عىاهر لىكعىت ر عى رر :ربي

ر لعىعىعىصمربعىعىعىاق ر ااعىعىعىيبرر ي
عىعى ا اهررSeiri اي  عىعىعىاور ادابا دعىعىعىار اف عىعىعى ر اعىعىعى   عى ر اان رالأ اعىعىعىارلعىعىعىور   عىعىعىدا ر،عىعىعى   ي

 ععىعىعى ن
Seitonاربادعىعىعىإر كعىعىعىت ر عىعىعى ر اسعىعىعىكور اعكعىعىعىتاري  كعىعىعىار   عىعىعىلىفص  كارر-ر ر  عىعىعىلىفص     ا عىعىعىدار اعاعىعىعىاضر   عىعىعى  
هررSeiso إيات كاهر  ر

 
ر  عىا ر اع عىور ل اعىا  ر  رمجورم رتعىلي 

 
ارجص
 
ي ر  دق

ر ا ااف اريمرلورسا ي
 ع ن
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رتسعىعىعى  رررSeiketsu ر ي
ا  عىعىعىا رإعىعىعىت ئار ا ي جععىعىعىارهر  ا ف  عىعىعىاور   سعىعىعىدابدارهر جص اعىعىعىار ا كعىعىعىاارهر  اعىعىعى  

ر  رلأ ادعىار اعىصت هر  فعى  
رفعى   ي
ن
ر  كي ااعىارظ ن ربجاقد رلور ك عىاربعىاق ر ا ل رعىار عى رإلعىورج  عى ر ا عىت قي 

 
 

Shitsukeر ااقعىعىعىعىاظريعىعىعىعىمر   عىعىعىعى تحر   عىعىعىعى  ي هر اكعىعىعىعىصبر عىعىعىعى ر قكعىعىعىعىتارر ي
اعىعىعىعىتر ا عىعىعىعىدار ا رعىعىعىعىعىارر5S ععىعىعىعى ن

عى ا اروسعىعىكتاار تيعىعىاهر  عىعىارتعىعىتفير سعىعىااري عىعىور عىعى  ر عى  اع عىعىوربادعىعىإر  كعىعى ر اعكعىعىتاريعىعىمر   عىعىدا ر اان
ر سعىعىلى  اور اسعىعىم ار إ  عىا ر سعىعىا اري عىعىور ي

ن
ر  عى ر لىائ كعىعىار ا  عىات رظ    كعى را  عىعىالأر اع عىوربكقعىعىا  رم عىعى  

نر رمت  ر الص  عىعىعىعىار   ا عىعىعىعىدار ا سعىعىعىعىلىفص ارا ععىعىعىعىور ات عىعىعىعىص ر  إلى عىعىعىعىات ار  دقعىعىعىعىار  اسعىعىعىعىي  ر لإ لىاجدعىعىعىعىارفعىعىعىعىحي
  ت ص ر  ا  انر

رمت  ر ف د دعىارتسعىايصريعىمر ا دعىور عىصف ر اع عىورر: Value Streamلرطط تيار الكينثة - بي

هرر ي
ر ا اعىلىرر ااكعىالو ي

ن
رتسعىااارظ ي

ر ر هعىدلارإد عىار  اعى   ي
ر هدلارإد ار     عى ار اعى   ي

 إ  اتر     ار ا  
ر ي
ن
هر دعىعىإررتعىعىلىارفدعىعى راجعىعىي  ر ا عىعىدمورا فل  عىعىار اااادعىعىارالىدعىعىاارإد عىعىعىارVSM لى  عىعى ر رادعىعىاور ا   عىعى  رظ

ر عىعىعىعىصف ر ا عىعىعىعىت تر ا اعىعىعىلىرراعىعىعىعىارر  عىعىعىعى  يرفل  عىعىعىار سعىعىعىعىلىرل داررب تفعىعىعىعىا ر  ن اسعىعىعى.ااورالىر دعىعىعىعىور اكعىعىعىعىصار  اسعىعىعىي 
ريعىعىمر ن دعىعى  

ر عىعى ر ا  
 
ر اا عىعىااررل عىعىوربعىعىصر ي

ن
  ر دعىور   إعىعىاور دعىعىإر عىعىتفيرمت  ر يئدعىعىارالىا دعىعىور عىعىصف ر ارد عىعىارظ

ر لىكت ر  رف  رف ت و:ر ر اع  داورباالىق دورر بي
ر اف ت ر   فر:ر فلىداار ا الىررم ر   تيار ا الى اور ا ي تر ا د كانر

ر  عىعىعىيرف كعىعىعىار اف عىعىعىت ر اكا دعىعىعىارا  عىعىعى ي
ا رفل  عىعىعىار عىعىعىصف ر ارد عىعىعىار اااادعىعىعىار عىعىعى رفعىعىعىم ر اص عىعىعىصر اع  دعىعىعىاور اعىعىعى  
ر يصتر   اور اع ونر ن ر ا الىرر  اص صرم إاور اص ا ورر م إاور لإيص تر يصتر اعا  ي 

 اف عىعىعىت ر اكااكعىعىعىار:ر ع عىعىعىورفل  عىعىعىار عىعىعىصف ر ارد عىعىعىار اااادعىعىعىاريعىعىعىمر اص عىعىعىصرم جعىعىعى ر ار عىعىعىتار  ععىعىعىصرلت عىعىعىادرر
راعىعى  ر ا ي  عىعىعىارتعىعىلىار الىف عىعىد،ر  جعىعى ر الىاسعىعىعى.ااورافل  عىعىار عىعىصف ر ارد عىعىارا اااعىعىعىار ا سعىعىلىر ي

ل داررفعىعىين
  ا ي،  انر

عىعىعىار
 
 اف عىعىعىت ر اي بععىعىعىار:را عىعىعىارفل  عىعىعىار ااااعىعىعىار ا سعىعىعىلىرل دار  عىعىعىصف ر لإ لىعىعىعىا ر  الىاسعىعىعى.ااور ا ر   عىعىعىار فر
ر  اعى  ر  عىعى رم ر ر رعىوريعى راعىعى  ر راعى  ر اف عىعىت ر عىداصتر ععىص ر لإ لىعىعىا ر ا كعىافي ي

ا لعىات ر ا   عى  رظن
ر  ر ا   تحرم ر   راعى رتلىت فعى ر عى ر ععىص ر، عى ر ارد ار  رت  صرياكار   رم  ار .الىرر الى اورم   

ر ا  ت رنر
ر ي
 اف عىعىعىعىعىت ر افا سعىعىعىعىعىار:تعىعىعىعىعىلىار اقدعىعىعىعىعى ر الىاسعىعىعىعىعى.ااورا ت عىعىعىعىعىت رافر ااااعىعىعىعىعىار ا سعىعىعىعىعىلىرل دار ا ح عىعىعىعىعىتت رهفعىعىعىعىعىلى ان
ر ا عىعىعىعىتت ر ن ر عىعىعىعىار اص عىعىعىعىصاار عىعىعى ر اسعىعىعىعىي  ي

فل  عىعىعىار عىعىعىعىصف ر ارد عىعىعىارا اااعىعىعىعىار ا سعىعىعىعىلىرل دار  عىعىعىاتار اكعىعىعىعىصار اعىعىعى  
ر   لى ابار ا  ائ ر   ك را   را عىاررفعىي ئ،ر ااااعىار ا سعىلىرل دار عى   ي

ر   لى ي ارظن ن صتل  ر  ا ت قي 
ر   ت رافر االىكار ا كمنر

م عىااور لااعىارر:دور أدوات الترعيل في تخفيض اردر والحد مثو التلثوث البيئثي    -(3-2)

ر ر دعىعىعىعىعىور هاعىعىعىعىعىاار ا . دعىعىعىعىعىار   عىعىعىعىعى ارEPA  ا عىعىعىعىعىار ا . عىعىعىعىعىار   ل كدعىعىعىعىعىار) ي
(ر فر  عىعىعىعىعىلىفص ار لعىعىعىعىعىات ر ا   عىعىعىعىعى  رظن

  إلى عىات ارر عى رفعىم رر لا كعىارا قكعىتار   لىعىا ر اي عى  ر  رادا عى رر دعىإر  كعىاربعى ا ر  كعىعرر ات عىص و
ب. ارت  د دار  يداربكرافار ر دور ااقا اور  ا ر الى ت رل ار  كعى ر   عىلىقات ر عى ر رادعىاور ا   عى  ر
ر ت عىرر ااعىت فعر ا اادعىعىارلا عىلى اباراعى ا ر عى رفي عىعىارا  عىات ر ا اعىاف ر ا . دعىا ي

ر  ت  ر ا  عى و ن  عىعى ررالىاسعىي 
ر    عىعىعىار الى عىعىعىح  ر ي

 ,.Pampanelli et al)فعىعىعىم رلأ عىعىعىات ر   عىعىعىجك اا ور عىعىعى ر اتلعىعىعىا ور ا . دعىعىعىارظن
ر  فعىافرف عىت ور قدعىصررن(2015,140 ر عى ر الى عىاادلاريعى   رر ا كعى      ررتلىار عىتف  

ل ار   ر  رفم ر ا  
ر اكعىعىعىت  ر  ا عىعىعىا رربالإضعىعىعىافارافر تادعىعىعىصر ااقا عىعىعىاور ا عىعىعى لارر اف عىعىعىي ر ي

عىعىعىاررافر  كعىعىعىور   لعااعىعىعىاورظن
 
 ا . عىعىعىارم ه

 ا  ر م عىعىعىت عر ااقا عىعىعىاورر ا . دعىعىعىار كعىعىعىور ا اإعىعىعىار اع ئعىعىعىص رم ر   عىعىعىلىفص ار ا قعىعىعىي را  دعىعىعىا رج دعكعىعىعىار  كعىعىعىورااعىعىعىص
ار لىعىعىعىا رر ا عىعىعىت اتر   لىعىعىعىا هرم ر رإد عىعىعىاراكعىعىعىارا   عىعىعىت ر ر عىعىعىتبر عاا كعىعىعىار ا   عىعىعى  رت  رم ر كعىعىعىت راصفعىعىعى ر

ر  ا عىعىعىار ا . عىعىعىاهر ردقعىعىعىا  رف   عىعىاسي ر لإ لىعىعىعىا ر   عىعىعى   ي
ردقعىعىعىا  ر لإ لىعىعىعىا ربا عىعىعىلى ي ار  ععىعىعى ن ن دع عىعىعىوريعىعىعىمر اسعىعىعىي 

ر  عىعىلىفص ار عىعىت اتر ات عىعىارمإعىعىورايعىعىو ي
  عىعىص رر  عىعىلىفص ار،اإعىعىارمإعىعىورايعىعىور  عىعىص ر الى عىعىارر اعىعى  ربعىعىص ا ر ععىعى ن
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رل دعىارمإعىور عى ر ا عىت تر ا العكعىار
 
ر  عىاادلار لإ لىعىا رهرفهعىً ي

ن
 الى ارر  ارتا اريا رر فتا ورر  ضعىاارظ

رآفعىعىعىعىير  عىعىعىعىت ر  عىعىعىتا   ورب. دعىعىعىعىارمإعىعىعىعىور ر اكعىعىعىت  ر  ا عىعىعىعىا رهر  تادعىعىعىصر قا عىعىعىعىاور عىعىعىعى لاررف عىعىعىي رمإعىعىعىعىورم رب ععىعىعى ن ي
ن
ظ
(Kidwell, 2020:14)ا ر الى   عىعى ر ا لىت  عىعىوراكعى  ر الىرادعىعىاور عىعىدع وريعىمرجع كعىعىارمت  ور ك عىعىاررن

ر إ راعىعىار كعىعى راعىعى  راعىعىعىتر ر اعىعىاف رب. دعىعىار عىعىعى   ر عىعىتف   ي
ن
الىر دعىعىور الىعىعىتا   ور ا . دعىعىار دعىعىإر  كعىعىعى رم رتسعىعىااارظ

رت فعىور ات عىص ر  إلى عىات ار ي
ر ا  عى و ر اتاي

ر لىتفيرإايص ر ك اراحلا رالى  دركاهرفحي  اكصبر   اسي
ر قكعىعىعىتارر(Pampanelli et al., 2015:140) اي عىعىدرار ي

ن
دعىعىعىعرارافعىعىار اعىعىعىلىف لر عىعىعى ر ااقا عىعىعىاورظ    

 ا . دعىارباعىصرف  عى رر ا     ريمر     ار  ر  ص ر إلى ات اريمر اي،ار  ر  ر الىف لر ااقا عىاو
راكعىعى  ر ا قكعىعىتاهر  عىعى رفعىم ر ا عىعىص  ر)

 
رائهسعىعىا
 
(ر  كعىعى ر  رتلىهعىعى ر  ر  عىعىت عر اكعىعىصار لىهعىعى  ر4اعىه راعىعىصفا

ر،دا كعىعىعىار قا عىعىعىاورب. دعىعىعىاهرفعىعىعىد ك ر ااقعىعىعىاظريعىعىعىمر سعىعىعىلى  اور   لىعىعىعىا ر يعىعىعىصار عيضعىعىعىكارا لىرعىعىعىاتاروسعىعىعىب ر ي
ن
ظ

ر  عىا رآفعىير  كعى ي
ن
 ر ر عىدلر اكعىصار افع ر   ا ريصار كلصر  اادلار الىف لر  ر   لىا ر اع ئصرهر ظ

اعىار عى ر ر ت اتر ا اإار كور الى   صر  ااي ا ر   ضا  ر    لعاااور ا لىتاعىص ر ،   ي
ن
ر ا ت تر   ادار ظ ي

ن
ظ

ريعىعى ر ر دعىعىور اع عىعىتحر فر إعىعىور عىصر  كعىعى رالى اعىعى ر  عىعىاادلارايعىعىات ر الىعىعىص  ير    عىعىم ر
 
 الى عىاادلارهرفهعىعىً

اعىعىار عىعى ر الى عىعىاادلار اااج عىعى رفسعىعىاا ر ا  عىعىائ ر ،   ي
ن
اعىعىار  عىعىمظ ر   عىعى ار  اهعىعى ا ر ،   ي

اريعىعى ر الى عىعىت ر ا  عىعى و
ر ات ص ر  إلى ات انر
 اضزعًبل أدٔاد انزرشٍق هً يعبنجخ إَٔاع انٓذر ٔاَ بر انجٍئٍخ انًررجطخ ثٓب (2انجذٔل )

 الأداح انًقزرحخ انزكبنٍف انًررجطخ ثبَ بر انجٍئٍخ نهٓذر أي هخ َٕع انٓذر

الاَزااااااااااااااابج 

 انًفرط

 انٕحاااااااااااااااااااااااااذاد انًُزجاااااااااااااااااااااااااخ

 ثذٌٔ اٌ ٌقبثهٓب طهت 

اضاازٓلا  كًٍااابد اكجااار ياااٍ انًاإاد انخااابو هاااً رصاااٍُع يُزجاابد لاحبجاااخ نٓب،قاااذ رفطاااذ 

انًُزجابد الإضابهٍخ أٔ رصاجد قذًٌااخ هززررات ركابنٍف نهازخه  يُٓااب هعالاً عاٍ ركاابنٍف 

 الاَزبج انزً ركجذرٓب انٕحذح لاَزبجٓب.

JIT-5S 

 انعٍٕة
 انخااااااااااردح، اعااااااااااابدح انزصاااااااااااهٍد، 

 اضزجذال الاَزبج، انفح .

انًٕاد انخابو انًطازٓهكخ هاً رصاٍُع يُزجابد يعٍجاخ، ركابنٍف انًكَٕابد انًعٍجاخ ركبنٍف 

انزااً رزطهاات إعاابدح رااذٌٔر أٔ رخهاا  َٓاابئً،  يطاابحخ أٔضااع لإعاابدح انعًاام ٔانزصااهٍد 

 ٔركبنٍفٓب، ٔطبقخ يطزٓهكخ اكجر هً انحرارح ٔانزجرٌذ ٔالإضب ح ٔركبنٍفٓب.

TPM-

KAIZEN 

 الاَزلابر
خ طٌٕام، َفبد انجعابئع، ٔقاذ يعبنجا

 رٕقفبد اَلاد، ا زُبقبد انطبقخ

احزًبنٍااخ رهاااف انًااإاد انخااابو انًطااازٓهكخ أ ركطاار يكَٕااابد انًُاااز  ، ركااابنٍف انطبقاااخ 

 انًطزٓهكخ  هً انحرارح ٔانزجرٌذ ٔالإضب ح  لال انزٕقفبد .

JIT-5S-

VSM-TPM 

 انًخسٌٔ
 ياااإاد  اااابو اك اااار يااااٍ الاحزٍااااابج،

 ٔحذاد يُزجبد ربيخ غٍر ربيخ. 

رغهٍف اضبهً نهٕحذاد غٍار انزبياخ، ركابنٍف انٓاذر انًزٕناذ ياٍ  رهاف انٕحاذاد ركبنٍف 

غٍر انزبيخ انًخسَٔخ، ركبنٍف يٕاد  بو اضبهخ نزعٌٕر انزابنف، ركابنٍف طبقاخ اضابهٍخ 

 رجرٌذ أ رذهئخ أ اضب ح نًٕقع انزخسٌٍ .

JIT-5S 

انحركخ غٍار 

 انعرٔرٌخ

 حركااااااااااااخ انعُصاااااااااااار انجشااااااااااااري 

خ، رحًٍام غٍر انعرٔرٌخ أ انًشازز

الاَزبج غٍار انزابو نًطابهبد طٌٕهاخ، 

 انُقم.

 ركاااااااااااااااااااابنٍف اضاااااااااااااااااااازخذاو طبقااااااااااااااااااااخ اكجاااااااااااااااااااار نغاااااااااااااااااااار  انُقاااااااااااااااااااام.

 الاَجعب اااااااااابد انًزٕنااااااااااذح يااااااااااٍ انُقاااااااااام يًااااااااااب ٌٕنااااااااااذ ركاااااااااابنٍف نًعبنجزٓااااااااااب.  

ركابنٍف انطبقاخ انًطاازٓهكخ  هاً انحارارح ٔانزجرٌااذ ٔالإضاب ح  الال  االال َقام انًُزجاابد 

 غٍااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار انزبياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخ.

 نهًكَٕبد  لال انحركخ يًب ٌٕنذ ركبنٍف إضبهٍخ  انحبجخ انى رعجئخ إضبهٍخ

JIT-5S-VSM 

 الأداح انًقزرحخ انزكبنٍف انًررجطخ ثبَ بر انجٍئٍخ نهٓذر أي هخ َٕع انٓذر

انًعبنجااااااااااخ 

 انًفرطخ

 اجاااااااااااسا  ٔ طااااااااااإاد يعبنجاااااااااااخ

ٔٔقاااذ اضااابهً اك ااار يًاااب ٌزطهجاااّ  

 رهجٍخ احزٍبجبد انسثٌٕ.

 كاام ٔحااذح يُزجااخ ٔركاابنٍف ْاا ِ الأجااسا .اجااسا  ٔياإاد  اابو اضاابهٍخ يطاازٓهكخ يقبثاام 

 يعبنجبد غٍر ضرٔرٌخ رسٌذ يٍ انطبقخ انًطزٓهكخ ٔالاَجعب بد ٔركبنٍفٓب.

KAIZEN-

KANBAN- 

VSM 

الاثااذاع غٍاار 

 انًطزغم

 انٕقاااااااااذ ٔانًٓااااااااابراد ٔالاهكااااااااابر

ٔانزحطاٍُبد ٔالاقزراحابد انعاابئعخ  

 يٍ انعبيهٍٍ

يًااب ٌعُااً ركابنٍف هاارع ثذٌهااخ  انٓاذراقزراحابد قهٍهااخ َطااجٍبً ٔهارع  ضاابئعخ نزقهااٍ  

 ٔرخفٍر أقم نزكبنٍف انُلابو ككم.

KAIZEN-5S- 

ScorBox 

 :أنًصذر:اعذاد انجبح بٌ  اضزُبداَ إنى
Nesic et al.,2020,"Environmenal Improvements Via Lean Manufacturing", The 6th International 

conference Knowledge management and informatics, p302. 

ر  ااعىعىصر عىعى ر الى عىعىت ر  الىر دعىعىور عىعى ر  عىعىاتا ر ي ر  عىعىار عىعى  رم ر ر دعىعىور الىعىعىتا   ور ا . دعىعىارا ا عىعىاار   لىعىعىاج 
ن تج عىعىي 

ص بر  إلى عىعىعىعىات ارار لىعىعىعىعىا ر اي عىعىعىعى  ر ا لى ك عىعىعىعىارب لأ اعىعىعىعىار اكعىعىعىعىصار اعىعىعىعىه رضعىعىعىعى  ر  كعىعىعىعى رم رتاعىعىعىعىصا رضعىعىعىعى  ر  اعىعىعىعى
  اص بر ا . داهرهرافر ؤت ر اعص صر  ر ا  اا اور اي درار كور ر دعىورل دعىاور ااقا عىاوربايلىلعىااراعى  ر
ريعىعىمريعىصار سعىعىاا ار ن د  

ر عىعى رر ااقا عىاور ا . دعىعىاربعىاا   ر ا عىعىت اتر فر ر دعىور   عىعىجلعاتر ا كعى   ي
رظن
 
 ااقا عىاوراعىصا 
ر اعىعىعىعى  ر عىعىعىارتاعىعىعىصا ريعىعىعىعىمر عاا عىعىعىار اع عىعىعىعىتحراعىعىعى  ر ا ي

اعىعىعىار ا  عىعىعى و ر تادعىعىعىعىصر ارد عىعىعىار اعىعىعىه روسعىعىعىعىب ر تا   ي
ن
اقا عىعىعىاورظ

ر ععىاارر اكعىصارف عىؤت ر ي
اعىار عى ر ا  اا عىاور اي عىدرار اعى   راااجعىار ا  عىت ر ،  

 
  اص صرل داور   لىعىا ر فرعىا

ر ر ا لىتاعىعىعىصريعىعىعى راعىعىعى  ر اكعىعىصاهر يعىعىعىمر اعىعىعىي،ار عىعى ريعىعىعىصار   عىعىعىلىكص بر ا لعىعىعىاتا ي
ر ا  عىعى و رفاعىعى ر فر فقعىعىعىدار الىعىعىعىتا  

ر الى عىعىاادلار ا . دعىعىار   اعىعى ر ات عىعىص ر  إلى عىعىعىات ار ي
ا اقا عىعىاور ا . دعىعىارفعىعى  راعىعى  ر ارعىعى ر فقدهعىعىعىاورد عىعى   رظن

ر ا عىعىعىعىت اتر ا  دعدعىعىعىعىانر عىعىعىعىار الاعىعىعىعىإر فربدعىعىعىعىا ر  بععىعىعىعىاتر اا ل عىعىعىعىارا قكعىعىعىعىتار   لىعىعىعىعىا ر اي عىعىعىعى  رلا عىعىعىعىصر ي
 اكعىعىعىعىصارظن
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رتلىهعى اكار يعىي رم عىت ر ي
عر    عى ار  ااد ر اكاص عىار ا عىاايدارر عى ر اق سعىقار ر ا لعىات ر   اعىص بر اعى  

ر فقعىدار ي
ر  حدلار اقيتر فلى لاري ر ا قكعىتار اسعىائصرا كعىصار ر عىص ر سعىاا لى رظن ي

رظن
 
ااراصا  ر على   ي

 ا  
رالأ اارم ت عر اكصاهرا ريعىي ر ي

ر على صاار   لىا ر اي   رظن ي
ربعار الىراداور ا   ن ر ا ت اتهررل اربي  ي

 اكصارظن
رالأ اار اكصارتلىه ي

رتج اااار   لىا ر اي   رظن ي
رالىر دعىورمت  ور    ااد ر ا  

 
ر لعىاتا  ر،  

 
ر،دا  راصفا ي

  رظن
رار لىا ر اي   راتر تادصرإد ارا   ت ر  رفم ر  جلعاتر  الى اادلار ا . دار دإر عصر اكصبر   اسي
ر  عىعىجلعاترم راعىعىصارتلىتاعىعىصريعىعى راعىعى  ر اح عىعىا هرا ر  عىعى تحر دعىعىاار ارد عىعىار م ر  عىعىا ر ر هعىعىدلارإد عىعىار  االىعىعىافي

ر اعىعىترإد عىعىار ا  عىعىت ر اعىعى  رسسعىعىجاصر ادعىعى ر قكعىعىتار ا   عىعى  رتعىعىل ،ررج  عىعى ر ي
    عىعى ار  ا عىعىت اتربااكعىعىصبر ااكعىعىالو
ر الاعىعىعىإرر  عىعى ا ر ععىعىعىي رو عىعى ور  ضعىعىعى ر اعىعىعىا، ر  عىعىلىكم رم ر عىعىعىتاتر  اعىعىا، ر تادعىعىعىصر ارد عىعىعىانر ن دعىعى ا ربعىعىعىي 

، دععىعىعىار الى عىعىعىاادلار ا . دعىعىعىار ما  لىكعىعىعىار يعىعىعىي ربععىعىعىار  عىعىعىحدقا كار  عىعىعىارتعىعىعىتفي ر اص عىعىعىصاار عىعىعى ر اعىعىعىاف ر لى كعىعىعىعىور
رتإعىارا  الى عىاور تيعىعىاراع  دعىاور الى عى دا رم عى   ا  الى عىاور ا ص عىعىص ر  عىار ارعى ر ع  عىعرا ل ادعىعىارربجسعىع  

رمفهعىعىور تيعىعىارا رهعىعىا ار ا . دعىعىاهر ي
ر ار عىعى رمت  رب عىعى و ي

ريعىعى ر سعىعىاا لىكارظن
 
عىعىرفهعىعىً را  تإعىعى ر الىااف ي

ن   اسعىعىي 
ر ن ر تجككعىعىار ات عىعىص ر  إلى عىعىات ارالىاسعىعىعىي  ي

ريعىعى ر الى عىعىاادلار ا . دعىعىاربت كعىعىعىار  عىعى ر ا عىعىت اتر اعىعى    دعىعىإر عىعىار الىع عىعى  
ر ي
ار ا ورظن رم رالىع  ارم رضن ي

ررمت  اار ا   و ي
ر عىتا ر  ضعىااريعى رر    عى ار اعى   ر عيي ا  ر  ت  هرفحي
  اا عىكار ات عىعىص ر  ا ي ل عىارباا . عىعىار كعىعىور اعى ر الى عىعىت رم ر عاا عىارآاعىعىاا نرسسعىعىااار قكعىتار   لىعىعىا ر اي عىعى  ر

ر ا عىعىص  ر) ي
ر دعىعىإر إعىعى   ر الاعىعىإرظن ر لعىعىاتا ر فقعىعىدار الى عىعىاادلار ا . دعىعىارو عىعى ور،عىعى   ي

(ر ت دعىعىلارمت  ور4ظن
ا ي ل عىعىارب عىعىور عىعى عر عىعى رم عىعىت عر اكعىعىصار دعىعىإر عىعىدع ورفاعىعى ريعىعىمر فقعىعىدار ا   عىعى  رالىر دعىعىور هاعىعىاار ا . دعىعىار 

مر ر دور   لىا ر ا قي ر اع ئصري ر اااجار عى ري5S)(ر )JIT الى اادلار ا ي ل اربكارهرافر ع ورلور  )
رفد ارتلىع  رباا ت تر   ادار  ارتاعك ريمر ر دعىور ااقا عىاور

 
فم ر ا دار  لىكم ر ا ت اتر ف ت ا

ر عىار عىعىلىالىا ر ا لىتاعىص ر   اعى ر ععىعى ي
ريعى ر عىعىمظن

 
ي ر ات عىص ور ا الى عىارا لىرعىعىاتار  تادعىصرمضن ارب. دعىعىارفهعىً

 ادعىعى راعىعىعى  ر ات عىعىعىص ور فر،اإعىعىاوراضعىعىعىافدار كعىعىعىور الى   عىعىصرم ر الىصف عىعىعىار  سعىعىعىا اورفع دعىعىارراضعىعىعىافداهر دعىعىعى ا ر
ر ات عىص ور ا ع لعىار عى رفعىم رجععىور تإعى رTPM ع ور ا دا ار اتإائدار) ي

(ر رلاتع ريمر ر دور اكصارظن
ر ير ي
ر ا عىتت را  اعىلىرر ا ع  دعىاور اع ورظن ن ر عى رمجعىور اسعىي  ي

 بر مئ عىارار لىعىا ر  عىارتعىتفير اعىصيار اعى  ل 
 ا  ر  ر ت  ر ارهعىا ريعىمر ااقا عىاور  ر دعىور   لعااعىاور اهعىاا ر عى ر اع  دعىاور لإ لىاجدعىارل عىارا ر ر دعىور

ر لى   كار عا ي
ر الى اادلار ا   ي

رظن
 
ر فقدها ي

ر ااقا اور  ار ع ن ي
ر   لىا رتحلىرر ر دورظن ي

ا ار  ص  ير اع تحرظن
يعىمر ا عىدار اع  دعىاوررScore Box ررKANBANا  ر ااقا اوهر  اا كور ع عىور  ت  ور  فعىي ر كعىور

ر  عىعىارسسعىعىكور ضعىعى  ر سعىعىاار ارد عىعىار ا تجعىعى ر اعىعىتر ا  عىعىت رفدع عىعىور) ي فل  عىعىار(VSMت فعىعىور اا عىعىاار   لىعىعىاج 
ر اا، ر تادصر ااقا

 
لأر  ها ر     عىاورضعى  ر اا عىاار داار ارد اريمرابي لأر اا، ر تادصر ارد ار   ا رفحي

ر  ر   ر   ااد را دقدار ارها ري  كار
ر كور   لىا ر اي   ر  ع عى ر ي ر قكتارلإت ا ر اا اار   لىاج  ي

ر كورإد ار ا  ت رظن ي ا راتفا رياارفااج 
ر   تيار  ر ا لى عى   ورا ت عىت ر فر فهعىور االىعىائرهر ر تف ربا ير  يلىلاارم    ي

  رم   ر ا قاادار ا  
را ت عىعىعىعىعىعىعىص ر إ رت عىعىعىعىعىعىرر ا لى عىعىعىعىعىعى   ور ا ي

 . دعىعىعىعىعىعىار ععىعىعىعىعىعى رتعىعىعىعىعىعىتفيرمت  رإ  عىعىعىعىعىعىارالىع  عىعىعىعىعىعىعر ا ا عىعىعىعىعىعى ر  إلى عىعىعىعىعىعىات ر  ا  عىعىعىعىعىعى و
ر  إلى ات ار  رفم ر فقدار الى اادلار ا . دانر

دور الترعيل في  تخفيض التهاليف البيئية في  -المبخث الزابع: الجانب التطبيكي-6

 عزنة توسيع المهتوجات الهفطية

ر عى ر الاعىعىإر اص عىصري اعىار  الاعىعىإر   ،عىمعريعىعىمرجعىع ر عى ربدا ا كعىعىار   عىلىع ا رم عىعىصرتجاعىا  ر ا عىع ر  فعىعى  
ر)  عىعى  ر بي

ر ر دعىعىور الى عىعىت ر  عىعىاتا ارياعىعى ر عىعى ر  عىعىاادلارا سعىعىايص ر لإت ا ر5Sمت  ور ا   ي
ن
(را دعىعىا رت ااعىعىارظ

ر ت اتاانر ي
ريمر  اادقكار ا . دار  فقدهكار  رفم رالأ اار اكصارظن ن د  

ر ا   ي
رظن

را عىص رت عىكدمور لأ ا ر اعىاق،ررنبذة عو الغزنة: -(4-1) دعىار تلأ عىعىعىعىعى ر ا الىتجعىاور ااق دعىاربي
 عصرتا

ر ي
ر كا عىعىعىار  سعىعىعى ار ا عىعىعىاايار ااق دعىعىعىاردت كعىعىعىار  كعىعىعىعر ا الىتجعىعىعىاور ااق دعىعىعىارا   عىعىعىت ر ااكعىعىعىالو ي

 اعي إدعىعىعىار  رعىعىعى رظن
ر  ا تاعىص ور ن ر ا عىت ،اي  ن عىداربلى كعى   ر  ر ،ي  ر اايدار في هرفلىرعىتار الا   تفياارام لىكم ر ا لاتا
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اعىارر ااكت دار   ا دعىا   ا عىاور تادعىصر ا اإعىار ا كل ائدعىارب الىعى  ر ا عىالأر  اعىاق،ر  بعىدار  اعىصتع ر ،  
 عىعىعىعى رفعىعىعىعىم ر اافعىعىعىعى اار ا تلأيعىعىعىعىاريعىعىعىعىمر ااف عىعىعىعىاور اععىعىعىعىي  ر ا لى ك عىعىعىعىاروسعىعىعىعىا اورب عىعىعىعى ر   عىعىعىعى ت  اور ا الأ عىعىعىعىار

عىعىعىعىعىدار اا عىعىعىعىعىعىاارر(ن3574(ر  ا عىعىعىعىعىعىاور ع  عىعىعىعىعىعىار اتإعىعىعىعىعىعىتتربععىعىعىعىعىعىصتر)4292  اعىعىعىعىعىعىاق،ر  بعىعىعىعىعىعىداربععىعىعىعىعىعىصتر) عى  على عىعىعىعىعىعىصر الا
ر ا ت عىعىصر  عىعىتلأع ي   اادقكعىعىاريعىعىمر ي  عىعىعر الى  قعىعىار   لىاجدعىعىار  افص دعىعىار   ت ا عىعىار  اجسعىعى  رداهرفعىعىمرر ا اا عىعى  

عىدار اعىعى ا ر كعىعىت ر عىعى ر عى رباعىعىتتر سعىعىلىر ارضعىعى  ر اسعىعى مور ا اا عىعىلدارا لا ي
تعىعىلىارف عىعىور الى عىعىاادلار ا . دعىعىارظن

 ا عىعىعىع ر اص عىعىعىصاارم ر اع عىعىعىوريعىعىعىمر فقدهعىعىعىكاهر عىعىعىدع ور الاعىعىعىإريعىعىعىمر ا دعىعىعىور تا  عىعىعىار الى عىعىعىاادلار  عىعىعىعىصر
ر  اا كار ي

عىدار اعىتر رعىور الىعى  ر اعىاق،ر  بعىدار  ا عىالأر اسعىائور فر اافعى ر ا  عى ر  اص عىصر     ار ا    الا
 الى عىاادلار ا . دعىار اكعىار يعىعىي ر  ضن ار ا . دعىار ا الى  عىار عىعى راعى  ر اح عىا هرل عىعىار عى.لىار إعى    راتا  رم عىعىصر
 ت  ور   لىعىعىا ر اي عىعى  را ع عىعىوريعىعىمر فقعىعىدار الى عىعىت ر ا  عىعىا  راكعىعى  ر اح عىعىا ر  اعىعى  ربعىعىص ا ر عىعىدع ور

رلى اادلار ا . دار ا ي ل ارب نريمرفقار ا

ر(  اعتناد الترعيل في أحد انغطة الغثزنة لتخفثيض التهثاليف البيئيثة    4-2) :ر علىعى  

 ااق،ر  بدار الىررف ر تي ت ور ت  دارفكتر ر ار رما ا رفم ر ت ار ا دلاراععىصار اااجعىار ادعى ر
ر  اادلار ر ت ار ا لىا رالىار ر تي ت وروسد ارإصر ر  يي ي

دعر  دعا  رظن   لىاج ر   اادلار ر عى ر فر    
را ااجعىعىعىعىار

 
ر  عىعىعىعىي 
 
را   عىعىعىعىائ هرب.ا عىعىعىعىار كعىعىعىعىت ر تعىعىعىعىي ت ور ا عىعىعىعىالأر اسعىعىعىعىائور سعىعىعىعىلىري ر سعىعىعىعىلدا  ا عىعىعىعىاور ا  عىعىعىعى ر ا لعىعىعىعىاتا

رر ا لىت  عىعى اراعىعى ر،د عىعىار اسعىعىاانر ر رعىعىور الىتجا كعىعىار عىعى ر اعىعىاق،ر  بعىعىدار  ا عىعىالأر اسعىعىائوريعىعى   ي
عىدارظن عى  على عىعىصر الا

تضعىعىداو(رف ور عىعىعاور فلى قعىعىار  عىعىلىع ا ر عىعىداا ورف ور  عىعىت  رفا عىعىاراارعىعىور ا الىتجعىعىاور ااق دعىعىار) 
رب عىعىعىعىص ترر34:9  عىعىعىاإمورف ور   عىعىعىعىا ر فلى قعىعىعىعىار رعىعىعىعىصاريعىعىعىعىصتااربعىعىعىعىعى) ي

 عىعىعىعىداا (ر فر ت إعىعىعىعى ر ي  عىعىعىعىعر ا ا كعىعىعىعىاررظن
ر ااتضعىعىداور  ااعىعىاإمور  اارعىعىور  قل عىعىعىعىعىعى ر ا الىعىعى  ر فر ي

  ا ااف عىعىاوهر دعىعىإرتسعىعىلى ي ري  دعىعىار الىع  عىعىارظن
ا عىاور ل دعىاور ا الىعى  ر سلىتتياور ا ا اورر سافاور م إعىاور لىقا  عىاربعىااا يرالىقعىا ور ت إعى ر ا 

ر ر عكعىعىعىار ي
 ا     عىعىارايعىعىور ا عىعىاهريعىعىمر اعىعىعىي،ار عىعى ر  ر سعىعىاا ور اارعىعىور اعىعىصت ر عىعىعى ر دعىعىإرر ا سعىعىافار اعىعى  
 لىارعىعىعى ر  عىعىعىاادلارر ااتضعىعىداورر  اي دعىعىعىاور ا  كعىعىع ر ل قعىعىعىار اارعىعىعىور عىعى ر قعىعىعىا ور  اعىعىع  ر ا رعىعىعىصارايعىعىعىور اكعىعىانر
را   عىعىعى ر  جعىعىعىتار  ي

ر ااتضعىعىعىداور  ااعىعىعىعىاإمور لى كعىعىعىورظن ي
ر تإعىعىعىعى ر لىععىعىعىصت ررفعىعىعىم ري  دعىعىعىار اارعىعىعىورظن ي

رظن ن اععىعىعىا  ي 
ر ااعىاإمور    عىاار ااعىاإمور  ا دعىار   عىاادلار عىدا لىكار  عىدا ار ععىص ور ي

 الىع  ار  تإعى ر الىقل عىعىعىعىعى ر  عىائي 
ريعىعىعىعى ر
 
عىعىدار   عىعىعىعىاادلار عىعىعىيآحر ااعىعىعىاإمورفهعىعىعىً عى  الىع  عىعىعىار  ععىعىعىص ور الىقل عىعىعىعىعىعىعى ر   عىعىعىعىصااار ااعىعىعىاإمور ا   تدعىعىعىارا لا

ر ر ا  عىداي رر ،عى   روسعىب ر ااعىت ت را  الىعى  رر  اادلار في ر  عىالاردلى عىاادلارب. دعىار كعىور اجلعىحر ا  عىداي
ر ن ر  عىعىعىعىعىعى ت  اور ا عىعىعىعىعىالأر   عىعىعىعىعىاادلار اسعىعىعىعىعىم ار ا كادعىعىعىعىعىارا ععىعىعىعىعىعىا  ي  ر ا  عىعىعىعىعىداي ر ،عىعىعىعىعى   ر ر الى عىعىعىعىعىلار ا  عىعىعىعىعىداي  اعىعىعىعىعىاقيي

ر عىعىعىعى ر موعىعىعىعى ر  سعىعىعىعىلى ع اونر ن رر  اسعىعىعىعىائري  ن عىعىعىدار عىعىعىعى ر ا كاص عىعىعىعىي  عى ر الا ي
رظن ن را ععىعىعىعىا  ي  ي

  عىعىعىعى رفعىعىعىعىم ر اعىعىعىعىيم ر اقعىعىعىعى ن
رتتاعىصر 
 
ر رعىور الىعى  ر اعىاق،ر  بعىدارف ت عىا ي

رفعى  راعى  ر   عى تحرظن ن ر  اقا ي   عىت رم رمضن ار لعىاتا ر ،عى  
را  الىعى  ردت عى ر عىائورفقدعىلار إعىصر رفعىم ري  دعىار الىع  عىار اعىص رتلعىحر، عىداي ي

 لاتا ريعىمر ا . عىاهرفعىين
ر اسداا ر ااتضعىدار ي

ر عص ور الىع  ارم ر الىقل عىعىعىعى رم ررظن ي
ر ا ر ص  رف ورظن ي

رظن ر، داي  اص رتلحر،  
ر ي
ر  عىعىت راعىعىت لو

 
عى اورإعىعىصرتلى عىعىاتيرجعىعىع ر اكعىعىعىار سعىعىللا  ف عىعىير الىععىعىي را اي ئعىعى ردت عىعىعى ررر قسعىعىكاهر  راعىعى  ر اجلعى

عى لار ا تإعىعى ر  عىعىارسسعىعىب ر  عىعىت ر رم ابهعىعى ر اعى ي
ن
عى لار ا عىعىع ر  فعىعىيرظ ريعىعى ر اعى

 
 عىعىات رت ععىعىار   عىعىلىعا رفهعىعىً

 فعىعىيرا  دعىعىا هرم عىعىارفعىعىم ري  دعىعىار اارعىعىورفعىعى  ر اف عىعىير  عىعى  رف ر  عىعىا رم  عىعى ردت عىعى رفعىعىاا ر ا ت إعىعى ر ا سعىعىد ير
ر ا عىعىي ر فر فعىعىا،يرفهعىعى ي

ن
رظ ن عىدارف لىععىعىي ر ا عىعىت ،اي  عى ر  اع عىعىااري  كعىعىار عىعى رإلعىعىور الا ي

ر الى عىعىت ر اهتضعىعىالو
 
ً

ر ف  عىعىعىاراكعىعىعىانر  ر إعىعىعى    ر    عىعىعى ر ر عىعىعىت اعر،عىعىعى   ي
ن
 ا عىعىعىي ا ر ااعىعىعىاجاريعىعىعى ر اعىعىعىي ر ااعىعىعىاإمورد عىعىعى   ر اا عىعىعىارظ

لت عىعىعىصرمت  ور قكعىعىعىتار   لىعىعىعىا ر اي عىعىعى  رتجاا عىعىعى ر عىعىعى راعىعىعى  ر اع  دعىعىعىاهر اعىعىعى  ر عىعىعىار إ   لىعىعىعى رات ا ررر5S  عىعىعى تحر
ر
أ
دار يع اريمر اقد  رض  رف عىار لى ا  عىاهرفرعىصر عىار إعى    ر عىص فعى،رم ابهعى راارعىور الىعى  ر اعىاق،رر الا

عىدار فر  عىعى  ير  عىعىاا  كار  فقعىعىداربععىعىار عى ر الا ر عىعى ر  يلى عىعىاتريعىعىمر ااتضعىعىداورضعىعى  ر عىعىاي
 
  بعىعىداربعىعىصر

ر ااعىعىعىعىاجاريعىعىعىعى ر   عىعىعىعى لىكاردت كعىعىعىعىار ي
  عىعىعىعىاادلار الىتلأ عىعىعىعىعىعىعىعى ر  اارعىعىعىعىور  الىفعىعىعىعى   ربالإضعىعىعىعىافار فر ر دعىعىعىعىور الى عىعىعىعىت ر ا  عىعىعىعى و
ر ر عىعىا ريعىعىصار  فعىعىافر  جعىعىي   ور لىعا عىعىور عىعى ر عىعىت تر عىعىص ص ر اف عىعىتا ر تسعىعىب ر  عىعىت ر  ضن ارب. دعىعىارد عىعى   ي
 رظن
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ر ر كعىعىعىار  الىعا عىعىعىعىور عكعىعىعىارفعىعىعىم ر ي  عىعىعىعىور   لىعىعىعىا ر  الىتلأ عىعىعىعىعىعىعى ر  ا  عىعىعىعى نرر  ر يلى عىعىعىاتر  عىعىعىعى تحر ي
ر5S ا عىعىعىاداارظن

ر ر تلأ عىعىعىعىعىعىعىعى ر ا الىعىعىعىعى  ر اعىعىعىعىاقيي ي
ر عىعىعىعى ر اسعىعىعىعىداا ور ااتضعىعىعىعىدارظن

 
ا   هعىعىعىعى ر ا عىعىعىعىاور الىتلأ عىعىعىعىعىعىعىعى ر فعىعىعىعى ر   ابهعىعىعىعى ربعىعىعىعىصر

ر ا ععىعىص ور ا  ن رتلىهعىعى  ر  عىعىاادلارياادعىعىارلإ  عىعىا رفعىعى،ر   ابهعىعى ر   كعىعى   ي
رلعىعىور ا عىعىاهرا اعىعى رظن ي

اا عىعىلاراكعىعىارظن
ر   ابهعىعى رتعىعىعىلىار ر دعىعىعىور اتإعىعىعىار ي

 ا رابعىعىورتعىعىعىتفير اعىعىعىاف رب. دعىعىار  إلى عىعىعىات ارد عىعىعى   نر  عىعىعى رفعىعىم ر رعىعىعىور اعىعىعىاق،رظن
اعىار ر) عى ر  فعى ربا يلىلعىااريت  عىورفادعىارلااهعى ،ر تيعىار الىعىصف ر ،   ر الىتلأ عىعىعىعىعى رب رعىص ارد عى   ي

ر ا سلى ي رظن
ر   ا دعىعىعىعىعىا يت  عىعىعىعىعىورج ي فدعىعىعىعىعىارا سعىعىعىعىعىاار   ابه ( ي

را   عىعىعىعىعى رر اعىعىعىعىعى  ر ععىعىعىعىعى ن
 
ر تعرا  الىعىعىعىعىعى  رادكعىعىعىعىعىت ر لىعىعىعىعىعىتفي  ن   كعىعىعىعىعى  

ر  سعىدابدار
 
ر  عىي  ر افقارو عى ورد عى   ر ا  داي ر ،   را   ائ هرل ارم ر  لى ا ور اجلحر ا  داي

 ا لاتا
عىعىحر   ف عىعىعىاار ي  دعىعىار اارعىعىعىور اعىعىعى  ربعىعىعىص ا ر ر عىعىور عىعىعى ر  عىعىعىلاحر الى عىعىعىت ر   ضن ار ا . دعىعىار اااج عىعىعىاريعىعىعى ر اجلعى

ري ر ر دور اعر
 
هر  رجا  رآفيرا ر ا الى  ارا اي ئ رفهً ي

 اار ا ي ا ر  الى ت ر الا ر  اهتضالو
ربععىعىعىعىار ااتضعىعىعىعىداور  عىعىعىعىدا لىكار   عىعىعىعىصااا  كارر ر  عىعىعىعىاادلار عىعىعىعىتج   ي

ر   ابهعىعىعىعى ر عىعىعىعىدار ر فعىعىعىعىتا ورظن  الىتلأ عىعىعىعىعىعىعىعى ريعىعىعىعى  
ر   عىعىاادلار اسعىعىعىم ار ا كادعىعىار عىعىعى ر موعىعى ر  ععىعىعىص ور ن  دعىعى ا ر ععىعىص ور الىع  عىعىعىار  الىقل عىعىعىعىعىعى ر مجعىعىعىتار اسعىعىائري 

اانر  عاا ارآااار الى ت ر  ا ي  اورر ر  ااي ئ   صا  ر م ر  اادلار الى  اري ر اات ت ر ،  
 رخفٍر انزكبنٍف يٍ  لال ررشٍق َقم ٔرٕزٌع ثعر انًُزٕجبد انُفطٍخ نهشركخ (3انجذٔل )

 عُبور انزكبنٍف
 انٕضع انحبنً )انُبقلاد(

 انُطجخ     )انف( انًجبنغ

 انٕضع انًخطط )الأَبثٍت(

 انُطجخ      )انف( انًجبنغ

 اَخفااااب  أ اررفاااابع انُطااااجخ 

 انى انزكبنٍف الاجًبنٍخ

 َطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااجخ 

 الاَخفب 

 رٔارت ٔاجٕر انعبيهٍٍ هً يٕقع 

 انزعجئخ ٔيٕقع انزفرٌغ 
66,357,000 

25.2% 
43,132,050 

49.9% 
24.7% 35% 

 47,266,040 رٔارت ٔاجٕر ضبئقً انُبقلاد
18% 

4,726,604 
5% 

↓12.5% 90% 

 49,557,875 اٌجبر انُبقلاد 
18.8% 

0 
0.0% 

18.8% 100% 

 %0 %2.5 %3.8 3,257,260 %1.2 3,257,260 اَذ بر انُبقلاد انًًهٕكخ نشركخ

 عُبور انزكبنٍف
 انٕضع انحبنً )انُبقلاد(

 انُطجخ     )انف( انًجبنغ

 انٕضع انًخطط )الأَبثٍت(

 انُطجخ      )انف( انًجبنغ

 اَخفااااب  أ اررفاااابع انُطااااجخ 

 انى انزكبنٍف الاجًبنٍخ

 َطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااجخ 

 الاَخفب 

 %0 %2.4 %3.6 3,080,235 %1.2 3,080,235 انز يٍٍ عهى انُبقلاد

 %60 %1 %5.9 5,084,304 %4.8 12,710,760 ركبنٍف وٍبَخ انُبقلاد

 %43 %4.5 %10.5 9,081,382 %6.1 15,932,250 ركبنٍف يرآة انُبقلاد

 %78 %2↓ %4 3,478,596 %6 15,811,800 اجٕر ٔقٕد

 وٍبَخ يعذاد انزعجئخركبنٍف 

 ٔيعذاد انزفرٌغ 
19,260,320 

7.3% 
11,556,192 

13.4% 
6% 40% 

 %10 %0.4 %0.7 573,561 %0.2 637,290 رطرة طجٍعً نهًُزٕج  انُفطً

 %93 %5.1↓ %1.4 1,193,133 %6.5 17,044,770 رطرة غٍر طجٍعً ثطجت انحٕادس

رهاااااف طجٍعاااااً ٔغٍااااار طجٍعاااااً نهغااااابز 

 ٔالاضطٕاَبد
6,876,600 

2.6% 
756,426 

0.9% 
↓1.7% 89% 

 ركبنٍف انطلايخ انًٍُٓخ نهعبيهٍٍ

 ٔانطبئقٍٍ يٍ يلاثص ٔيطزهسيبد 
5,381,560 

2% 
484,340 

0.6% 
↓1.5% 91% 

 %100 86,404,084 %100 263,173,760 انًجًٕع 
 

  

يقاذار َٔطاجخ انزكابنٍف انجٍئٍاخ انًجبشاارح 

 انى اجًبنً انزكبنٍف
29,940,220 11.4% 3,007,461 3.5% ↓7.9% 80% 

يقذارَٔطجخ ثابقً انزكابنٍف  اناى اجًابنً 

 انزكبنٍف
233,233,540 89% 83,396,623 97% 

   

 انًصذر :اعذاد انجبح بٌ

ر ا عىعىص  ر) ن عىدارر(ر اتفعىعىتا ور اي ق  عىعىار عىعى ر ي عىعى  ر  عىعى تحر اارعىعىور  الىتلأ عىعىعىعىعىعى ر فعىعى ر اإصا عىعى 5ت عىعىي  عى ات ا ر الا
ر عىعىعىعى م كار دعىعىعىعىإر  كعىعىعىعىور الى عىعىعىعىاادلار ا . دعىعىعىعىار ا اعىعىعىعىصت ر)    عىعىعىعىا(ر سعىعىعىعىلار ي

ر فربدا عىعىعىعىاور الى عىعىعىعىاادلارظن
 
   عىعىعىعىجاات 

ر  عىاادلار اارعىور  الىتلأ عىعىعىعىعى ر دعىإرب عى ر رعىص ااار)6ن33) ر ااعىار629442;9;4%(ر  ر ج افي ي
ن
تتاعىاا(را عى رظ

ر الى عىعىاادلارل عىعىارس عىعى ور %(7ن5لى عىعىاتر   ابهعىعى ر عىعىجافقار سعىعىللىكار ف) ي ر عىعى ر ج عىعىافي
 
رد عىعى   
 
 فقاضعىعىكارجعىعىع  

تتاعىعىاا(رهافر  ر ا   عىعى  ر رعىعى رر:54997;489 عىعى ر اتفعىعىتا ور ا  كعىعى ر اردركعىعىارفرعىعىصر  فقهعىعىارب رعىعىص ار)
عىعىعىحر راكعىعىعى  ر اجلعى ي

ر فقعىعىعىعىدار الى عىعىعىت ر ا  عىعىعى و ي
رظن عىعىعىحر ا الىعىعىعى  رراعىعىعى رت ارد عىعىعى   ر اكعىعىعىصار ا لى كعىعىعىوربجلعى ي

 فقعىعىعىدارظن
ر فقعىعىدار الى عىعىااد رم ر  ر  رر%(2;لار ا . دعىعىار اااج عىعىارياعىعى رب عىعىار رعىعىااح)  االىعىعىافي  لىعىعىا ر اي عىعى  راعىعى رت ارد عىعى  

ر  رفم ر فقدار الى ت ر   ااار ا . دار ا ي ل اربكانر ر لاتا ر فقدار الى اادلار ا . دارو  ور،   ي
ن
رظ

 المبخث الخامط: الاصتهتاجات والتوصيات-5

را قكعىتار   لىعىا ر اي عى  رر ت ور الاإر  رفم ر  ا ا  ر( الاصتهتاجات:5-1) ي
 اا ي ر  الى  عىدي 

ر  الى اادلار ا . دار فرج  ار  ر   جالىاجاورما كا:ر
ر داار ارد ار .3 ي

ن
 سسجاصر قكتار   لىا ر اي   ر فر ع دارإد ار ا  ت ر  رفم رالأ اار اكصار ا لىتاصرظ
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ر ر هعىعىدلارإد عىعىارف عىعىلىار ي
رتسعىعىب ر الى عىعىت ر عىعى ر    عىعى ار اعىعى   ي

ر    عىعى ار اعىعى     عىعىجلعاتاار عىعى رفعىعىم ر دعىعىإر علىعىعى  
ر فقدار  اادقكانر    ر  االىافي

 مت  ور ا  
ر اع  دعىاور جعىص الىكارباا عىعى ور .4 ن ر اسعىي  ي

رظن ر  اج عى دمي ي   دف 
ر   عىعى   ن  ع عىور   لىعىا ر اي عى  ريعىمر ا سعىلى  ي 

رإد عىعىارا   عىعىت ر  ع عىعىوريعىعىمر ر دعىعىور تادعىعىصر ااقا عىعىاور  ا ف قعىعىاور ا . دعىعىارر  ااعىعىصر عىعى ر الى عىعىت ر  اعىعى  رتتاعىعىصرم عىعى  
ر فقدار الى اادلار ا . دارنر اااجاري ر اكصار ي

رظن ر لاتا ر ا ت اتر   ا رفكترسسااارو  ور،   ي
 ظن

ر الىاص عىصر .5 ي
راد عىور الى  قعىارريعىمر اعىي،ار  عىار ت جكعى ر عى ر عىع  اورظن ي

رظن
 
ر ك عىا
 
 ععىصر الى عىاادلار ا . دعىاريااعى 

ر ن دعىعىعى  
رإعىعىعىصرتعىعىعىلىار  اا كعىعىعىارم ريعىعىعىصار ا   ر اسعىعىعى مور ا اا عىعىعىلدار  االىعىعىعىافي ي

  اردعىعىعىادرفعىعىعىمرتتجعىعىعىصر ق عىعىعىدورلا عىعىعىوراكعىعىعىارظن
ر راداورات ا ر الى  قانري ي

   كارظن
دعىعىار تلأ عىعىعىعىعىعى ر ا الىتجعىعىاور ااق دعىعىار عىعى ر ا قعىعىاعر  عىعىاادلار رعىعىور  تلأ عىعىعىعىعىعى ر الىعىعى  ر اعىعىاق،ر  بعىعىدار  ا عىعىالأر .6 رتا ي

 ععىعىالن
  اسائور ف ر   تحر اااإمور ر ااتضداونر

را . عىعىعىار تإعىعىعى ر اع عىعىعىور  ا . عىعىعىار افااجدعىعىعىار .7
 
رل دعىعىعىاور ا الىعىعىعى  ر ا ارتاعىعىعىار   تاعىعىعىا ي

رظن
 
سسعىعىعىب راعىعىعى  ر   عىعىعى تحراعىعىعىصا 

دار  اادلارياادارا عاا لىكانر  فا،ير   الى  ارا ات ت ر  ااي ئ ر  ار   لار الا
عىدار اعىعىعىاف ر إلى عىعىات ار  . دعىعىاريعىعىعىمر عىعىصر عىعىت  ر عىعى ر يلى عىعىعىاتر  عىعى تحر اارعىعىوربا  ابهعىعىعى ر .8 عى   كعىعى رم ر ارعىعى ر الا

عىعىعى اور ا الىعىعىعىعى  ر  فقعىعىعىعىار عىعىعى ر  عىعىعىعىاادلار   عىعىعىعىاار  عىعىعىعىدا ار ااعىعىعىعىاإمور مجعىعىعىعىتار عىعىعىعىائر كار  دعىعىعىإر عىعىعىعىجلىف لر عىعىعىعى رتلعى
ر ا لى  نر   اادلارمفي ر     ري ر  ر    تحر ااافي

ر تإعى ر اع عىور عىعى رفعىم ر يلى عىعىاتر .9 ي
عىدارظن عى ر لىكلعىصاار الا ي

ر عىعى ر الى عىاادلار ا . دعىار اعىعى     كعى ر فقعىدارجعىعىع رد عى  
رفرعىعىعىصرت عىعىعى ور الى عىعىعىاادلار سعىعىعىلارجتال عىعىعىار عىعىعى ر مت  ور ا   عىعىعى  ريعىعىعىمر اعىعىعىي،ار عىعىعى ريعىعىعىصار  عىعىعىلىكص فكارو عىعىعى ور لعىعىعىاتا

داري اار الاإردت كار لىعا ورب الى  ر ق رتا ي
ر الى اادلارفا ارظن رف رآااار  فا،يرب. دارد    نراج افي  يي

 ( التوصيات5-2)

ريعىعىمرإد عىعىار ا  عىعىت رضعىعى  ر قكعىعىتار   لىعىعىا ر اي عىعى  رر عىعى ر  عىعىتار  عىعىار   لىعىعىا ر  ت عىعى رمبععىعىات ر .3 ن دعىعى  
ضن ا ر ا  

ر فقدار  اادقكارنر    ر  االىافي
ر ر هدلارإد ارا   ت رر  رفم رمت  ور ا   ي

   جلعاتر     ار ا  
رلإت ا ر الى عىاادلار ا . دعىارالىع  عىعرضن ا ر ع  عر قكعىتار   لىعىا ر اي عى .4 ر  اج عى دمي ي   دف 

ر الععىصت ر   عى   ي
  رظن

رإصر حلىرري ر لإضن اربكار  رجكارمفي رنر ي
ن  اور ا   ربا ا ار ا . ار  رجكار ر ر دور  ا     اتاي

ر .5 ي  عىعىعىعى  ر   بعىعىعىعىعىص عر الىكا عىعىعىعىعىتج 
ر ا   ي
  الى عىعىعىعىاارباااعىعىعىعىعىصر عىعىعىعى ر الى عىعىعىعىعىت ر  ر دعىعىعىعىور  ضن ار ا . دعىعىعىعىعىار عىعىعىعىعى رفعىعىعىعىم ر  عىعىعىعىعى ن

ر ع عىعىدارإد عىار ا  عىت ر  ر دعىور هاعىعىاار ا . دعىار  فقعىدار الى عىعىاادلار  قكعىتار ي
   لىعىا ر اي عى  را ااعىعى ر عى ر اعىاف رظن

  ا ي ل اربكانر
رفكعىاراد عىور الى  قعىعىارر .6 ي

  الى عىااربت عىااد ر اص عىصر إدعىعىادر   عىحدلار الى عىاادلار ا . دعىعىارا عىاراكعىار عى رما دعىعىارظن
ري اار الاإرا ت ر  ا،كارف رآااار   ي

رظن
 
 فا،يرب. دارد    ر الى  انر  اع وريمرات ا كارف ت ا

عىداري اعىار الاعىإرا عىار لىهعى ا ر .7 ر رور الىتجاور الا ي
ر فر  لى  ا ر  يلى اتريمر   تحر   ابه رظن  اساي

   ر ااف رب. دار  إلى ات انر
ر ا عىعىت اتر  ا الىتجعىعىاور  اع عىعىوريعىعىمر ع  عىعىعر قكعىعىتار ا   عىعى  ر .8 ي

ربلىاص عىعىصر إلأ اعىعىار اكعىعىصارظن   الى عىعىاارو عىعى ور  عىعى  
دار ر    ار الا ي

 
رباظ ي
ن
 الىر دور الى اادلار  رجكار   ا ار ا . ار  رجكار في نرظ

 المصادر:

ر) -3 را  ؤ سعىعىعىعىعىعىعىعىار ا عىعىعىعىعىعىعىعىاايدارتا  عىعىعىعىعىعىعىعىار4238، عىعىعىعىعىعىعىعىتح9ريعىعىعىعىعىعىعىعىمي ي
ر  ت  ر ا  عىعىعىعىعىعىعىعى و ن ر اسعىعىعىعىعىعىعىعىي  ي

("ر سعىعىعىعىعىعىعىعىاا ار الى عىعىعىعىعىعىعىعىاادلار ا . دعىعىعىعىعىعىعىعىارظن
ر  ت ا ر ا . دا ي

ر ح تا رظن ر،   ر ا ع ئي"را ااار اجسلى   ي
 . ا ع ئير-جا عارمحمدربتضدابر-  لى ميدارظن
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