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Abstract 
The accounting profession has undergone significant transformations due to digital 

transformation and the adoption of modern digital systems by institutions. This study 

focuses on the professional competencies of financial accountants in Iraq and analyzes 

the relationship between technical and analytical competencies and the quality of 

financial decision-making in the digital environment. The study relied on secondary 

data published by banks, financial institutions, and regulatory authorities during the 

period 2019–2023 and utilized statistical tools such as descriptive analysis, correlation, 

and multiple linear regression to assess the impact of professional competencies on the 

quality of financial decisions. The results indicate that both technical and analytical 

competencies of financial accountants are strongly associated with high-quality 

financial decision-making, with analytical competencies having the most significant 

influence. The study also reveals that digital transformation has led to a shift in 

accounting tasks from traditional execution to strategic analysis, highlighting the 

importance of developing professional competencies for financial accountants in Iraq. 

The study provides practical recommendations to enhance these competencies and 

improve the quality of financial decision-making in Iraqi institutions. 

Keywords: Digital Transformation, Financial Accountant, Professional 

Competencies, Technical Competencies 

 المصتخلص
 جودة اتخإذ القرار المإلىي 

ن ي تحسي 
يهدف البحث إلى بيإن دور إعإدة تشكيل الكفإيإت المهنية للمحإسب المإلىي فن

ن على تكإمل الكفإيإت التقنية والتحليلية. ولتحقيق هذا  كت 
ي البيئة العراقية، مع التر

ي ظل التحول الرقمي فن
فن

ن التقإرير المنشورة للمصإرف والمؤسسإت المإلية الهدف، اعتمد البإحث على البيإنإت الثإنوية المستمدة م
ي العراق خلال المدة )

ي مدعومًإ بأدوات 2122–2102والجهإت الرقإبية فن
(، واستخدم المنهج التحليلىي الوصفن

، ومعإمل الإرتبإط، والإنحدار الخطي المتعدد، لقيإس أثر  ي
ي التحليل الوصفن

ي المتمثلة فن
التحليل الؤحصإئ 
.  الكفإيإت المهنية   على جودة القرار المإلىي

 
  وتوصل البحث إلى استنتإج مفإده أن

ا
التحول الرقمي لم يعد عإملً
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ز الكفإيإت التحليلية  ، إذ تتر ا رئيسًإ لؤعإدة تعريف دور المحإسب المإلىي
ً
ا فحسب، بل أصبح محدد

ً
تقنيًإ مسإعد

ي دعم القرارات المإلية الرشيدة. وبنإ 
ا فن ً  تأثت 

ي برامج بوصفهإ العنصر الأكتر
ورة تبنن  على ذلك، يوصي البحث بصرن

ءا
، ومواءمة المنإهج التعليمية  ن ن المإليي  تدريبية متخصصة تركز على تنمية الكفإيإت التحليلية والرقمية للمحإسبي 
ي 
ي تعزيز كفإءة الأداء المإلىي وجودة اتخإذ القرار فن

والمعإيت  المهنية مع متطلبإت البيئة الرقمية، بمإ يسهم فن
 إت العراقية. المؤسس

، الكفإيإت المهنية، الكفإيإت التقنية ية:رئيصالكلنات ال ، المحإسب المإلىي  .التحول الرقمي

 المكدمة

ين، أصلللللبح  ي العقلللللدين الأخلللللت 
ن
ي يشلللللهدهإ العلللللإلم ف

ي ظلللللل التطلللللورات التكنولوجيلللللة المتسلللللإرعة اللللللنر
ن
ف

ي عللللللى مسلللللتو   ي يبيعللللة العملللللل الملللللإلىي والمحإسللللنر
ن
التحللللول اللللللرقمي أحلللللد أهللللم العواملللللل الملللللؤثرة ف

المؤسسإت. فقد أدت الثلورة الرقميلة إلى إعلإدة صليإلة العمليلإت المحإسلبية التقليديلة، وتحويلهلإ 
ي قلإئم عللى الأوراق اليدويلة إلى بيئلة عملل تعتملد عللى الأناملة المحإسلبية من أسلل

وب إداري روتيلنن
ونيللللة، وتحليللللل البيإنللللإت الرقميللللة، وناللللم تخطللللي  المللللوارد  ، والحلللللول الذكيللللة ل تمتللللة ERPالؤلكتر

(. ويعلد هللذا التحلول لليد مجلرد تحللديث Appelbaum et al ,.2104؛ 2122المإليلة )حسلن، 
، بللل هللو ت ي

، ومسللتو  جللودة تقللنن ي للمحإسللب المللإلىي
ي شللإمل يللؤثر علللى الللدور المهللنن اتيشر

حللول اسللتر
القلللللرارات المإليلللللة، وقلللللدرة المؤسسلللللإت عللللللى التكيلللللف ملللللع التحلللللديإت الإقتصلللللإدية والتكنولوجيلللللة 

 ، ي
ا للعمليللللللإت  (.2120)السلللللإمرائ 

ً
ت يبيعللللللة عمللللللل المحإسلللللب المللللللإلىي مللللللن كونلللللل  منفللللللذ لقللللللد تبللللللت 

ي  اتيشر
يللك اسللتر ، حيللث أصللبح ملزمًللإ بللإمتلا  كفإيللإت الروتينيللة إلى يك ي عمليللة اتخللإذ القللرار المللإلىي

فن
تقنيلللة متقدملللة تمكنللل  ملللن التعإملللل ملللع الأناملللة الرقميلللة الحديثلللة، وكفإيلللإت تحليليلللة قلللإدرة عللللى 
 ، تفسلللت  البيإنلللإت المإليلللة المعقلللدة وتقلللديم توصللليإت دقيقلللة لؤدارة الملللوارد واتخلللإذ القلللرارات )عللللىي

ي الكفإيللإت المهنيلللة المطلوبلللة (. 2121؛ عبللد  ، 2122
ورة إعلللإدة النالللر فن تلللب عللللى ذلللك ان ويتر

، بحيث تتواكب مع متطلبإت العصر الرقمي وتعزز ملن قلدرة المؤسسلإت المإليلة  للمحإسب المإلىي
اتيجية.  ي العللللراق، يشللللهد القطللللإلا المللللإلىي تحللللولإت تدريجيللللة نحللللو  علللللى تحقيللللق أهللللدافهإ الإسللللتر

وفن
ونيللة، وناللم اللللدفع الرقمنللة، مللع زيللإدة تسللب اعتمللإد  المؤسسللإت علللى الأنامللة المحإسللبية الؤلكتر

، والتحليل الملإلىي اللرقمي )وزارة التخطلي  العراقيلة،  ي
وئن (. للت  أن الدراسلإت المحليلة 2122الؤلكتر

ن  ن المللللللإليي  ن المهللللللإرات التقنيللللللة والتحليليللللللة المتإحللللللة لللللللد  المحإسللللللبي  أظهللللللرت وجللللللود فجللللللوة بللللللي 
(. وهلللذه 2102؛ عبلللد اللللرحمن، 2120اللللرقمي )الجبلللوري،  والمسلللتو  المطللللوب لمواكبلللة التحلللول

الفجوة تؤثر بشلكل مبلإيك عللى جلودة القلرارات المإليلة، حيلث تعتملد العديلد ملن المؤسسلإت عللى 
لليللللع والفعلللإل ملللع  ي التحليلللل والتقلللإرير، مملللإ يقللللل ملللن قلللدرتهإ عللللى التفإعلللل ال ل

عمليلللإت تقليديلللة فن
ات الإقتصللللإدية والتكنولوجيللللة.  ي سللللد الفجللللوة  تكتسللللب التبلللت 

هللللذه الدراسللللة أهميتهللللإ مللللن دورهللللإ فن
ي البيئلة العراقيلة، إذ تهللدف إلى 

 التحلول الللرقمي والكفإيلإت المهنيلة للمحإسلب المللإلىي فن
ن البحثيلة بلي 

، مللع   الكفإيللإت التقنيللة والتحليليللة وجللودة اتخللإذ القللرار المللإلىي
ن تقلديم إيللإر تحللليلىي عملللىي يللرب  بللي 
لمنشلللللورة ملللللن المصلللللإرف والجهلللللإت الرسلللللمية، دون الحإجلللللة إلى الإعتملللللإد عللللللى البيإنلللللإت الثإنويلللللة ا

أدوات جملللع بيإنلللإت ميدانيلللة مثلللل الإسلللتبيإنإت أو المقلللإبلات.  ملللإ تسللل  الدراسلللة إلى تو للليح أثلللر 
ي تحتللإج إلى تطللوير الكفإيللإت 

التحللول الللرقمي علللى يبيعللة المهللإم المحإسللبية، وتبللراز المجللإلإت الللنر
ي رفللع كفللإءة 

ومللن النإحيللة الناريللة، تللوفر  الأداء المللإلىي للمؤسسللإت العراقيللة. المهنيللة، بمللإ يسللهم فن
 التحللول الللرقمي والكفإيللإت المهنيللة وجللودة 

ن الدراسللة إسللهإمًإ معرفيًللإ مللن خلللال تحليللل العلاقللة بللي 
 . ي العصرل اللرقمي

ي مهنة المحإسبة فن
ات المؤثرة فن ، بمإ يعزز الفهم العلمي للمتبت  اتخإذ القرار المإلىي

اتيج إتوا للحة وصللليإل عمليللة، تقلللدم الدراسللة توصلليإت  ومللن النإحيللة ال لتطللوير الكفإيلللإت  يةاسللتر
، بمللللإ يمكللللنهم مللللن التكيللللف مللللع التحللللولإت الرقميللللة وتحقيللللق أف للللل  ن ن المللللإليي  المهنيلللة للمحإسللللبي 

ي هللذه الدراسللة لتسللتجيب  اسلتفإدة ممكنللة مللن الأدوات والتقنيللإت الحديثللة. 
ي  للوء مللإ سللبق، تللأئر

فن
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ي 
، وتسللل  إلى تقلللديم للتحللديإت الراهنلللة اللللنر ي سللليإق التحللول اللللرقمي

ن
تواجلل  المؤسسلللإت العراقيلللة ف

ا 
ً
، بحيللللث تصللللبح محفللللز رؤيللللة متكإملللللة حللللول إعللللإدة تشللللكيل الكفإيللللإت المهنيللللة للمحإسللللب المللللإلىي

ي المؤسسإت المإلىي 
ن
 رئيسيًإ لتعزيز جودة اتخإذ القرار المإلىي وتحقيق التنمية المستدامة ف

 . ميوجية البخح1

 : البخككحاولًا: مشكككلة 
 
ي أن
ن
ي المؤسسللإت العراقيللة  تتمثللل مشللكلة الدراسللة ف

ن
المحإسللب المللإلىي ف

ي 
ن
ن المهلإرات المتلوفرة فعليًلإ، خإصللة ف ن المهلإرات التقنيلة والتحليليللة المطلوبلة وبلي  يواجل  فجلوة بلي 
ي العديللد مللن 

ن
تللب علللى ذلللك  للعف جللودة اتخللإذ القللرار المللإلىي ف

ظللل التحللول الللرقمي المتسللإرلا. ويتر
يلللللث تعتملللللد بعلللللي القلللللرارات عللللللى بيإنلللللإت للللللت  دقيقلللللة أو عللللللى مهلللللإرات تشلللللبيلية المؤسسلللللإت، ح

ي السللؤال 
ن
كللز مشللكلة الدراسللة ف تقليديللة، دون الإسللتفإدة الةإملللة مللن التحليللل الللرقمي المتقللدم. وتتر

ي البيئلة العراقيلة ل لمإن 
ن
: كيف يمكلن إعلإدة تشلكيل الكفإيلإت المهنيلة للمحإسلب الملإلىي ف الرئيسي

ن جودة اتخإ ؟تحسي  ي ظل التحول الرقمي
ن
 ذ القرار المإلىي ف

 تس  هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التإلية: : ثاىياً : هدف البخح

ه علللللى يبيعللللة العمللللل  .0 ي المؤسسللللإت المإليللللة العراقيللللة وتللللأثت 
ن
تحليللللل مسللللتو  التحللللول الللللرقمي ف

 . ي  المحإسنر
ي بيئللللة التحللللول  تحديللللد الكفإيللللإت التقنيللللة والتحليليللللة الأسإسللللية المطلوبللللة للمحإسللللب المللللإلىي  .2

فن
 .  الرقمي

 الكفإيلللإت المهنيلللة وجلللودة اتخلللإذ القلللرار الملللإلىي بإسلللتخدام البيإنلللإت المإليلللة  .2
ن تقيللليم العلاقلللة بلللي 

 المنشورة. 
تقلللديم توصللليإت عمليلللة لتعزيلللز الكفإيلللإت المهنيلللة للمحإسلللب الملللإلىي بملللإ يتوافلللق ملللع متطلبلللإت  .6

 .  التحول الرقمي

: تنقسم أهمية الدراس: ثالجاً : اهنية البخح ي
، وذلك على النحو الآئر ن ن رئيسي   ة إلى جإنبي 

 أولًا: الأهنية اليظرية

ن  ● ي إثللراء الأدبيللإت المحإسللبية مللن خلللال تقللديم إيللإر تحللليلىي يو للح العلاقللة بللي 
تسللهم الدراسللة فن

 .  الكفإيإت المهنية للمحإسب المإلىي والتحول الرقمي وجودة اتخإذ القرار المإلىي
ي دور  ●

المحإسلللللب المللللإلىي ملللللن المهلللللإم التقليديلللللة إلى الأدوار التحليليلللللة تو للللح الدراسلللللة التحلللللول فن
ي ظل البيئة الرقمية. 

اتيجية فن  والإستر
ي تنإولللللل  الكفإيلللللإت المهنيلللللة  ●

تمثلللللل إ لللللإفة علميلللللة للدراسلللللإت العربيلللللة، ولإسللللليمإ العراقيلللللة، اللللللنر
 . ي سيإق التحول الرقمي

 للمحإسب المإلىي فن

 ثاىيًا: الأهنية العنلية

المؤسسلللإت المإليلللة العراقيلللة عللللى تشلللخيت مسلللتو  الكفإيلللإت التقنيلللة  تسلللإعد نتلللإئج الدراسلللة ●
ي جودة القرارات المإلية. 

ن وأثرهإ فن ن المإليي   والتحليلية لد  المحإسبي 
ي  ●

ي تطلللللللوير بلللللللرامج التلللللللدريب والتأهيلللللللل المهلللللللنن
ات عمليلللللللة يمكلللللللن الإسلللللللتفإدة منهلللللللإ فن تلللللللوفر ملللللللؤيك

ن بمإ يتلاءم مع متطلبإت التحول الرق ن المإليي  . للمحإسبي   مي
ن على تنمية  ● كت 

ن جودة القرارات المإلية من خلال التر ي تحسي 
 تدعم إدارات المؤسسإت المإلية فن

 الكفإيإت المهنية المؤثرة. 

 رابعاً : فرضيات البخح:

ن الكفإيلللإت المهنيلللة للمح: (Hالفرضكككية الرئيصكككة   إسلللب توجللد علاقلللة ذات دلإللللة إحصلللإئية بللي 

)التقنية والتحليلية( . المإلىي ي ظل التحول الرقمي
ي المؤسسإت العراقية فن

 وجودة اتخإذ القرار المإلىي فن
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 وتنقسم الفر ية الرئيسة إلى الفر يإت الفرعية الآتية: 
ن مسلتو  الكفإيلإت  (H1الفر ية الفرعية الأولى :) .0 توجد علاقة ارتبإط ذات دلإلة إحصإئية بي 

ي المؤسسإت العراقية. 
ن
 التقنية للمحإسب المإلىي وجودة اتخإذ القرار المإلىي ف

ن مسللللللتو   (H2الفر للللللية الفرعيللللللة الثإنيللللللة :) .2 توجللللللد علاقللللللة ارتبللللللإط ذات دلإلللللللة إحصللللللإئية بللللللي 
ي المؤسسإت العراقية. الكفإيإت التحليلية للمحإسب المإلىي وجودة اتخإذ القرار 

ن
 المإلىي ف

 تلأثت  معنلوي ذو H2الفر ية الفرعية الثإلثة :) .2
ا
(للكفإيإت التقنية والكفإيإت التحليلية مجتمعلة

 . ي ظل التحول الرقمي
ن
ي المؤسسإت العراقية ف

ن
ي جودة اتخإذ القرار المإلىي ف

ن
 دلإلة إحصإئية ف

لمؤسسلإت المإليلة العراقيلة يتكون مجتمع البحث من جميلع ا: خامصًا: مجتنع وعيية البخح

ي تشللإيهإ علللى الللنام المحإسللبية والمإليللة الرقميللة، ولإسلليمإ المصللإرف والمؤسسللإت 
ن
ي تعتمللد ف

الللنر
ي عينللللة قصللللدية  الخإ للللعة للرقإبللللة المإليللللة خلللللال مللللدة الدراسللللة. 

ن
أمللللإ عينللللة البحللللث فقللللد تمثللللل  ف

لمإليلللللة الصللللللإدرة عللللللن اعتملللللدت علللللللى البيإنلللللإت الثإنويللللللة المنشللللللورة، وشلللللمل  التقللللللإرير والبيإنللللللإت ا
ي سلللوق العلللراق لللل وراق المإليلللة، إ لللإفة إلى تقلللإرير البنلللك المركلللزي 

ن
المصلللإرف العراقيلللة المدرجلللة ف

ة الزمنيللة  ، وديللوان الرقإبللة المإليللة الإتحللإدي، ووزارة التخطللي  العراقيللة، وذلللك خلللال الفللتر ي
ر
العللراف

ي  (. وقللللد تللللم اختيلللللإر هللللذه العينلللللة لملاءمتهللللإ أهلللللداف البحللللث2122–2102)
وتلللللوافر البيإنللللإت اللللللنر

 تعكد واقع الكفإيإت المهنية والتحول الرقمي وجودة اتخإذ القرار المإلىي 

، لملاءمتل  يبيعلة الدراسلة : شادشًا: ميوج البخكح  ي التحلليلىي
اعتملد البحلث عللى الملنهج الوصلفن

 الكفإيللللإت المهنيلللللة للمحإسلللللب المللللإلىي )التقنيلللللة والتحليليلللللة
ن ي تهلللللدف إلى تحليللللل العلاقلللللة بلللللي 

( الللللنر
ي وصلف الالإهرة 

. وقد تلم توظيلف هلذا الملنهج فن ي ظل التحول الرقمي
وجودة اتخإذ القرار المإلىي فن

محلللللل الدراسلللللة، ثلللللم تحليلللللل البيإنلللللإت الثإنويلللللة بإسلللللتخدام الأسلللللإليب الؤحصلللللإئية المنإسلللللبة، مثلللللل 
، ومعإملل الإرتبلإط، والإنحلدار الخلطي المتعلدد، للوصلول إلى نتلإئج علميلة دقيقلة ي

 التحليل الوصفن
 .  قإبلة للاختبإر والتفست 

 شابعًا: الإطار السماىي والمكاىي

شمل  الدراسلة البيإنلإت المإليلة والتقلإرير المنشلورة خللال الملدة الممتلدة ملن  الإطار السماىي: ●

، حيلث تلم تحليلل البيإنلإت المإليلة والتقلإرير السلنوية المنشلورة الصلإدرة 2122إلى عإم  2102عإم 
، وديللللللوان الرقإبللللللة المإليللللللة الإتحللللللإدي، ووزارة عللللللن المصللللللإرف العراقيللللللة،  ي

والبنللللللك المركللللللزي العللللللرافر
ي تطبيقلإت التحلول اللرقمي 

التخطي  العراقية، لمإ تمثل  هلذه الملدة ملن مرحللة تصلإعد ملحلوت فن
 . ي
ي القطإلا المإلىي العرافر

 فن

ن على المؤسسإت الم الإطار المكاىي: ● كت 
إليلة اقتصر نطإق الدراسة على جمهورية العراق، مع التر

 . ي والمإلىي  والمصرفية والجهإت الرقإبية ذات الصلة بإلعمل المحإسنر

: : ثاميًا: هيكلية البخح ي
 تتكون هيكلية البحث من ثلاثة فصول رئيسة، على النحو الآئر

البحلللللللث، أهدافلللللللل ، أهميتللللللل ، فر لللللللليإت  الؤيلللللللإر العللللللللإم للدراسلللللللة، ويت للللللللمن المقدملللللللة، مشللللللللكلة  ●
 ومنهجيت . 

، والكفإيإت المهنية للمحإسب المإلىي الجإنب الناري، ويتنإول مف ●  إهيم التحول الرقمي
، مع استعراض الدراسإت السإبقة ذات الصلة.    وجودة اتخإذ القرار المإلىي
، ويشللللمل تصللللميم الدراسللللة، مجتمللللع وعينللللة البحللللث، أدوات جمللللع البيإنللللإت،  ● ي

الجإنللللب التطبلللليفر
 إت. الأسللللللللللللللللللللللللإليب الؤحصللللللللللللللللللللللللإئية المسللللللللللللللللللللللللتخدمة، وتحليللللللللللللللللللللللللل النتللللللللللللللللللللللللإئج واختبللللللللللللللللللللللللإر الفر للللللللللللللللللللللللي

ي  لللوء النتلللإئج  الاستتتاجات تا تاصااتتتت تاويُختلللتم البحلللث بعلللرض 
ي توصلللل  إليهلللإ الدراسلللة فن

اللللنر
 المتحققة. 
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 المحور الاول : اتداىب اليظري

 المبخح الأول: الكفايات المويية للنخاشب المالي

ملن المفلإهيم الحديثلة  اصكفتيتتا اصهنج ت يُعد مفهلوم : أولًا: الإطار المفاهيني للكفايات المويية

ي وفعإليللة 
ايللد الإهتمللإم بجللودة الأداء المهللنن ن ي العلللوم الؤداريللة والمحإسللبية، إذ ارتللب  ظهللوره بتر

تسللبيًإ فن
ي تحقيللق أهللداف المؤسسللإت. ولللم يعللد الحكللم علللى كفللإءة المحإسللب المللإلىي قإئمًللإ 

لية فن ل المللوارد الر ك
لإ بقدرتل  عللى توظيلف معإرفل   على مد  إلمإم  بإلقواعد والمعإيت  المحإسبية فق ، بلل

ً
أصلبح مرتبط
ي بيئة عمل تتسم بإلتعقيد والتبلت  المسلتمر. 

( إلى Boyatzis ,2114وقلد أشلإر ) ومهإرات  وسلوكيإت  فن
 
 
لن الفلرد  أن

ف
ي تمك

الكفإيإت المهنية تمثل مزيجًإ دينإميكيًإ من المعرفلة والمهلإرات والقلدرات والقليم اللنر
ي وظيفلة

ي السليإق ذاتل ، يلر  ) ملن تحقيلق أداء متفلوق فن
( Spencer & Spencer ,2102معينلة. وفن

ي مواقلف عمليللة 
أن الكفإيلإت لإ تقتصرل عللى مللإ يعرفل  الفلرد، بللل تشلمل كيفيلة اسلتخدام  لمللإ يعرفل  فن

ن ) معقلدة.  ، فقللد أكللد الإتحلإد الللدولىي للمحإسللبي  ي ي المجللإل المحإسلنر
( أن الكفإيللإت IFAC ,2121أمللإ فن

ي المهنيللللة للمحإسللللب المللللإلىي 
ي  للللمإن جللللودة التقللللإرير المإليللللة، وتعزيللللز الثقللللة فن

عللللد حجللللر الأسللللإس فن
ُ
ت

 . وعليل ،  المعلومإت المحإسبية، ودعم القرارات الإقتصإدية عللى مسلتو  المؤسسلة والإقتصلإد الةللىي
ي 
يمكلللن القلللول إن الكفإيلللإت المهنيلللة للمحإسلللب الملللإلىي تمثلللل مناوملللة متكإمللللة تتجلللإوز الجإنلللب الفلللنن

 
ً
ي البحلل ، لتشللمل أبعللإد ل أسللإس الأداء المحإسللنر

ف
ا تحليليللة وتقنيللة وسلللوكية، تتفإعللل فيمللإ بينهللإ لتشللك

إل.   الفع 

شهد مفهوم الكفإيإت المهنية للمحإسب : ثاىيًا: تطور مفووو الكفايات المويية في المحاشبة

ن منصلللبًإ عللللى كلللت 
ي المرحللللة التقليديلللة،  لللإن التر

لللإ علللتر مراحلللل زمنيلللة مختلفلللة. فلللفن
ً
 الملللإلىي تطلللورًا ملحوظ

الكفإيإت الفنية المرتبطة بتسجيل العمليإت المإلية وتعداد القلوائم المإليلة وفلق المعلإيت  المحإسلبية 
ي صللنع 

إ فن
ً
ا للعمليلإت المإليللة أكلتر مللن كونل  مشللإر 

ً
المعتملدة. و للإن المحإسلب يُناللر إليل  بوصللف  منفللذ

الناللرة إلى دور المحإسللب ومللع تطللور بيئللة الأعملإل وزيللإدة تعقيللد الأتشللطة الإقتصلإدية، بللدأت  القلرار. 
، حيللللللث أصللللللبح مطإلبًللللللإ بفهللللللم أعمللللللق للبيئللللللة الإقتصللللللإدية، وتحليللللللل البيإنللللللإت المإليللللللة،  المللللللإلىي تتبللللللت 

ي التخطلللللللي  الملللللللإلىي والرقإبلللللللة )عبللللللد اللللللللرحمن، 
، شلللللللهدت  (.2102والمسللللللإهمة فن لللللل اللللللللرقمي ي العصرل

وفن
ة التقليدية  إفية، بل أصبح الكفإيإت المهنية للمحإسب المإلىي نقلة نوعية، إذ لم تعد الكفإيإت الفني

المحإسب مطإلبًإ بإمتلا  كفإيإت تقنية وتحليليلة متقدملة، تمكنل  ملن التعإملل ملع الأناملة الرقميلة، 
وتحليللللل  ميللللإت  للللخمة مللللن البيإنللللإت المإليللللة، وتقللللديم معلومللللإت ذات قيمللللة م للللإفة للللل دارة العليللللإ 

(Appelbaum et al ,.2104.) 

ي تنإولل  مفهللوم : الموييكة للنخاشكب المكالي   ثالجًكا: تعريكا الكفايكات    
تعلددت التعلإريف اللنر

ي ينالر منهلإ البلإحثون إلى هلذا 
، ويعود ذلك إلى اخلتلاف الزوايلإ اللنر الكفإيإت المهنية للمحإسب المإلىي

ف )عبد  ،  مجموعلة القلدرات »( الكفإيإت المهنية للمحإسلب الملإلىي بأنهلإ 2121المفهوم. فقد عر 
ي يمتلكهلللإ المحإسلللب، وتمكنللل  ملللن أداء مهإمللل  المإليلللة والمحإسلللبية بكفلللإءة والمعلللإرف والمهلللإر 

ات اللللنر
( أن الكفإيللإت المهنيلة للمحإسللب المللإلىي تمثللل Ali ,2122ويللر  ) «.ووفلق المعللإيت  المهنيللة المعتملدة

ي »
القلدرة عللى توظيلف المعرفلة المحإسلبية والتقنيللإت الحديثلة والتحليلل الملإلىي للدعم اتخلإذ القللرار فن

القلللللدرات الفنيلللللة »( فيعرفهلللللإ بأنهلللللإ IFAC ,2121أملللللإ )«. ة عملللللل تتسلللللم بلللللإلتبت  اللللللرقمي المسلللللتمربيئلللل
ي ل لللمإن جلللودة المعلوملللإت المإليللللة 

ي يجلللب أن يمتلكهلللإ المحإسلللب المهلللنن
والتحليليلللة والسللللوكية اللللنر

ي تحقيق أهداف المؤسسة
ن
 «.والمسإهمة الفإعلة ف

الكفإيلللللللإت المهنيلللللللة للمحإسلللللللب الملللللللإلىي تتسلللللللم وملللللللن خللللللللال اسلللللللتعراض هلللللللذه التعلللللللإريف، يت لللللللح أن 
 بإلخصإئت الآتية: 

ن المعرفة والمهإرة والسلو .  ●  الشمولية، إذ تجمع بي 
 الدينإميكية، لأنهإ تتبت  بتبت  بيئة العمل.  ●
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●  .  بجودة اتخإذ القرار المإلىي
 الإرتبإط المبإيك

 رابعًا: أبعاد الكفايات المويية للنخاشب المالي

ف الكفإيلإت التقنيلة بأنهلإ قلدرة المحإسلب الملإلىي عللى : اشب المكالي الكفايات التكيية للنخ ●
علر 
ُ
ت

ي تنفيللللذ وتحليللللل العمليللللإت المإليللللة. وتشللللمل هللللذه الكفإيللللإت 
اسللللتخدام التقنيللللإت الرقميللللة الحديثللللة فن

ونيلة، ونالم تخطلي  الملوارد ) ، ERPالتعإمل مع الأناملة المحإسلبية الؤلكتر (، وبلرامج التحليلل الملإلىي
( أن املتلا  المحإسلب لكفإيلإت Vasarhelyi et al ,.2102وقلد أكلد ) البيإنإت المحإسلبية. وقواعد 

، إذ تتيح هذه الكفإيلإت يعلة معإلجلة  إ أسإسيًإ للاستفإدة من التحول الرقمي
ً
ي تقنية متقدمة يُعد يك

، تشلت  بعلي ي
ي السليإق العلرافر

ن دقلة التقلإرير المإليلة. وفن الدراسلإت  البيإنإت، وتقليل الأخطإء، وتحسي 
ن يمثللل أحللد أبللرز المعوقللإت أمللإم الإسللتفإدة  ن المللإليي  إلى أن  للعف الكفإيللإت التقنيللة لللد  المحإسللبي 
الةإمللللة ملللن الأناملللة الرقميلللة المتإحلللة، مملللإ يلللنعكد سللللبًإ عللللى جلللودة المعلوملللإت المإليلللة والقلللرارات 

 (.2120المتخذة )الجبوري، 

فإيللإت التحليليللة جللوهر الللدور الحلللديث تمثلللل الك: الكفايككات التخليليكككة للنخاشكككب المكككالي  ●

ات، وبنللللإء  ، إذ تعكللللد قدرتلللل  علللللى تفسللللت  البيإنللللإت المإليللللة، واسللللتخلا  المللللؤيك للمحإسللللب المللللإلىي
., Moll et alالسلللللينإريوهإت المسللللللتقبلية، وتقللللللديم توصلللللليإت مإليللللللة تللللللدعم القللللللرار الؤداري )

 Appelbaum et al ,.2104(ويشلللت  )2104
 
ادت ملللن أهميلللة الكفإيلللإت البيئلللة الرقميلللة ز  ( إلى أن

ي تتطلللللب مهللللإرات تحليللللل متقدمللللة 
التحليليللللة، ناللللرًا لتللللوفر  ميللللإت  للللخمة مللللن البيإنللللإت المإليللللة الللللنر

.  مإ تؤكد الدراسإت   على لتحويلهإ إلى معلومإت ذات معنن
 
المحإسب المإلىي اللذي يمتللك كفإيلإت  أن

 تحليلية قوية يكون أكتر قدرة على: 
 دعم القرارات الإستثمإرية.  ●
 تقييم المخإير المإلية.  ●
ي للمؤسسة.  ● اتيشر

ي التخطي  الإستر
 المسإهمة فن

تؤدي الكفإيإت المهنية : خامصا: أهنية الكفايات المويية في تحصين جودة اتخاذ الكرار المالي

، إذ تعتملد القلرارات الرشليدة علللى   جلودة اتخلإذ القلرار الملإلىي
ن ي تحسلي 

للمحإسلب الملإلىي دورًا محوريًلإ فن
، وفهللللللللللللللللللللللللللللللم عميللللللللللللللللللللللللللللللق للبيئللللللللللللللللللللللللللللللة المإليللللللللللللللللللللللللللللللة. معلومللللللللللللللللللللللللللللللإت   دقيقللللللللللللللللللللللللللللللة، وتحليللللللللللللللللللللللللللللللل علللللللللللللللللللللللللللللللمي

ي يتمتلللع محإسلللبوهإ بكفإيلللإت تقنيلللة وتحليليلللة 
وقلللد أثبتللل  العديلللد ملللن الدراسلللإت أن المؤسسلللإت اللللنر

وعليللل ، فلللؤن تطلللوير  (.IFAC ,2121متقدملللة تحقلللق مسلللتويإت أعللللى ملللن الكفلللإءة المإليلللة والشلللفإفية )
ي ظللل التحللولإت الكفإيلإت المهنيللة للمحإسلب المللإلىي لإ يمثللل خ

اتيجية فن ورة اسلتر يلإرًا تنايميًللإ، بللل ان
 الرقمية المتسإرعة. 

 

 المبخح الجاىي: التخول الرقني في المحاشبة المالية

ي تتبللنن فيهللإ المؤسسللإت : أولًككا: تعريككا التخككول الرقنككي  
يشللت  التحللول الللرقمي إلى العمليللة الللنر

راءات، وتطللللوير الخللللدمإت والمنتجللللإت، التقنيللللإت الرقميللللة الحديثللللة لؤعللللإدة تصللللميم العمليللللإت والؤجلللل
ن الأداء واتخللإذ القللرار ) ي التحللول الللرقمي Hess et al ,.2104وتحسلي 

ي المحإسللبة المإليللة، يعللنن
ن
(. وف

ونيلة،  الإنتقإل من أناملة المعإلجلة اليدويلة أو الورقيلة إلى بيئلة تعتملد عللى الأناملة المحإسلبية الؤلكتر
، ناللم  ي معإلجللة البيإنللإت المإليللة )، والللذ ERPالتحليللل المللإلىي الللرقمي

(. Vial ,2102إء الإصللطنإ ي فن
ن الرقمنلة ) ن يخلطلون بلي  ( Automation( والأتمتلة )Digitizationوعلى الرلم من أن بعي البلإحثي 

، فؤن الفروق الجوهرية وا حة:   والتحول الرقمي
 الرقمنة: تحويل البيإنإت والمستندات من صيبة ورقية إلى رقمية.  ●
. الأتمتة:  ● ي كبت   استخدام التكنولوجيإ لأداء عمليإت متكررة دون تدخل ب ك
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: إعللإدة هيكلللة العمليللإت بإلةإمللل، وربطهللإ بإلبيإنللإت الرقميللة، واسللتخدام التحللليلات  ● التحللول الللرقمي
ي ) اتيشر

 (.Kane et al ,.2102الذكية لدعم اتخإذ القرار الإستر
للللإ وبللهلللذا، يصللللبح التحللللول الللللرقمي عمليلللة شللللإملة تتجللللإوز مجللللر 

ً
د اسلللتخدام التكنولوجيللللإ، ليصللللبح محر 

 . ي للمحإسب المإلىي
اتيجيًإ لتطوير الأداء المإلىي وتعإدة تشكيل الدور المهنن

 استر

ي المحإسلبة  تلتر تع: ثاىيًا: أهنية التخول الرقني في المحاشكبة الماليكة  
أهميلة التحلول اللرقمي فن

اتيجيًإ ي لللللمن فع للللا اسلللللتر ن جلللللودة المإليلللللة متعلللللددة الأبعلللللإد، إذ يمثلللللل عنصًرل إليلللللة الأداء الملللللإلىي وتحسلللللي 
ي النقإط التإلية: 

 القرارات. ويمكن تلخيت أهميتهإ فن
للللية المرتبطلللللة  ● ل  دقلللللة البيإنلللللإت والتقلللللإرير المإليلللللة: يقللللللل التحلللللول اللللللرقمي ملللللن الأخطلللللإء الر ك

ن تحسلللللي 
بإلمعإلجلللة اليدويللللة للبيإنللللإت، ويتلللليح اعتمللللإد أسللللإليب محإسلللبية دقيقللللة تعتمللللد علللللى التحقللللق الللللرقمي 

ي )والتح
 (.Hassan ,2122ليل التلقإئ 

ات  ● تعزيز يعة إعداد التقإرير المإليلة: تلوفر الأناملة الرقميلة إمكإنيلإت إعلداد تقلإرير لحايلة وملؤيك
ي اتخللإذ قللرارات ييعللة وفعإلللة 

ة بإسللتخدام التحللليلات الذكيللة، ممللإ يللدعم الؤدارة العليللإ فن مإليللة مبللإيك
(Davenport & Harris ,2104.) 
، يمكللللن للمحإسللللب المللللإلىي تقللللديم دعللللم اتخللللإذ القللللر  ● : بف للللل التحليللللل المللللإلىي الللللرقمي ي اتيشر

ار الإسللللتر
ي والنملللإذج 

توصللليإت مبنيلللة عللللى بيإنلللإت دقيقلللة، ملللع توقعلللإت مسلللتقبلية مدعوملللة بإلتحليلللل الإحصلللإئ 
 (.Al-Jubouri ,2120التنبؤية )

المإليللة بصللورة مسللتمرة، رفللع كفللإءة إدارة المخللإير: تسللإعد الأنامللة الرقميللة علللى مراقبللة العمليللإت  ●
واكتشإف الإنحرافإت أو المخإير المحتملة، ممإ يعزز القدرة على اتخإذ إجراءات وقإئية قبل حلدو  

 (.Vasarhelyi et al ,.2102المشإكل )
ل الأنامللة الرقميللة تتبللع العمليللإت المإليللة والؤفصللإ  عنهللإ  ●  الإمتثللإل المللإلىي والشللفإفية: تسلله 

ن تحسللي 
ن المؤسسة وأصحإب المصلحة والمستثمرين ) بطريقة موثوقة، بمإ   (.IFAC ,2121يعزز الثقة بي 

تشمل الفوائد العملية للتحول الرقمي : ثالجًا: الفوائد التشغيلية للتخول الرقني في المحاشبة

 :  مإ يلىي
تقليلل التكلإليف التشلبيلية: يللؤدي اسلتخدام الأناملة المحإسلبية الرقميللة إلى تقليلل الوقل  والجهللد  ●

ي تسللللجيل وتحليللللل البيإنللللإت مقإرنللللة بللللإلطرق التقليديللللة، ممللللإ يقلللللل مللللن تكللللإليف المللللوارد 
ن فن المبللللذولي 

ية والمواد )  (.Brynjolfsson & McAfee ,2106الر ك
ي قإعدة واحدة  ●

 إمكإنية الوصول إلى البيإنإت بسهولة: تتيح الأنامة الرقمية تخزين البيإنإت فن
ي اتخإذ القرار. يسهل الوصول إليهإ من قبل مختلف الؤ 

 دارات، ممإ يدعم الشفإفية والتكإمل فن
ن المرونة التشبيلية: تمكن الأنامة الرقمية المؤسسإت من تعديل العمليلإت المإليلة ب لعة  ● تحسي 

ي البيئة الإقتصإدية أو المتطلبإت التنايمية )
ن
ات ف  (.PwC ,2120لمواكبة التبت 

لتحليللل المللإلىي المتقدمللة، مثللل الللذ إء الإصللطنإ ي تللوفت  تقللإرير تحليليللة متقدمللة: اسللتخدام أدوات ا ●
ن مللن تقللديم توصلليإت دقيقللة للتوسللع الإسللتثمإري، وتدارة  ة، يمكللن المحإسللبي  وتحليللل البيإنللإت الكبللت 

ن الربحية )  (.Appelbaum et al ,.2104المخإير، وتحسي 
ن المللإلي ● للن المحإسلبي 

ف
ن ملن الإعتمللإد علللى دعلم اتخللإذ القلرار المسللتند إلى الأدللة: التحللول اللرقمي يمك ي 

ة الفردية فق .   من القرارات المبنية على الحدس أو الختر
ا
 بيإنإت دقيقة وتحليلات مو وعية، بدلا

ة، : رابعًا: التخديات المرتبطة بكالتخول الرقنكي في المحاشكبة    عللى اللرلم ملن الفوائلد الكبلت 

ي بيئة المؤسسإت العراقية،
 منهإ:  يواج  التحول الرقمي عدة تحديإت، خإصة فن

ي أناملللللة الحوسلللللبة  ●
ي بعلللللي المؤسسلللللإت ملللللن نقلللللت فن

 لللللعف البنيلللللة التحتيلللللة التكنولوجيلللللة: تعلللللإئن
مجيإت اللازمة لدعم التحول الرقمي )وزارة  ن ، وعدم توافر الخوادم أو التر

 الحديثة، يعة الؤنتر
 (.2122التخطي  العراقية، 
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: تشللللت  الدراسلللإت  ● ن ن قصلللور الكفإيللللإت التقنيللللة والتحليليلللة للمحإسللللبي  إلى أن العديللللد مللللن المحإسللللبي 
ي العللراق يفتقللرون إلى المهللإرات التقنيللة المطلوبللة للتعإمللل مللع الأنامللة الحديثللة، ممللإ يعيللق 

ن فن المللإليي 
 (.2121الإستفإدة الةإملة من التحول الرقمي )عبد  ، 

ن والؤدارة:  ●  مقإومة التبيت  من قبل الموظفي 
علللللى العمليللللإت التقليديللللة، والخللللوف مللللن فقللللدان يواجلللل  التحللللول الللللرقمي مقإومللللة بسللللرب الإعتيللللإد  ●

 (Brynjolfsson & McAfee ,2106الوظإئف، وعدم و و  الفوائد الملموسة للتبيت  )
ي  ●

ة فن ي الأناملة الرقميلة الحديثلة اسلتثمإرات مإليلة كبلت 
تكإليف الإسلتثمإر الأوليلة العإليلة: يتطللب تبلنن

مجيإت، الأجهزة، والتدريب، وهو مإ يمثل تحديًإ  انيإت المحدودة.  التر ن  للمؤسسإت ذات المت 
انية والأمنيلللة: الإعتملللإد عللللى الأناملللة الرقميلللة يعلللرض البيإنلللإت المإليلللة لمخلللإير  ● التهديلللدات السللليتر

اق والقرصنة، ممإ يستد ي تطوير إجراءات أمإن قوية ومستمرة
 (.Vasarhelyi et al ,.2102) الإختر

 : ليكة بكالعرا   خامصًا: واقع التخول الرقنكي في المحاشكبة الما  
 
 تشلت  التقلإرير الرسلمية إلى أن

ي التحلللول اللللرقمي 
ي ذللللك المصلللإرف العإملللة والخإصلللة، بلللدأت تبلللنن

المؤسسلللإت المإليلللة العراقيلللة، بملللإ فن
 :  تدريجيًإ عتر

ونية.  ●  اعتمإد الأنامة المحإسبية الؤلكتر
 لؤدارة الموارد المإلية.  ERPتطبيق أنامة  ●
 الأداء الإستثمإري.  استخدام برامج التحليل المإلىي لتقييم ●

ن علللللى بعللللي الأدوات الرقميللللة الحديثللللة، ولكللللن بشللللكل محللللدود )وزارة التخطلللللي   تللللدريب المحإسللللبي 
، 2122العراقيللللة،  ي

ن المهللللإرات 2120؛ السللللإمرائ   الفجللللوة بللللي 
(. وعلللللى الللللرلم مللللن هللللذه الجهللللود، تللللبفر
ة، ممإ يؤثر على جلودة اتخلإذ القل رار الملإلىي ويعكلد الحإجلة التقنية والتحليلية المطلوبة والمتإحة كبت 

 . ن ن المإليي   إلى برامج تطويرية متكإملة للمحإسبي 

 المبخح الجالح: العلاقة بين التخول الرقني والكفايات المويية للنخاشب المالي

ن التحلول : أولًا: طبيعة العلاقة بين التخول الرقني والكفايات الموييكة  أصلبح  العلاقلة بلي 

ي علللوم المحإسللبة والؤدارة الللرقمي والكفإيللإت المهنيللة 
للمحإسللب المللإلىي مللن أهللم الموا لليع البحثيللة فن

ي داعلللم، بلللل 
المإليللة، حيلللث تشلللت  الدراسلللإت الحديثللة إلى أن التحلللول اللللرقمي لإ يُعلللد مجللرد عإملللل تقلللنن
ي للمحإسللللب المللللإلىي )

اتيجيًإ رئيسلللليًإ لؤعللللإدة تشللللكيل الللللدور الللللوظيفن  اسللللتر
ا
؛ Vial, 2019يمثللللل عللللإملً

Hassan ,2122.) التحللول الللرقمي ف : علللى المسللتو  الناللري، يمكللن تصللور العلاقللة علللى النحللو التللإلىي
ورة املللتلا  كفإيلللإت تقنيلللة وتحليليلللة  ي ان

، تتمثلللل فن يفلللرض متطلبلللإت جديلللدة عللللى المحإسلللب الملللإلىي
ة بملللللد  اعتملللللإد  متقدملللللة، وبإلتلللللإلىي فلللللؤن مسلللللتو  الكفإيلللللإت المهنيلللللة للمحإسلللللب الملللللإلىي يتلللللأثر مبلللللإيك

ي العمليلللإت  وجيلللإ الرقميلللة. المؤسسلللة عللللى التكنول
ن
وبعبلللإرة أخلللر ،  لملللإ ازداد حجلللم التحلللول اللللرقمي ف

مجيللللإت المإليللللة ERPالمإليللللة، زادت الحإجللللة إلى مهللللإرات تقنيللللة عإليللللة، مثللللل اسللللتخدام أنامللللة  ، والتر
المتقدمللللة، والتحليللللل الللللرقمي للبيإنللللإت، وكللللذلك مهللللإرات تحليليللللة متقدمللللة لفهللللم البيإنللللإت ال للللخمة 

ي )وتحويلهإ إلى مؤ  اتيشر
ات مإلية تدعم اتخإذ القرار الإستر  .(Appelbaum et al., 2017يك

الكفإيإت التقنية تمثل القدرة على استخدام : ثاىيًا: أثر التخول الرقني على الكفايات التكيية

ن  ، تتطلب المؤسسإت من المحإسبي  الأدوات والأنامة الرقمية الحديثة بفعإلية. ومع التحول الرقمي
ن ال  قدرة على: المإليي 

ي تقلللللللل الحإجللللللة للمعإلجللللللة اليدويللللللة  .0
ونيللللللة المتقدمللللللة الللللللنر التعإمللللللل مللللللع أنامللللللة المحإسللللللبة الؤلكتر

(Davenport & Harris ,2104.) 
المتقللللدم لتفسللللت   Excelاسللللتخدام أدوات التحليللللل المللللإلىي الللللرقمي مثللللل بللللرامج النمذجللللة المإليللللة و .2

ي اتخإذ 
ات قإبلة للاستخدام فن  (.Smith & Castello ,2122القرار ) البيإنإت وتحويلهإ إلى مؤيك
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ي تحليلل التوجهلإت المإليلة، بملإ يلدعم اتخلإذ  .2
ة واللذ إء الإصلطنإ ي فن تطبيق تقنيإت البيإنإت الكبلت 

ي ) اتيشر
 (.Vasarhelyi et al ,.2102القرار المإلىي الإستر

انية بإسلللتخدام  .6 بللللرامج  لللمإن سللللامة البيإنللللإت المإليلللة وحمإيتهللللإ ملللن الأخطللللإء أو المخلللإير السلللليتر
 (.IFAC ,2121الرقإبة الداخلية الرقمية )

ن الكفإيلللإت التقنيلللة، بلللل يتطللللب  وتشلللت  الدراسلللإت إلى أن التحلللول اللللرقمي لإ يلللؤدي تلقإئيًلللإ إلى تحسلللي 
ي التكنولوجيلللإ )

لليعة فن ات ال ل ن لمواكبلللة التبلللت  , Al-Jubouriتلللدريبًإ مسلللتمرًا وتطلللويرًا مهنيًلللإ للمحإسلللبي 
2120.) 

 : الرقني على الكفايات التخليليةثالجًا: أثر التخول 
 
التحلول اللرقمي زاد  تشلت  الأدبيلإت إلى أن

، حيث أصبح دورهلم يركلز عللى تفسلت   اصكفتيتا اصاحل ل  بشكل كبت  من أهمية  ن ن المإليي  للمحإسبي 
 من مجرد تسجيل العمليإت المإلية )

ا
 (.Hassan ,2122البيإنإت وتحليلهإ، بدلا

ي البيئة الرقمية: تشمل الكفإيإت التحليلية 
 المطلوبة فن

 Appelbaumالقدرة على إعداد تقإرير مإلية تنبؤية تعتمد عللى التحليلل الةلمي والنلو ي للبيإنلإت ) ●
et al ,.2104.) 
اسلللتخدام أدوات التحليلللل الملللإلىي المتقدملللة لتقيللليم المشلللإريللللع الإسلللتثمإرية واتخلللإذ قلللرارات التمويلللل  ●

 (.2102)عبد الرحمن، 
ي وتدارة المخإير ) تطوير سينإريوهإت ● اتيشر

 (.Moll et al ,.2104مإلية بديلة للتخطي  الإستر
القدرة على دمج البيإنإت المإلية مع البيإنإت التشلبيلية والبيإنلإت السلوقية لتقلديم توصليإت مإليلة  ●

 (.Brynjolfsson & McAfee ,2106متكإملة ل دارة )
 
 
، ويجعللل الكفإيللإت التحليليللة  التحللول الللرقمي يزيللد مللن تعقيلد بيئللة وبللهلذا، ياهللر أن ي العمللل المحإسللنر

 أداة أسإسية ل مإن جودة القرارات المإلية. 

ن التحول : رابعًا: العلاقة التفاعلية بين الكفايات المويية والتخول الرقني تعكد العلاقة بي 

 الللرقمي والكفإيللإت المهنيللة للمحإسللب المللإلىي 
م
 بادتتت  

م
تطللوير ، حيللث يللؤثر التحللول الللرقمي علللى تفتتتا 

ي المؤسسة. 
ي الوق  نفس ، تؤثر هذه الكفإيإت على مد  نجإ  التحول الرقمي فن

 الكفإيإت، وفن
تأثت  التحول اللرقمي عللى الكفإيلإت: يلؤدي الإعتملإد عللى التكنولوجيلإ الحديثلة إلى زيلإدة الحإجلة إلى  ●

 مهإرات تقنية وتحليلية متقدمة. 
: ي للللمن  ● المحإسللللب المللللتمكن مللللن الكفإيللللإت المهنيللللة تللللأثت  الكفإيللللإت علللللى نجللللإ  التحللللول الللللرقمي

للإل، وتحويللل البيإنللإت إلى قللرارات مإليللة دقيقللة، ممللإ يعللزز قللدرة  اسللتخدام الأنامللة الرقميللة بشللكل فع 
اتيجية )  (.PwC ,2120المؤسسة على تحقيق أهدافهإ الإستر
، يمكلللن اعتبلللإر الكفإيلللإت المهنيللللة  توبإلتلللإلىي ت سيًاتتت ر

ر
 التحللللول اللللرقمي وجلللودة  تستتت  

ن اتخلللإذ القللللرار بلللي 
، حيث تعد مقيإسًإ لقدرة المؤسسة على الإستفإدة من التحول الرقمي   المإلىي

تشت  الدراسإت : خامصًا: التخديات المتعلكة بالعلاقة بين التخول الرقني والكفايات المويية

 التحلللول اللللرقمي 
ن ي تعيلللق تحقيلللق الإسلللتفإدة الةإمللللة ملللن العلاقلللة بلللي 

إلى مجموعلللة ملللن التحلللديإت اللللنر
 لكفإيإت المهنية: وا
ن مللللع متطلبللللإت  .0 فجللللوة المهللللإرات الرقميللللة: عللللدم تطللللإبق المهللللإرات التقنيللللة والتحليليللللة للمحإسللللبي 

 الأنامة الرقمية الحديثة. 
ن من فقدان السيطرة أو الحإجة للتعلم مهلإرات جديلدة قلد يلؤدي  .2 : خوف المحإسبي  مقإومة التبيت 

ي التحول الرقمي )
 (.Brynjolfsson & McAfee ,2106إلى تبإيؤ تبنن

ي اسلتخدام  .2
ن فن تكإليف التدريب والتطوير: الحإجة إلى برامج تدريب مستمرة لرفع كفلإءة المحإسلبي 

 التكنولوجيإ الحديثة. 
 مشكلات تكإمل الأنامة: صعوبة رب  الأنامة الرقمية القديمة بإلأنامة الجديدة، ممإ يعوق  .6



 ثرها على اتخاذ الكرارأفي بيئة التخول الرقني و كفايات المحاشب المالي

622 Page                 ٍنكهُت الاداسة والاقخصاد   6202نسُت انؼششوٌ وانسُىٌ  انخاسغوقائغ انًؤحًش انؼهًٍ انذون 

 َحى اقخصاد ػشاقٍ َىاكب انخحىلاث انخقُُت والابخكاس انشقًٍبؼُىاٌ /       

 تحقيق الفإئدة الةإملة. 
لب  .2 ن علللى التحلديإت الأمنيلة: خطلر الت ل أو فقلدان البيإنلإت المإليلة، ممللإ يتطللب تلدريب المحإسلبي 

 . ي
ائن  معإيت  الأمإن السيتر

تستند هذه الدراسة إلى علدة نملإذج ناريلة لتفسلت  : شادشًا: اليناذج اليظرية الداعنة للعلاقة

 التحول الرقمي والكفإيإت المهنية: 
ن  العلاقة بي 

 RBVناريلللة الملللوارد والقلللدرات ) .0
 
ا  (: تشللللت  إلى أن

ً
الكفإيلللإت المهنيلللة للمحإسللللب الملللإلىي تمثلللل مللللورد

ة تنإفسية مستدامة عند دمجهإ مع التحول الرقمي )
ن  (.Barney ,0220داخليًإ يمكن أن يحقق مت 

ن Digital Integration Theoryناريللللة التكإمللللل الللللرقمي ) .2 (: تو للللح أن التكإمللللل الفعللللإل بللللي 
لية يعلزز القلدرة عللى اتخل ., Kane et alإذ قلرارات مإليلة دقيقلة وييعلة )التكنولوجيلإ والكفلإءات الر ك

2102.) 
 TAMنموذج الإعتمإد على التكنولوجيلإ ) .2

 
ض أن نجلإ  اسلتخدام التكنولوجيلإ الرقميلة يعتملد  (: يفلتر

 (.Davis ,0242على قدرة المحإسب على فهم وتوظيف هذه الأدوات بفعإلية )

 المحور الجاىي : اتداىب التطبيكي
 الأَظًت انشقًُت فٍ انًؤسساث انًانُت انؼشاقُت( يسخىي حبٍُ 1خذول )

 َىع انُظاو انشقًٍ سُت انخطبُق َسبت انخبٍُ

 انًانُت ERPأَظًت  2019 42%

 الأَظًت انًحاسبُت انًؤحًخت 2020 58%

 انخقاسَش انًانُت الإنكخشوَُت 2021 63%

 َظى انذفغ الإنكخشوٍَ 2022 71%

 انخحهُم انًانٍ انشقًٍ 2023 49%

 انًصذس: انخقاسَش انسُىَت نهبُك انًشكزٌ انؼشاقٍ.

 
 
ن لإ يلللللزال  يت لللللح أن ي حلللللي 

، فن ي
وئن ي نالللللم اللللللدفع الؤلكلللللتر

أعللللللى مسلللللتويإت التحلللللول اللللللرقمي تمثلللللل  فن
ي الكفإيلللإت التحليليللة المتقدملللة 

ا، مللإ يشلللت  إلى فجللوة فن
ً
التحليللل المللإلىي اللللرقمي يشللهد تبنيًلللإ محللدود

 . ن ن المإليي   للمحإسبي 
 الكفإيلإت المهنيلة للمحإسلب الملإلىي H) الفر ية الرئيسلة

ن (: توجلد علاقلة ذات دلإللة إحصلإئية بلي 
ي ظل التحول الرقمي 

ي المؤسسإت العراقية فن
 .)التقنية والتحليلية( وجودة اتخإذ القرار المإلىي فن

 الكفإيإت التقنية وجودة اتخإذ القرار المإلىي H0الفر ية الفرعية الأولى )
ن  (: العلاقة بي 

 

 ىس اسخخذاو انخقُُاث انشقًُت فٍ انًصاسف انؼشاقُت( حط2خذول )

 انسُت ػذد انًصاسف انشقًُت خزئًُا ػذد انًصاسف انخقهُذَت

35 9 2019 

30 14 2020 

25 19 2021 

20 24 2022 

16 28 2023 

، الأملللر اللللذي  ي اعتملللدت التحلللول اللللرقمي
ي علللدد المصلللإرف اللللنر

ياهلللر الإتجلللإه التصلللإعدي الوا لللح فن
 تشكيل دور المحإسب المإلىي من منفذ للعمليإت إلى محلل وداعم لإتخإذ القرار. يفرض إعإدة 

 :(Pearson Correlation( َخائح اخخباس يؼايم الاسحباط )3خذول )

 (Sigيسخىي انذلانت ) (rيؼايم الاسحباط ) انًخغُش انخابغ انًخغُش انًسخقم

 0 0.681 خىدة احخار انقشاس انًانٍ انكفاَاث انخقُُت

 الكفإيلللإت التقنيلللة للمحإسلللب الملللإلىي وجلللودة اتخلللإذ  وجلللود تو للح النتلللإئج 
ن علاقلللة يرديلللة قويلللة بللي 

، مملللللإ يشلللللت  إلى أن العلاقلللللة ذات دلإللللللة 1.12( أقلللللل ملللللن 1.111القلللللرار الملللللإلىي ومسلللللتو  الدلإللللللة )
 .H0إحصإئية عإلية بنإءا على ذلك، يتم قبول الفر ية 

 الكفإيإت التحليلية وجودة اتخإذ القرار المإلىي (: العلاقة بH2الفر ية الفرعية الثإنية )
ن  ي 
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 ( أَىاع انًهاساث انخقُُت انًطهىبت وفق انخقاسَش انًهُُت انؼشاقُت4خذول )

 انًهاسة انخقُُت يسخىي الأهًُت

 اسخخذاو الأَظًت انًحاسبُت يشحفغ

 ححهُم انبُاَاث انًانُت يشحفغ

 انًخقذو Excelانخؼايم يغ  يخىسط

 انًُزخت انًانُت انشقًُت يخىسط

 اسخخذاو انزكاء الاصطُاػٍ يُخفض

ي المهلللإرات التحليليلللة 
ن تعلللإئن ي حلللي 

ن
اهلللر البيإنلللإت أن الكفإيلللإت التقنيلللة الأسإسلللية متلللوفرة تسلللبيًإ، ف

ُ
ت

 الرقمية المتقدمة من  عف وا ح. 
 ( يؼايم الاسحباط بٍُ انكفاَاث انخحهُهُت وخىدة احخار انقشاس انًان5ٍخذول )

 (Sigيسخىي انذلانت ) (rيؼايم الاسحباط ) انًخغُش انخابغ انًخغُش انًسخقم

 0 0.742 خىدة احخار انقشاس انًانٍ انكفاَاث انخحهُهُت

 .  الكفإيللإت التحليليللة وجللودة اتخللإذ القللرار المللإلىي
ن ا بللي 
ً
تاهللر النتللإئج وجللود علاقللة يرديللة قويللة جللد

، ممإ يدل على دلإلة إحصإئية قوية. بنلإءا عللى ذللك، يلتم 1.12( أقل من 1.111ومستو  الدلإلة )
 .H2قبول الفر ية 

ي (: تللأثت  الكفإيللإت التقنيللة H2الفر للية الفرعيللة الثإلثللة )
ن
ي جللودة اتخللإذ القللرار المللإلىي ف

ن
والتحليليللة ف

 ظل التحول الرقمي 
 ( حأثُش انخحىل انشقًٍ ػهً يهاو انًحاسب انًان6ٍخذول )

 انًهًت قبم انخحىل انشقًٍ بؼذ انخحىل انشقًٍ

 حسدُم انؼًهُاث َذوٌ آنٍ

 إػذاد انخقاسَش دوسٌ فىسٌ

 ححهُم انبُاَاث يحذود يخقذو

 دػى انقشاس ضؼُف يشحفغ

 ( يسخىي الاػخًاد ػهً انخحهُم انًانٍ فٍ انقشاساث الإداسَت7خذول )

 َىع انقشاس دسخت الاػخًاد ػهً انخحهُم

 قشاساث الاسخثًاس يشحفؼت

 قشاساث انخًىَم يشحفؼت

 قشاساث انخسؼُش يخىسطت

 قشاساث انخىسغ يشحفؼت

 
 
، ملللإ يؤكللللد  تشلللت  البيإنلللإت إلى أن ة علللللى التحليلللل المللللإلىي اتيجية تعتمللللد بدرجلللة كبلللت 

القللللرارات الإسلللتر
 أهمية امتلا  المحإسب المإلىي لكفإيإت تحليلية متقدمة. 

 

 ( انؼلاقت بٍُ انكفاَاث انًهُُت وخىدة انقشاس انًان8ٍخذول )

 َىع انكفاَت الأثش ػهً انقشاس

 حقُُت يباشش

 ححهُهُت قىٌ

 حقهُذَتيحاسبُت  يخىسط

 ( ًَىرج الاَحذاس انخطٍ انًخؼذد:9خذول )

 β (Beta) T Sig انًخغُش انًسخقم

 0 4.62 0.387 انكفاَاث انخقُُت

 0 6.11 0.521 انكفاَاث انخحهُهُت

 0.002 3.08 1.214 انثابج

ي أن R2=1.462قيمة 
ل بإلكفإيلإت التقنيلة 46.2تعنن ي جودة اتخإذ القلرار الملإلىي يُف ب

% من التبت  فن
، ممللللللإ يللللللدل علللللللى صلللللللاحية Sig  =1.111  <1.12و  64.42المحسللللللوبة =  Fوالتحليليللللللة. وقيمللللللة 

ي عللى  النموذج إحصإئيًإ. وتاهر النتإئج أن لةل من الكفإيإت التقنية والتحليلية تأثت  معنلوي إيجلإئر
. بنلللللإءا علللللى ذلللللك، يللللتم قبلللللول الفر للللية  تشللللت  البيإنللللإت المتعلقلللللة  .H2جللللودة اتخللللإذ القللللرار المللللإلىي

ن أنلللللوالا  ي المؤسسلللللإت المإليلللللة العراقيلللللة إلى تفلللللإوت وا لللللح بلللللي 
ي الأناملللللة الرقميلللللة فن

بمسلللللتو  تبلللللنن
ي خللللال 

ي أعللللى مسلللتويإت التبلللنن
وئن الأناملللة الرقميلللة المختلفلللة، حيلللث سلللجل  نالللم اللللدفع الؤلكلللتر
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ة، بينمإ يال التحليل المإلىي الرقمي أقلل تبنيًلإ )السنوات  %(. يعكلد هلذا التفلإوت 40–%62الأخت 
ز الحإجللللة إلى تعزيللللز  ، مللللإ يللللتر ن ن المللللإليي  ي الكفإيللللإت التحليليللللة المتقدمللللة للمحإسللللبي 

ن
وجللللود فجللللوة ف

 . ي  قلللللدراتهم التحليليللللللة لمواكبللللللة متطلبللللللإت التحللللللول اللللللرقمي
ن
تطللللللور اسللللللتخدام التقنيللللللإت الرقميللللللة ف

ي اعتملدت التحلول المصإرف 
إ تصإعديًإ وا حًإ، ملع زيلإدة علدد المصلإرف اللنر

ً
العراقية ياهر اتجإه
 مللن 

ا
إ عللإم  24إلى  2102مصللإرف عللإم  2الللرقمي جزئيًللإ أو  للإملً

ً
لف . هللذا التوجلل  يشللت  إلى 2122مصرل

إعلللإدة تشلللكيل دور المحإسلللب الملللإلىي ملللن مجلللرد منفلللذ للعمليلللإت المحإسلللبية التقليديلللة إلى محللللل 
فيملإ يتعللق  تخإذ القرار، بمإ يعزز من أهمية الكفإيلإت المهنيلة سلواء التقنيلة أو التحليليلة. وداعم لإ 

ن الكفإيلللإت التقنيلللة H0بإلفر لللية الفرعيلللة الأولى ) (، تو لللح النتلللإئج وجلللود علاقلللة يرديلللة قويلللة بلللي 
، حيلللللث بلللللل  معإملللللل الإرتبلللللإط  ملللللع مسلللللتو  دلإللللللة إحصلللللإئية  1.440وجلللللودة اتخلللللإذ القلللللرار الملللللإلىي

. يعكللللد هللللذا أن امللللتلا  المحإسللللب المللللإلىي للكفإيللللإت التقنيللللة الأسإسللللية، مثللللل اسللللتخدام 1.111

ن جللللودة القللللرارات  ي تحسللللي 
ن
الأنامللللة المحإسللللبية وتحليللللل البيإنللللإت المإليللللة، يسللللهم بشللللكل مبللللإيك ف

ي تطلللوير هلللذه الكفإيلللإت. 
ن
(، H2أملللإ الفر لللية الفرعيلللة الثإنيلللة ) المإليلللة، ملللإ يؤكلللد أهميلللة الإسلللتثمإر ف

، فتشلللت  ال  الكفإيلللإت التحليليلللة وجلللودة اتخلللإذ القلللرار الملللإلىي
ن ا بلللي 
ً
نتلللإئج إلى وجلللود علاقلللة قويلللة جلللد

. وتكشلللللف البيإنلللللإت أن المهلللللإرات 1.111ومسلللللتو  الدلإللللللة  1.462حيلللللث بلللللل  معإملللللل الإرتبلللللإط 

، لإ تللللزال  التحليليللللة المتقدمللللة، مثللللل النمذجللللة المإليللللة الرقميللللة واسللللتخدام أدوات التحليللللل المللللإلىي
اتيجية  للللعيفة تسلللللبيً  ي دعلللللم القلللللرارات الإسلللللتر

ة فن ، رللللللم أهميتهلللللإ الكبلللللت  ن ن الملللللإليي  ن المحإسلللللبي  إ بلللللي 
ورة تعزيلللللز الكفإيلللللإت التحليليلللللة الرقميلللللة  المتعلقللللة بإلإسلللللتثمإر والتمويلللللل والتوسلللللع. هلللللذا يؤكللللد ان

 . (، أظهللللر نمللللوذج H2بإلنسللللبة للفر للللية الفرعيللللة الثإلثللللة ) لتعالللليم أثرهللللإ علللللى اتخللللإذ القللللرار المللللإلىي
( والكفإيلللللللإت التحليليلللللللة β=1.244ر الخلللللللطي المتعلللللللدد أن لةلللللللل ملللللللن الكفإيلللللللإت التقنيلللللللة )الإنحلللللللدا

(β=1.220  مللع تفسلت ، ي عللى جلودة اتخللإذ القلرار الملإلىي ي 46.2( تلأثت  معنلوي إيجللإئر
% ملن التبللت  فن

.  مللإ أظهللرت البيإنللإت 1.111جللودة القللرار بنللإءا علللى الكفإيللإت المهنيللة، ومسللتو  دلإلللة إحصللإئية 

ن دعلللم  أن التحلللول لليللللع إعلللداد التقلللإرير، وتحسلللي  ي أتمتلللة العمليلللإت المحإسلللبية، ت ل
اللللرقمي سلللإهم فن

القرار، ممإ يعزز من قدرة المحإسب المإلىي عللى أداء مهإمل  بكفلإءة أكلتر واتخلإذ قلرارات مبنيلة عللى 
ي المؤسسللإت العراقيلللة  تحليللل دقيللق. 

، تعكلللد هللذه النتللإئج أن جللودة اتخلللإذ القللرار المللإلىي فن
ً
عمومللإ

 مرتب
ا
، وأن التحلللللول اللللللرقمي يمثلللللل علللللإم  لللللإ بإلكفإيلللللإت المهنيلللللة للمحإسلللللب الملللللإلىي

ً
لللللإ وثيق

ً
طلللللة ارتبإي

ا لتطوير هذه الكفإيإت، لكن  يتطلب مواكبة تدريبية مستمرة وتطوير المهإرات التحليلية 
ً
 مسإعد

 المتقدمة لتحقيق أقصى استفإدة من الأنامة الرقمية الحديثة. 

 الاشتيتاجات والتوصيات

ا إلى التحليل الناري والبيإنلإت الثإنويلة المتإحلة، توصلل  الدراسلة إلى  :: الاشتيتاجات اولًا
ً
استنإد

 الإستنتإجإت التإلية: 
، لكنهللإ ليسلل    .0 الكفإيللإت التقنيللة للمحإسللب المللإلىي تعللد أسإسللية ل للمإن جللودة اتخللإذ القللرار المللإلىي

ي ظل المتطلبإت الرقمية المتقدمة. 
  إفية بمفردهإ فن

ي تعزيللللللز جلللللودة القلللللرارات المإليللللللة الكفإيلللللإت  .2
ن
التحليليلللللة للمحإسلللللب المللللللإلىي تمثلللللل العإملللللل الأهلللللم ف

 . ايد على التحليل المإلىي الرقمي
ن ي ظل الإعتمإد المتر

ن
اتيجية، خصوصًإ ف  الإستر

ي تطلوير مهللإم المحإسلب الملإلىي مللن مجلرد تسلجيل البيإنللإت  .2
 حإسلمًإ فن

ا
التحلول اللرقمي أصلبح عللإملً

 قرار. إلى تحليلهإ ودعم اتخإذ ال
6.  

 
، ممإ يشت  إلى أهمية  هنإ  تراب   الكفإيإت المهنية والتحول الرقمي وجودة اتخإذ القرار المإلىي

ن بي 
 تطوير المهإرات التقنية والتحليلية بإلتوازي مع استخدام الأنامة الرقمية الحديثة. 

، مإ قد  .2 ن ن المإليي  ي الكفإيإت التحليلية الرقمية المتقدمة لد  المحإسبي 
ن
 يؤثر على  ثمة فجوة ف
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 جودة القرارات المإلية يويلة المد . 

 :تم صيإلة التوصيإت بحيث يقإبل  ل استنتإج توصية عملية أو نارية: ثاىياً: التوصيات

ن  .0 تطللللوير بللللرامج تدريبيللللة مسللللتمرة لتعزيللللز المهللللإرات التقنيللللة الأسإسللللية والمتقدمللللة لللللد  المحإسللللبي 
ن على استخدام الأنامة المإل كت 

، مع التر ن  ية الرقمية. المإليي 
ن  .2 كلت 

اتيجية، ملع التر ي التحليل الملإلىي اللرقمي واتخلإذ القلرارات الإسلتر
و ع برامج تدريبية متخصصة فن

 .  على استخدام أدوات التحليل المتقدمة وتقنيإت الذ إء الإصطنإ ي
اتيجيإت يويلة المد  لتطلوير البنيلة التحتيلة الرقميلة للمؤسسلإت المإليلة، بملإ ي لمن  .2 تصميم استر

. دمج ا  لكفإيإت المهنية مع تقنيإت التحليل المإلىي الرقمي
ن تتملإىك ملع رؤيلة التحلول  .6 ن المإليي  و ع خط  يويلة المد  لتطوير الكفإيإت المهنية للمحإسبي 

 . ن ، تشمل التدريب، التقييم، والمكإفآت على الأداء المتمت  ي
 الرقمي الوينن

ن إيلاق برامج تدريبية متخصصة ومستمرة لتعزيز المهإرات الت .2 كلت 
حليلية الرقمية المتقدملة، ملع التر

 .  على استخدام أدوات التحليل المإلىي الرقمي المتقدمة وتقنيإت التنبؤ المإلىي
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