
 تحليل اثر الافصاح عً مخاطر الامً الصيبراىي في تعسيس قينة المصارف العراقية

439 Page                 ٌٌٍىٍُخ الاداسح والالزظبد  6202ٌغٕخ اٌؼششوْ واٌغٕىٌ  اٌزبعغولبئغ اٌّؤرّش اٌؼٍٍّ اٌذو 

 ٔذى الزظبد ػشالٍ َىاوت اٌزذىلاد اٌزمُٕخ والاثزىبس اٌشلٍّثؼٕىاْ / 

 2026 تموز /خاص عدد /الصية الرابعة والعشروٌ

 https://doi.org/10.31272/ijes.v24.1543 

 
 

 

 
 
 

PISSN : 1812-8742           EISSE : 2791-092X                Arcif : 0.375 

Analysis of the Impact of Cybersecurity Risk Disclosure on 

Enhancing the Value of Iraqi Banks 

 قينة المصارف تعسيس  مً الصيبراىي فيثر الافصاح عً مخاطر الأأتحليل 

 العراقية

   
 المصتدلص:

 

 كلية الادارة والاقتصاد /دامعة بغداد

Abstract 

This study aims to highlight the importance of disclosing cybersecurity risks in Iraqi 

banks by examining the nature of the risks and cyberattacks they face. The research 

employs a deductive approach for the theoretical framework and an inductive 

approach—using a checklist as the primary tool—for data collection and analysis 

through descriptive and inferential statistical methods in the practical component. The 

findings reveal that bank employees recognize the importance of cybersecurity, while 

also indicating the presence of substantial challenges that limit the level of risk 

disclosure. The study focuses on five dimensions of cybersecurity risk disclosure, with 

the most significant being the dimension of compliance with international regulations 

and standards, as well as enhancing the dimension of cybersecurity risk response. Other 

dimensions include governance for the protection of sensitive financial data, in addition 

to outlining the financial and strategic impact and cybersecurity risk management. In 

light of the results, the study recommends enhancing the disclosure of cybersecurity 

risks in financial reports and implementing regular training programs to improve 

employee preparedness. It also recommends adopting the proposed index for 

cybersecurity risk disclosure in banks listed on the Iraq Stock Exchange. 
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ث  تاتددد ث   فددد     
  إذثثه اسددد با ص ث  

ث  فردددا حثللافصددد ث لفددديث   دددهم      
إلىثداتددد ثثاظهدددمتث  ي دددااكثإ    ثفدددمظر 

زث     ثي ث ف د ثا  دا ث صطردال ثكدا ثث.لاري ثت بثفيثف  مىث  طرالثييثف ارمههدم ثت بياتثدمث
ّ
كفاث ك

ث  به صد  ثهت  يدزث  دبث اسد تا  ث  ف دارمث   دهم  تص  دي اتثه  ف دايمت    ثه اف  دا ث  يات
هتطم دد ثث.ابمةلاداثث  دبث ا دما

ثثداتددددددد ثلى ل  دددددددا ث ل دددددددمىثفيهددددددداث  دددددددبثث   مكفددددددد  ث  فايددددددد ث  خصاتددددددداتث  فا صددددددد ث    اسددددددد  ثإ بصدددددددا ث  دددددددبث ل دددددددمث  فددددددددالى 
ثهث  تص   

ثإه اسددددددما  
ددددده مثثتطدددددد يمث  طرددددددالثيدددددديثث.   مثف ددددددارمث لفدددددديث   ددددددهم     د ثضددددددماث  ي ددددددااك ثاهرث    دددددد ث ح   

ه  
ث    ا يمث  فا ص  ثهتياصذثبدم فكثتب ييصد ثفي  فد ث مطدبثدالا يد ث  فدمظاست ث  

اي فدا ث هرثاكفداثث.  ف ارمث   هم  تص ث  
لث صطرالث ث  ف ما ث  فرا حث  فب د  فؤشت  

ث    
ثسمقث   م قث لأه  قث  فا ص ييثف ارمث لفيث   هم      

ث.ث ث  

  ث صف ث  فرا ح.ث ثف ارمث لث:ث اطرالثالكلنات الرئيصية
ثفيث   هم    

 المكدمة 

ث  
ثثتز يبتثالافص ث  طردالثيديثف دارمث لفديث   دهم      

 
ث    دا يمث  فا صد ث  فردا حثل دفتثاطد ث   

 
 

ث  
ثثهتطددددددم ث   هبيددددددب تث   ددددددهم  تص ث  ددددددبا م ثفبطميدددددد ثبي ددددددا طث    ددددددب ث   بيم ددددددمي      دددددديم تث ل ددددددمت

ه  ثفدديث ددمت
ثا ددمه  ت  ددا ث   ف صدداتث  خيبصدد ثه  فا صدد ثإلىثبيةدداتث  فصدد ثثط  ددبث ت دد هبحث   طدداطث  فددالى 

ث
ع
هث   هتفدداتث ثف  دبم ثا د   ث  فرددا حثيمضد  ثتصد ث ةما  

م ددبثتدؤ  ثإلىث  دداامثفا  دبا ث صد ثف دداشت
ثكفددددددت.ث تؤكددددددبثثهت طددددددتث   ددددددبفاتث   ه يدددددد  ثهت دددددد ينث  دددددد ث   يدددددداايثه  ف ددددددي فرييث ا ي ددددددا ث  فددددددالى 

ث
 
ثث  ب  سدداتث   بي دد ثا   

ثهيددم فكثإ   تهدداث    
  طرددالث   ددااحثه  فددي  ثيدديثف ددارمث لفدديث   ددهم    

ثت  يدددزثفم م   
ث  
 
ثف م يدددا

 
ث   دددبثفددديثيدددب ث    دددا يمث  فا صددد ثي  ددد ث ه    

صددد ثلادددذهث    دددا يم ثه  دددايبث  
ث  فردددا حثها دد الث  فرددد    ثكفددداث  دد ثبيدددااث  دد ث   دددمقثه سددد  م  ثاتفا ددتث  ف  مفددداتثبددست   

لا ث  
ث ثه  ف ددارمث   ددهم  تص ثث ث  ددا هثثمث مكفدد ث لثاهطدد ثث.اسدد ا ث لسدده ثها تددا ث   ددب ه   

فدديث   ددهم    
ث ثه اسدد تا  ث  ف ددارمث ثه ل ثيثه اف  ددا ث  ف ددايمت  تص   

ثه اسددما ث ددمث  فددالى 
 
ث  ف ا ددت ثطدد    

ضدد  ثث  
ث  
  طردددالثاهث صا دددؤث دددبثيددددؤ  ثإلىث  دددا ثسددد خص ثيدددد ث صفددد ث  فردددا ح ثهي يددددبثفددديث دددبمث      دددداتث  

 .   مقث  فا ص  ثهاسصفاثييبثه  طث م  ثثسهم  تص ثد صف 

 ميَذية البحح ودراشات شابكة -1

 ميَذية البحح : 1-1

ثيددب ثهضدد لثثث: مشكككلة البحككح : 1-1-1  
ث    
تدد ت ثف ددف  ث  طرددالثيدديثف ددارمث لفدديث   ددهم    

ثلادذهث  ف ددارمث ث كصاصد ثتدي مت  
ث صفد ث  فرددا ح ث  

 
ضد  ث اطردالثيدديثلادددددددذهث  ف دارمثيددؤ  ثثإذثا 

ث لفدددديثلىثط ب  ث     ثفيث  دددتث  ف دي فرييثه   يداايثففددداثيدي ببثسد  اثيد ث لثإ   دم 
ث ثهيع   اث  فدالى 

ث  
ثيدددؤ مث دددددددددددبه هثيددد ث   صفددد ث   دددم ص ثثهيددد ث سددد  م  ث  م دددبمث ا  ردددددددددددددا ي ثث   دددهم    

 
ث ه يدددا

ع
يافدددددددددددح

ث   ددددااطص ثهت  يددددزث   ه مثتطدددد يمث   صاسدددداتث    ددددست  يدددديثثطرددددالهسددددف  ها ثففدددداث  دددددددددددد مد ثثا 
ثهففاثسخ ثيفبيث صا  ثف ف  ث     ث  ماب  ثف ارمث لث  

:ث   ؤ  ثثفيث   فيث   هم      
ث ا ا

ثالاتثلايا كث ثييثف ارمث لثث صطرالث م   
ث    
ثثت  يزث صف ث  فرا حث   م  ص ثفيث   هم    

ث   ي اؤ  هفي ث اتص :ث   اميص    ي اؤات  صا   يفبي        ف ف     مابس 
.ث   ااحثييثف ارمث لثث  طراللاتثتبي ث  فرا حث  ف  ص ث -1  

 فيث   هم    
ث  خية ث  ف  ص ث.ثفيثلاتث اطرالثييثف ارمث لث -2  

ثيؤ مثي ث صف ث  فرا حث    
    هم    

ثظددددتثتز يددددبث: البحككككح ٍككككدافأ: 1-1-2  
ه يددداث   ثا   

ي دددبث  طرددددالثيددديثف ددددارمث لفددديث   ددددهم    

ثتم دددؤث  م ددب تث ا  رددا ي ث.ث  
ذثيهددبحثلاددذ ث    دد ثإلىثت  هدد ثيددبمثإ   هبيددب تث   ددهم  تص ث  ددبا

ثي ث صف ث  فرا حث :ثالاب حثتؤ مثل فتثف اشت ث  ف  ص ث ثهيفبيثت  صرهاثكفاثي  
ثتم ددؤث .1  

هتص ث  دبا ثفيث   ثطه ث  ف ارمثه  هتفاتث ا ةما  
بصا ثفاهم ثف ارمث لفيث   هم    

لااثثص   فرا حثهكصا ثهسف  ها.ث اس  م  ثي ثثتي مت    فالى 
ثثرالثييثف ارمث لثلافص ث اطابصا ث .2  

ث  خية ثيهتفيث   هم      
 
هثي ث صف ث  فرا حث   .ص   ف   مت
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ثهفدددددبىثكاايددددد ثهثلافصددددد ث لثات  يدددددزث .3  
فددددديثففاتصددددد ثف  دددددمىث اطردددددالثيددددديثف دددددارمث لثإفددددديث   دددددهم    

ثي ث صف ث  فرا حثففاثيي ببث يتابصاثي ث صف هاث   م ص ث.ثث  
    هم    
ث  فرا حث  ف  ص ث.ث  ة  ثييثه  بثف ارمث لث .4  

 
ث   
 فيث   هم    

ث اطردددالثيددديث  ف دددارمث   دددهم  تص ثهفدددبىثتيبصدددا ثتددد .5 لاددداثيددد ث صفددد ي  مت   فردددا حثفددديث  يا صددد ثثمت
 .   طخص ص 

ث:  فرضية البحكح : 1-1-3
 
ثتدب  
ثضدماث   بيدبثفديثت دااكث  ب  سداتث   دا   ث  دبا  

 
ث  ي  د ثثهددم ثع 

ث اطردددددالثيددددديثف دددددارمث لث ثضدددددماث يتابصددددد ثبدددددست   
 
هثيددددد ث صفددددد ث  فردددددا حث ثه  ثثهتدددددي مت  

فددددديث   دددددهم    
ث:ثلاب طؤثيفبيث صا  ثات اؤاتث     ثهس صاثت مثت  ه ث  طمضصاتث     ثي ث  ي مث   الى 

ث:ثتاردددددصث  فردددددا حثيددددديثف دددددارمث لث  امضدددددص ث  ماب ددددد   
ثت  يدددددزث صفددددد ثفددددديث   دددددهم      

 
ففددددداث  ددددده ث 

ث اتص :ث   اميص    امضصات  ش  اق ي     ماب     امضص  هفي.ث  فرا حث  ف  ص 
.ثييثف ارمث لثثطرالث   ااحص تبي ث  فرا حث  ف  ص ثث -1  

 فيث   هم    
ثي ث صف ث  فرا ح اطرالثييثف ارمث لثيؤ مث -2  

ث  خية ث  ف  ص ث.ثثفيث   هم      
 
ث 

ث: ٍنيكككة البحكككح أ: 1-1-4  
 
ثثيم ددددؤث   طددداطث  فحددد  د دددصف ثت   ددد ث ف دددارمث لفددديثثت دددبيات 

تدد ثي ههدداث  دداام ث ثيفبدديثا ثتما  
هتصدد  ثه  ددبا   ثهاسددصفاثفددبثترددايبث  هتفدداتث   ةما

فا صدد ثثث   ددهم    
ثلادذهث  ف دارمثيدد ث صفد ث  فرددا حث مثثهط دب  ث  دد ث   يداايثه  ف دي فرييث ددذ ثيردخصثطهد ثتددي مت كخدمت

ثثهي  ددد  للافصددد .ثثاثافدددم  ث ا  ددد  
دددداث   ث ه   ثف م ي   

  طردددالث   دددااحثيددديثإ   مثف دددارمث لفددديث   دددهم    
 هددمثشددااطص ث

ع
ثت  
ث    افددتثفددبث ددم   تث اسددي فا  ث ذثيفصددتث  ف ددي فمه ثإلىثتااددصتث  فرددا حث  ددبا  

  
ث سددددما تصتصاتثطاي دددد ث    اصدددد ثفيهددددا  

ثلاددددذ ث  طرددددالثيدددد ثث.لاددددذهث  ف ددددارمثهتخددددب  دددثتددددي مت هاثي  حد
دددددطص ثثهسددددددف  هاث ثه  دددددد ث ددددداثإلىثا  اث  فؤس دددددداتث  فحد

 
 دددددم   تث اسددددددي فا ثط  دددددد  ث ددددددتثيف ددددددبثايا

اردصثيديثإدم ا تهداث لفيصد ثهت دزةث  د ث  ف دي   ف  صد ثا  الث  فر   .ثطا فردا حث
ع
ثت  
فرييث  دبا

مثتياط دص  ثهث .  ب تهاثي ث فاي ثبصاتاتهداثتبي د ثفدمت   
هتصد  ثي د    فدبثتز يدبث تي دا ث  هتفداتث   ةما
ث  
ث  طردددالثيددديثففا سدداتث لفددديث   دددهم      

يدد ث  م دددب تث ا  رددا ي ثإيطدددااث له  يددد ث   ددااطص ث  
ثفم ده ث   هبيب تث  فما  يبم  

ث.    يزثفمهت هاثه ب تهاثي ث  رفم ث  

 تنع وعيية البحح: مج 1-1-5

 ط ب ا   ا ثطمضصاتؤ       فت فب هدم  ت ط  ث       ف ط  ات  ت م ثفت فبث     :ث.ث1
ثسدمقث   دم قث د ه  قثثصد ث   م  ثا دبث  فردا ح   ف ف دت     د  فت فدب    صدا  تد   

  فب دد ث  
   فا ص ث.ث

ث  د ث افديث فديث   داف ست ث     د  يهيد  :ثتف   ث.ثيهي ث     2  
ث    

ثثبدي  ث    دهم     هث  ف  ردست 
ث  فحث  

ث  فمدم ييثث   ث.ح  ف  مفاتثه  ف اسخست 

ثا   دددا ثطمهضددؤث : مكككيَر البحكككح:1-1-6    ا   دددا ثث ي فددبت    هددد ثلاددبحث    دد ثه   دد  

:ثهث   بيبثفيث  فيالاكث    فص ث  ف   ا ث  
ثكاا ا

ث  تاتدددد ث  ي ددددم ث-1 :ثلاددددمث  فدددديهكث  ددددذ ث ي فبتددددؤث   ا   ددددا ثث ب  سدددد ثهتدددديرمت   فدددديهكث اسدددديي اج 
ث
ع
ت .ث ا فم دبثث   ريص ثه لثث س  ات  ثدييص ثهفم  بث اتما

ث     ثفيث   ث اطرالثييثف ارمث لثث-2 :ث اس  ب  ث  تات ث   ف    
ثفيث  فيهكث اس  م  ق

ث  
هثيددددددد ث صفددددددد ث  فردددددددا حث   ثهتدددددددي مت  

ث  خيةددددددد ث  ف  صددددددد ث ااي فدددددددا ثيددددددد ث سددددددد  م اث  خصاتددددددداتثث   ددددددهم    
 ه  ف  مفاتث  هي ث     

 طار السماىي والمكاىي:: الأ7- 1-1

مثفيث ث.ث2426ث–ث2425 ها:ث   به ث  زفاتص ث:ثتف ث   ث  اما
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ثسدمقثث بثاث اتصاث   به ث  ففاتص ث:ثت ف تث   به ث  ففاتص ث   

 
فرا حث   م قث  ف  صد ث  فب دد ث 

ث.ه  قث  فا ص    م قث لأث

 دراشات شابكة:  1-2
 ( دساعبد عبثمخ1جذوي سلُ )

 2024 –دساعخ : ػّشو ػبدي ػجذ اٌفزبح ِىعً / جبِؼخ ِذَٕخ اٌغبداد -1

 واٌٍّّىن. اٌّمزشع اٌّبي سأط ػًٍ رىٍفخ اٌغُجشأُخ اٌّخبطش ػٓ الإفظبح أصش لُبط ػٕىاْ اٌذساعخ

، 2024 دَغّجش –اٌشاثغ اٌؼذد – ػشش اٌغبدط اٌّجٍذ - والإداسَخ اٌّبٌُخ واٌجذىس ٌٍذساعبد اٌؼٍُّخ اٌّجٍخ -ثذش ِٕشىس   ٔىع اٌذساعخ 

 ِظش

 وثُبْ اٌغٕىَخ، اٌزمبسَش فٍ ٌٍّخبطش اٌغُجشأُخ واٌّذزٍّخ اٌذبٌُخ اِصبس ورذًٍُ ػشع فٍ ٌٍجذش اٌشئُظ اٌهذف َزّضً اهذاف اٌذساعخ 

 الأطش ضىء فٍ دذرهب، ِٓ واٌزخفُف ِؼبٌجزهب ووُفُخ وعُٕبسَىهبد ِىاجهزهب وإداسرهب، ػٕهب الإفظبح وِزطٍجبد ِذذداد

 ػٍُهب، اٌّزشرجخ اِصبس ػًٍ واٌزؼشف ثهب الاٌزضاَ رؼىق اٌزٍ واٌّشبوً اٌزذذَبد أهُ اٌظٍخ، ورذذَذ راد اٌّذبعجُخ والإطذاساد

ِؤششاد رىٍفخ ساط اٌّبي  ػًٍ ِؼبٌجزهب ووُفُخ إداسرهب ودىوّخ  اٌغُجشأُخ اٌّخبطش ػٓ الإفظبح أصش ػٓ لُبط فضلا 

 اٌّمزشع واٌٍّّىن.

اهُ اعزٕزبجبد 

 اٌذساعخ 

 :اظهشد إٌزبئج

 الارظبلاد اٌجٕىن وششوبد ثُٓ اٌغُجشأُخ اٌّخبطش ػٓ الإفظبح فٍ رفبود وجىد إًٌ اٌزطجُمُخ، اٌذساعخ ٔزبئج خٍظذ- 

 ِٓ خلي الاخزجبساد الادظبئُخ . اٌّؼٍىِبد، ورىٕىٌىجُب

 اٌذَىْ( رىٍفخ(اٌّمزشع اٌّبي سأط ورىٍفخ اٌغُجشأُخ اٌّخبطش ػٓ الإفظبح ثُٓ ِؼٕىَخ عٍجُخ اسرجبط ػللخ وجىد -

 اٌّخبطش ػٓ ٌلإفظبح (( 0.01 ِؼٕىَخ ِغزىي ػٕذ إدظبئُخ دلاٌخ رو عٍجٍ أصش وجىد ػًٍ الأذذاس رذًٍُ ٔزبئج أوذد -

 اٌّمزشع. اٌّبي سأط رىٍفخ ػًٍ اٌغُجشأُخ

 (2جذوي سلُ )
 Watkins,     2014دساعخ   - 2

 The impact of cyber security attacks on the private sector ػٕىاْ اٌذساعخ

 2014رأصُش هجّبد الآِ اٌغُجشأٍ ػًٍ اٌمطبع اٌخبص /

 ، جّهىسَخ رُشُه2014عٕخ  3ثذش ِٕشىس _ِجٍخ جّؼُخ اٌشؤوْ اٌذوٌُخ  ، ثبٌؼذد  ٔىع اٌذساعخ 

 ِؼشفخ رأصُشاد هجّبد الآِ اٌغُجشأٍ ػًٍ اٌمطبع اٌّظشفٍ . اهذاف اٌذساعخ 

 لزظبدٌ والآِ اٌمىٍِ .ٌزطىس الااْ اصش هجّبد الآِ اٌغُجشأٍ ػًٍ اٌمطبع اٌخبص  َشىً خطشا هبئل ػًٍ الاثزىبس وا اهُ اعزٕزبجبد اٌذساعخ

 He Lia, Won Gyun Nob,⁎, Tawei Wangc (2018) دساعخ : -3

 SEC's cyber security disclosure guidance and disclosed ػٕىاْ اٌذساعخ

Cyber security risk factors 

 اٌغُجشأٍ ثبلأِٓ خطش اٌّزؼٍمخ اٌ ػىاًِو  واٌجىسطبد اٌّبٌُخ الأوساق ػٓ هُئخ اٌظبدس اٌغُجشأٍ الأِٓ ػٓ الإفظبح اسشبداد 

 2018-ثذش ِٕشىس _اٌّجٍخ اٌذوٌُخ ٌٍّؼٍىِبد اٌّذبعجُخ الأظّخ  ٔىع اٌذساعخ 

اٌّشبس إٌُهب فُّب ثؼذ ثبعُ  10فٍ لغُ ػىاًِ اٌخطش فٍ ٍِفبد  هذف اٌجذش فٍ ِذي فبئذح الإفظبح ػٓ ِخبطش الأِٓ اٌغُجشأٍ اهذاف اٌذساعخ 

الإفظبح ػٓ ِخبطش الأِٓ اٌغُجشأٍ ورجُٓ فبئذح الإفظبح ػٓ ِخبطش الأِٓ اٌغُجشأٍ ثأٔهب "اٌمذسح ػًٍ ِغبػذح أطذبة 

ٌّؼٍىِبد اٌزٍ رٕمٍهب اٌّظٍذخ فٍ رمُُُ ادزّبي ولىع أدذاس عٍجُخ ِغزمجٍُخ أٌ دىادس خشق الأِٓ اٌغُجشأٍ. إْ فهُ ا

الإفظبدبد ػٓ اٌّخبطش أِش ِهُ لأٔه َّىٓ أْ َغبػذ اٌّغزضّشَٓ فٍ رمُُُ ِخبطش الأِٓ اٌغُجشأٍ ٌٍششوخ ورضوَذ اٌجهبد 

 ِخبطشِٓ اٌزٕظُُّخ ثّؼٍىِبد دىي ِب إرا وبٔذ هٕبن دبجخ إًٌ لىاػذ رششَؼُخ إضبفُخ ٌزشجُغ اٌششوبد ػًٍ  اٌىشف ػٓ اٌّضَذ 

 ُجشأٍ ٌذَهب.الأِٓ اٌغ

ْ   أوضذذ  اهُ اعزٕزبجبد اٌذساعخ  ِؼظُ الأثذبس اٌّجىشح فٍ اٌّذبعجخ وأٔظّخ اٌّؼٍىِبد سوضد ػًٍ سد فؼً اٌغىق ثؼذ ولىع دىادس الأِٓ  اٌذساعخ أ

 اٌغُجشأٍ، وفذظذ ػىاًِ ِضً ٔىع الاخزشاق واٌّؼٍىِبد اٌزٍ َزُ الإفظبح ػٕهب ،

ْ  2010وآخشوْ ) أشبسد ٔزبئج جىسدوْ الإفظبح اٌطىػٍ ػٓ رذاثُش الأِٓ اٌغُجشأٍ َؤصش إَجبثُبا ػًٍ أعؼبس الأعهُ، ار  ( إًٌ أ

فضل اًٌ رٌه رشوض اٌذساعخ ػًٍ   .َىىْ ٌلإفظبح ػٓ الإجشاءاد الاعزجبلُخ اٌزأصُش الأوجش، ٍَُه الإفظبح ػٓ ٔمبط اٌضؼف اٌزٕظُُّخ

و رشوض ػًٍ عٍىوُبد اٌزهذَذاد ورخظُض  .اٌغُجشأٍ ػًٍ اٌزٕجؤ ثىلىع اٌذىادس ِغزمجلا،لذسح الإفظبح اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ 

 الافظبح دغت ِغزىي اٌّخبطش ،وأؼىبعهب ػًٍ اٌغىق والاعزضّبس.

 ثبخزظبس، رىضخ اٌذساعبد أْ الإفظبح اٌفؼ بي ػٓ ِخبطش الأِٓ اٌغُجشأٍ ٌُظ فمظ ضشوسح رٕظُُّخ ثً أداح اعزشارُجُخ ٌزؼضَض 

 .صمخ اٌغىق، اٌزٕجؤ ثبٌذىادس اٌّغزمجٍُخ، ورذغُٓ الأداء اٌّبٌٍ والاعزضّبسٌ ٌٍششوبد

 ِظذس اٌجذوي : اػذاد اٌجبدضزبْ

 اليظري  لجاىب: ا المحور الاول: 2-1

 مً الصيبراىي: الافصاح عً مخاطر الأ2-1-1

ث ي    طرال حم ثيعث: الافصاح  -1
 
 ه اص   اه كا ثكفص  سم ا   فا ص    ف  مفات إظها  يف ص " :ؤات

ث  
 
ث اه   فا صد     دم ا     

 
ث   ففف د  ه  تدب ه  ه  ف   دات   هدم ف     

 
 ففداثيت دت   فياسد     م د   

ث   فا صد     دم ا  ث هف افد  فاد     دمت ث    ا دصد    اردم ح فدي   فا صد     دم ا   ف د  ب    
  دبب ه  دبا

هفديثدهد ثثي68:ث2422.م   طافصد ث ثث  م دبمث ا  ردا ي  هسدت ت   دبطاتم يد   ارد ط سد ط   هداث
ثفما  يدب

 
ثا د ث لا فافدا  

ث ثثا دمىثط دبثيدمحث اطردالثفديث  فادالاص ث  دبا  
ث لألافصد ث  دبا ث  ابدمث  ف اسدب    

  
ث ت ب  ثيد ث لسدم قث  فا صد ث  

ياط بثطهها ث  ا  ثفبث   طم ث  ذ ثرماثي ث  خية ث   ا دص ثه  با
ثشدااطص  ث  ددماث ت داذث   ددم   ت ث اث  ث   صدابث  دد الثه ادد ث  د الث  فرددا صث لىثف  مفداتث  ددمه

  فرددددا صثهفدددديه ث  ف ددددي فمه ث لىثف  مفدددداتثاهسددددبثتيصتدددد ثا تادددداطث  ف ددددارمثه   ي ددددبث  فم طدددد ث خيةدددد ث
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ثيفبدديث  ثت  ددماث هددداث  م ددب تث ا  رددا ي ثه  ا لاددداث  
 ايفددا ثهاسددصفاث  ف  مفددداتثيدديث  ف ددارمث  دددبا
ث  تملاريدد ث  فف ددبمثيدد ث لفددبث  ط يددتثد  دد ث   

 ههةدداتث  ف اسدديص ثه  فهيصدد ثه  تهدداتث لفا يفصدد ث  
ثهثثي.34:ث2423م سددفايصت   تتدداهثه  ددبث  ددماث   بصدد ثه   م  ددتثفددبثلاددذهث  ف دد تب ت ففددداثييخددست 

ث
 
ث   طري د  يد  يمكدز   ف اسدب      طردال سدخ ثا   

 إلى   ف  مفدات إظهدا ثهتم دصت بهدا يد     دبا
ث  رد هصث   مضدب   ص د  ي بدب ل دفت   ف د اصبيي   تاد صت   ه    م دبمث ا  ردا ي ث   فدالى 

ث   ف  مفات ت ك ي  ه  فصث ااي فا   
ث لايدا هفدي  دم   تثسد صف    ت داذ    ث   طردال ي  دم     ف اسدب  

ث   ي ا  ف مدات في طاابم لايا  تبم   ي  اترا   به   اترا  ث ذ ا ه ت ا ب  .  ف اسب  

ثثمثمفَوو وتعريف الأمً الصيبراىي:  -2  
 Cyberي ث  م  ثفيثالافص ثفاهدم ث لفديث   دهم    

Securityث
 
ديثثهفداثا دا هثفديثددب ثهت دامثيدا    ثإ 
 
ؤثاثيمددبثت ريد ثيدا ثي اد ثي صدؤث هدذ ث   ددما ثثات

ثميم ثث ذث دددISOط دددؤث  في فددد ث  به صددد ث  ف دددايمت
 
ثيث يت  

ؤث"   ادددالىثيددد ثشيددد ثهسددد ف ثهتدددم طمث  ف  مفددداتث  
"ثم  
دديISO/IECث274432:2412  ااددااث   ددهم     دديدد ثيادداثاحثم ث.ثهيع

 
يث فايدد ثؤث"    ددااث  ددذ ثيددؤف ثات

دي ثه  فا صدد ث  فمت طدد ثب  يصدداتث اترددااتثه  ف  مفددات ثهياددفيثفدديثإففاتصدد ث   ددبثفدديث د   فددم   ث  رات
هتصددد  ثكفددداث  دددفصثثب يدددا مثإ    ددداامثه لا   ث  يادفددد ثيددديث     ددد ثفددديث  ف دددارمثه   هبيدددب تث   ةما

ث ا دد ث     دد ثه   ي ددبثفدديثلاددذهث  ف ددارم ثهييددهصث لىثيددب ثث  مضددبثإلىثفدداثكددا ث  
ي صددؤث دديشطثفدداثيفبدديث  

 دمحثهيعثثيث Alina et al., 2017:510تم د ثيت د ث  ت داب ثهيدب ثت دم ث اا   ث لىث  داامث  افد ثم
ث  لفدي فاهدم ث  

د "    دهم    
 
    بيم مدصد ثه   ف صدات ه     يد      يصد    مسداات فدي فتفميد  ؤ يت

ث   فردفف  ه  ففا سدات  
فديث ه  خصاتدات ه  دم  فكث ه لدهدزمث    د فات   فايد   سد  ب فها يد     دبا

ث   ف هدب طدؤيم ث كفداثيLi et al  ث402418:  دؤم   فحدل مددددد ص   م دم  اه اهث لا      هتفدات    دم  
ث دي ثNational Institute of Standards and Technologyم ه   بيم مدصدا   ف دايمت

 
  يف صد  ؤثت

 سدماث اسد      فيدب هكدذ ك  هدا  ه   ردب  ه  ي داطها   هتفدات فيب رري  يي   ف  مفات  فاي 
هتصد     ف  مفدات ه سد  ا م ث ه  ف  مفدات  اترداات هت د     ةما  

تم طملاداث  ادفا  ت   يددهدا    دبا
اثسددخ ثتددمىثفددهفNIST,2018)   خصاتددات.م  رم ددص  هتدديفست ث هشي هددا  هفرددب  ه ها هسدد ف ها

ث
 
ثف   ددددد ثث   ا   دددددا ثا   

مثثهطم ادددددبث   ثفاهدددددم ثف  دددددب ث ل  دددددا ثه دددددؤثالافصددددد ثكخدددددمت ثي  دددددم   
 لفددددديث   دددددهم    

  ث
ث   طداطث  فحد    

ثث ذثيمطدإ  م ب تث ا  را ي ثه دببثط دفث    
دؤث   ا   دا ثث افديث   دهم    

 
يد ثات

ث ت ثف افي ث لدهزمثه  م 
 فكثه  خصاتداتثيف ص ثف  فممث  اظثه فاي ث لت ف ث  ف ر  ثل  ب ث  تما

هتص ثه   االىثي ثشي ث  خصاتاتثهس ف هاثهتم طملااث..ث  فيث  هتفاتث   ةما

ثظدتث   بي مدصداث  ف  بفد  ث :أٍنيكة الأمكً الصكيبراىي    -2  
ةث   ثيدبمثلافصد ث لثاتدم   

ث    
فديث   دهم    

هتصدددددد ثه  خصاتددددددات ث  ثت دددددد اصبث   طايدددددداتثثدم تدددددد ثت   دددددد ث ا  فايدددددد ث   دددددداف  ث لأت فدددددد ث ا ةما  
ي دددددد   

ث  فحث  
م   ف ا   طص ثفيثبم فكث  دبطاطث  د هم     ثطصفاثي    

ثي:12:ث2424هت ف تثالافص ث لفيث   هم    
 . ثهذ كث ب ث ليا  ثفيث     ثبها   االىثي ث  ف  مفاتثثهس ف هاثهتتان هاث -1
 .تاتثهدالا ي هاثييبث   ادِ ثإ ههات  ه ثهطدممث  خصا -2
تثفيث ا ما  اتث   -3

ّ
ث  خصاتاتثه  ف  مفات فاي ث لدهزمثه    فاتثكف  .بم ث  طثه ق 

ث لت ف ثهف ا ت ها  -4  
 
 . س ب احثت ااث  ا  ثه    م تث 

ث -5  
  س  ب  ث ل ه تث   ا  ث ا فرا  ث  فا م  ثهتط يملااث    هِ ثف ا ئث لفيث   هم    

ث    ب ث   يبخمتص  -6 ثبية ثيفتث في ثدب ث   ث   فتثيم   ث.تمطمت
ثث سخ  فاتؤكبث   ا   ا ثهط اث هث

 
ث  لفيثي ثا   

ث ثا ه يدثيداف ثثيف دت   هم      
 
ث    

    دالى      حدث    دب 
ا  ه  ثلاافداث ي  د   ذ ث ه اسدف   

 بدست ث     د  هييداا  ليفدا   ه   ه لت فد ثهضدفا    خصاتدات  فايد    
ث   ف   بفست ث ت .ث يم  ث اتما

ثيفاهدم ثف دارمث   دهم  تص ث  ي ردبث: الصكيبراىي  مخاطر الامً مفَوو -3
 
هداثف دارمثت د ص ص ثت

ث هاثيم   ثثتؤ مثي ثشي ث هثتم طمث هثسد ف ث  ف  مفداتثات يث  
 م ث  ف  مفاتثه   بي مدصاثه  با
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ثي طههدداث   دد  
ث.ثي هثت دد ث  ف  مفدداتثف ا تدد ث اةدداتث  ف ددارمث  ددبا ث طدد ا ف ا ددتثفست 

 
  ف ددارمث   ددهم  تص ثث 

ه   رددم ثهكددذ كث  ف ددارمثاايثه  ف ددؤه ص ثفددبثف ددارمثكددتثفدديث  فف   دداتثرددت ادد ثفدديث صدد ث   
ثكذ كث.Cebula)ث ( 2010:28     ا  ص ثه  ي  ص ص  ثمثت  م   

 Cybersecurityف ارمث لفيث   هم    
riskثيفبيثا ثتم ددؤث  فردا حث فداثطههداثايفيثث  

ث  ف ارمث  با ثتم دؤث  فرا ح ثطه   
لا ث  ف ارمث  با

ث  فحدلثاهثسدماث اسدد  ب  ثث سدا  ث  فحدحثه ؤي دؤثهثشدد ا هثاهثسدف  ؤثثل در ثإففاتصد ث  م ددم   دمت
ث  فحد  ث  

ث  ف  مفداتثم  ههةد ث  فحدي ث لأفديث   دهم     ثثي.ث2418:116اهثتبفمت
ع
ف دارمثحث دم ثكدذ كثت

ثم  
ثهط اث  ههة ث  مريص ث لأفيث   هم      

ث2418 لفيث   هم    
 
ثتؤ مثي ثيف صاتثيث. يت  

هاث   هبيب تث  با
ددطص ثففددداثيدددي ببثسددد  اثيددد ث ؤي هددداث ه سدددا  ها ث  دددم هاثا   تهددداث  دددم تهاث سدددف  هاث هثإ   طايدداتث  فحد

ثتهدددبحثهث  
هتصددد ث  دددبا ددلث دددؤثإلىثإت دددفتثلادددذهث  ف دددارمث  هتفددداتث ا ةما ث  فحد لىثإففاتصددد ث  م دددم ث دددمت

ريصدد ث لأفدديثمث  ههةدد ث  مثث   ددف  .ثث ث صدد ثها  ثفاث ث  ددر ث  دداامث ددبثت فدد ثه  ددذ ث  خصاتدداتث هثت طصددتث لث
ث   
ث  لفدي كدذ كثي بدبيث4:ث2418   هم      

 ضدب ه  دم  فك  لت فد ثه   د فات  فايد  يف صد     دهم    
دم    فايد  فدي ف  دب م ر  دات يد ث    يصد ثهي  دم    هتفدات ث فييات ث ادهدزمث   اسد  يدم   اه  لآلى 
ث ط دا   طاط  ن اا   م  فك اه     فات  

ثي.9: 2021ه  دم     ث شد اتؤ(   دهم  تص    هتفدات فم دهد    
ثإرا   

ث  لفي ف ارم ت بث   ا     اة   تي  يفت ه    
 ها    ث,  ي  ص ص    ف ارم في  دزا    هم    

ث   د فت ترد ص  ت دا     تيد  دبثث فدا هلادم ,   دهم  تص     دم  ث يد  
ّ
ث   دما  فيؤك بصددديث   فادالاص  

ث(Curti etal.,2021:6)ه   هم  تصدددددددد    ي  ددددددددص ص ث  ف دددددارم  
هت دددددمحثف دددددارمث لفددددديث   دددددهم    

Cybersecurity riskهددداثيثي
 
ثيددد  ثث يت  

ي دددا مثيددديثفتفددد طث  مسدددااتث    يصددد ثه   ي صفصددد ثه     يددد ث  دددبا
هتصددد ثث ددلث دددؤثثهسدددماث اسددد    ثه سددد  ا مث  ف  مفددداتث ا ةما ث  فحد  سددد  ب فهاث فيدددبث اسددد  ب  ث دددمت

ثت   يددهدداثبهددبحثضددفا ثتددم طمثه سدد فم  ي ثيفددتثت دد ث  ف  مفدداتثهت دد ث اترددااتثه    
ف  مفدداتث  ددبا
ثفددديث  رددد  ث دددذ كثيثي5:ث2422 خصاتددداتث.مي  دددملثه  دددمه  هت  يددزث فايددد ثهشيددد ثه رم دددص ث  يخدددست 

   ف دارمث لث ت ري ثت بيب
ثإ ذإ فديث   دهم    

 
ث     د    ث     د    

  ي  فدبث  دب  د    ردب  لادذ    
 
ث ف صدا  

ث
 
ث هداهإت  

ث إلى   ي دم   ف دارمثهيفبدي فدي ف  دبم طةد    م  دب     
   طايداتثث تم دههدا   ف دارمث  دبا

ث ث  فحطص ث  
ث ت ف ت دم ت        في    هم  تص    هتفات في بية      

 هتتفهبث   هبيب ت ت بيب(:  
ث ه ت داذ    دهم  تص     ف  مفدداتث   فايد  فياسد  ت ددا  هييداا ي ههدا     اداا اه     ص هددا تدب بمت
ث  لفدي ت بيدب تد  دبثهثثي.ث (Mironchuk and Maletska, 2022:154  ف اسديص   

ث    دهم      
   

د  فيدب   دماث AIS   ف اسديص    ف  مفدات فتدا ثت د  ث ه اسد  ب     ح  ه سد    ثث دؤ   فحدل  دمت
 ه سد  ا تهاثه   ادالىثي ههدا ه مكف هدا  لت فد  لادذه  فايد ث هكدذ ك   ف اسيص   ه  ي     ف  مفات

ثسدخ ثتدمىث   ا   دا ثث.ثهففداث (Cram et al., 2022: 6)ه   دم طم   ادي ثه  م   لاد  ت  يدز اددت فدي  
   

ثيد ث دصا   ظدت    فديثف دب ث ف دارمث لث فاهدم     د  
 هداث ت  دما ف دارم  تادصث يتهدا    دهم    

ث فا صد (  داام هت در ث   م دب تث ا  ردا ي ثه  فردا حث ث   يطداق ه سد  )فا صد  ه دمت  ف م  د  ه دمت
ثفمث   ي دااك ث ف  ف د  تهبيدب ت  دبهث تيصتد  طههدا   دمله دمت  هتز لاد  لادي   دصا    فؤكدبم  دمت
ث    ا د    خصاتداتثه  ف  مفدات هتدم طم  

 
     ااداا  

 ت  هد  هيد   دب تها يد  يدؤ م ففدا    دهم    
ث الاب طها  

 
ث.  ف ارم لاذه ه  ط  ا   ه س فم  ي هاث 

ث: الافصاح عً مخاطر الأمً الصيبراىي -4
 
ثثإ   

   ماثفيث  طرالثيديثف دارمث لفديث   دهم    

ث ث ست   
  ث  
ثف  مفاتث  ص  ثل  الث  فر   ث م ثف  مىثهتطاقثف ارمث لفيث   هم     لامثتمطمت

ث
 
ددداث  ز فصدددكدددا ث  طردددالثيددديث  ف دددارمثثثا 

 
ثثؤث دددبثيبدددم ثيافددداثاياددداثت دددم ث     مث ردددصا  ث سدددما تصتص ث ثط ت

ثطمضدددد ث ث ددددست   
.ث  
 
ثكخددددمت 

 
 ددددصا  ث  طرددددال ثفددددبثفم يددددامث   فددددا ص ثه   ددددم طزث  ف  ف دددد  ثت ددددفتثت ددددبيا

ثت ددبي ثإطرددالثفياسدد ث  
 
ثتا ددتث   

دكاتثه  فرددا حث  ددبا د ثفما  يددبمثيدد ث  ات
 
  تهدداتث   ي صفصدد ثضدد مرا

  ثط دبثشدفكث
ثفدبىثإطدا مثلادذييثف ارمث لفيث   هم      

 
ثثإذ  طردال ثث ث   دا  م ثه  ففا سدم ث  ي  دم 

ثافددمث  
ثثاث ا  ددث ثطهدد ث  طرددالثيدديثف ددارمث لفدديث   ددهم      

 
 للافصدد  ثلتددؤثيفبدديثا ث  ددايبث  ف ددي فرييث 
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ثت  ماث هاث  فردا حثهتزهيدبث  تهداتث   ي صفصد ث ف  مفداتث دم ث  
ث  با  
ت هص ثف ارمث لفيث   هم    
ي صددددد ثإضداطص ث.ثفداثإذ ثكاتد ثلايدا ث اددددد تيصتد ثا دما قث لفديثهثي( Li et al., 2018:3د ثإلىث م يدددددبثتات

ثيدديثسددف  ها ثهلاددذ ثث
ع
  ثيفبدديث ددبهثث ا ددما قثث ي ددم ث  فرددا حثهف  مفدداتث   يددااي ثطاددح

   ددهم    
مثهف ددؤه ص ث اتمتصدد ثف  ف دد ثثففدداث  دد مثا دد الث  فردد   ث يددؤ  ثإلىثث ضدداط ثتفددا ص ثف ا تدد ثكخددمت

ثيطدددددا خم ث ف  مفددددداتثإضددددداطص ث دددددم ث دددددم  ثث لفددددديث   ددددد ثفما ث   ثهيا  دددددالى 
 يدددددبثل دددددي ث لفددددديث   دددددهم    

ثتيطدم ثيد ث مه داتثط  صد ثم  
  ثهاسدصفاثت دكث  دبا

هيد ث  دم  ثثي. swif et al,2020:197   دهم    
ث
 
ث  م ددد ث   دددالى  ثإ   

ث    
ثفدديثيدددب ثهددددم ثإ دددز  ثايدددددددصث ا طردددالثيددديثف دددارمث لفددديث   دددهم    

 
لايدددا ثثثا 

ثفدددد
 
ث ا طرددددالث ف ددددتثثلاددددذهث  ف ددددارم ثيددددب   ثيدددد ث  ف ددددت ست 

 
يثف ط  دددداتث  طرددددالث ددددبثتاددددماث  ما  فددددا

دحث ه سددييا  ث ص شددا  تثي  فددبثف دد مىثهتدد طث  طرددالث  دد ثظددمهحث  م ددبمث ا  رددا ي ث هث  فحد
دددح هتصددد ثها ددددمثذ دددكث ا  فددددا ثيددد ث  فحد ثذ دددكث   فا صدددد ثه ددد طث ددددم  ثثإ ةما  

 Barry et) فددداث  
al,2022:8 )ثيث اطرالثييثف ارمث لثهكذ كثتاف  

ذثإثتي مت ثفيث   ثثات الث  فم د  فيث   هم    
ثا
 
ثهات الث  فم د  ث   ا دصد  ثثاثإيتابصثاثلايا ث  ت ارث   

ث  طرالثييثف ارمث لفيث   هم     ثث  صد بست 
ث ثفم   دددد ثضددددفا ثدددددم مث  فم د دددد ثث ثي ط دددد ثهدددددم ثف ددددارمثسددددهم  تص ثايدددد ثات ددددال 

 
   فايدددد ثفدددديثثكفدددداثا 

يفبددديثا ثي  دددتثفددديثتدددي مت تث  هتفددداتث  ف ددد    ص  ث صددد ثيدددمطمثف  مفددداتث صفددد ثث    ددد خص    م  ددد ث
ث دددم ثكصاصددد ث    افدددتثفدددبثلادددذهث  ف دددارم ددطست  د ث  ريددد    ف دددي فرييثه  فات ييدددؤ مث254:ث2422مف ملى 

ثفديث   اتث   دهم  تص ثيد ثاسد ا ث لسده ثها تدا ث   دب ه ث ذثتف دتثك دمت
  طرالثييث  هتفاتثه ا ما

   ددد خص ثفدددؤشت ثلاافددداث دددم ثط دددتث  ف دددي فرييثثتيصتدد ثذ دددكث  طردددالثه  دددذ ثيدددؤ مثيددد ث صفددد ث    هددمت تث
ث ثك دمت  

ثت  د ث ا فردا حثثث    
  فرا حث.ثط د ث  دم  ثفديث د  ي ث صداكث   ف اد ث    ص صد ث دلأا   ث  دبا

فددديث ل صدددا ثإاثا ثلادددذهث    دددمت تثتف دددتثرري ددد ثط ا ددد ث   هدددص ث ل دددمث ا  ردددا  ث  ادددم  ث   هبيددددب تث
ثايهثتددمىث   ا   ددا ث348:ث2423 هتفدداتث   ددهم  تص .مث بددمثسددفكث ثه 

 
ثث   

  طرددالثيدديث لفدديث   ددهم    
ثف  مفددددداتث  ص ددددد ثل ددددد الث  فرددددد   ث دددددم ثف ددددد مىثهتطددددداقثف دددددارمث لفددددديث ثتدددددمطمت  

 دددددبثي ف دددددتث  
ث  ددماث    ددماثفدديث دم  ثث لث  

ثه   اددالىثيد ث   دهم      
يدديثسدده ث  ف ددي فرييث طادد ثافدديث   ددهم    

 .  را ي ثه   طاياتث  فحطص ثكاط سف  ثه صف ث  م ب تث اث االىثي   

  بثتياه  ثيبمث   ساتث: المصارف قينة في الصيبراىية المداطر عً الإفصاح ثرأ:  2-1-2

ث  م دب تث ا  ردا ي ث ثا  
ث    
ذثيفبديث لأردم حثث  ف يصد ثفديثإ مث  طرالثيديثإددم ا تث لفديث   دهم    

ت هص ث ب مث  م بمث ا  را ي ثثي ثف ا ت ث  هتفاتث   هم  تص ثه فاي ث  ف  مفاتث    اس  ث فداث
ث ث فايدددد ث  ف  مفدددداتثإي دددزةث    دددد ثهييددددااث   ددددف  ث  طه دددد  ثكفدددداث  ددددمت  

لىثدبيدددد ث  م ددددبمث ا  رددددا ي ثث  
ثي.Fombrun et al,.ث32415 :فا صد ثم    اس ثف تثف  مفداتث    دا اتث  فحدطص ثه  ف داف تث  

ث    ااطص  ت  ه    م ب تث ا  را ي   ا  ث ففا سات هت ط    
 
ث    ي ي      ا يم    

  هدا ت د  ه  دبا
ث  ذث   ف   ا    لت ف 

 
   م ب تث ا  را ي ث فب   ف  اف ست ث    ف با تمسهخ   ف ا    الاب ح في ا 

ث   فردا ص ا د ال طةدات ف   د  فدي  
 
  ه    فدؤ مم   م دب تث ا  ردا ي  ف  مفدات إلى   م دم   

ث ففا .ف  بم  دم ا ت  ت اط إلى    اد   
ث ي ب 

 
ث   م ب تث ا  را ي  ا   

 سدهم  تص   هتفات ت  ما   با
ا في ث   هتم  لاذ   ف ت ف ها   ف  اف ست ث ي  إ ي هها   فاما   فاي دؤ يفبي فا  فاي  في ي فبيم  ك 
ث ف  مفداته  فدي  

ث تادي   تبدم   دب   دبا   م دب تث لادذه فدب     افدت ي داحإ إلى ضدطمت  ه دم  دبا
ث ه ةي . ا  را ي ث  

 
 فا ي    اام ث   م ب تث ا  را ي ثإلى ي ما  ب طرال   لاذ  ف ت   ف ا ت   

 يؤ    ب  اطرال لاذ  ف ت ا  كفا .ف ها     افت يي   فرا ص ا  ال تم   إذ  ت  ياها يفبي ا
ث  دا   ت اداا إلى  

ث   هتدم  تاا دصت يدي   ة د     د   لسده      
 ا طدا  إلى ي مضدها ففدا    دهم    

ث ا  اها ي  تؤ م فا ص  ث ه ذ ك .  فالى   
ث  لفي ف ارم يي  اطرال ي      

ث    هم    
ع
 . دؤ   ف دي ريي  فاي 

ث  لآ صدات الاد  فدي      م فت دب هي دب  
ث ت دايب   دبا  

 ل دفت   م دب تث ا  ردا ي ث  فايد  تطخهد    
 هإ   م   م دبم الاب حثث     ه ثث ه  دم ا ت ه   طفث    صاسات هضبثث يات ؤ ي  ي ب إذ ط ا  
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ث   ف دارم  
ث  (Aguilar, 2014:17 ) تم دههداث ث  دبا  

ث شديتها فدي ه  دبا ث    دي مت ث  ل  ا يد     د ب   .  فدالى 
ث   ف دارم    بيدب إسما تصتص ث هضب ف ؤه ص  يات ؤ ي  ي ب كفا  

   م دب تث ا  ردا ي  تم ددؤ   دبا
ث   ف دارم ف د مى ت بيدب هكدذ ك فيهدا  ه   دب إ   تهدا هكصاصد   

  مكفد    صدت( ف هدا ت  افدت   دبا
دكات ثثي48-1:ث2416  فحد     ات ث    ةيدب    داتمتهست ث   ف اسدخست ث ف هدب ا دب  كيدب  ه   ثإ شدا  ت 

ث  لفدي ف دارم يدي   طردال ل دي   ا خم  د    ف صدبم   م دب تث ا  ردا ي ثث  
 ه لآ دا      دهم    

ث    ددهم  تص  ه   ددم  ث    ما  ددات   ف  ف دد   
  م ددبمث ا  ا تددؤ مثيدد ث ا    ف  فددت فددي ه  ددبا

 :CPA- Canada, 2017).   هم  تصددد م    دم  ث فدي     اصد  هإففاتصد    ف د        ا  را يددد ث
4 

 
ثف  ف د ثيفبدديثا ثت يددبثاهثاثهي دب

 
 ددمثث اطردالثيدديث  ف دارمثيدد ث صفد ث  م ددبمث ا  ردا ي ثثا ددب  ا

ثت  دتث  
ث  م ددبمث ا  ردا ي ث ددذ ثي د     

 ثي ادفيث  طرددالثيديث  ف ددارمثافديثثا ددم ثاهث دص ث ليفدا ث  
 تصتصاتهاثه  ف  ددمت تث

ف ددا ك ث  ف  مفدداتث ددم ثففددمت  تث  م ددب تث ا  رددا ي ثثكاطدد ثهيف صاتهدداثه سددما
ث بثتدؤ مثيد ث  ي دااكث  ف م  د .ثم  

ثكفداثثي.ثAl Smadi,2017:48  ب   ص ث/ث   ا دص ث  با    دب مثثت  دم 
ثافدمث  
ه يدث ثي ثفم دهد ثف دارمث لفديث   دهم     ثتبدم ث  م دب تثثاثا   يتدالث  م دب تث ا  ردا ي ثه دك 

ده  ثا ثتت دتثت  صدتثت دااث  اد  ث ثفيث تث  ف ارمث   هم  تص  ثطفديث  ح 
ع
ثط الا

 
 ا  را ي ثثدزا 

ث  
ث لفدديث   ددهم     ثا ثتيياسدد ثتددب بمت  

ثتدد ثثاهث  ي ددم تث   دداف  ث  م فصدد ثثهي دد     
فددبثف دد مىث  ف ددارمث  ددبا

ثا ثي دددب ثت هدددص ث  ف ددارمث  خصاتددداتثه  مظددداا ث لساسدددص ثهكددذ كثالافه هددداثفدددبثإيددد اث  
ت بيددبلااثهي ددد   

هتدددؤ  ثت دددااكث  دددا ثثي.Savagia & Wangثث2017:2, لا فددا ث ددداوث لأ دددم ثذ تث   صفددد ث   ا صدد م
ث    اامث  فا ص ث لىثتفا ص ث الا  .ث      

ث    
ث  دنث   دااتث م  ثث لفيث   هم      

ثاهث   د ب ثه    
ا  

ث ا  ثد ص ث  رم ص ث  ف د ه ةست  ثففداثيدؤ  ثإلىث م فداتثف  ف د  ثتادماثيد ثثاسداكث  
    ار 

ثيفبددديث  
فدددديث%44ف هدددم ثيدددم هثاهثث24ا ثتردددتثإلىث   دددم اصثف دددتث   ا ددد ث   افددد ث  فايددد ث  خصاتدددداتث  دددبا

ثدفهبثات ااث   ا  :ثض  ثسد ف ث     
ثفخص اتث  في ف ث   ف صداتث   ي صفصد  ثه ت هدا ث  دمقثإدفالى 

ث   ف ةصدد ث  ابريدد  ثهسددماث   ددف  ثهثيفبدديثا ثتددؤ مث   ددم  ثث   ددهم  تص ثسدد  اثيدد ث    دد " ثهلاددمثفددؤشت
ثهيافدددتث اسددد ث  يفدددمث ا  ردددا  ثم يه ت تددد ثVasiu,2018:176فهددد ث   ايددد ث دددماكث  فدددا ث اد فددداع 

ثيث   دددددددي مت تث  فهفددددددد ث ث اه ث:ث2419   سددددددد ثم  مشدددددددصب   يددددددد ث لسددددددده  ث  ث ت ادددددددااثاسددددددد ا ث   دددددددي مت
ثاسد ا ث لسده ثل در ث    د ث  لسه   

 بثيؤ  ث  ة  ثيديث  هتفداتث   دهم  تص ثإلىث ت ادااث دا ث  
:ثثت   ددداتث   دددب ه   

ث  ف دددي فريي.ثه   دددا     يدددبثبدددست 
ثيددد ثا تدددا ث    فما  دددبثاثيدددؤ مث  طردددالثل دددفتثكخدددمت

ث لفدددب.ث   دددب ه ثكفددداثلادددمثف م دددب ثه ةددديثيفبددديثا ثي يدددبثفددديثت   ددداتث   ددد :ث2419م  مشدددصب  ثمقث ردددمت
ث  م ا دد ث  ب   صدد ثثي.452 ث اطرددالثه ت فاسددؤثفدديث دد  ثت  ددست    ددتبث  طرددالثيدد ث ذثهكددذ كثتددا مت

ث  م ا  ث  ب   ص ثه ي فا ثإرا  تث بي  ثف تثم هتصد ثيث COBIT5ت  ست  ث  ما  اتث  ي  ث ا ةما  
     

يفبدديثا ثث:   فايدد ثفدديث   م  دد ث   دد خص ي.ثهث227:ث2421مثفيرددم  هف دداهاتث    يدد ث ا ف  مفددات
ثفيثتي مت تث  هتفاتث  ف     ص  ث ذثيمطمثف  مفاتث صفد ث  

ي  تث  طرالثييثف ارمث لفيث   هم    
ثداذبصد ث اسدي فا ث ث م ثكصاص ث    افتثفدبثلادذهث  ف دارم ثهكدذ كثت  دست  طست   ذث  ف ي فرييثه  فات

ثب  ريدددمثف ددد  تث دددمث  
 
 ثافدددا ث  ف  مفددداتثهداذبصددد ث اسدددي فا ث  م دددبمثيفبددديثا ثي دددزةث  طردددالث   دددا 

طددددست ث
ث  ف ما :ث2422مف ملى   ريدددد  ث ا  رددددا ي ثثفدددديث دددد  ثت  يددددزثفم م ه هدددداث ددددبىث  ف ددددي فرييث ددددمت

ا دددمث  طردددالثيددديث  ف دددارمث   دددهم  تص ثيددد ث   صفددد ث   دددم ص ث  م دددبمث ا  ردددا ي ث فددداثي ددديثثي.255
ف دي فريي ثلتددؤثي بدبث   فدا ص ثه  ف ددارمثط ديثسد م ثسد مث   دده ثا دبث   م فدتث  مكص دد ث   د ث  

  ف د    ص ث   ا صدد ثه  ف م  دد ث  فمت طدد ث ا ف ددارمث   دهم  تص  ثفدديثفي ددم ث  ف ددي فمثه    مث  م ددبمث
ث  
ث   يدا مث ات ادااث    ا  ردا ي ث  ف دي ممثل ثسد مث   ده ثي بدبث صفد ث  م دبمث ا  ردا ي ث ثهت دمت

ثإلىثةيددددا مث ت اددددااث  دددد
 
ث   ددددبط اتث  ي بيدددد ث  ف دددد    ص ث  م ددددبمثسدددد مث   دددده ث ا  ددددا  

 ث  ف ددددي فرييث  
ثا ث  
ثل ثلاددذهث لآ ددا ثي دد   

 
 ا  ردا ي ثثهيفبدديثا ثتددؤ مث  ف ددارمث   دهم  تص ثيدد ث  خصاتدداتث  فا صدد  ثت دم 

ث صدداكثيم اددبث لسدده ثيدد ثفددبىثدددب ه ث  
ث لأ ددمث ا  رددا  ث هددا ثهي دد    ثفدديث   صدداكث   دد  

 
تبددم ثدددزا 

ث يد  ثيAli and Lai,26 :2022 مةفيصد ثفف دبمثتد  
 
ثثكفداثا   طد يمث  طرددالث    سد ث    دم ث  دم   
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  ث
ثييدديث  دددم ا تث لفيصدد ث   ددهم      

ثإشددا  تثفاصددبمث  ف دد اصبيي.ث ذثيف ددتث  فرددا حث  م فصدد ث    دد  
ث  فحدحثيد ث   بصدد ثفدبثف ط  اتدؤ ثف دتث   ادالىثيدد ثشيد ث  ادي ثه اتا دالثيدد ث

 
  فردا حثت دبيا
ددي ث   دددهم   ثبيةددد ث  فصددد .ثه دددبثاه ددد ث  ب  سددد ث  اد  

ثتادددبث  م ددد ثطم ددد ث   يددداطبث    
تص  ثكفددداثيف دددتث  

ث لث .ثم افدددمت ثن دددط ث     ص صددد ثيددديث لث يلافصددد ث  ب  سددداتث لفا يفصددد ثب دددي مت  
ثي488:ث2422فددديث   دددهم    

ح ث ث اطردددالثيدددديثلادددذهث  ددددم ا تثيدددد ث2423هتم ددد  ث   سددد ثمشت ث كدددزتثيددد ث صدددداكثتدددي مت  
يثه  ددددبا

ثف يم ث هذ ث  طرالث   بيفؤث م   تث  ف ي طست  ث ذثث  ر ث مدم ثتي مت
ث  ف ما ث مت  فرييث  فحيست 

ث ددا   حث إشددا  تث  يدد ثت يددبثفدديث  دد ث  ف ددي فرييثتتدداهث  م ددب تث ا  رددا ي ث.ثهي   دد ثلاددذ ث   ددي مت
.ثه دددبثاه ددد ث اسددد فم  ثهددددم ثإ   مث ا ددد ث ف دددارمث لفددديث دددد بث  ف دددي فمثهيفدددمهثهتيلاص دددؤث    ددد  

ث  
.ث   ددهم      

 ثفددبث دد ثلاهةدد ث  م ا دد ث  فا صدد ثيدد ثت  يددزثهتطدد يمث  طرددالثيدديثإدددم ا تث لفدديث   ددهم    
ح ث ثثي238:ثث2423مشت  

 يدي  ات اداا اه  ا  يدا م   طرددال يد تدؤ مث    دمق ه  ث    دمت تث  
ث ط دت    هددم  يدب  فدي   دم   يد  ه    دهم  تص     ف دارم ث كخدمت  

     دا يم تادفي  إذ     دمق   
ث ةيدا م    دي ي   

ثثبث  فما  يد ل  طرداث ف  دمى تادفي إذ  بييفدا    دهم  تص     ف دارم يدي   طردال     
  

ث ت ا يمث  م بمث ا  را ي    ث يبدم  ا    ف  فدت طفدي   ف دارم  إضداطص ث    مث  ف دارمثهفيدب تدب بمت
ث ط دت    هي دبث ث إيتابصدا    دمق ط دت ث سد ب   ث كخدمت  

   م دب تث ا  ردا ي     د  إذ     دمق   
  م ب تث   تص تكفاث.(Chen et al., 2023: 8-9)   هم  تص  ييث  ف ارم   طرال في   ف ما  

ث  
ث اطادت ل دفت    دهم  تص    ف دارم يدي تاردص  ا  ردا ي ثث  دبا

ع
  د  بم دبمث   ردا ي ث  دمىث ف ا تد 

ث هي دب ثلادذ  ذ دك  تا دت
ع
ث   ادما ي بدب   دص    دالفي   ف    د    ي افصد    ف دارم يد    يتدا   

ث  
ث يد   فدا   دب     دهم     ث    دي مت ت لادذه  فدك يد  تا دها    دمقثه  م دب تث ا  ردا ي ث ت ادمت   

   
 يد    م دبمث ا  ردا ي ث  دب م    دهم  تص  ثي دزة   ف دارم      م ت هدص  ا   ذث  ل دم   اسد ا 

ث   ف  مفدات  تياسد  يدب  هت  صدت  اسد تا    را اد    دبيهاث سدما تصتصات يبدم  ا  يد       م هيتدم 
يثثهت دي مث  م دب تث ا  ردا ي ث(Alodat,  2024 :   12  ف دارم  هدذه    دا       هدص  إلى يدؤ   ففا
ث  ددب ث  طرددالثهلاددذ ثييددبثيددب ثهدددم ثإ شددا  تثه ضدد  ث صطرددالثيدديثف ددارمث لفدديث  ث   دد ب   ا  ددي مت

ثيفبددددديثا ثيدددددؤ  ثإلىثضددددد  ث اطردددددال ثففددددداث دددددبثي بدددددبث  دددددا ثسددددد خص ثيددددد ث صفددددد ث  مث  
 دددددبمث   دددددهم    

هثتددددددمىثي.431:ث2424مي  ددددددملث ث ا  ردددددا ي ثتيصتدددددد ثات ادددددااث    دددددد ث دددددبىث  ف ددددددي فرييثه   يدددددااي.ث
د
 
 إ   م  د   فدي   هتفداتث   دهم  تص  فدي   م ايد     ةفد    ددم ا ت ت داذ  فدي ا دب ؤ   ا   دا ثات
ث   هم    لفي ف ارم  

ث     
  ذ   ف دارم  ت ك يي ي م ث ا طرال  به ه ه  ذى      م فت ب تيخب ه  با

ث هت  دست ث   ف  مفدات تفا دت يدب  ت  صدت إلى ذ دك يدؤ ى  هشدااطص  كاداام يد  يؤكدب كفدا   ل  اث  فدالى 
ث  د  هفدي     فردا ص ا د ال تتداه      م ث   ف  مفداتث   ةفد  تدمطمت  

ث ت دايبلا    دبا  
  ل  ا ت هدص ث  

ث ث  ف     ص .ث م   ته ث ت اذ  ه   فرا ح  طاط هاسصفا   م ب تث ا  را ي ث   فالى 

 ت دا   تيد  ث دب تا: المصكارف مً الصكيبراىي في  : تفعيل الافصاح عً المداطر الأ2-1-3

شددا ي   دص Securities and exchang  commission (SEC) افريبصد    فا صد  ه  ق ل اث سما
ث فدي لث يدي   طردال  ف ط  دات  

يثSECمثث2411   دا    صدت سد   ؤث2418 يدا  هف دارمه    دهم    
يبصددا ثstatement on PROPOSAL mandatoryثثثثcyber security disclosure  يدم  م

ثيديث لث  لث اطردالث ا دز   
ث  دما  

لمفديث   دهم     ث   طردال  ادمايSECهت دما   م دب تث ط د   ا دز   
ل   م دبمث ت دا يم فدب فدبفك  ه فياردت ب  ريدم تاردص  ا  ردا ي ثث    ت ريدم فدب تبدم     هت دما

ث سدص زة   طردال لادذ          مثهتدمى ت  ص دات  
 
  افدي ففا سدات ت هدص  يد    ف دي فريي  دب م  

ث  
هداا ث ه ا ما  دات ث    دهم  تص     م  ث يي   م ب تث ا  را ي ثه ا  غ    هم    

 
ث ات  طم د  ت  دم 

ثيم خدم  ا ث  ف ارم يي ي م ه    ف ي فريي  ت ت  
تمب  ف هدا    دهم  تص ث  دبا يث  ف دارمثSECه ي م 

 يدي ت دا يم  لى ه   ادد  ه اتمتصد  هت د ص ص  فا صد  تدي مت ته هداثث   ياشدة    ف دارم فدي   دهم  تص ث
  د   فدي يدي   ه  دذ ثي8Kيث  يفدمذبثمSEC   دهم  تص ثثه دبف ثم   ف دارم   تملاريد   ا دب ث
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ث  افي ف ارم يي  شفا ؤ   فاط   ا طرال الأول:  ي       فست ث  
  افي  م  ث يي     غم    هم    

ث  تملاريد   
ث  افدي  دم  ت دبي ات   به يدد ث   دبي  ه    دا يم    دهم      

  ه يدد  هت ددا يم    ددهم    
ث   ف دارم لادذه  دم       م هت  دص ت  

:ث     د  هيييداه  ت ريدمث     مث.ث     
  اددم ا ت ددم م    دا  

ث   تهاث لأثإهث ف ارملاا يي  صطرال      م   ت في   ف      
لثثمفيث   هم     ثSECثه  ما  

 2022 يا  يث  
ث   ف بف      بي ت   نث  

ث     غ    ث  تملاريد   افي  م  ث يي   فالى   
   به يد  ه    دا يم    دهم    

لثثم  افدي  م  ث  م  ت بي ات    بي  ثيد  ث ا د غثييهداث ذثت دما  
ث  دبا  
  ه يد  يثت دا يمSEC   دهم    

ثه شت ح  افدي ف دارم    بيدب   م دبمث ا  ردا ي ث ه ددم ا ت سصاسدات  دم   
 فت دب    دهم    

ث  افدي ف دارم يد       م  
ث      م ه ه     دهم      

 هتياصدذ هت  ص هدا    دهم  تص  ت هدص ث  ف دارم   
    افدي ه ددم ا ت    صاسدات

ل    دهم      فدي لثثإطردال ت دبي  يدي سدي ي ث  ز فصد ثطاد  ت دا يم ه  دما
ث  
ث    
دي ص    ايدبم  اطردال  يث لادذSECمثه  ط د ثثXBRL) يفدا ثم لث   د     دهم      ف ف  د   اتمتصد  تات
ثم  افددي ه ددم  ث  ف ددارم  اه  ق   دداتم  ث افددري    

 إ شددا  ت يددي يثطادد 2411   ددهم    
ث  ردددددددا  ثيث لث -13CF  طرددددددالم  

دددددييث اه ث ث13فدددددديث   ددددددهم     د .ثثف دددددددمطمثيدددددد ثفم دددددددبث2411ث تات

:www.sec.govldivisions/Corpfin/guidance/cfguidance.topic.htmث

 تطبيكي: الجاىب ال المحور الجاىي: 3-1

 مً الصيبراىيبعاد الافصاح عً مخاطر الأأتطبيل 

 ف مط ث دا اتث تتالااتث   هيد ث  دتثط دممثيديث اطردالثيديث: تحليل اشتنارة الفحصث: 3-1-1

ث ثف ارمث لث  
ث   فرا حثيهي ث     ثثت ثثى بفيث   هم      

ث   ث   داف ست    صا ثيدب ثفديث  فدمظاست 
  ثهث
 دم اث  ف ا  تثف ه .ثإ   ثإ   مث  ف ارمث  فحطص ثل فتثي م  ق

تد ث سد  فا ثف صداكث صبدمتث: دوات الاحصائية المعتندة في معالجكة البياىكات  : الأ 3-1-2

ث  تددبه ثم  
  ثهكفدداثفمضددصث  

ص ثهفدديث دد ثت  صددتث  خصاتدداتثيدد ثي ثه ددبثتدد ثت بيددبثاهة  ثن ددي3  دد   ه
ث  ي ااك.ث ثهتا مت ثت مثك  

 ( ِمُبط ٌُىشد اٌضلصٍ ٌزذذَذ ِغزىي اٌزطجُك3اٌجذوي )

 0 1 2 اٌفمشح د

 غُش ِطجك ِطجك اًٌ دذ ِب ِطجك  

هي ددبث   صددا ثب  بيددبثف دد مىث   طخهدد ث  ددتث  ددبثفدديث ا  ددا ثهيااسددييا ثإلىثت ددااكث ددم ا ث  ا ددي ث
       ث  فة ي ث فبىث   طخه ثه ت ث  اتممثفيث   ث  ف ا اتث اتص ث:ثي  ث س  م بث

ث  فمدصث=ث1 .ث  مسفث    ا   
 فتف ط  (  مة       بم  )

 فتف ط    بم   ت
ث

.ث      ث  فة ي ث فبىث  فطا   ث=ث2
ث   فمدص    مسف     ا   

ث   ف صاك    
 
  اي    د   

ث 

ث  فطا   .ث      ث  فة ي ث فبىثث-ث1.ث ت ث  اتممث=ث3

لثي بم ث: (Check Listsاشتعراض وتحليل قوائه الفحص ): 3-1-3 ثف ما ت ثبيااثتفمذبثفؤشت

فددديث ف ددد ثا  دددا ث اب ددد  ثييدددب بثت ددد ثكدددتث  دددبثفتفميددد ثفددديث  فدددؤشت تث  اميصددد ثثهلددددتث صددداكث
دددحث هثه ددددبمث   رددددا ي  ث ثل ثفحد  

 ثإ افدددديث   ددددهم    
ث صدددداكثثهي فددددا اثثذثا ددددبثفدددديثهدددددم ثفددددؤشت  

  
ثهط دددف دددارمث لث  

ث  دددا ثهددددبتث   ا   ددددا ثث  دددا  ثه  دددماث صددداكثت دددكث لث  دددكث لث ثثافددديث   دددهم    
 
ا 

ث
 
ثاهثث صاسددددؤثيبددددم ثفدددديث دددد  ث اافدددد ث  ا ددددي.ثها   

ث اسدددد  ب  ثف صدددداكث يددددا ق فددددمت 
  صدددد ث   صدددداكثه  ما

ثتب ي    ث  
ث:هط ث ااف ث  ا يثي ث  ي مث لآ ا

ثفدديث   ددهم  ت ددبث مكفدد ث لث: مككً الصككيبراىيحوكنككة الأ. 1  
 ث   صاسدداتثثاثتي صفصددث ثثإرددا ث  

 
ي ددب

  ثهضدددددفا ث فايددددد ث  ف  مفددددداتث
ه  ف دددددؤه صاتثه  ادددددم  فث   ةفددددد ث    مثف دددددارمث لفددددديث   دددددهم    

ث ي   ثه ي ث س فم  ي ث ليفا ثه ت اذث   م  ث اسما
ثه لت ف ث  م فص  ثهت  ه ث اف  ا ث  يات ث تص   
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ثيث   هفيمضصث دا اتث   هي ث م ث  بث مكف ث لثي4   تث  فرا ح ثه  تبه م ثم   
ث ثهكفاثي    ث:  

 اجبثبد اٌؼُٕخ دىي ثؼذ دىوّخ الآِ اٌغُجشأٍ (4اٌجذوي )
 غُش ِطجك ِطجك اًٌ دذ ِب ِطجك اٌفمشح د

  √  ِٓ اٌغُجشأٍ ضّٓ اٌهُىً اٌزٕظٍُّ.الافظبح ػٓ وجىد ٌجبْ ثبلأ 1

  √  ٌُزهب الافظبح فٍ رمبسَشهب.واٌغُجشأٍ وِغؤِٓ داسح ِخزظخ ثبلأإالافظبح ػٓ جىد  2

  √  ِٓ  عُجشأٍ  فٍ اٌّظشف.أالافظبح ػٓ وجىد رذاثُش وعُبعخ   3

   √ الافظبح ػٓ دوس اٌزذلُك اٌذاخٍٍ فٍ اٌّخبطش اٌغُجشأُخ. 4

 0 1 2 الأوصاْ

 0 3 1 اٌزىشاساد

 0 3 2 إٌزُجخ )دبطً ضشة اٌىصْ * اٌزىشاس(

 1.25 اٌذغبثٍ اٌّشجخاٌىعظ 

 %62.5 إٌغجخ اٌّئىَخ ٌٍّطبثمخ

 %37.5 دجُ اٌفجىح

ث
 
ثإلىثا   

ثت ددددااكثدددددبه ث مكفدددد ث لفددديث   ددددهم      دددمت
ع
ا ثإذث  دددد ث  مسددددفثثت

 
ف دددد مىث   طخهدددد ثددددااثف مسددددط

صثم ث  فددددددددمد  %ي ثف ا ددددددددتثطتددددددددممثتطخص صدددددددد ثن ددددددددي هاث62.5يثهي  دددددددد  ثفطا  دددددددد ث ددددددددب لااثم1.25    ددددددددا   
ددح ثهاث37.5م ث ف ط  ددداتث   مكفددد ث   دددهم  تص ث   دددتث  فحد  

%ي.ثهي بدددبثذ دددكثهددددم ث لا فدددا ثددددز ق
ثإ   ث  
ث   ثفدداثي   دد ث ا طرددالثيدديث ه ث   ددب ه ث  ددب      

ث  خيددبثسددصفاث  
 
ددب مث  ف ددارمث   ددهم  تص  ث  ددذ ثيع

ث  طردددالثيدددديثهددددم ث تدددا ثف  رردددد ث  
ث  
 
ثن ددديصا

 
ث  ف ا ددددت ثاظهدددمتث  ي دددااكثضدددد اا  

 ث  
 
ثتطخص دددا  ل دددمه

ث  ف  فدبم ث   ثإضداط ثإلىثف به يد ث  طردالثيديث   صاسداتثه   دب بمت
هإ    تثف     ث لأفديث   دهم    

ثيددد ث  
 
  ثهيع دددبثلادددذ ث  ف ددد مىثفددديث   طخهددد ثفدددؤشت 

 ادددد ثإلىثت  يدددزث  خ صددد ث   ي صفصددد ث لأفددديث   دددهم    
ثت  دصيث  اتددممثهت  هد ث فايدد ثاطادتث  ف  مفدداتث  

هتطد يمث  صدداتث  طردالثه   مكفدد  ث فداث  دده ث  
ثه لت ف ث  م فص .ث

ث: مكككً الصكككيبراىيمخكككاطر الأ .2 ثف ددارمث لثت ددم    
ثثيدديفدديث   دددهم      

   هبيددب تث  ف  ف دد ث  دددبا

ت دددددد هبحث لت فدددددد ثه   دددددد فاتثه  خصاتدددددداتث  م فصدددددد  ثه ددددددبثتددددددؤ  ثإلىث  ددددددما قث  ف  مفددددددات ثهت طصددددددتث
يمضصث دا داتث   هيد ث دم ث  دبثف دارمثي5ا ص ثاهثتي صفص ث  فرا ح ث  تبه م   ف صات ثه  اامثف

ثفيث   ه لث ث:ثم   
  ثهكفاثيي ا

ث   
 ( اجبثبد اٌؼُٕخ دىي ثؼذ ِخبطش الآِ اٌغُجشا5ٍٔاٌجذوي )

 غُش ِطجك ِطجك اًٌ دذ ِب ِطجك اٌفمشح د

   √ الافظبح ػٓ اجشاءاد اٌىلبَخ ِٓ اٌذىادس او الاخزشالبد واٌىشف ػٕهب والاعزجبثخ. 1

  √  الافظبح ػٓ أىاع اٌزهذَذاد اٌزٍ دذصذ فؼلا. 2

  √  اٌغُجشأُخ.الافظبح ػٓ ِٕهجُخ رمُُُ اٌّخبطش  3

   √ وجىد خطظ اعزّشاسَخ الاػّبي واٌزؼبفٍ ثشىً دوسٌ. 4

 0 1 2 الأوصاْ

 0 2 2 اٌزىشاساد

 0 2 4 إٌزُجخ )دبطً ضشة اٌىصْ * اٌزىشاس(

 1.5 اٌىعظ اٌذغبثٍ اٌّشجخ

 %75 إٌغجخ اٌّئىَخ ٌٍّطبثمخ

 %25 دجُ اٌفجىح

ثت ددااكثدددبه  خددست  
ع
ثف دددارمث لفدديثي5مت

 
ثا   
 ثإذثث ثف ددد مىث   طخهدد ثدددااثدصدددبث   ددهم    

 
  دد ث  مسدددفثن دديصا

صم ث  فددمد  ث   دد ث75ماهي  دد  ثفطا  دد ث ددب لاي1.5    ددا   
 
%ي ثف ا ددتثطتددممثتطخص صدد ثف ددبه مثن دديصا

ددحث ا طرددددالثيدددديثإدددددم ا تث  م ايددد ثفدددديث   ددددم  ثث   ددددهم  تص 25م ث%ي.ثهي بدددبثذ ددددكث لا فددددا ث  فحد
 ددددبثفدددديث

ع
ثت  
ثيدددديثتددددم طمث طددددفثاسدددد فم  ي ث ليفددددا ثه    ددددا  

ع
ه  صدددداتث  ة دددد ثه اسدددد تا  ث هددددا ثطاددددح

ث  ف ا ت ث  
ثهث  ف ط  اتث  تملاري ث    مث  ف ارمث   هم  تص  ثه  

 
  طرالثييثاتم طثثاظهمتث  ي ااكثا 
 ثهكذ كثفيهتص ثت هص ث  ف ارمث   هم  تص  ثفاثة  ثيي

 
ثه   ثط  صا  

ث   هبيب تث  با ثبثف د مىثتطخهد  
ث   
ثدز ق

 
 همث  ي ااكثتمدها

ع
ثلاذ ث  تات  ثهب فتثيا  ثت  

ثإلىث اد ث    يزث   ااطص ث    ث لفمث  ذ ث  مت
ث    دصيث  اتدممثهت  هد ث ه مثتط يمث  طردالث  فديه   

ثت مثإ   مث  ف ارمث   هم  تص  ثفبثا 
 
إيتابصا

ثإ   مثلاذهث  ف ارم.ث  
 
ثتاكثاي ث 

ي اتث : الامتجال والمعايير. 3 ثه  يات    ث  فححثب طخه ث   م تست 
ثإلىث  ما ث اف  ا ثه  ف ايمت ث مت
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ث  به ص ث  ف  فبم ث فاثيادفيثسد ف ث  ددم ا ت ثهتم صدبث  ففا سدات ثهت  صدتث  ف دارم ثه  ف ايمت
  ث  تددددبه هت  هدددد ث   ددددااطص ثه  

 
ث ل  اث  فحدددد   

 
مضددددصث دا دددداتث   هيدددد ث ددددم ث  ددددبثهيي6مةادددداامث 

ثكفاثيثث اف  ا ثه  ف ايمت  ثث:ث  
 اجبثبد اٌؼُٕخ دىي ثؼذ الاِزضبي واٌّؼبَُش( 6اٌجذوي )

 غُش ِطجك ِطجك اًٌ دذ ِب ِطجك اٌفمشح د

   √ الافظبح ػٓ الاٌزضاَ ثزؼٍُّبد اٌجٕه اٌّشوضٌ. 1

   √ وجىد ٔزبئج فذض او رمُُُ اٌّخبطش اٌغُجشأُخ. 2

   √ (.ISOوجىد الاٌزضاَ ثبٌّؼبَُش اٌذوٌُخ ) 3

  √  الافظبح ػٓ ثشاِج اٌزذسَت واٌزىػُخ. 4

 0 1 2 الأوصاْ

 0 1 3 اٌزىشاساد

 0 1 6 إٌزُجخ )دبطً ضشة اٌىصْ * اٌزىشاس(

 1.75 اٌىعظ اٌذغبثٍ اٌّشجخ

 %87.5 إٌغجخ اٌّئىَخ ٌٍّطبثمخ

 %12.5 دجُ اٌفجىح

 هددددمثت ددددااكثدددددبه 
ع
ثي6مت

 
ث  ثا   ثإذث  دددد ث  مسددددفث    ددددا   

 
صمف دددد مىث   طخهدددد ثدددددااثفمتا ددددا يث1.75فددددمد 

دحث%ي12.5%يف ا ددتثطتددممثف دبه مث ددب لاام87.5هي  د  ثفطا  دد ث   د م هي بددبثذ دكث  ددما   ث  فحد
  م ضددصثب   صفدداتث  خيدددكث  فمكددز  ثه م دددؤثيدد ثإددددم اثط م دداتثهت هصفددداتث  ف ددارمث   دددهم  تص  ث

ث  ب    ث ا ف ددايمت
ثيدديث ا دددما

ع
ثطاددح ثISOه صدد ثذ تث  رددد   ثهاثسددصفاثف ددايمت

 
.ثهيع دددبثلاددذ ث  ف دد مىثفدددؤشت 

ث  ف ا دت ثاظهددمتث  
ثإ   مث  ف دارمث   ددهم  تص .ث    

ث  ف  فدبث   ثه   ي ددص   ثيد ث ددممث  ردا ث  م دا   
 
إيتابصدا

ث   ث لفدمث  دذ ث  دمت
  ي ااكثا ث  طرالثييثبم فكث   ب ي ثه   ميص ثفداثة  ثييدبثف د مىثتطخهد ثددز ق

هث .ثهب ددفتثيددا  ثتؤكددبث  ي ددااكثإلىثا  ث   دداف ست  ثبددست   
ث لفددب  دث  ددمع  د

دي ثهنات د  مثت  يددزثبيددااث   ددب  تث  رات
هدددددم ثبيةددددد ث ف  ددددا ث  يددددد  ثفددددبث   ادددددد ثإلىث سددددد ففا ثف ط  دددداتث   ميصددددد ث اددددفا ث سددددد ب ف ث اف  دددددا ث

ثترد ثمتدبي ث  فردا حث  ف  صد ثث ص  اتثطمضدص ث    د ث لإهلاذ ثفاثيؤيبثثهط ا ه ؤ.ث  
طردالثهلىث  دبا

يثفيثث   ثت  صتث لث   ااحثييثف ارمث لث  
ث  دا ثمث   مكفد ث ثهف دارمث لثفيث   هم      

فديث   دهم    
ث اطرالثييث  ف ارمثث.ث  

ثدااتثل فتثف مسفثن يصاثث    
ثيث  با ثه اف  ا ث  ف ايمت

ثييثلامث صا ث  فححث ا الاشتذابة للحوادخ الصيبراىية:  الافصاح عً. 4 طرالث  فيه   

ثفيهددددا ث فدددداثي ددددزةث  
  دددددم ا تث  ف  ددددذمث م ددددبث   ددددم  ثث   ددددهم  تص ثه   م اهدددداثهف ا ت هدددداثه    ددددا  

يثيمضدصث5م ص ثه  ف دارمث  ف د    ص .ث  تدبه    ااطص  ثهيبي ث اف  ا  ثهي بثفيث لآ ا ث  ي د ص
ث:ثث دا اتث   هي ث م ث  بث اطرالثييث اس تا  ث   م  ثث   هم  تص  ثهكفاث  
ثيي ا

 ( اجبثبد اٌؼُٕخ دىي ثؼذ الافظبح ػٓ الاعزجبثخ ٌٍذىادس اٌغُجشأُخ7اٌجذوي )
 غُش ِطجك ِطجك اًٌ دذ ِب ِطجك اٌفمشح د

  √  الافظبح ػٓ دىادس عُجشأُخ عبثمخ. 1

   √ خطظ اعزجبثخ ِٓ لجً الاداسح اٌّخزظخ  ٌلِٓ اٌغُجشأٍ واجشاءاد اٌّؼبٌجخ اٌّزذزح. 2

  √  ػٓ اصش اٌذىادس ػًٍ لُّخ وعّؼخ اٌّظشف.الافظبح  3

 √   الافظبح ػٓ اٌخغبئش اٌّزشرجخ. 4

 0 1 2 الأوصاْ

 1 2 1 اٌزىشاساد

 0 2 2 إٌزُجخ )دبطً ضشة اٌىصْ * اٌزىشاس(

 1.33 اٌىعظ اٌذغبثٍ اٌّشجخ

 %66.67 إٌغجخ اٌّئىَخ ٌٍّطبثمخ

 %33.33 دجُ اٌفجىح

ثددددبه   
ث  ي دددااكث   ثي7مت دددمت

 
ث  فدددثا   ثإذث  ددد ث  مسدددفث    دددا   

 
صثف ددد مىث   طخهددد ثددددااثف مسدددطا مد 

%ي.ثهي بدبثذ دكث33.33م%يف ا دتثطتدممثتطخص صد ث   د 66.67يثهي    ثفطا   ث ب لاام1.33م
ث  
ث ا طرددددالثيدددديث طددددفث اسدددد تا  ث   ددددم  ثثفدددديث  ددددتث     مث  ف  ردددد ث   هدددددم ث لا فددددا ثن ددددب  

ثه  دددددم ا تث  ف  ددددذمث   
دددحث ددددالفيث   ددددهم     ثإ   مث  فحد  

ث  
 
ثإيتابصددددا

 
ف ا ت هددددا ثهلاددددمثفدددداثيع ددددبثدات ددددا

ث  طردددددالثيددددديث    دددددداامث  
ث  
 
ثه ضددددد ا

 
ث  ف ا دددددت ثاظهدددددمتث  ي ددددددااكثضددددد اا  

   دددددم  ثث   دددددهم  تص .ثه  
ددددحث ثتفدددددبث صفددددد ث  فحد  

ثيدددديثف به يددددد ث  طردددددالثيددددديث لآ ددددا ث  دددددبا
ع
ت دددد ثيددددد ث   دددددم  ث ثطادددددح   فما



 تحليل اثر الافصاح عً مخاطر الامً الصيبراىي في تعسيس قينة المصارف العراقية

451 Page                 ٌٌٍىٍُخ الاداسح والالزظبد  6202ٌغٕخ اٌؼششوْ واٌغٕىٌ  اٌزبعغولبئغ اٌّؤرّش اٌؼٍٍّ اٌذو 

 ٔذى الزظبد ػشالٍ َىاوت اٌزذىلاد اٌزمُٕخ والاثزىبس اٌشلٍّثؼٕىاْ / 

ثيدديث   ددم  ثث   ددا   
ثلاددذ ث  ف دد مىثفدديث   طخهدد ثهسددف  ؤ ث ضدداط ثإلىث  طرددالث  تددز ق   .ثه  ددمت

ث  طردددالثيددديث  دددا ث   دددم  ثث   دددهم  تص ثهت ااتهددداث  فا صددد ث  
 
ددحث    يدددزث   دددااطص ث  إلىث ادددد ث  فحد

ثتاددددددكثإ   مث اسددددددد تا  ث ثت  دددددددصيث  اتددددددمم ثهت  يدددددددزث    دددددد  ثهت  دددددددست   
 
ه   ي صفصدددددد  ث فددددددداث  دددددده ث 

    م  ثث   هم  تص .ث

ث: ثككر المككالي والاشكك اتيذيالأ. 5 ثإلىث  طرددالثيدديث  ت ددااث  ددبث ل  دمت  تص   
ثه اسدما  ددمث  فددالى 

ث ااسما تصتص ث   اف  ثهتفا صادؤ ثه ا  صارداتثه  ف ررداتث  فمت طد ث دؤ ثإضداط ث  
 لفيث   هم    

ث   صفددد ث  
 
.ث  تدددبه إلىثبصدددا ث ل دددمث  ف م دددبث   دددم  ثث   دددهم  تص ث 

ع
ددحثف ددد   ح يث8م   دددم ص ث  فحد

ث:ثيمضصث دا اتث   هي ث م ث  بث   
 تص    ثهكفاثيي ا

ثه اسما ثا مث  فالى 
 (اجبثبد اٌؼُٕخ دىي ثؼذ الاصش اٌّبٌٍ والاعزشارُج8ٍاٌجذوي )

 غُش ِطجك ِطجك اًٌ دذ ِب ِطجك اٌفمشح د

   √ سثظ الآِ اٌغُجشأٍ ثبلاعزشارُجُخ. 1

  √  الافظبح ػٓ رىبٌُف الآِ اٌغُجشأٍ. 2

   √ اٌّشرجطخ.الافظبح ػٓ الادزُبطبد واٌّخظظبد  3

  √  الافظبح ػٓ الاصش اٌّزىلغ فٍ اٌمُّخ اٌغىلُخ ِغزمجلا. 4

 0 1 2 الأوصاْ

 0 2 2 اٌزىشاساد

 0 2 4 إٌزُجخ )دبطً ضشة اٌىصْ * اٌزىشاس(

 1.5 اٌىعظ اٌذغبثٍ اٌّشجخ

 %75 إٌغجخ اٌّئىَخ ٌٍّطبثمخ

 %25 دجُ اٌفجىح

ث ثي8مت ددااكثدددبه ثت ددمت
 
ث ثا   ثإذث  دد ث  مسددفث    ددا   

 
ثن دديصا

 
صثمف دد مىث   طخهدد ثدددااثدصددب  يث1.5 فددمد 

هي بددددبثذ ددددكثهدددددم ثتمدددددؤث%ي25%ي ثف ا ددددتثطتددددممثتطخص صددد ثف ددددب  لاام75مهي  ددد  ثفطا  دددد ث   دددد 
ث ااسدددددددما تصتص ث   افددددددد  ثإضددددددداط ثإلىث  طردددددددالثيددددددديث  

ددددددحث دددددددريفث لفددددددديث   دددددددهم     ه ضدددددددصث دددددددبىث  فحد
ث لأ  دا ث اسدما تصتص ثه  فا صد ث ا  صاراتثه  ف رراتث  فمت ط ث ؤ  ثهلامثفداثيدب ثيد ثإ    ثن دب  

  ثهكددذ كث
ث  ف ا ددت ثاظهددمتث  ي ددااكثا ث  طرددالثيدديثتفددا ص ث لفدديث   ددهم      

  ف دارمث   ددهم  تص .ثه  
 ثفدداثة  ثييددبثف ددد مىث

ع
ث   صفدد ث   ددم ص ثف ددد   ح  

  طرددالثيدديث ل دددمث  ف م ددبث   ددم  ثث   دددهم  تص ث  
  ث لفدددمث

ثلادددذ ث  تاتددد .ثتطخهددد ثددددز ق  
دد طص ث   د ثإلىث ادددد ث    يدددزث   دددااطص ث  فا صددد ثه اسيات   دددذ ث  دددمت

ث  
ث فدداث  دده ث    

ث لأفدديث   دهم     ثه  فددالى   تص   
ل دفتثيددا  ثت بدبث  ي ددااكثالافصدد ثتطد يمث  طرددالث اسدما

ثتدييثثهلاذ ثفاث ي ث ت اذث   م  ثهت  ه ث اس ب ف ث  فحطص .ث  
يؤيبث   اتثطمضص ث     ث   اتص ث  دبا

ث  خيةدد ث  ف  صد يميد  
ثيدد ث صفد ث  فردا حث    

فيث د  ثت  صددتثؤ مث اطردالثيديثف ددارمث افديث   دهم    
ي  تص   

ثه اسددما ثدددااتثييددبثف دد مىث ا  دا ث ا مىم اسدد تا  ث   ددم  ثث   ددهم  تص  ثه ا ددمث  فددالى   
  با

ثييث   م  ثث    
ث ثطا ثييث اطرالث  تز ق  

ثتؤ مثي ث صف ث  فحثتطخه ثدز ق  
ث.ح ا   ث  با

ث اف ث: التنجيل البياىي ليصب المطابكة :3-1-4  
ثإلىثت ااكث م ا ث  ا يث ي ه ثه  با

 
 سييا  

ب  هص ثف  مىث   طخه ث ف اه ث ااف ث  ا ي ثسي  ثيدماث  ي دااكث  فتف د ثفديث د  ث  دالث
ث  فمدصث  تثف م ثفيث  ف اه ث    ث  تبه م  ف مسفث    ا     

ث:ي7ف   ثكفاثلامثفمضصث  
 ( ٍِخض ٔزبئج ِغزىي اٌزطجُك فٍ اٌّظشف 9اٌجذوي )

 دجُ اٌفجىح ٔغجخ اٌّطبثمخ اٌىعظ اٌذغبثٍ اٌّشجخ اعُ اٌّذىس د

 %37.5 %62.5 1.25 دىوّخ الآِ اٌغُجشأٍ 1

 %25 %75 1.5 ِخبطش الآِ اٌغُجشأٍ 2

 %12.5 %87.5 1.75 الاِزضبي واٌّؼبَُش 3

 %33.33 %66.67 1.33 اٌغُجشأُخالافظبح ػٓ الاعزجبثخ ٌٍذىادس  4

 %25 %75 1.5 الاصش اٌّبٌٍ والاعزشارُجٍ 5

%26.66 %73.33  ٔغجخ إٌزبئج الاجّبٌُخ  

 : ِٓ اػذاد اٌجبدضزبْ.اٌّظذس

ثل ددفتثيددا ثي9ميع هددمثدددبه 
 
دحثدددااثدصددب  ث  فحد  

ث    
ا ثف دد مىثتطخهدد ثف ط  دداتث لفدديث   ددهم    

ثف دم ث اف  دفدبث%ي73.33   د مثب    ثفطا  د ثإدفا صد  ث ديي ثف د مىثتطخهد ثتفدمت  ا ثه  ف دايمت
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ثه  طردالثيديث اسد تا  ث   دم  ث ثففداث  
ث مكفد ث لفديث   دهم      

 
ثبدمةتثطتدم تثن ديص ث  ث دست   

 
 

ثت  يزث لرمث   ي صفص ث ث  تالا ي ث   هم  تص .ثث صطرال   بع  ث    صيث  اتممثهت  ست 

ثثت  فدددبثيف صدد ث     صدددتث  ا ددا : : مخطكككا بكككاريتو3-1-5  
 
يددد ثتفدداذبثهف ططددداتثت دددايبث 

ثلاددددذهث ل ه ت ثي ددددبث ت ددد صيث  ف دددداه ث  فدددؤ ممثيدددد ثف   ددد ث   ددددم لامث ب دددد ثههضددد ل.ثهفدددديثبدددست 
ثإلىث ل ددددتث دددد  ث ثفدددديث ل ددددمه

 
ف طددددفث ددددا ي مثت يصدددد ثشدددداا  ث اسدددد  ب  ث  ردددد ص ث  ف  مفدددداتثبصاتصددددا

ثت ددد  
ثه  هددداثل دددفتثف دددص.ثتهدددبحثلادددذهث  طري ددد ثإلىثت بيدددبثالاددد ث  ف دددف تث  دددبا كدددمت 

ي  فدددبث   ث  ما
ث اسد ث ايدبمثم

 
%ث84ي ثه  دذ ثيدييثيد ثا ث24/84ف طفث ا ي مثي ثف باث دا ي مث  ف دمهحثايادا

ثفيث  
ثت بيدبث  ف داه ث    ص د ث24فيث  ي ااكثتي ا  

 
%ثفديث لسد ال.ثهيا  دالى  ث  دايبثلادذ ث  ف طدفث 

ثإ دددب ثث  ف دددف ت ثففددداثييدددهصث ت ددد  
 
ث  ثت دددالا ثل دددفتثكخدددمت  

ث  ددبا  
 
اذث دددم   تثط ا ددد ث   هدددا.ث  دددايبث 
ثتف دددتثف  ددد ث  ف دددف ت ث ن دددااثف طدددفث دددا ي م ثلايدددا ث  

ت بيدددبثالاددد ث لسددد الثاهث  ف دددف تث  دددبا
ثيب ثفيث  دم ا تثالافهاث:ث

 ثتريبث     ثييها.ث  
ثت بيبث  ف ف  ثبمض لثاهث   اص ث  با

 ث  ثت م ث تفبث  خصاتاتثذ تث  ر  ث  تثطة ثاهثييح.ث
 ث  ف ف  .ثثي  ثتمتب ث  خصاتات  

ثبيااثي ثف الاف هاث   تب ثتياةلى 
ثاهث   يااثبما

 ثي.144×ث س  م بث      ث  فة ي ث  ف ب  ث اس  فا ث   اتم ثم  تزاث/ث   تث
 ث  ف ف  ث   اف  .ث  

ث   صا ثبإدم اث  الث     ث  ما ففص ثي ببثفبىثف الاف ثكتثفتا ث  
 ثإن دددددااثف طدددددفثيفدددددم  ثفدددددبث  اةددددداتث  فمدددددد  

ث سددددد ث  ف طدددددفث  خصدددددا    
م مثيددددد ث  ف دددددم ث لطدددددرا

.ث    تثاهث  ف ا يمثي ث  ف م ث  ماس 
ثه  ما
 ث  ف دددف  ث  

ث   ثت دددالا ثا دددمه  
   صدددا ثب   صدددتثف طدددفث دددا ي مث   بيدددبث  ف ددداه ث    ص ددد ث   ه يددد ث  دددبا

ث  مضدب.ث ثالافصد ثيد ثت هددمت
ث ل ددمه ثيد ثف ا تدد ثلادذهث  ف  دمت تث صبددم ث هداث   دي مت كدمت 

هفديث دد  ثث  ما
ث  تبه ثت كث  دم ا تثتبم   

ثفخيي ث   ث:ي14م  ي ااكثكفاثه 
 ( دجُ اٌفجىاد وإٌغجخ اٌّئىَخ اٌزشاوُّخ11اٌجذوي )

 إٌغجخ اٌّئىَخ اٌزشاوُّخ إٌغجخ اٌّئىَخ دجُ اٌفجىح اعُ اٌّذىس د

 %28.13 %28.13 %37.5 دىوّخ الآِ اٌغُجشأٍ 1

 %46.88 %18.75 %25 ِخبطش الآِ اٌغُجشأٍ 2

 %56.25 %9.38 %12.5 واٌّؼبَُشالاِزضبي  3

%25 %33.33 الافظبح ػٓ الاعزجبثخ ٌٍذىادس اٌغُجشأُخ 4  81.25% 

 %100 %18.75 %25 الاصش اٌّبٌٍ والاعزشارُجٍ 5

%100 %133.33 اٌّجّىع   

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبدضزبْ

 ( َىضخ ِخطظ ثبسَزى1اٌشىً )

 
ثثاٌّظذس : اػذاد اٌجبدضزبْ

ثإلىث 
 
ث   فت14 تبه م سييا    

ث1ميهف طفث ا ي مث  
 
ثثي ثي اصثا   

ثف م  ث مكف ث لفيث   هم    
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ثفدديث تدد ث  اتددمم ثإذ ث    دد  ث ل ددم 
 
ثه  طرددالثيدديث اسدد تا  ث   ددم  ثث   ددهم  تص ث  ددف  ثف ددا

ث53  ددالافا ث فدداثي ددا لث ثيدد ثت  دددست  كددمت 
ثذ ددكثإلىثا ث  ما  ففصدد  ثه  ددمت

ث  اتدددممث  ما %ثفدديثإدفددالى 
ثت  ددددددصيث  اتددددددممث    صدددددد ثهت  يددددددزثف دددددد مىث  تالا يدددددد ثثلاددددددذييث  ف ددددددم يي  

 
ث  سددددددص   ث ل ددددددمث ل ددددددم 

ثطههدا ثفدبث سد فم  ث
ع
ثف خدملا

 
 ثفداثي بدبثت دبفا

 
   هم  تص  ثكفاثت همث  ص ث  ف اه ثطتدم تثا دتثن ديصا

ث  
 
ث   
ثتطخهدددددد ثف ط  دددددداتث لفدددددديث   ددددددهم      

 
ث    هدددددد ثتفافددددددتثشددددددافتث  ثتددددددب ي   

   اددددددد ثإلىثت  ددددددست 
ث  فححث  ف  مث.ث

 الاشتيتادات والتوصيات: 3-1-6

الاشتيتادات : 1  

 ث  خيةد ث  ف  صد ثث  ده ثلافص ث لثات همث  
 
ث  م دب تث ا  ردا ي ثهاسدصفاث  فردا حث   

فيث   دهم    
ثت  
 
هتص ث.ثي  ث  ف  مفاتث  فا ص ثهضفا ث فاي هاثهس ف هاث ا ةما  فست 

  ث    دهم  تص ث   ف دارم يدي   طردال يدب  
 
ثثاثف  ف  صد ثثهاسدص   خيةد    ث    دا يمث  فا صد ث دبث  دمت  

 
 

ث دددبثتم دددؤث  فردددا حث  ف  صددد  ثثففدداثيدددي ببثسددد  اثيددد ثثإ  
ث  هددد ث   ددكث  ف دددارمث  دددبا لىثت هددص ث دددمت

ثط ب  ثث   ث  ف ي فرييث.ث   اس  ب  ث فم ده هاثهيا  الى 

   ث  ي ددااكث ا   دد  ث   ددب ث   مكفدد ثثهث ثفددطرددالثيدديث اسدد تا  ث ف ددارمث لثت ددمت  
 ذثثثيث   ددهم    

ث ف ط  ددداتث   مكفددد ثثه سددد تا  ث  ف دددارمثث ث  
ددددااتثث ف ددد مىثتطخهددد ثف مسدددطاث  ث لا فدددا ثددددز ق

ث   ادد ثث لىثت  يدزث لردمث   ي صفصد ثهتطد يمث  صداتث  طردالثه   مكفد  ثثه اسد تا  ثث ففاث  د بع 
ث  تالا ي ث   هم  تص ث ث فداثثت دااكث ا  دا ثث ا دمىثمثف دارمث افدي  ه ا دمثث    صيث  اتممثهت  ست 

ثددااتث ث ف  مىثتطخه ثدصبثل دفتثيدا ثن ديصاث ثهث  دمت ثت دااكث  دبث اف  دا ث  ف دايمت يثثت مت   فالى 
ي ثف دد مىث   طخهد ثتؤكددبث  ي دااكثهدددم ثبيةد ث ف  ددا ث  يد ث    صفدداتث  خيدكث  فمكددز  ثه م ددؤثي د

ثي ثإدم اثط م اتثهت هصفاتث  ف ارمث   هم  تص .ث

 التوصيات: 2

 ث ث  دددماث  خصاتددداتثه  ف  مفددداتث فددددتث    ريدددمث   ددديم ث ف دددارمث لث ي فدددا ثهتادددفست   
فدددديث   دددهم    

ثثفددديثشددد  
ث اؤثيتشدددااطص ثهفم م صددد ثفددديث  دددتث   طددداطث  فحددد   ف  مفددداته ث ثي يدددبث  ددد ث  ف ددد  بفست 

ث ا  ا ث.  فا ص ثهت  ست 
 ثثيدددددددد ثف ددددددددا ك ثث ه  تثتميصدددددددد ثهتددددددددب ي ث ه  ث تفهددددددددبث  

ث   طدددددددداطث  فحدددددددد    
ث    دددددددد ث   دددددددداف ست 
ث ددددم  ثذ ددددكثكصاصدددد ث    افدددتثفددددبث  خصاتدددداتث    اسدددد ثث  فدددمظاست   

ث فدددداث    
ففا سدددداتث افدددديث   دددهم    

دي اتثففدداثي ددزةث ثت  صددتثف ددارمث ا ما  دداتثه  ياد  
هتتيدد ث  هتفدداتث ا  صا صدد ث ذث  ددالا ثذ ددكث  

ث  فححثثهةياايؤثهي اطظثي   .ثسف  ها     ثبست 
 ث  

ث تخدب  ل   فدؤشت ث فدي لث ف دارم يدي  صطردال   ف دما  
ث    دهم      

ث ت دا يمث    
  فردا حث  فب دد ث  

 سمقث
ثث هط ث     صفات ه  قث  فا ص ث   م قث لأث  .   هم  تص    ف ارم يي  صطرال   في ف ه  ف ايمت

 REFERENCES   المصادر

ث  طردددالثيدديثف دددارمث لفددديث   .1 ث دددابددمثسدددفك ثا فدددبثقثيدد ث مث صددداكثتدددي مت  
يدد ث سددد تا  ثاسددد ا ث لسددده ثثهم    

ددددددي ث  فب ددددددددد يثك صدددددددد ث   تدددددددا مث داف دددددددد ث يددددددددامث   دددددددد  ب ث  صيددددددد  ثيدددددددديث ل يددددددددال:ثا  ددددددد ثتطخص صدددددددد ثفدددددددديث  خيددددددددم ث  فحد
 .11يو2423فحم
ث  فا صد ث   ددهم  تص ثه  خيةصد ثيدد ثهطدد ث .2 ث ثم صدداكثف د مىث اطرددالثيدديث  ف دارمث ددمت  سدفايصتث  ه ا ثي ددبث افدمت

ثسمقث   م ق  
لث   ثف ما ث.34يو:ث2423  ه  قث  فا ص ثيداف  ث  ف ييحي ث مثفؤشت

ث .3  
ث   ث  فرا حث   تا ي ث   م  صد ثيد ث  طردالث  ف اسدب   ث.ث . ثشفم  ثيخصبث  ص ثث ثم  مث    م ث  م     افمت

يث  
 ي.2422ه سفثم تريص  فبيري ظتثف ارمث لفيث   هم    
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ث  فر .4 ث.ث . ثشفم  ثيخصبث  ص ثث ثم  مث    م ث  م    ث افمت  
ث   ا حث   تا ي ث   م  صد ثيد ث  طردالث  ف اسدب  

يث  
 فبيري ثتريص ثه سفث.ثيث2422 مظتثف ارمث لفيث   هم    

ث  لفدي ف دارم يدي   طردال ا دم يدا  ث    صدا ي اك      يز  ي ب را ق  مشصب    .5 ث    دا يم    دهم      
   فا صد    

ث ف ا تد     سد  :    دب ه  ها تدا   لسده  اسد ا  يد   
 فت د ث  ف اسد   .ي2419.م  ف  مفدات تبيم مدصدا  طداط   

ث داف      تا م  ك ص  ه  فم د     
      ب    8   فت ب س ي   بب 

 487 – 439 و    ا  
ثلت فددد ث  ف  مفدددداتث     يددد ث تاف ددد ث  ف ددددكث .6  

ثي ددددبطث ثثمثثف ط  ددداتثت  هددد ث لفدددديث   دددهم        دددف ا ث ثفدددب 
يص  ثيثثثث2424 مثثثس م ثي ث ثث.ثث111داف  ث  فيرم مثث    ب فت  ثك ص ث  ما

ث   ف  مفدات تبيم مدصدا  مكفد  تا صدت ا دمشد ات ثه  دم    ث ثثث .7  
 فدي    دب يد    م فيد    إسدما تصتصا  ظدت   

ثداف  ثفبيي ث   ا  ت.ث ث2421  فحي  ث  ا خية     هم  تص    هتفات ف ارم
حثإبدم لاص ثا فدبثإبدم لاص ث ثا دمث طردالثيديثإ   مثف ددارمث لفديث .8 ثشت ديست  ثيد ث دم   تث  ف دي فرييث  فحد  

   دهم    
ث طددست 
ث  ف ما    سدد ثتترييصد ث ثفت دد ث  سددبيب ي ث    ددمثث  ف اسديص ث ث  دد ث  ف اسدد  ثه  فم د دد  ثثث-يث2023م دمت

 .۱۸۱ث–ث۱۲۲ك ص ث   تا م ثداف  ث اسبيب ي  ث   ب ث له  ث  فت بث   اببثوث
ث   دددددددم ا ث  فا صددددددد ث  فؤس ددددددداتث   بمفصددددددد ا دددددددمث اطردددددددالث  ف"   طافصددددددد ث ث ترددددددداحثدف ددددددد ثبمكددددددداتثم .9  

ث   ثث" اسدددددددب  
ثث–ث2   ب ثت   ثها ي م ثتا يددددخث ا ب  :ثث- ا ب  ث   افبث  

ييث   ا     ث.ث2422ث–تات
ث .14 ث  دست  ثةك   

ثه ريدد ث فرددطر  ث اطردالثيدديثف ددارمث افدديث &ف دملى  ثي ددبث   دا ثسددا  ثم صدداكثتددي مت  /ث  ددست 
ثي ثات الث  فم د  ث   ا دص   

 ي.2422داف  ث يامث     بثمث–تطخص ص ث ك ص ث   تا مث   س ث :   هم    
يد ث    دهم  تص    ف دارم يدي   طردال ا دم  صداكمث  ا دالث/ثداف د ثفبييد ث   دا  تثثفدمس ثيفدمهثيدا  ثي دبث .11
ا   فا   اك تف ا      دا ك   فت دب - ه     يد    فا صد  ه    دمث   ب  سدات     فصد    فت  ث-ثه  فف م .ث   ف ما
ث ث –  م بب    ب  – يات  .2024    فم 
دكات   مكفد    فحد    دب صت    فا صد    م ا د     افد    ههةد  .12  فمكدز  ) 2016    ا د ثا  دطب    دب  (   ات

ث.. 48 - 1   فح     فبيريي
ث .13  

ثم  ام  فث اساسص ث  فيث   هم      
 ..(   ECC-1:2018   )   ههة ث  مريص ث  فيث   هم    

ث  فح  م  ههة ث  مريص ث لأفيث .14  
ثيث.116 2418   هم    

ثسددددمقث .15  
ثيددديث  ف دددارمث   دددهم  تص ث   لث  طردددالث  ف اسددددب  

ثف دددما ي  دددملث ث ب هدددابث سدددفايصتث ه  ددددمه ثمثفدددؤشت
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