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The application of digital management accounting techniques in 

industrial companies and their impact on improving production 

process efficiency: A case study at Al Ittihad Food Industries Limited 
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 وشازة الـــتربيــة العساقية

Abstract 

The model is entirely based on digital accounting at Al-Ittihad Food Industries Company 

Limited in Babylon Governorate. The descriptive analytical approach was used. The model 

was successfully applied based on digital technologies that are directly related to the 

decisions made by management accounting. The study concluded that the company will 

reach a stage of improving production efficiency, especially in terms of quality, quantity and 

time. The study recommends the necessity of adopting this digital model in production 

companies, due to its great impact on the efficiency of the production process. 

Keywords: Digital management accounting. production efficiency. 
 المطتدلص

ت  ا  وووشت ا ووو ت ت اوووو ت ا
اووووشتا ا وووادتللى وووناباةتالبلا، وووشتالم ووووا د تصن تتت  ا

ووواتبوووورتالم افووو شتال ام وووشتتصن النمووو يعتمد مووواتعلى ا
تلوووواتب اوووشت  وووات  ت ووو ت ا

تال  لىووو را تت بوووحتالنموو يعتلىناوووانتتالمد مووواتبووورتال لاقنووواةتال ام ووشتالووو   ا
افوو ااااتالمووونوصتال اووولن

تالا اتلىواتالم اف شتا داريشتت ت ا
تالاءواا تا ج ا  وشتاللا اراةتال   ن اشتف   تالىتت  حلىوشتا يون  ا الىتتالارافشتإلىتأنتالش 

ت ا
تال  بقوووووحتصن ا

تصن وووو ر تاب مووووادت ووووولاتالنمووووو يعتالووووو ا ا و
تتالارافوووووشت تن  تخااووووشت ووووولتجاح وووووشتالاووووو د  تال م ووووشت ال اوووووت ت اووووو ما
تاءاا تالدملى شتا ج ا  ش.ت ا

تصن عاةتا ج ا  شت لماتلهت لتاث تابي  تالش 

 .لم اف شتالإداريشتال ام ش.تالاءاا تا ج ا  شات:تالكلنات السئيطية
 المكدمة

ت ا
ات وال   راةتالشويدشتصن تإبواد تيلوا  تالم افو شتالإداريوش ت وا  با ا

تصن
 
ت   ريوش

 
تاو   أابحتال   لتال ا ا

تاون تاللاوو ار تانت ا
اا ا شتصن تبورتالو تيتا فوي  ال لان واةتال ام وش ت ايامواتاو ا  تالب اجواة ت ال لىونتالم نوالا

 ّ لت له
ُ
تتا تأ وي  اةتالم اف شتالإداريوشت ولت وواات مو تالب اجواةت  بواادتال لاواري تال لالى اموشتإلىتد ر  ال بقي 
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ا ت ال  لىوووو  ةتال  ب يووووشت اا   
تال اووووتتالءدوووورا ت ال ا وووو نتا فووووي  ا

ن
دينا  ا ووووشت لووووم تا لى وووو تالب اجوووواةتص

ت ا لىوووووووووووووووو  ةتالب اجووووووووووووووووواة ت الوووووووووووووووو دلى تا لىا وووووووووووووووولتاثد اةتال ام ووووووووووووووووش ت ووووووووووووووووو تالوووووووووووووووولعااتا اوووووووووووووووو نا ا
ّ
ت  اما

اةتا ا  ووادمشتالميوو م  تالنا مووشتبوولتHayatietal.2025:160الضووامش  تظوو تال لالى وواةت ال بووي  ا
ن
(ت. ص

تالدملى وووواةتال ااريووووشت ن ر ت ا
ن
تص ب ا وووو ت ووووو تاث روووووشت ال وووو   ت أح وووواةتال ااووووش تأاووووبحتال  وووو لتالوووو ا ا

تلىوووووولاتال  ووووو لت إيت
ا
تالماوووووا ةتاووووو ث ا تالم افووووو شت وووووولتأ وووووي 

ّ
دوووووا
ُ
الىدوووووونتتح م وووووشتللى حوووووااةتا ا  وووووادمش ت ا

تالمدلى  وووواةتال ح وووووشت ااووووايتاللاووووو اراةت تاوووو  ي  ا
ن
تص
ا
ت   ريوووووا

ا
تد را
ا
الم افوووو شت الم افوووو شتالإداريوووووشتخ  اووووا

تاد يووويتت ا
ن
تالم افووو شتالإداريووشتص ا

ن
تص يووو تال  ووو لتالوو ا ا

ُ
تداخووو تال حووااةتا ا  وووادمشت ت  

 
المووورت يوو لا ا

اةتا ا  وا دمشت اااوايتاللاو اراةتالمنافو شتاءاا تال حااةتا ا  ادمشت لتخ لتال لاق  تال اضوحتللى و ثي 
تال حووووااةتا ا  ووووادمشتإلىتبملى ووووشتا بقووووحتال لان وووواةتال ام ووووشتبوووورتبملى ااوووووا ت ا

ن
تص تال  وووو لتالوووو ا ا  ت لووووي 

تأفوووال نتبملىووووات جموووايعتأبمالووووا ت اي يووواتالدمووو ات من اووواةت خوووا اةت اموووا ت   يّووونشتت لىوووواغتابقوووي 
ت وووولتال حووووااةتا ا  ووووادمشتأنتااوووو نت  اّ ووووهتبملى ااوووووات افوووو م ارت ي  لىوووونتال  وووو لتالوووو ا ا

ُ
ب اوووو  ت أنتا

تيو ث تبورتTrang, N. T., & Anh.2025:296لم ا  وشتاااا واةتالدتوتةشوبشتت  (تأنتال  و لتالو ا ا
  د تال لااري تالمال شت  وا يتالمدلى  واةتالم افو، ش  عمات و ت يولى ت وهتانت و د تال لاواري تالمال وشتا اويت

ت ا
ن تالم ا وشت الم وااا شتصن تأفافوت ن  ن تبو اتالمدلى  واة تإ تأنتخ وا،دت و د تالمدلى  واةتبرتفم ن 

تيلوووووم تداوووووشتال  بووووو اة ت ال  ا وووووتتالمنافووووون ت الم ا وووووش ت ا
تالم افووووو شتالإداريوووووشتاا لىوووووهتالىووووو  ت الووووو   ا

صن
تالاقوو  تاللاو اراة ت ييووئنات ولهتالا ووا،دت ا

 الم ضو ب ش ت فوو لشتالءووو  ت اا لى وشتالملاارجووش ت أ مق وواتصن
تإلىتالم ادئتال   قو شتال ادر تبولت تالمد موايلت  الىويت دوايي  ن تاللاواج جقن  ن تللىم افوبن  المدوواتاث وكي ا

اموا ت  ن تالم افو شت ال ان ل   واتياةتأ م وشت ي  ن  ,Trangالم اف شتالا ل ش تلللكتتأا  تتالد اوشتلىون 
N. T., & Anh.2025:298ت ا

تصن ن ت ولتا وو تالم ا  وون  (.ت ح  ووتتال ان ل   واتال ام ووشت ا  موااتابووي 
اتللاووووا ت اووووالتاثبمووووال تج وووو ا ا

وووعاة ت يدوووو دتيلووووكتإلىتال  يووووتناةتالم  ملىووووشتصن و تأدااتالش  ن راواتبوووورتا يوووون 
ت ن تا يوووون  ا

إبوووواادتال لاوووواري تالمال ووووشت ا لى لىووووواتبوووورتالمووووايتال ايوووو  ت اوووواتجا ووووتتال ان ل   وووواتال ام ووووشتصن
ت
 
ت وولات وواما الان وواةتإبوواادتال لاوواري تالمال ووش ت ووو تالالى وو ت اووتتالمدالاووشت حيوواد تاءوواا تالم افوو شت ت يُد ووي 

ووووووات وووووعاة تح وووووواتأاووووووبحتلىا باجووووووواتحيوووووواد تفوووووودشتااوووووو يلتالب اجوووووواةت افووووووي  ابوات ان وووووو  تاايا و اتللىش 
ا
 ُ  يّوووووون

 ام بواةتالب اجواة ت يوو  تيلوكتل  اموواتا ااا واةت اااووايتاو اراةت ار فووش ت مواتمضووملتداوشتال لاوواري ت
اج ووواة ن تالان ووواةتإبووواادتالمي  ن تالمال وووشت ا ح وووا ات  عمووواتافووو ءادةتالان ووواةتالم افووو شتالإداريوووشت ووولتا يووون 
تيووووو ث تبوووورتأفوووووال نتالم افوووو ش ت  تفووووو ماتالم افووووو شت  ال بووووال ه ت  ووووو تيلووووكتُ  ووووواتأنتال  وووو لتالووووو ا ا
اتل دووادتالم ووادرت وواتال ووارينت ابا وو تالب اجوواةتج وو ا

ا
ووا تإيتم وودنتأح اج

ا
لووب تبا،لا

ُ
الإداريووش عماتمُ حووهتأجووهت 

دوووووواتاءوووووواا تالإج وووووواعت يوووووو لشت البووووووشتاث م ووووووشتAbu-Matar.2025:141الميوووووو اا شت 
ُ
 وووووولت ن وووووو رت(ت. ا

ت ووووال ت
 
تاءوووواا تبملى ووووشتالإج وووواعتبووووا   ن ووواشت فلىيوووولىشتال  ريووووا تلوووولا تمُدوووواتا يوووون  و تالش  ا

الدملى وووواةتالمن مووووشتصن
تإلىتا لاقوووحتأا ووووتاوووارت ووولتاءوووواا ت ت ووو نتاليووو ا تضووو نتالإ ووو اااة.ت وووو تيلوووك تماووونتال وووولاي  ا

اث م وووشتصن
ت(Koliński et al.2016:1الإج اعتااتين  يتبرتالدامات لتالماا   

 البخحمهًجية  .1

تضوودهتا فوو اا شتا ج ووشتتللىوون  تالم افوو شتا داريووشتت:اولًا: مشــكلة البخــح  ا
ابموولت لووبلىشتال  وواتصن

عوواةتال  وو ق ت تح وواتيوو ديتا ب مووادتبوورت تت  ا
تالدملى وواةتالإج ا  ووشتصن ا

اموواتصن ن ال لالى امووشتأ ووااتال دلا وواتالمي 
تراووووواتابوووووال هت  احووووو ت   اا وووووشتالدملى ووووواةتا ا

 ج ا  وووووشتإلىتحوووووا  تا ل ووووواةتال ا يوووووشتأ تةووووو هتال ام وووووشتصن
ت تاوويالت ا

ر ت اجاءوااتداووشتال لاواري تال بال ء وشتالو   تالموي  تاراءوابت يوو شتالووارتبوي  ا
 او اةتراالى وشت  مولىوشتصن

تالم ا وحتالميواجا ت  وو ت ن ت وناتاوا حتالمدلى  واةتلىون  ا
تصن اد ماتبرتال لااي   ا ارتالملبلىشتةلب تأ وي 

تالا د ت المااحن(ت الإدار تالمال ش ت ماتي دي تاءواا تت ا ي  ا
اا ا شت اواين إلىتا خ تاااايتاللا اراةتالإفوي 
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ت تال ءووافتبوورتراوواج واتال نا يوو شت ا بقووحت دووايي  ا
ن
واشتص و تأ ووااتالش 

ا
افوو ب لتالموو ارد ت  وو ت وواتمضوو تا وواما

تاللءا  شتالم اف، شتالم لىارش  تممالتا ابشت لبلىشتال  ات لتخ لت كنتالئيات ةتا ا ش:ت
ووووعاةتت .1 و تالش  ا

ن
تبووووورتا بقوووووحتأفوووووال نتالم افووووو شتالإداريوووووشتال ام وووووشتص

ا
تا ووووواا  ووووو ت نووووواعت  ووووواداةتاد وووووي 

 الد اا ش؟ت
وعاةتالد اا ووشتانايو ت وو ت .2 تالش  ا

ن
تمم لىاوواتالم افوونتا داريتتص ا

اةتالدلىم ووشت الدملى وشتالوو    و تانتالاوي 
 ا بقحتأفال نتالم اف شتالإداريشتال ام شت؟ت

تل  بقحتأفال .3 ا عاةتالد اا ش؟ت  ت نالكتاث تامااي    نتالم اف شتالإداريشتال ام شتبرتأدااتالش 
ةوات .4 تل  بقوحتأفوال نتالم افو شتالإداريوشتال ام وشتييي  عاةتالد اا شتإلىتإ ارت ءا   ا

  تا  اعتالش 
تاخ  ارت اتينافبوات لتاثفال نتال ايوش؟ ا

ن
ت هتص

تجم يعتل  بقحتأفال نتالم اف شتالإداريوشتت:البخح ثانياً : يدف ا
ي مو تالواغتاثفواستللى  اتلىئب ن

تالاءاا تا ج ا  وشت ا ءوكبت ام بوشت ولت ن عاةتال ناب شتت لتتث تا اماتأث  اتبرتا ين  تالش  ا
ن
ال ام شتص

:ت تبرتالن  تال الىا  اث ااغت لتالواغتال ،يسا
تلىتوشتاثبمالتال ام ش.تانا لتال   لتالىتالم اف شتالإداريشتال ام شت ا مق  .1 ا

ن
 هتص

عاةتال ناب ش .2 تالش  ا
تال   لتالىتالم اف شتالإداريشتال ام شتصن  الاام تجم يعتتم اكا

ت الولعاات تج و تالم افو شتالإداريوشتال ام وش تأد اةتال  لى و تالولاا
ن ت  با  تيوكرنتلىون  ا ابشتإ ارت ءا   ا

 ا ا نا ا تالب اجاةتالضامش(.ت

وعاةتيي مات :اينية البخح: ثالجاً تالش  ا
تالاءواا تا ج ا  وشتتصن ن أ م شتال  ات لتأ م وشتا لاقوحتا يون 

تبووووورت ن اوووووي 
تا ج ووووواعتت الي  ا

تافوووو ااااتالان ووووواةتحايووووووشتصن ا
ا ج ا  ووووشتالد اا وووووشتلم ا ووووووشتال لاوووووااتال ااووووو تصن

تافال نتالم اف شتا داريشتال ام شت لتخ لتا فال نتال ام شتال ايوش.ت ا
تصن تال   لتال ا ا

تفونشتتة البخح:: مجتنع وعيه زابعاً ا
اشتا ا ادتللى ناباةتالبلا، وشتالم وا د تصن  من لاوشتت2112ت 

ت  ا  شت ا   ا
ت  ن تااكي تال ي ةتالن اا شتت   ن تاج اعت اد تتاليا  الماح  شتصن

ــاًخام ــح: ط ــهًج البخ تلدوو اتالمءووا   تالم دلىلاووشتت: م تال  لىوو را ا
اب موواتال  وواتبوورتالموونوصتال اوولن

اةتال  ات الد اشت  ماتلىتنوما   م بي 

اشتا ا ادتللى ناباةتالبلا، شتالم ا د ت : الاطاز الصماني والمكاني:ضادضاً ت2126.ت 

 المدطط الفسضي:

 ( انًخطط انفشضٍ نهجسث1شكم )

 
 
 
 
 
 
ت
 

 

 المحوز الاول : اتدانب الهظسي

 :ت البشتأينية التخول السقني في المحاضبة الادازية
 
 أا  تترامنشتالم اف شتالإداريشتأدا 

 انزسىل انشلًٍ انًسبسجخ الاداسَخ انزمهُذَخ  

 انكفبءح الاَزبخُخ

انًسبسجخ الاداسَخ انشلًُخ     



تطبيل أضاليب المحاضبة الإدازية السقنية في الشسكات الصهاعية وأثسيا على تحطين الكفاءة الانتاجية دزاضة تطبيكة في 

 شسكة الاتحاد للصهاعات الغرائية المحدودة

479 Page                 ٍنكهُخ الاداسح والالزظبد  6202نسُخ انعششوٌ وانسُىٌ  انزبسعولبئع انًؤرًش انعهًٍ انذون 

 َسى الزظبد عشالٍ َىاكت انزسىلاد انزمُُخ والاثزكبس انشلًٍثعُىاٌ /   

تاءوواا تاثبمووال تإيتيئووقحتا بقووحتأج مووشتاا وو نت وو اردتال حووااةتا ا  ووادمشت ت ن (تERPاث م ووشتل  يوون 
تإدار تال بوال هت ت ا اووات ن وعاةتأام وشتالدملى واةتالم افو، ش ت يشويوووو تبملى ووشتاااوايتاللاو اراة ت ا يون  للىش 

ت ا
ن
يوو تص

ُ
تا بقوحت وولهتالملواريوووو تأنتال لان واةتال ام ووشتي ا

ن
تجا وتتص ا

وعاةتالوو   خءو تالنءلاوواةتااوار تالش 
ووعاةتبووورت و الإداريوووشت اد يووويتةوووءا  شتالدملى ووواةتالمال وووش ت فييووواباتإدخوووالتاثد اةتال ام وووشتال ايووووشتالش 
تالم افووو شتالا ل وووشتت  ووو ت تاووواراواتال نا يووو ش ت ال وووات ووولتالايوووا، تالمال وووش ت ال ا وووهت ووو ت دوووايي  ن ا يوون 

تيلوووكتتيلوووك تي  لىووونتا ج لاوووالتالنوووا حتإلىتالم افووو شتالإداريوووشتال ام وووشت دالاوووش ا
ن
بوووادت ووولتاللاضووواما ت مووواتص

ت ت تالو بووو تال ن ووو  ا ت رال وووالىا جلاووودتالاووو ادرتالم  لىوووش ت ال بوووال هتالمال وووشتال ا  وووش ت ال ا وووشتإلىتابقوووي 
ت ا
ن
اتص اا ا ا تافوووي 

 
 وووبحتبوووا  

ُ
ووتال امنوووشتبووورتا ايووو تالم افووو شتالإداريوووشت  يووون ت ووو ت  وووات ووولتانتا الا تو

وووات امووا تل
ا
وعاة ت يءووو حتا ب لاووواتي اا و تبملى وواةتاثبموووال ت ر وو تداوووشتال  لى وو تالموووالىا تا وواي تالش 

ن   يووون 
(.تييووواباتأج موووشت2025:4Хоменко, Л., & Циган. اد يووويتاءووواا تإدار تال بوووال هتةلوووب تبووواا 

الم افووووو شتالإداريوووووشتال ام وووووشتال حوووووااةتا ا  وووووادمشتبووووورتااق وووووهتأج موووووشت  افووووو شتال بوووووال هت   اا وووووشت
اةتالمال ووووش ت اااووووايتاوووو ارت وووواتالماووووي ن ت ادووووام تالموووو ت 

ا
اةتإداريووووشتاءابلى ووووشتةلوووو نتافوووو ااااتالموووو اردت  لا
تالإدار ت الئيايحت الم اف شتالإداريوشتال حوااةت ا

ن
 ح  ا ااوا  ت لتال اضحتأنتا بقحتالنمايعتال ام شتص

ت ا
تاووون تاللاوو ارت ا يوووقحتالإ ووو اااة ت مووواتُ يووو تا لاقوووحتأ وووااغتالدمووو تصن ا

ا ا  ووادمشتفوووُ ديحتال ءابووو تصن
تإ لووووووووااتا ا

ن ت صن تافوووووووو ااااتالموووووووو اردتظوووووووو تبووووووووااتال لاوووووووون  ا
ليوووووووولى تأ تالاووووووووا اةت الووووووووي  يووووصتلوووووووووات ر دوووووووووات صن

حتال ا ووووووووشتإلىتإاوووووووو نت نووووووووا صتإدار تال حووووووووااةتHaidarzhy.2024:96الم ووووووووا د   ووووووووي 
ُ
(.أنتال امنووووووووشتا

تفوو ا تال امنووش ت ا
ا ا  ووادمش ت  تفوو ماتالم افوو شتالإداريووش ت يدوواتا وو رت مارفوواةتالم افوو شتالإداريووشتصن

تيتُ ا وووات ووولتخووو لت ووو ا نتلى،نوووااتج ووواات  افووو   ووولت ووولتاااوووايتاووو اراةترةووو ا تاما ا
ّ
وووات دلى  ووواةت وال وووشت يُما

ّ
 ل

ت ا
تاان ل   ووواتالمدلى  ووواةتبووورتالم افووو شت الم افووو شتالإداريوووش تالووو   تانت نالوووكتاووو ثي  ا لى بوووار ت  ووولتالاووورا
تللى حووا تا ا  ووادمشت رنوواات تالو بوو تال ن وو  ا

ن تبوولتالد اووشتلىوون 
 
ييوو تالىتال اوو تالىتترضوواتالدموو ا ت ضوو 

تال وو  غتال ال ووشتالب ا
ت وولتال نا يوو شتال حووااةتا ا  ووادمشتصن   ووشتال    ووشتال لان ووش ت ضوومانت يوو  يتبووالي

 Zhyvko et al.2022:260-261)ت

 غتال امنشتلادازية السقنية في بيئة التصهيع:مجالات تطبيل المحاضبة ا د َّ
ُ
  جواتاف ااااتتا

تبملى وووشت ت ووو ات اموووا تل يووواد تالإيووو اداةت اللا موووش ت  ا تجمووو يعتاثبموووالت اووو  ي  ال لان ووواةتال ام وووشتل بقوووي 
تيلوووكت ا

ت  اووواتأثوو ةتال امنووشتبوورت مقوو تأجووو ابتاث لوو شتال ااريووش ت موواتصن ا ج لاووالتإلىتجموو يعتأبمووالتراوو ا
ئووقحتتجموايعتاثبمووالت ف فوو تال  ريووا ت الإضوا شتإلىت ظووا،هتالوواب ت ووو 

ُ
ويشت الم افوو ش  تا و المو اردتالشش 

ن ت موواتيوو ديت وعاةت الموو رديلت الدموو ات الموو ظءن  و تالش  ن ت امووا ت   ن بووشت وولتال دووا نتلىوون 
 
ال امنووشتأةووباد

وووعاةتاللاا،مووووش تإيت و اتللىش  مووووو تال امنووووشتا وووواما
ُ
تال اووووتتجءيووووهتا ا

إلىتالاووووام ت ن اوووواةت خووووا اةت امووووا . تصن
اا اق واتال  تافوي  ا

ت اوالتال مايو  تا  لىنت نواتإباد تالن  تصن ا
ال وشت اف الواغت و اتأبموالت اموا .تصن

أدةتال امنشتإلىتأام شتالدملى اةتال  اتن شت ر ر ا وا ت  دخالتيعااتاثبموال ت ا بقوحتا لىو  ةتالب اجواةت
ن  تالمووالقن  ن (ت يماوولتا وو  هتMöller.2020:1-2 اوو ث تال امنووشتبوورتح اانوواتالق   ووشت بوورتد رتالموو اابن 

ت:تاف ااا اةتالم اف شتا ت ا
تعا ي  تالماالتال ا ا ا

تداريشتصن

جتتاثة اات ت( في التصهيع:IoTاضتددام إنترنت الأشياء ) .1 (ت  جهت ن   شتIoTممالتادكيهتإجي 

تعووو ت نووووات ا وووا،دت كيوووا  ت ن تا موووي  ا
ا  وووش ت الووو     با لىوووشت ووولتاث ووووي تالمادموووشت  ا جووواةتالي  ا ووواةتالمي 

دوووّ غت ا م وو ت اللاووار تبووورتا ووادلتالب اجوواةت ووو تاث وووي ت
ُ
وويت  ووا د ت ا و تاللوو اشتلى وواخ تةش  اثخوو يتبوووي 

جووتتاثةو اات  تالدالم ووشتلإجي  جووتتاثةوو اات  جووهتتلى  وشتا   ووشتبالم ووشتلما موو تIoT-GSI  وادر تالمدووايي  (تإجي 
اضو ش(ت ا ب موادت لت لتالاام تخوا اةت  لاا وشت ولتخو لتررونتاثةو اات المادموشت ا  ي 

ّ
ما
ُ
المدلى  اة تا

جوووتتاثةووو ااتبووورتأجوووهتبووورتالان ووواةتالمدلى  ووواةت ا  ا وووا ةتالم  ا لاوووشت الم  ووو ر تتلووولاممالتا ووو رتإجي 
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تعو ت بوانتح لنوا  ا
ن
تالدوال تالمواديت الدو ال تالإلاي  ج وش ت و ت  و دهتص ن  & Badarinathاو ا نتفولىيتلىون 

Prabhu et al.2017:1نوووتت
ّ
ت كيلاوووشتإدار تبملى ووواةتال  ووو ق   لاات ا ا تال لاوووااتال ان لووو د 

ّ
(.للاووواتبووي 

نت جوووتتاثةووو اات ووولتالوووكرنت ال ءابووو ت  مووواتلىتنوووواتتاللاوووار تبووورتااووووي  الم ووواج ت  حوووااةتالإج ووواعتلى لان وووشتإجي 
ت   ا ووه تبوو   تبوورتيلووك ت نوواعتإ باج وواةت ا،لىووشت ا

ل نء وولتبملى وواةتال  ووم  ت ال  وو ق  تةلووب تالىلاووايلا
جووتتاثةوو اا ت اوواتافووئوم ةتاوونابشت مماوولتا لا لاووواتبنوواتا وواي تلىتووواةتا وو ق ت  با لىووشتاد موواتبوورتإجي 

ا ت ا لىووو  ةتالب اجووواةتالضوووامش ت ال  فووو شتتال  ووو ق 
اين تالان ووواةت اموووا ت وووو تاث ووولتاليوووقي  ا

ن
ال ايووووشتص

جووتتاثةوو اات  ت ضووانتال ءااوو   ت حيوواد تإجاوواحتالإج وواع ت خلىووحتلىتوووشتاضوو تIoTاليوو الى ش ت  جي  ن (تل  يوون 
تفاحشتاثبمالتالااما   ا

ن
تص ن ت  مي  ت  ا تانا سا ا

ن
اشتص ت(.Fauadi et al.2020:334الش 

( في التصـهيع:  Big Data & Analyticsلبيانات الطدنة وتحليلات البيانات )اضتددام ا .2

ضووووو هتا موووووشتابوووووي  ت ا  وووووادتأيتد لووووووش تتاجضووووو 
ُ
ا وووووابتال  ووووو ق تإلىتراووووونتالب اجووووواةتالضوووووامش تح ووووواتا

ت وو اتالدموو ت اد يوويتا لى بووار   لتالمدوو  غت تا ا  وواداةتت وولتخوو لتاوو  ي  ا
ن
تص وتأفووا ا  ال  وو ق تبنتو
تال ووناباة ات وولتح وواتانووابتالمن اوواة ت  نوواعتأجوو ابت ا لىءووشت وولتال  وو ق  تتأجووهت وولتأ ووي 

ا
ات ادلا ووا ا وواما

ا ت ال  وووو ق تالمنء وووو  ت
ووواةتال وووو ا ج شتال قايووووش ت ال  وووو ق تالا م ووووايلا و تيلووووكتا وووو ق تالمي  تن ا

ن
 موووواتص

ا ت ال  ووووو ق تال ةوووووقح ت ا ت ال  ووووو ق تالاوووووارد   ال  ووووو ق تالم لاووووواا ت ال  ووووو ق تالووووولاا ت ال  ووووو ق تاليووووو اي 
لىوووتت ال  ووو ق تاثخ

ّ
وو ت ال  ووو ق تالمووو حب ت ال  ووو ق تال  بووو ي ت ال  ووو ق ت ميوووابا تال افووو    اات و و تن

ت اوووالت ا
ووواتتيووووووو تال  ووو ر ت ووو تالداموووات ووولتالءووو اتالااموووا تللى  ب لاووواةتصن ت  و ا

 
الب اجووواةتالضوووامشت اووواد

تلىتوووووشت ا
ال  وووو ق   تمماوووولتل  لىوووو  ةتالب اجوووواةتالضووووامشتأنتاوووو   تللا ووووابتال  وووو ق ت وووواتم  ا ووووهتللىناووووانتصن

اموووا  ن تSadik et al.2023:63ال دلا ووووا ت ي  ا
(.ت تيلووووم تال  ب لاوووواةتالما لىءووووشتللىب اجوووواةتالضووووامشتصن
تبملى وووووشتالإج ووووواع ت ا

تتاد مووووواتالاءووووواا تالئلوووووب لى شتبووووورت ا  يوووووشتا  ةتصن ا
ال  ووووو ق تال ووووو اجشتال اا، وووووشتالووووو  

تا امووووات ا
ا صتا لى ووو تالب اجوووواةتالضوووامشتا لى ووو تالب اجوووواةت الميوووابا تصن  ا وووم  تالمن اووواةت وووو مالتلوووي 

تا ووم  تالمن اوواةتالاامووا ت تأام ووشتإدار تا ا ا
تمماوولتا فوو ءاد ت نووواتصن ا

اةتاليوو ا شتالوو   اا وواةت ال بووي 
تبملى وواةت ا

دوواتأام ووشتإدار تالإج وواعتبورتاثر ووحتأاوودنت كيلاووشت فو ااااتالب اجوواةتالضووامشتصن
ُ
الإج واعتإيتا

ات وو اتأفافوو ا لتأيتبموو تااوواريتال  وو ق ت تاووللكتااكرووشتالدموو ات  اوو  تتااكرووشتالدموو اتالمم وواح ت ووياا
 ييو الىدتحلىوو لتا لىو  ةتالب اجوواةتالضوامشتلى اجوواةتالدموو ات ولت  ووادرت  ن بوشت ييوو اا واتلإ وو اات
ت ن دن 
ّ
وولتالب اجواةتالضوامشتالم وون

ّ
ما
ُ
ا تا ا

تفلىيولىشتال  ريوات ال  ا ووتت و تعو ت   ن ا لى و ت دموح تا واتا يوون 
ت
ا
ا إيتاووو   تحلىووو لتا لىووو  ةت وولتائبووو تالم اووو تالوووااقحتلمن اووااو  تاووويدادتف فووو تال  ريووواتال ايوووشتادلا وووا

اتت الب اجوووواةتالضوووووامشترتيوووووشتةوووووا لىشتليلىيوووولىشتال  ريوووووا ت مووووواتيئوووووقحت د  ووووشتالمدلى  ووووواةتال ،ييووووو شت قووووووات ووووو را
 Sadiku et al.2021:64)ت

ا م و تالان وشتت( في التصـهيع: blockchain technologyاضـتددام تكهيـة البلـوش تشـين )     .3

ياةت ال  ريوووات ات ووولتالملوووي  تج وووا ت افووو ت ووولت اوووا ةتال  ووو ق  ت وووااا ا
تلىا باج وووشتا ب لاوووواتصن ن ال لىووو عتيلووون 

ولت ولهتال لان وشت ولتالى بوارتأفوال نت اموا ت
ّ
ما
ُ
تإلىتيلب  تالم اج ت   اا شتالا د  تا

 
ت ا د ا اا   

ا في 
ت ا
تصن ن ت ولاتاللا وابتتحماموشتالملىا وشتالءاكيوشتلإدار تأبمالتال   ق  ت  لتاث ولىشتبرتا ب لااةتال لىو عتيلون 

جووووووتتاثةوووووو اات للىمن اوووووواةت الدملى وووووواةتال قايووووووشت ا لاقووووووحتالووووووكرووحت نوووووووا ت ال  لاووووووحت وووووولت ايووووووشتأ وووووووي تإجي 
ال وووناب ش ت اشيووو نتبملى ووواةت  ووودتالاووو د ت ضووومانتفووو   وا ت  دار تال اوووايل ت ا ووواي ت ءوووو اتا لوووشتت

تالمن اووو ا
تال ووو اجشتا ل وووش ت اد يووويتالولاوووشتصن ن  VACCAاةت ووولتخووو لتالب اجووواةتالدا وووش ااا وووش ت اماووون 

TORELLI,.2018:98تاثبموووووالت ت ظوووووا،هت اموووووا ت  دلاوووووا تإلىتا وووووا ا
ن ووووواخ تالان وووووشتال لىووووو عتيلووووون 

ُ
(ت. ا

اة ت موات ن  ال نابشت إيتممالتللىدامات لتالدملى اةتال ااريوشت ال وناب شتاللاا،موشتا فو ءاد ت ولت ولهتالموي 
تبملى ااووووات ا اي  ووووات ا  قنووووات ا ن يوووابا اتبووورتا يوووون 

ئووووقحت ووولهتال لان ووووشتا ووواي تجمووووايعت ُ
ُ
شيوووو  واتتعمووواتا
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أبمووالت امووا تعووانت وولتال وودنتا لا لاووواتا وو ت ضوو تفوون اةت لاوون ت اوو ث ت وولهتالنمووايعتالاامووا تبوورت
وووو  شت ال باموووووشتال ووووو  شت ال  ووووو ق ت الاوووووا اةت تيلوووووكتالاوووووا اةتالمتو ا

ن
الداموووووات ووووولتال وووووناباة ت مووووواتص

ت(.et al.2022:2 Goyalاللى  يئ شت 

تظوّ تايامواتت:( في التصـهيع Cloud Computingوضـبة الطـخابية )  اضتددام تكهية  اتذ .4 ا
ن
ص

تال    ووشتل ان ل   وواتالمدلى  وواةتال ايوووش ت تفوو مات  موواتي دلىووحتةيوودشتال اوو يلت اوو  ت ال لىوونتبوورتالبوو ن
ا ت
ا
ات ئيووارب تا وابتال  و ق تجمو ا ا

ن
ال  فو شتبنوات دالاوشتالب اجوواة ت لوواتافو ااااتال  فو شتاليوو الى شتص

 الى شت مياموواتباما    ءضوو تاوو   تالب اجوواةتياةتال وولىشتةلووب تدا،وو ت  يوو لا تبوولتا م وو تال  فوو شتاليوو
وتأ اوواةتاااووايتاللاوو اراةتتعموواتائووقحتال  فوو شتاليوو الى شتال اوو لتإلىتاثج مووشت وولت  ااوو ت ا تو

ُ
الم اوو  تا

تال يوو تا ح  ا  ووشتاليوو الى شت تالميا نووشتالم ا يووشت ا لى وو تالب اجوواةتبوو   تبوورتيلووك تا وو ا   دوواد تبووي 
تحوالت اوابتعارثوشت  لى وشتت او ديت ولهتالميامواتإلىت دوالتجمو تفون يت   او تالاارت ا

ن
  شتالب اجاةتالموموشتص

تا وووووووووابتال  وووووووو ق   ا
ن
وووووووواتللى  فووووووووو شتاليووووووووو الى شتص (يلوووووووووم تالميامووووووووواتال ،ييووووووووو شتKieseletal.2023:44بالم ا

أ اجووه تللى  فو شتاليوو الى ش تل  ب لاواةتال  وو ق  ت   جووشتالن واا ت اا لىق ووهتللى  فوو  ت   ث اق وهتالدال ووش ت ت
ا تإ باج واةتال دوا ن تمماولتلدملى وواةتخواداتاليو ا شتأنتا  فو ت ووال  احيت و ت  ون تال  و ق  ت مووات ا  أخوي 
ت ن وووواتا يوووون 

ا
ووووات ااووووايتاللاوووو اراةت تمماوووولتلدملى وووواةتال  وووو ق تاللاا،مووووشتبوووورتاليوووو ا شتأمض وووواتتيدا يوووو   تج ا ا

ت ا لىووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووهت  ا ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووحت ن الدملى وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواةت حيوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواد تاللووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووءا  شتلىوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووون 
ت(.تKiatipis,A.,&anthopoulos.2024:1413ال  ووووو ق   ا

 ووووولت ووووولات يوووووئن صتال احووووووانتانتماووووو نتابووووو ن
ت ونوووشتالم افوو شتالإداريش  لاوووات ا

تتصن
ا
اتياتحوووايلتخ  اووا تالم افووو شتفوو حا ا

ي ا ووهتالم افوووب نتتال امنووشتتصن
تةيشنتتاودارشتال  و لت تالدتتال ا ا ا

الإداري نتالليلتي اي نتبرتد رتانابشتاللا اراةتتاداراةتصن
ت وولت ن وعااتال اووارين  و بوورتلى اجوواةتدا لاووشتاا لىووشتللىمدالاووشت لىتنمووات وولتالم  اوو تأنت يوو ء اتج وو ات  ت وولتالش 

تال امنشتةيشنتادادتالا اراةتلايو .ت

 تبملى شتالإج اعتتية على كفاءة العنليات الانتاجية:دازية  السقنتاثير تبني المحاضبة الا د ي 
ُ
ا

ن تلووووولا تيوووووواغتالإج ووووواعتإلىتإج ووووواعتالمنووووو صت تلامقووووو تاث لووووو شتال ح وووووشتللى  ووووو لتبووووورت نووووو صت دووووون 
 
ةوووووا لىش

ت  ضوو ب شتعووالا د ت ن ت اد مووات دال ووشتبملى ووشتالإج وواعتبوورت دووايي  الم لىوو  ت ال م ووشت الاوو د تالم لىووار ن 
الئلووب   ت الإضووا شتإلىتا لاقووحتالن ووا،صتالإج ا  ووشتالم  ادووشتضووملتالإ باج وواةتالم احووش.ت ال م ووشت  اووتت

 وووووادتالا وووووا،دتالما وووووار تج وووووا،صتبملى وووووشتالإج ووووواعت ووووولتخووووو لتا لى ووووو تالاقووووو  تافووووو لا ارتبملى وووووشتالدمووووو ت
ُ
 ا

 ال لاوووواي اةتالم وووووات  تلدملى وووووشتالإج ووووواعت الن وووووا،صتالءدلى وووووشتللىدملى وووووشتالئلوووووب لى شت  يووووو  يتاللاووووو يتالدا لىوووووشت
تال ،ييوو ش تيوو  تا لى وو ت دال ووشتبملى ووشتالإج وواعت يماوولت ا تبوورت وولهتالمدووايي  لموو اردتالي ن ووشتال ح ووشت ت رنوواا 

عواةتا ج واعت   ولتاث م وشت تالا د تالم واد تلدملى وشتالإج واعتل  اموات الاقو  تأ وااغتت  اف اااات دايي 
ت نافوووو شتل لاقوووو  ت دال ووووشتبملى وووواةتالإج وووواع د نت دووووايي 

ّ
تظووووّ تالمنا يوووووشتت مبووووانتأنت يوووو اااتالم وووون ا

  تصن
تبوولتالم  فوونت ن ّ تال مووي  ا

ت مقوو تالماووا ة تمبموولتالووواغتصن ا
اتصن نا ت  مووي  تا  لىوونتأداا  ا

يوووووشتالوو   ن تتالدادلووشت الين ا
صن

ات  ا
تفلىيولىشت وولتMansour, M. M., & Al-hamdani,.2024:496عو ت   (ت.انتبملى ووشتالإج واعت ا

تالمووو ادتالاوووواات الدما ا
تا وووّ لتالموووواخ ة تالم مولىوووشتصن ا

لوووشت ا  ةت ال ااوووش تإلىت ا  وووواةتاث لووو شتالووو  
تالموو ادت ات وولتا ضووي  ا  وش ت ووااا

بورتةووب ت ن اوواةتياةتا مووشت ضوا ش تا ضووملت وولهتالدملى ووشت  احوو ت ي 
تإلىتالمن صتالاا يتللىئيوايح ت اد موات دال وشت اءواا تبملى وشتالإج واعتةلوب تت

 
  دالا وات اام دوا ت ا د

نت تالدموو ت ال  يووقحتلىوون  تبوورتال ا وو نت ان وو  تفووي  تالموو اردتالميوو اا ش  تاوواتاوو ديتبملى ووشتالإج وواعتابوي 
واشتالم ووندش  تا ووهتاءوواا تبملى ووشتالإج وواعتاووار ت و تللىش  فووتوشتالإدار تإلىتالوووارت اجاءووااتاثدااتالئلووب را
وواشتبووورتا فووو ااااتاث وووو تللىمووو اردتلإج ووواعتأا وووتاوووارت ووولتالما  ووواةت  اووو تاوووارت ووولتالمووواخ ة.ت و الش 

تبملى ووووشت يماووولتا وووواستالاءووواا ت وووولتخووو لتال اووووتت د ي 
ُ
 ال بلىءوووشت الدمالووووشت افووو ااااتا  ةت الموووو اد  ا
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تالميو  يت تا موشت ضوا شت الالى و تالووار ت  لوي  الإج اعت دالشتإياتعاجتتاث ل شتالمنءول تاوادر تبورتاو  ي 
واتبورتأداات اشتبرتإدار تبملى شتإج ا واتبرتالن و تاث وو  ت مواتيو ث تإماا ا ت لتالاءاا تإلىتاار تالش  الدالىا

ووت و ووواشتبوووورتإدار تبملى وووشتالإج وووواعت ءدال ووووشتالش  و اشت اوووواراواتال نا يوووو شت تاداووويتالإج ا  ووووشتالدال ووووشتاوووار تالش 
تال  لى وو ت تج ووااتالإج وواعتييوو ا ا ا

ن
تالإج ا  ووشتالمناءضووشتإلىت  وو دت لووب ةتص لووي 

ُ
تالملاا وو  تي ا

ن
 اءوواا .تص
تإبواد تيت( Putri et al.2025:98 ال  و قحت  ا

ن
تص
 
ت   ريوش

 
تاو   لوا  تالم افو شتأاوبحتال  و لتالو ا ا

تبورت تال لان اةتال ام ش ت اياماتاو ا  تالب اجواة ت ال لىونتالم نوالا ا
ن
ات ال   راةتالشيدشتص

ا
الإداريش ت ا  ب

ت ت الووووو دلى تا لىا وووولتاثد اةتال ام وووووش ت ووووو تالووووولعااتا اوووو نا ا
ّ
ما
ُ
تاوووون تاللاووووو ار تتا ا

ن
اا ا شتص الوووو تيتا فوووووي 

ت ووولتاشيووو نتالد ن ملى ووواةتال  اتن وووش ت أام وووشتالمووووااتالم اوووو ر  ت ا لىووو  ةتالب اجووواةتالضوووامش تالم افوووبن 
ت
 
اا ا شتالم فيووشتتت جئ اووش تبوورتافووي  تاوو ث تةلووب ت  ووات  ا

تبوورتاث لوو شتياةتاللا مووشتالدال ووشتالوو   ن اووي 
 الي 

ترروووووونتالمدلى  ووووواةتالمال ووووووشت   وووووااغتالدموووووو ت ا
ن
اتص اتحافوووووما لوووووللك تملىدوووووونتالم افوووووب نتالإداريوووووو نتا نتد را

تال امنووووشتتتاث فووو  ت مووواتمووواب تاااوووايتاووو اراةتأتب ت ا لىوووهتاثايووواات  تي اوووا حتاووو ثي  تافووووئنار تبوووي 
 أ وووي 

اءاا تالدملى اة تلق ث تبرتالو اك تال ن  م شت اثد ارت الاءاااةتالم لىاروشتللىم افو شتالإداريوشتالءدالوش.ت
تيلووكتالإلموواات ا

ن
ن ت موواتص ت ووواراةت امووا تللىم افووبن  حتالارافوواةتال ايوووشتا ووهتافوو لىياتال  وو لتالوو ا ا ووي 

ُ
ا

ت ا تالمواراةت ال تاث م ش ت تفو مات و تايامواتال ا ا ا
ت لاتال   رتصن

ّ
تالنلاايت ا لى  تالب اجاةت تمُدا ل ءاي 

ت وو ت ظووا،هتاثبمووالتاثخوو ي ت ا ووّ لو تج وو تأد ارتافئلوواريش ت وواتمادلىووو ت ن تالإداريوون  ن ادووا نتالم افووبن 
تبوووولتحءوووهتاليوووا ةتالمال ووووشت ن ت ووولت اوووو دت يووو  لن 

 
تاثبمووووالت ووواؤ ا

تصن ن اا اقن 
عوووااتافوووي    ووو تافوووو م ارتت 

ت نوووا صت ا
تابووو نّ ن تالإداريووون  ن تبووورتالم افوووبن  ن

ّ
تا فوووق تج وووا تالم افووو شتال لالى اموووش تي دووون  ا

اثد اةتال ام وووشتصن
تالاووي  تالمال ووشت الاءوواا تال لان ووشتل  لاقووحتأا ووتافوو ءاد ت وولتاثد اةت ن   دوواد تال ا  وواة تااموو تلىوون 

تالم Hayatietal.2025:160-161ال ام ووشت  ا
ئوووقحتاثد اةتال ام ووشتصن

ُ
افووو شترتيتثاا ووشتحووو لتفووولى عت(ا

وووووولتال حووووووااةتا ا  ووووووادمشت وووووولتاااووووووايتاوووووو اراةت
ّ
الدموووووو ا ت الالى وووووواةتاليوووووو   ت اثدااتالئلووووووب را ت وووووواتمُما

تياتأ م وووشتخااوووشتثجوووهتمُدووويحتاللوووءا  شت اءووواا ت تال  ووو لتالووو ا ا
ّ
اا ا شتاا،موووشتبووورتالب اجووواةت  تمُدوووا افوووي 

ت و تال ءوافتبورتالكر  وشتاف ااااتالم ارد ت ات يمحتال حااةتا ا  ادمشت اااوايت
ا
خ واراةت اب وشتلىتو وا

 Et al.2025:162 Hayati).تأج موشتالم افوو شتالإداريوشتمُماولتأنتيُ اموتتإبوواادت ا
تصن أنتال  و لتالو ا ا

واش ت ووو تالالى ووو ت اوووا  تاثخ ووواات و تالش  ا
ت ا لىوووهت حوووااةتالدمووو تصن الب اجوواةتالمال وووشت ا ح ووواتال لاووواري تبووي 

ت دلى  ووا ويش ت موواتيُوو ديتإلىتاوو  ي  و تال اووتتالمنافوون  أنت وو د تالمدلى  وواةتالشش  ا
ةت  افوو، شتدا لاووشت صن

تبملى وشتاون تاللاو ارت خءو تال بوال ه  ن تا يون  ا
يوو تصن

ُ
(ت لضومانتAbbas.2025:9الم اف، شتالدال وشتي

تلوولهتاثج موش ت ا
تإ لوااتالااجونتال لاو ن ا

تلوييت لاونتصن ن وعاةتال موي  جاانتأج مشتالمدلى  اة تمانتبرتالش 
تاد يووويتلىتووووشتإماالى ا

ووواتصن
ا
تبملى ووواةت ووو تأمض ا

تجووووصتافووو ااا واتصن ا
تابووو ن ا
 وووشت فووو ااااتالمدلى  ووواة ت تفووو ماتصن

تاااايتاللا اراةت لتأ و تاث لو شتالإداريوش ت يُدوّ غت  جوهتAl-Okaily et al.2023:2ان تاللا ار  (ت يُد ي 
.تإجوه ا
تبا تأ ل شت اللا ارت  تج اعتبملى ش تخ  ااوات تالا تأ م شتبلتا خ  وارتالنووايلا ن تبملى شتا خ  ارتلىن 

تإ ووو اااةت  ءا اوووشتال اووو ت ن ت ووواا،  تل  ءوووي  ن ن ت ووولتلىووون  ت اوووتت  ووواد تضوووملتفووو ا ت دووون  ا
اخ  وووارتيُ اووولتصن

 الموا  ت  وولاتأ وو ت وو   يتل لاووااتالمن مووشت ا  ر ووا تثجوهت يووبحتأيتإ وو اات يووواغت وولاتالميووارتإلىتجلاوو ت
ت ا
اتل دلا ووواتفووو ا تاااوووايتاللاووو ارتصن ت وووولتال ضووو ت ووولتحال وووهتال ا نوووشتإلىتحالوووشت يووو لا لى شت  باروووش  ج  ا تاووووي 

تاووووناحت ت  اووووا تلوووولا تلوووو ا ترحلىووووشتج وووو ت يوووو لا  تبووووي  ا
ووووات ووووا ج   تصن ا ا ن اثح ووووان تا  لىوووونت وووولهتالدملى ووووشتالي 

اا ا شت تال ح ووووشتل نء وووولت وووولهتال حلىووووشت أيتافووووي  ووواش تماوووونتأنتام لىووووكتاللاووووار ت يل ووووشتالوووواب تالووووااخرا و
الش 

تالم دلى  وواةتالم افوو، ش ت   وواتاللاوو ار(تعموواتيُ  اوو ت وولتالمووايكيلتأنتما جوو اتاووادريلتبوورتا لى وو ت اءيووي 
 التاللا اراةت  ت  ابا تيثار اتالمال وش 

ُ
تButterfield.2016:26ا ا

(ت.تا واتا و رتبملى وشتاااوايتاللاو اراةتصن
تا ووابت ا

ت اووالتإدخوالتال امنووشتصن ا
الم افو شتالإداريووشت ت تاوويالت نواعتثبوو اةتبامووا ت  ا وشتإلىت دالاووشتصن
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يووو شتاووو ث تبووورتد رتالم افووو شتالإداريوووشتجئ اوووشتالم افووو شتبم  وووا ت اووواتالوووهتال ووواحو نتبووولتب ا ووو تر،ي
تااق وهت ا بقووحتأةوبالت اموا ت ولتال لان واةتبورتالا وونت ا

ن
وعاةتا واماةتص تال امنوش.ت ا ا وهتالش  ل و ثي 

ووعاةتا وواي تأ لووو  وات و تبوورتالش  ا
ت كيلاوووشتبملىوا لوولاتي ووو  ن ا

ن
اتص ا اا ا اةتال ال وووش ت موواتي  لىووونتابقووي 

 ا فووي 
اا ا اةتالم  دووشتل  لاقووحتج ووا،صتجا  ووش ت اووات   ا لاوووا ت ا ئلوواغت وو ات امووا  ت  بوواد  تالاقوو  تا فووي 

تأفوووال نتالم افووو شتالإداريوووشتال ام وووشتاللاامموووشت ن أديتإدخوووالتال لىووو لتال ان ل   وووشتإلىتظوووو رت اووو اةتلىووون 
تا  ووووواعتا ابوووووواةتالم افووووو شتتإلىت ضووووودواتلئيوووووو  تااق وووووهت  دخووووووالت ا

اا ا اةتالووووو    الااموووووا ت ا فوووووي 
عاةتلاخ ل ت(تتSulaiman et al.2021:4الدتتال ا ا تاثفال نتالااما تتللىش 

  :تالب اجواةتياةتال ولىشتتتحديات تبني المحاضبة الادازية  السقنية في مجال اتخاذ الكـساز ا
او ي 

ت تال اوووووتتالءدووووورا ا
ن
ات ووووولتالب اجووووواةتص ات يووووو م ا

ا
 الم افووووو شتالإداريوووووشت ووووولت  وووووادرت  دووووواد  ت مووووواتيُ ووووو صتاوووووا لا

وات واتااو نتالب اجوواةت ت ولتيلووك تبال ا
 
لى  يو لااةت  ن بوش تم ودنتامو لىوواتلى  يووقحت ون  تأ ت وا لىا ت رواد

ت و بلىشت:ت  ت(Arkhipova et al.2024:60-62الااما تبي 

تتينية جودة البيانات لمًهة المحاضبة الإدازية:أ .1 ن تأجوهتماونتبورتالم افوبن  ن ي يت د تال احون 

تادلىوووووو تأفووووووال نت امووووووا تل لاقوووووو  ت وووووو د تالب اجوووووواةت ا يووووووتنوات وووووولتح وووووواتالااووووووشت الم ث ا ووووووشت ن الإداريوووووون 
ت ولهتالدملى وشت ا

وواتصن ات   ريا تأنتملىدبو اتد را ن تالإداريون  ن ت اللوم ل شت   باج وشتال  لاوحت يماوولتللىم افوبن 
ّ
دووا
ُ
  ا

تالب اجوواةتلىتنموووات تا ا ووهت  لىووورا ا
ال بووال هتالنا موووشتبوولتاجاءووواات وو د تالب اجووواةت وولتألىووو حتال  وواماةتالووو  

اتأخو يت يلتأنتا  ةتأ تأايوا ا  ت احو نتيخ  نت لتة نت لبلىشت  د تالب اجاةت ال يو شتلوو  تُ د وي 
ّ
مُلالى

تإلىتيلوووووك تبنوووووا اتااووووو نت
 
وووواشتاوووووادر تبووووورتأداات ووووولهتالموموووووشتإضوووووا ش و تالش  ا

 ام بوووووشتالب اجووووواةتضوووووامشتصن
ت ا
ت وووو ت وولهتال ووا ة تالاووّ تأ م ووشتا وو قحتاثخ وووااتصن ا

ات ووال تال وودارش.تصن    ن بووش تم ووبحتان  ءووواتأ وو ا
ات  الب اجاةتالء دمشت ي، ا

إيتي  لىونتال دا و ت و تتعصوف محللي البيانات عو اعتباز البيانات الطدنة مـوزداا قيمناـا:   .2

تالمو بلىووووووش تالب اجووووواةت وووووواراةت امووووووا ت خ  وووووارت وووووولهتالب اجووووواةت  مدووووووواتتالب اجووووواةتبوووووي  ا ئيوووووا ت  لىوووووورا
ت اءووواا تت ووو تيلوووك تاووواتاوووا  تالم اب ووواتالنوا، وووشتالضووو لاشت ا  ا وووءق وات اام دووووات ا لى لىوووواتةلوووب ت ووونو  
تالم افو شتالإداريوشت الم ا  شت دملى شتالإاءالتالمالىا ت ال  تالوا، ت لتالب اجاةتالم احشت الءدو  ت يو  لىا

تإلىتيلووووك ت ووووو نتاووووو نت  وووووادرتالب اجووووواةتالضوووووامشتإلىتاب 
 
وووووات ت  اوووووشتتإضوووووا ش

ا
 ووووارتالب اجووووواةتالضوووووامشتببو

 تبووورتباوووويتالب اجوووواةت ووووو تخار  وووشتبوووولتالم فيوووشتين وووو يتبووورت اووووا  تباموووا تللىم افوووو شتالإداريوووش.ت
تل فوو ااااتال اوواريت

 
وواتالب اجوواةتالضووامشت احووش

ّ
 ل
ُ
تالم افوو شتالإداريووش ت تا ا

 تتال لالى امووشتالميوو اا شتصن
تب ووووا تالملىا ووووشتأ تاليوووو    تال ا لىووووشتبلىقوووووات وووولتا  وووو ت ا

تللىب اجوووواةتالضووووامشتمدوووو ن ا عموووواتأنتالم لوووو تالاووووارد 
تالم افوووو شتالإداريش  اووووات يوووو ديت وووولاتال ضوووو تإلىت لووووب ةتا دلىووووحت اليوووومدش ت الا  اوووو ش ت  يوووو  لىا

ت   ا ف لا ار ت اا لى شتال  ف  ت ال  ا حتالئلب را

نتالنموايعتالكياضو شت ا لىو  ةتالب اجواةت ال لان واةت:تإمفًوم البيانات الطدنة لـيظ بـديًياا   .3

تأبوو اات ا
تالمو بلىوشتصن تحوواتيااووات د  ووش تلولا تل فوو ءاد ت ولتإ باجوواةتالب اجواةتبووي  ا

لوب تصن
ُ
الإح وا، شت تي

ت ا وامات ام بوشتاءوااااو  ت الم اف شتالإداريش تف   اعتالم افب نتالإداري نتبورتاثر وحتإلىتابقوي 
ت وووووواراةت ل  لاقوووووحت ووووولهتالباموووووش ت ووووولت دووووويحتةلوووووب تابوووووي 

ُ
 ت وووووهتأنتا لىووووو  ةتالب اجووووواةتالضوووووامشتا

ّ
الميووووولى

ت اوووووالتاان ل   ووووواتالمدلى  ووووواةتم  ووووواعتالم افوووووب نتالإداريووووو نتإلىت وووووو ترافووووو ت ا
تصن ن تالإداريووووون  ن الم افووووبن 

الب اجووووواة ت ان  وووووهتالب اجووووواةتتتلا اجووووونت وووووو ت  اكووووو تالب اجووووواة ت داوووووشتالب اجووووواة ت  دار تالب اجووووواة ت أ ووووول
تالكياضو اةتل ماقوونو تضوا شتإلىتيلوك تي وا تإضوا شتالمد  وشتالإح وا، شتالم  فو شتتإلىت وواراةت  لىورا ا

  ن
.ت تبالي   لتالدم ت مي  يتا لى را

 : اتدانب التطبيكيالمحوز الجاني
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تالاءواا تا ج ا  ووشت ن وعاةتال وناب شت أث  واتبورتا يون  و تالش  ا
ن
ا بقوحتأفوال نتالم افو شتالإداريوشتال ام وشتص

اشتا ا ادت تت  ا
ن
تللى ناباةتالبلا، شتالم ا د تدرافشتا ب لاشتص

اوشتت:اولًا :وصاف مجتنع البٌخح وقائنة الفخـص والمحـاو ز السئيطـة المطـتددماة     تا فيوتتت 

تفووووونشت ا
ن
ت  ا  وووووشت ا وووو ت عاجوووووتتت من لاووووشتالماح  ووووشت2112ا ا ووووادتللى ووووناباةتالبلا، وووووشتالم ووووا د تص ا

ن
ص

ت  لىو تبواات ا
ن
ت2115ال اامشت   لاات  ن تااكي تاليوا تح وات واأةتإج ا ووات ولتاليوا تا لىو  تالماو رتص

واشتلى  فووييتت3611 لوايوات ااوشتإج ا  وشتحال وشتا لىو ت وا ت اا وتتالش   ولت وولتاليوا تاثلىو  تالماو رتي   ا
تفوونشت ا

ن
اليووا تح ووات ووااتا ج وواعت وولتال يووتتت اووا رت  وون تااكيوو تت2116  وون تااكيوو تال يوو ةتالن اا ووشتص
تالماوووو رت  لىوووو تبوووواات ا

تالماوووو رتت2111 ر ااووووشتاج ا  ووووشتا ل ووووشتت2117الن وووواي  ا
 وووولتي   ووووات وووولتال يووووتتالن وووواي 

تت4111 فوووو غتاضووووابهتال ااووووشتا ج ا  ووووشتل  وووو تالىت ووواشتحوووو الىا و
ت2111 وووولتي   ووووا.ت يدموووو تلووووايتالش 

اشتا ا ادتللىنلا ت اووكيووووصتلنلاو تال يوتتالاوااتت111ات ةاحنشتلنلا تاليا تالاات211  ظه,;ام لىكتت 
ت اوشتاا وادتال وناباةتالبلا، وشتالم وا د ت ولتأ وي  دواتت 

ُ
واش.تا تال تو تالىت  او تالش  ا

ن
 ولت قنوااتااتاتوتص

ت  ااوشتإج ا  وشتبال وشت ن ت االتال وناباةتالبلا، وش تإيتا موي  ا
ن
ت الش  تاث فنتص ا تال  لتالد ي  ا

ن
عاةتص الش 

ت  ووواجدوات ا
ن
عووواةتK  وووحتأحوووا تالم ااوووءاةتالدالم وووشت ا وووا   ت الان ووواةتحايووووشت ا اوووشتص فوووا متتت 

تا ووم  ت انء وولت  وواج تا ا وواد ت ووات ا
  ا  ووشت وولتألماج ووات ال ا ووانت رلىا بووات  فوو اج ات الئلوو كت ا ا وواتصن

تينت احا ا
نت.فاباتبرتإ لااتلى  شتا   شتاايشتااب تالا د ت الإج ا  شتصن تتت ادجاهتالنم يعتالملاي 

 انًسبسجخ الإداسَخ انشلًُخ انًُىرج انًمزشذ نًؤششاد (1خذول )
 (KPIيسزهذف الأداء ) آنُخ انمُبط انشلًٍ )انىالع انزُفُزٌ( انًؤشش انشلًٍ )انهذف الاسزشارُدٍ( انمسى الإَزبخٍ

( Ultrasonic Sensorsاستتتتزخذاو يسزشتتتتعشاد انهُتتتتضس ) دلخ خشد انًخضوٌ انشلًٍ اسزمجبل ورخضٍَ انسكش انخبو

 نهشثط انهسظٍ. ERPوَظبو 

   ge  ...5يطبثمخ % 

( وَظتتبو انتتزسكى RFIDرزجتتع انسىايتتم وانستتُىس عجتتش رمُُتتخ ) صيٍ دوسح انُمم انذاخهٍ انُمم إنً خطىط انًعبندخ

 .PLCانًُطمٍ انًجشيح 

 %15رمهُم انضيٍ ثُسجخ 

شرجطتتخ ( يSmart Flow Metersعتتذاداد رتتذفك ركُتتخ ) يشالجخ اسزهلان انطبلخ وانًىاد انًعبندخ فٍ انًشزهخ انسبئهخ

 نًشالجخ انهذس. SCADAثُظبو 

 %10رششُذ الاسزهلان ثُسجخ 

( ن تتتجط دسختتتبد Big Dataرسهتتتُلاد انجُبَتتتبد ان تتتخًخ ) َسجخ اسزخلاص انسكشوص انظبفٍ (Crystallizationانزجهىس )

 انسشاسح وان غط آنُبً.

 %5صَبدح الإَزبخُخ ثُسجخ 

 Computerيتىاصٍَ ركُتخ يشرجطتخ ثُظتبو سحَتخ زبستىثٍ ) وانزعجئخيعذل انخطأ فٍ انىصٌ  انزعجئخ وانزخضٍَ انُهبئٍ

Vision.لاكزشبف انعُىة ) 

 % َسجخ انخطأ0.1> 

 ثانياً :تطبيل الهنوذج المكترح لمؤشسات المحاضبة الإدازية السقنية لمصهع الطكس

ت اءاا  .1 ا
تالئلب  .تتاثايااتالإج ا  شتاثفاف شت: لهتاثايااتا ا نت  ات  تلى بلىءشتالمن صتالنوايلا

 انًعزًذح نمُبط انزسىل انشلًٍ نلألسبو الإَزبخُخ  اَزبج يبدح  انسكش يؤششاد (2خذول )
 انزأثُش الالزظبدٌ انمًُخ ثعذ انشلًُخ انمًُخ لجم انشلًُخ انًؤشش انشلًٍ )انهذف( الالسبو الإَزبخُخ

 وانهذس فٍ انًبدح انخبو خفض انزهف %98 %80 دلخ خشد انًخضوٌ انشلًٍ اسزمجبل ورخضٍَ انسكش انخبو

 سشعخ رغزَخ انخطىط ويُع انزىلفبد 15 دلُمخ 45 دلُمخ صيٍ دوسح انُمم انذاخهٍ انُمم إنً خطىط انًعبندخ

 %55خفض انزكبنُف انًزغُشح ثُسجخ  9 يهُىٌ دَُبس 12يهُىٌ دَُبس يشالجخ اسزهلان انطبلخ/انًىاد انًعبندخ فٍ انًشزهخ انسبئهخ

 رعٍُُ َمبط انفمذ ثذلخ عبنُخ خذاً  %96 %88 اسزخلاص انسكشوص انظبفٍَسجخ  انزجهىس

 خفض شكبوي انعًلاء وهذس انًُزح خطأ وازذ/َىو خطأ/َىو 15 يعذل انخطأ فٍ انىصٌ/انزعجئخ انزعجئخ وانزخضٍَ

 اندذول يٍ اعذاد انجبزثبٌ 

تاءوووواا ت ا
ن
تا  ح وووواتالنموووو يعتحيوووونتجمووو يعتالم افوووو شتا داريووووشتال ا مووووشت ءوووو  تج ب ووووشتص ا

اظوووو ةتالن ووووا،صتتالوووو  
تداوووشت ن الدملى ووواةتالإج ا  وووشتللايووو تاج ووواعت ووواد تاليوووا  تح ووواتيلوووكتتإلىتالالىووو دتالووووارتلى يووو شتابوووي  ت ا يووون 

تت% ت مووووواتمدووووويحتالاءووووواا تا ج ا  وووووشت عمووووواتج حوووووهتأنت نووووواع96افووووو ا اتاليوووووا  حتل  ووووو تإلىت ا
ن
ااءووووو  تص

 %تت25ال بال هتالم بي  تلى ي شت
ت اءاا تالئلب  ا حتالمياجا  ال اا شت الاا اة(الم ت .2 ا

  لهتالم ا حتا ا نت  ات  تلى بلىءشتالمن صتالنوايلا
 خذول يؤششاد انزسىل انشلًٍ نهًشافك انًسبَذح فٍ اَزبج  انسكش (3خذول )

)َظتتتتتبو لجتتتتتم انزستتتتتىل انشلًتتتتتٍ  (KPIانًؤشش ) انًشفك انًسبَذ د

 رمهُذٌ(

ثعتتتتذ انزستتتتىل انشلًتتتتٍ )َظتتتتبو 

 ركٍ(

 الأثش عهً انًسبسجخ الإداسَخ َسجخ انزسسٍ / انزغُُش

يخزجتتتتتتتتش يشالجتتتتتتتتخ   .1

 اندىدح

ستتتتتتشعخ إطتتتتتتذاس 

 شهبدح انًطبثمخ

رسشَع ارخبر لتشاس لجتىل/سفض  % )صيٍ(91- دلُمخ )سثط رمٍُ( 52 سبعبد )رسهُم َذوٌ( 4

 انشسُبد.

اندستتتىس الأسضتتتُخ   .5

 يىاصٍَ( 5)

يطبثمتتتتتتتتتتخ  وصاٌ 

 انذخىل وانزفشَغ

ضتتتتجط دلُتتتتتك نزكهفتتتتخ انًتتتتتىاد  % )هذس(72- يشالجخ فىسَخ يبَعخ نهزلاعت فىاسق وصٌ غُش يجشسح

 الأونُخ انًشزشاح.

رسستتٍُ كفتتتبءح انزكتتبنُف غُتتتش  % )ركهفخ(15- رسكى عجش انسسبسبد انزكُخ اسزهلان عبنٍ نهطبلخ وانًىادركهفتتتتتتتتخ إعتتتتتتتتبدح يسطتتتتتتتخ يعبندتتتتتتتخ   .3
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رتتتتتتتتذوَش انًزتتتتتتتتش  انًُبِ

 انًكعت

 (.Overheadsانًجبششح )

كفتتتتتتتتتتتتتتتتتبءح إداسح  يطعى انًىظفٍُ  .4

انزكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبنُف 

 انزًىَُُخ

َظتتتتتتتتبو انجظتتتتتتتتًخ انشلًُتتتتتتتتخ  رمذَش عشىائٍ نهىخجبد

 نهىخجبد

دلتتتتخ فتتتتٍ رخظتتتتُض ركتتتتبنُف  % )هذس(52-

انختتتتتتتتتتتتتتذيبد الاخزًبعُتتتتتتتتتتتتتتخ 

 نهًىظفٍُ.

 اندذول يٍ اعذاد انجبزثبٌت

تا  ح ووات ا
تلوو تتاظووو ةتالن ووا،صتتالوو   النموو يعتحيوونتجموو يعتالم افوو شتا داريووشتال ا مووشتتُأنتال  وو لتالوو ا ا

تالم اردت   اه ت دواا تح ول(ت ا
ن
تالا د تالءن شتاجما تأحا تجلالىشتج ب شتتايتالى تالوارتص ن ملا تتبرتا ين 

ت ن ا نتلىن 
ت%.91%تإلىت15لى ينتاي 

 ثالجاً: ملدص الأداء المالي )نظسة المحاضب الإدازي(

 رمُُى الأداء انًسبسجٍ الإداسٌ انشلًٍ )ًَىرج رطجُمٍ نششكخ طُبعخ انسكش(رمشَش  (4خذول )
 انزمبسَش انذاخهُخ انًشرجطخ َسجخ انزسسٍ انسبنخ ثعذ انزسىل انشلًٍ انسبنخ لجم انزسىل انشلًٍ (KPIيؤشش الأداء انشلًٍ ) انمسى / انعًهُخ

ً  فىاسق وصٌ ورلاعت َذوٌ )انخبو/الإَزبج(يطبثمخ  وصاٌ  دوسح الأوصاٌ )اندسىس الأسضُخ(  سدلاد انًىاصٍَ وانًشزشَبد %  خطبء72- سلبثخ سلًُخ يزظهخ نسظُب

 انزمبسَش انًبنُخ انذوسَخ % ولذ62- َىيبٌ )سثط آنٍ نهًخبصٌ(  َبو )ردًُع َذوٌ( 5 صيٍ إعذاد انزمبسَش انخزبيُخ انًعبيلاد انًبنُخ )سشعخ الإَدبص(

انظتتتتتتُبعُخ )انًعبندتتتتتتخ انزكتتتتتبنُف 

 وانزجهىس(

 رمبسَش كهف انزشغُم والإَزبج % دلخ11+ % )فعهُخ سلًُخ(96 % )رمذَشَخ(85 دلخ اززسبة ركهفخ انىزذح

ً  12 يعذل الأخطبء  و انزىلفبد إداسح انًخبطش انزشغُهُخ ً  3  خطبء شهشَب  رمبسَش انظُبَخ وانشلبثخ % يخبطش72-  خطبء شهشَب

سضتتتتتتتتب انعًتتتتتتتتلاء )ستتتتتتتتشعخ  وانخذيبديخزجش اندىدح 

 انًطبثمخ(
 اسزجُبَبد انعًلاء وانىكلاء % سضب18+ % )َزبئح فىسَخ(88 % )رأخُش َذوٌ(72

ً  8 انزكبنُف انزشغُهُخ )انًسبَذح( انًشافك )يسطخ انًبء وانًطعى( ً  6 يهُىٌ دَُبس شهشَب  رمبسَش انًظبسَف الإداسَخ % ركبنُف55- يهُىٌ دَُبس شهشَب

تيٍ اعذاد انجبزثبٌاندذول ت
وواشتا ا وووادت اووونابشتاليوووا ( تح ووواتاج لالىوووتت و تاد يووويتال اووواجشتالئلوووب لى شتلش  ا

تج ب وووشتصن
 
مُ وووو تال لاكيووو ت ءووو  

تالوووليت ا
تاللى وو ن تتالايوو رتاثرضووو شتتإلىتالضوو نتالووو ا ا ا

ال اا ووشت ووولتا   وووادتال وووا يتالمدوو اتللى  بووونتصن
ت  يون ت و تا  واتل  و تداوشت%.ت لاتال  و لتلو تملا توتبورتتبوشتالإت71الىدتاثخ ااتلى ي شت جاواحتالموالىا

ت ااووشت96احئيوا تال بووال هتالءدلى ووشتإلىت ا % ت مواتيوو   تل وواج تاللاو ارتلى اجوواةت  ث اووشتاداويتال ااوو تالإج وواد 
تإدار تالموووو اردتالميوووواجا ت الم دوووو ت الم  ووووش(ت الالى وووو تالوووووارت ا

  نا  وووش.تعموووواتاداوووويتالن ووووا،صتاءوووواا تبال ووووشتصن
وتالمالىا ت ماتيث تتأنتال امنشتالم تال نا سا

ن تالضماجشتاثفاف شتل  لاقحتا ف اا شتالمال وشت ال موي   اف، شت ا
تال ناباةتالبلا، شتال  ن ش.ت ا

تصن

 زابعاً :مصهع تكسيس الصيوت الهباتية

 مؤشسات التخول السقني للعنليات الإنتاجية في مصهع تكسيس الصيوت الهباتية .1

 نلألسبو الإَزبخُخ  اَزبج يبدح  انسكشفٍ يظُع ركشَش انضَىد انُجبرُخ  يؤششاد انزسىل انشلًٍ نهعًهُبد الإَزبخُخ (5خذول )
 انزأثُش الالزظبدٌ انمًُخ ثعذ انشلًُخ انمًُخ لجم انشلًُخ انًؤشش انشلًٍ )انهذف( الألسبو الإَزبخُخ د

 انًبدح انخبو ويُع رسشة انًخضوٌرمهُم انهذس فٍ  85% 99% (Sensorsدلخ خشد انخضاَبد آنُبً ) اسزمجبل ورخضٍَ انضَذ انخبو 1

 خفض ركبنُف انًىاد الأونُخ )انظىدا انكبوَخ( %7 %15 َسجخ انفمذ فٍ انًىاد انكًُُبئُخ انً بفخ إصانخ انظًغ وانًعبدنخ 5

كفتتتتتتتتبءح استتتتتتتتزهلان رتتتتتتتتشاة انزجُتتتتتتتتُض  انزجُُض 3

(Bleaching Earth) 
ورسستتتٍُ ختتتىدح رمهُتتتم ركتتتبنُف انزشتتتغُم انًزغُتتتشح  كدى/طٍ 15 كدى/طٍ 52

 انهىٌ

 صَبدح سشعخ دوساٌ الإَزبج ورمهُم اسزهلان انطبلخ سبعخ 4.5 سبعبد 6 صيٍ دوسح انزجشَذ وانفهزشح إصانخ انشًع )انزشزُخ( 4

إصانتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخ انتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتشوائر  5

(Deodorization) 

كفتتتتتتتتتتتتتتتتتبءح استتتتتتتتتتتتتتتتتزهلان انجختتتتتتتتتتتتتتتتتبس 

(SteamConsumption) 
 وانطبلخ انسشاسَخرىفُش هبئم فٍ فبرىسح انىلىد  كدى/طٍ 95 كدى/طٍ 152

 طٍ( 3522رعظُى الاسزفبدح يٍ انطبلخ الإَزبخُخ ) دلبئك/َىو 12 دلُمخ/َىو 45 يعذل انزىلف انًفبخئ نهخطىط انزعجئخ وانزخضٍَ )يب ثعذ انزكشَش( 6

 اندذول يٍ اعذاد انجبزثبٌ

ااكيو تال يوو ةت ولتالم افو شتا داريوشتال لالى اموشتتإلىتال ام وشت تايتلىوو حتتبايوتت ولهتالن وا،صتاج لاوالت  ون 
تاءووواا تافووو ااااتالمووو اردت الالى ووو تافووو و عتال اوووارت اووو ا تال ،قووو  (ت خءووو تالءلاوووات ا

تصن ال  يووولتاث وووي 
تلى يوو شت ا

ت5الا م ووايلا  تبوورتالالى وو تابلىءووشتال حووا تال احووا .عماتأديتال  وو لتالوو ا ا
% ت موواتيووندايت  ووات 

تال ن تاخ  ووووارتح وووولتتالئلووووئ شتت حيوووواد تداووووشتالاوووو دتإلىتإلىتا يوووون  % ت موووواتمموووونحت99يووووق لشتالإج ا  ووووشتبووووي 
الم اف شتالإداريشتاللاوار تبورتا امواتجلاواهتالووارت ااوشت  نا  وشت ضومانتاد و  تا فو ءاد ت ولتال ااوشت

ت لت3211اللا  يتللىم ن تال البشت

 ت الهباتيةمؤشسات التخول السقني للعنليات الإنتاجية في مصهع تكسيس الصيو .5

 ( يؤششاد انزسىل انشلًٍ نهًشافك انزخضٍَ فٍ يظُع ركشَش انضَىد انُجبرُخ6خذول )
 انزأثُش الالزظبدٌ انمًُخ ثعذ انشلًُخ ق ق  انًؤشش انشلًٍ )انهذف( انًشفك / انمسى د

يُع انعدتض انًخضَتٍ ورتذلُك انًطبثمتخ يتع انشتسُبد  % خطأ2.1±  % خطأRadar  ±5دلتتخ انمتتشاءح انهسظُتتخ نهًستتزىي )خضاَتتتتتبد انضَتتتتتذ انختتتتتبو  1
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 انًسزهًخ (Gauging  نف طٍ( 172)

خضاَتتتبد انضَتتتذ انًكتتتشس  5

 آلاف طٍ( 8)

(  ثُتتبء Peroxide Valueيعتذل الأكستتذح )

 انزخضٍَ

يشالجتتتتتتتتتتتتتتتخ 

 َذوَخ

يشالجتتتتتتتتتتتتخ نسظُتتتتتتتتتتتتخ 

(Smart Sensors) 

ضتتتًبٌ ختتتىدح انًُتتتزح لجتتتم انزعجئتتتخ ورمهُتتتم إعتتتبدح 

 انزكشَش

انًعجتتتتتأ يختتتتبصٌ انضَتتتتتذ  3

  نف طٍ( 556)

يُتتتتع اَزهتتتتبء طتتتتلازُخ انًُتتتتزح وضتتتتًبٌ اَستتتتُبثُخ  %122 %82 ( انشلFIFOًٍكفبءح رذوَش انًخضوٌ )

 انزىصَع

انسفتتبظ عهتتً فعبنُتتخ انًتتىاد )يثتتم انظتتىدا وانزتتشاة(  اسزمشاس سلًٍ رزثزة عبنٍ يشالجخ ظشوف انزخضٍَ )سطىثخ/زشاسح( يخبصٌ انًىاد انكًُُبئُخ 4

 ويُع انزهف

يختتتتتبصٌ انًتتتتتىاد انختتتتتبو  5

 )انزغهُف(

يعتتتتتتتتتذل انهتتتتتتتتتذس فتتتتتتتتتٍ يتتتتتتتتتىاد انزعجئتتتتتتتتتخ 

(Preform/Labels) 

 خفض ركبنُف انزعجئخ نكم وزذح يُزدخ 1.5% 5%

( Critical Sparesرتىفش انمطتع انسشختخ ) يخبصٌ لطع انغُبس 6

 ً  آنُب

طهتتتتتت عُتتتتتذ 

 انسبخخ

َظتتبو انزضوَتتذ انزهمتتبئٍ 

(Auto-Reorder) 

 طٍ/َىو(3522يُع رىلف انًظُع انًفبخئ )

 اندذول يٍ اعذاد انجبزثبٌ

ت  ا وووحتااوو يلتال يووو ةتأنتا ج لاووالت ووولتال اا وووشتال ا يووشتإلىتاثج موووشتاللا وووشت ا
تصن ث ووتتج وووا،صتال  وو لتالووو ا ا

ُ
ا
 Smart Sensors & Radar Gaugingت ا

ت ا لاقووحتداووشت  نا  ووشتصن ا
تالداوويتالماوويين (تأديتإلىتا ووءي 

تحماموشت  ا لاشتالل ناة ت ماتبيحتال ااجشتالمال  ا
تللا  تالب ارتصن ا

ن ياتال لىلاايلا اش.تعماتفا  تج ااتالي  شتللىش 
تاوووارت ا

تالم افوو شتالإداريووشت وولتأدا تت3211ال ااووشتالإج ا  ووشت وولتال  اءوواةتالمءا وووشتالوو  
 
 ت  وو ؤ

ا
 وولتي   ووا

ت ووو ادتال دبووووشتلى يووو شت ا
%.ت ووولات71ييوووا  تااريا وووشتإلىتج وووااتإجووولارت  اووو تمضووو نتال بوووال هت يمنووو تالووووارتصن

تال با ووو تالاءووواا تالإج ا  وووشت ضووومانتافووو اا شتالاووو د ت  وووحتالمدوووايي  ن تا يووون  ا
تمموووو تحاووو تاليا يوووشتصن  تالووو ا ا
اشتا ا اد.ت تت  ا

تالدالم شتالمدم لتلىواتصن

 مؤشسات التخول السقني للنسافل المطاندة في مصهع تكسيس الصيوت الهباتية .3

 انضَىد انُجبرُخ( يؤششاد انزسىل انشلًٍ نهًشافك انًسبَذح فٍ يظُع ركشَش 7خذول )
 انزأثُش الالزظبدٌ انمًُخ ثعذ انشلًُخ انمًُخ لجم انشلًُخ انًؤشش انشلًٍ )انهذف( انًشفك انًسبَذ د

سشعخ رفشَغ انشسُبد انخبو ورمهُتم فزتشح اَزظتبس  دلُمخ 32 دلُمخ 152 (Batch Releaseصيٍ إطذاس شهبدح انزسهُم ) يخزجش يشالجخ اندىدح 1

 انزعجئخ

 4الأسضتتتتتتتتتُخ )اندستتتتتتتتتىس  5
 يىاصٍَ(

 172يُع انسشلبد  و الأخطبء فٍ استزلاو انختبو ) %2.21رجبٍَ  %2.5رجبٍَ  (Weight Integrityدلخ يطبثمخ الأوصاٌ )

  نف طٍ(

خفتض ركتتبنُف شتتشاء انًُتبِ ورمهُتتم الأثتتش انجُئتتٍ  42% 85% (Recycling Rateَسجخ اسزعبدح انًُبِ انًعبندخ ) يسطخ يعبندخ انًُبِ 3

 )انغشايبد(

رسستتتٍُ سضتتتب انًتتتىظفٍُ يتتتع خفتتتض انزكتتتبنُف  %5هذس  %52هذس  (Food Wasteركهفخ انىخجخ يمبثم انهذس ) يطعى انًىظفٍُ 4

 انزشغُهُخ نهًشفك

صَتتبدح عتتذد انشتتبزُبد انًستتزهًخ َىيُتتبً ورسستتٍُ  دلُمخ 15 دلُمخ 45 (Gate-to-Gateصيٍ دخىل وخشوج انشبزُبد ) يُظىيخ الأيٍ واندسىس 5

 انهىخسزُبد

 اندذول يٍ اعذاد انجبزثبٌ

اةتالم ا ووووحتالميووواجا تأنتال امنوووش تالاءووواا تاللى  يووووئ ش تح ووواتالى وووتتح وووولتتا اوووات ووو ت  ا
أحوووواثتت ءووو  تصن

%ت ح ولتح اووشتاللواحناةتإلىتثلىوواتال اوتتاليووالىح ت مواتأديتل د وو  ت75إ و  تالووا داةتالإج ا  وشتلى يوو شت
تعم واةتالاواات ا

تللىمو احيلتداوشت  نا  وشت ندوتتال  بونت الووارتصن اا حتالإ ااداة.تعماتحلاوحتالضو نتالو ا ا
%ت الالى ووو ت وووارتالم دووو تلى يووو شت85ال هتالم ووواهتلى يووو شتافووو داد ت لىبوووتتالضوووامش ت وووال  احيت ووو تخءووو تابووو

ت15 تالاووووا اةتالميوووواجا تمدوووويحتالكر  ووووشت وووولتخوووو لتخءوووو تالم وووواريهتبووووي  ا
تصن %.تإنت وووولاتال با وووو تالوووو ا ا

ت   ت اتماياتال ااجشتالئلب لى شالم ات  ت ضمانتا ي الى شتالدملى اةتالإج ا  شتاثفاف شتد نتاخ ناااة ت

 الفسضياتالتخكل مو 

ت:تتتا لالاتت لا  تتH1.1الء ض شتالء ب شتا  لىتت.تتتتت:تتتتتتا لالاتت لا  H1الء ض شتال ،يي شتاث لىتت
ت:تتا لالاتت لا  H1.3الء ض شتالء ب شتالوالوشتت.تتتتتتت:تتا لالاتت لا  H1.2الء ض شتالء ب شتالواج شت
ت.:تتا لالاتت لا  H1.4الء ض شتالء ب شتال ا دشت

 صياتالاضتهتاجات والتو

 اولًا : الاضتهتاجات

ت وولات .1 ا
و ريتا فوو م ارتصن و ت  احلىووهتاث لى تلوولات وولتالتن ا

وعاةتالد اا ووشتتصن و تالش  ا
تصن  تيوويالتال  وو لتالوو ا ا

تف  تالدم  ا
تصن ت  ات  تلواتااثي  ا

عاةتال   عاةتتالىت  احلىشتائنا يتالش  تا  ت لهتالش   ال   لتح  
تبووورت ووو د ت دلى  ووواةتالم افووو شتالإداريوووشت  يلوووا ت ووولهتالنئ اوووشت .2 تللى  ووو لتالووو ا ا ا  نووواعتأثووو تاماووواي 

تالم اف شتالإداريشتةلب تخاا.ت ا
تةلب تباا ت صن عاةتبرتاد ييتال   لتال ا ا

 الش 
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نءوولتالمدووا  ةتالم افووو، شت .3
ُ
واش.ت موو تال امنووش تا و وواتبوورتاءوواا تإدار تالش  تيوو ث تإماا ا أنتال  وو لتالوو ا ا

 ا ت اءات
 أ ي  ت ماتي   ت دلى  اةتيج شت ااايتاللا اراةتالإداريش.ت

واشت وولتخوو لتا لى وو تا ج وواار ت .4 وواتبوورتاءوواا تإدار تالش  او ث ت وو د ت دلى  وواةتالم افوو شتالإداريوشتإماا ا
تال اوتتالمنافون ت مواتمُ يّولتت يياباتال امنوش ا

ن
تالمدلى  واةتالم افو، شتةشوبشت ةوم ل شت ص بورتاو  ي 

   د ت دلى  اةتالم اف شتالإداريش.ت
واشت وولتخوو لتالووا رتال فوو نتلاوو د ت دلى  ووواةت .5 و وواتبوورتاءوواا تإدار تالش  تيوو ث تإماا ا أنتال  وو لتالوو ا ا

 الم اف شتالإداريش.ت

 ثانياً: التوصيات

اريوشتتال لالى امووشتإلىتالم افو شتا داريوشتال ام ووشتيو ديتتلى ووا حتالب اجواةت وولتال  و لت ولتالم افوو شتا د .1
ت اوابتال وا ت اوا رتال لاكيو  ت  و ت ن تالءاو  تالي ن وشتلىون  ا

خ  هتالإج اعتاللا شت   رت  ات   ت ماتملىو ن
  اتي   ت لت  د تاللا اراةتالئلب لى ش.ت

تائقحتالم اف شتا داريشتال ام شتا بقحتأج مشتابال هت    ر تت  .2 ن و ن  ااشت  نا  ش ت مات يواباتالمش 
اة.ت تائي ت ال دلا ات ادادتالم بي  ا

تال   تلىتوشتال   ق تاللاا ا
  لتتا اماتا ج  ا اةتصن

واتبوورتييووا  ت ووات .3 و  ءضوو تالان وواةتالم افوو شتا داريووشتال ام ووشتلوو تمدوواتد رتالم افوونتالإداريت لا تا
تال  تن ريشتا  ت ا بوا.تحا  ت  تال  ب ت ا ح  ا اةتالمي لا لى شت ااننتال بال هتبي 

ويت اثخ وواات .4 تأج موشتالإج واعتاللا ووشت أج موشتالم افو شتالإداريوشتملالىوو ت ولتال واخ تالشش  ن انتتالوكرنتلىون 
تالناااشتبنه ت ماتمديحت لت  ث ا شتالمدلى  اةتالم اف، شتأ ااتالاواةتال االى ش.ت
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