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Abstract 
This research aims to develop a theoretical framework for enhancing the role of internal 

auditors in strengthening cybersecurity risk governance in Iraqi banks. The most 

important conclusion is that internal auditing plays a crucial role in enhancing 

cybersecurity risk governance in the Iraqi banks included in the study sample. This is 

achieved through integrating cybersecurity into risk-based audit planning and enterprise 

risk management, and by assessing the adequacy of cybersecurity policies, incident 

response plans, and access controls. The study recommends that Iraqi banks enhance 

the training and professional development of internal auditors on the latest 

cybersecurity technologies and best practices, and that they regularly review and update 

their governance policies to align with international standards. 
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ح ثةإدتحا ن دتحث إلى  ح  
    حة ح ند احث إلى حثه حثسيتنددجدتح ث د ص دت ححث  دس حث د ا ل 
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ح   دددددل

ً
ح  دريددددد  تددددد لححث دددددلث د 

 
ح 
ً
ح   نددددد    

ً
ر د  د دددددرل

قدددددددد لحث  قيقددددددد ح ددددددددح
 
ح    ددددددددتحث  قيقددددددد  حاهددددددد حي د حنهدددددددلبح لىقدددددددال محثيت ددددددددرثتا

 
مدددددددل
 
ح  
ً
   ددددددد 

حلأمدددددددنرح د ح دددددددحث  مدددددددنرح دم دددددد  ح  لىقددددددال ح ددددددد  ا  ا
ّ
ددددددنة ح    لىم دددددد حأهددددددلثاهدح دددددد ح دددددد اح مددددددل  ح ددددددنها 

دح حث ددددددددددلث   ال د ح( حطخثررحث   دددددددددددس ح ث   د دددددددددد ح     دددددددددددتحثلإخثررح)  هددددددددددلحث  ددددددددددل مال ث دددددددددددل   حح   دددددددددددرا
  دددددددحخث ددددددوحث  قيقدددددد ح   ثج دددددد ح  م دددددد  حأ  دددددد دهدح

 
ح  ح قدددددددم  ا ح د مدددددد ح م دددددد  ا  د دإدددددددراحث ددددددلث د 

ح رح م دددددد  ا
د ح ددددددرل
 
ث ددددددد ه حنن دددددددت ح  دددددددح   ددددددل د ح نم دددددد حث ر   

دددددلأ ح د د حخ دددددد ح دددددددخرحث     
قدددددده ح د ح هددددددد ح م   ل دددددد ا

رحخث دددددددوحث  قيقددددددد ح دم ددددددد  حا د  ددددددد حسةددددددددمحث   د ددددددد حثلإخثر ددددددد ح مسددج   ددددددد  
 
ح  دددددددداح لأمدن دددددددا ح قددددددددم  ا

ح
 
ح د ا ددددددددد حث د دجدددددددددددتحح ث هدددددددددلبحهددددددددد حط ندددددددددديحثلإخثررح دددددددددددن

 
   ددددددددددتحث   د ددددددددد حث لث   ددددددددد ح ددددددددددليهدح دا ددددددددد 

ح ددددددد ح    ددددددد حث   د ددددددد حث لث   ددددددد حلإخثررحث  قيقددددددد  ح ددددددد    ح هددددددد حجددددددد ن 
ح   ث  قيقددددددد ح    دددددددوحل دددددددقوا

هددددددددح دددددددد ح    ددددددددتحث   د دددددددد  ح   ددددددددح دددددددددل   ح  لى  دددددددوح   ث إددددددد حث     دددددددددتحث  لىديدددددددت  ح  رل
 
ح   
 ث ددددددد  
ثح دددددد حث ن ثح ددددددد غحث ه  دددددد  حسةدددددد   حأ دددددد   حأخثنح لأمدددددددنرحطجدددددد ثنثتحث دددددددل   حث ددددددلث د 

 
د  دددددد حث     دددددد  ح   ددددددل

ح
 
حح ن

 
دح دددددددددددد حث  هدددددددددددددم ح أن دددددددددددددح ثيدددددددددددد  

 
حيددددددددددددقخ نحس د  د حث ددددددددددددلث   ال د ا د  دددددددددددد حخ رحث دددددددددددددل   ححث  ددددددددددددل مال

ح ث دنةدددددددد    ح    ددددددددلحث  د مدددددددد ح ثيدددددددددم   دهد ح  
دددددددددح ددددددددد:حث ه قددددددددوحث مدددددددددس  د ح  د ددددددددلحج     ث ددددددددلث د 

حث ددددددددل   حث دددددددلث د  ح لأمددددددددن ه ح  جددددددد خح  ددددددددنحث دددددددد  
ل    ح ث  ددددددد ثرخحث   ااددددددد ح  هددددددددمح ددددددد دلد

سدددددددد اح دددددددح لىم ددددددد ح ثح ددددددددح ددددددلررحث را ح ددددددق    حا د  دددددد حطجددددددد ثنثتحث دددددددل   حث دددددددلث د 
 
 دددددددل
 
ث  هن دددددد  ح  

ح ددددددددد ح ثنح جدددددددد خحطجدددددددد ثنثتح ددددددددل   حخث ددددددددد 
ح  ودددددددد ح  ديددددددددهدحس      

ث ةدددددددد حأ حث نت  دددددددد حث   جدددددددد رحث دددددددد  
د ددددددددددد ح تددددددددددد  ح  ة   ددددددددددد حث ا دسددددددددددددتحث  د  ددددددددددلأ حا   د  ددددددددددد ح ث دمددددددددددددر  حث ت دددددددددددض    ح   د ددددددددددد حأصددددددددددد احث   

(ح  دددددددددددددد حث  ثنددددددددددددددنحأنحخ رحث دددددددددددددددل   ح(Abiodun,2020:409 ا د  دددددددددددددد حث تدددددددددددددد ث  حث دنة   دددددددددددددد  ح
حث دددددددددل   ح د حهدددددددد حخ دددددددد حثلإخثررح دددددددد اح    دددددددد حث   د دددددددد  ح يد ددددددددددا  ح  ودددددددد ح   دددددددد صح دددددددد لأرل ث ددددددددلث د 

:ح ح دح     حث   د  ح دحث نلى حث ددا  ح(حح(Alhawtmeh,2025:319-320ث لث د 
ح1 د حث   ددلرح دددح لىم دد حر د دد حخث   دد حا د دد  ح  دددحي دد لح دددحث دلىقددال  حيقددد لحث دددل   حث ددلث د 

ح   جدتحث دل   ح ل  تح نةدمحث   د  حث لث     ح  درا
 
حث  قد  ح      حث   د   ح   ح 

ثبح2  ح دتددد  حث  د مددد حثلإخثر ددد ح دددلرح ددددد لحا   ددد  ح نهددددحث د  ددد  ح ث دنةددد  ح ث د ج ددداح ثلإ  

حخ د ح نم د ح ث    
دح د ثحأيديد   حخ ر   قوحج ه حأ    حث   د   ح     حث دل   حث دلث د 

 
حل  
 ث إ  ح ث   
حه احث  دد ل ح

ح3
 
ح دح حطن   لح لررحث دل   حث لث د 

 
 ثيدم    حث دل   ح  حث     دتحث ت ض    حخث وحث   لرح 

حث خثن ح هددد ثح ددل راحيقدد نح نةدددمحث   د ددد ح   ثن دد  
ح دددلحث خثنح م دد  ح قددد  حث ثمدد ح د  حث خثنحث م ددد 

حث     ح ا ح  دح ت  حر د  حا د   ح
ح4

 
ثح ن حح حسة    درا

ح   حأث دل   حث لث د 
 
 رياح د حث سة د حث  لىديدت  حح لحث سة  حخث وحث   لر حاإن

ح  
ح  ثجداحث   دلر ح هد ثح لا داحطاحاهد حث     ددتحث ت دض    حث دد    

    داح ددحخرث د ح د   دق تحث د  
نم هدحه احث س

 
حة  ح د    حث    ا ح ثيدق داح     حث   د   ح 
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ح نددد دهدحثلإخثرر ح٥  
ددددح قدددد ر  ح اسة ددد ح ثلإجددد ثنثتحث ددد   ح  ثج ددد ح  م      حيددد ا حث ددددل   حث دددلث د 

حث   د  حث لث    ح  ح  ث إ حأ    حث   لرح م د    ح د حنهلبح  وال
ثح  جد خح ح  و ح    د ح    ددتحطخثررحث   ددس ح د ح د احث خ ثرحث   ققد  ح٦   ددل   حث دلث د  حسةد  

حطخثررحث   دس ح ث دل   حث لث د  ح
د ح    ح ة م حنال

ح  ود ح  ر دلح    د حث حح:سوكنة مخكاطر الامكو الصكيبراني   ثانيا: 
 
ح دس  
ث د هددحطخثررح د حث قد را

حث  د  مدد ح حث  دددبحث دددلثنرل  
د
    دددتحصددنلحث مدد ثرح  ر مدد ح   ددلح دد حث   دددرلأ ح ث  ددمدا  ح ث  قدددن  ح 

ح د متدددددنح ح ث دددددلثنرل د ث    دتح ث مدددد ثسال
  ح ب دددديح د د قدددد  ح ددددلح   دددددتحثس مد  دددددتح ثسيددددر 

ث د ث قدددد را
ح دقد دددددوح ددددددحث نلىددددد حث  ثدددددو ح  

حث ل   ددددد حث ددددد   ح    ددددد حث ح ح ث  ددددد ث نح ث   دددددديرل
 
 دددددل
 
ح   

د
ح   
ث د  ددددد حث قددددد را

ر ح  ددلحيدد  حث  نة دددتحث ل   دد حطاحط  دددخح حث قددن ثتحث  ددرل  
د
حث    دددتحث ل   دد ح دد حأندد لحث متددد دح 

ح   تحث    ثتحث  احند   لحنث مد   حث  د ث  حثلإ  ر  س د نحح   اا
 
حه ثحث الخ حث   

د
 دلىل د هد ح  

إوح   طحأ ر يدح)أ س   ح حهد ثحث   ددا ح2413  ح    
د
حخ   د ح  حطاحب ي ح د حث د ددخح  دديرل

ً
( حطندا 

تح إددددخوح  ج ه ددد ح  تددددنحث ه  ددددحISO/IEC 38500:2015ا ددددحيدددت وحث  ثددددا حيددد ا ح   ددددرح
حث  نة دددتحل دددنحثسيددد لثمحث م ددداح ث  ددلنح ث  مادد اح دون   ج دددحث      دددتحخث ددوح  

د
ثلإخثر دد ح 

ح دون   ج دددح ح ث  قدددمإد   نة ددد ه  ح  ن ادد حهدد ثحث    دددرح دددح    دد حثيددد لثمحث  نة دد حث لىدددا 
دددددح    ددددددتحثلإخثررح ث مدددد ثرثتحث  د  مدددد ح ديدددددد لث هد ح دددد  رح دددددحب ددددديح

 
ث      دددددت ح م دددد وحأ ت

بح   ددددددددددرح  ح     ددددددددد ح ون   ج ددددددددددحث      ددددددددددتحلأ ددددددددد نح ددددددددد ح    ددددددددد ححISO/IEC38500:2015 ددددددددد  
دددددددح ون   ج ددددددددح إدددددددوح د ا   حهددددددد احث     ددددددددتح ددددددد ح    

دددددد دت ح   وددددددد حث ددددددددلىق ح د د ث  قيقددددددددتح ث   
د حأ ح  دددددددلثتحث   دددددددداحخث دددددددوح ث      ددددددددتحخث دددددددوحث  قيقددددددد  حأ ح ددددددد  خاحث  دددددددل دتحث  ددددددددرج ال

س  ح دحث د   ISO 2015ث  قيق ح)
 
ح    د حح( ح   دحب  د ح جد خح  دلحث   د ثتح د   دلح  دديرل

حأ دددد حث      دددددت ح ثددددوح ح   ددددديرل  
ث د ح27442 حISO/IEC 27001 حISO 22301ث  دددد حث قدددد را

ح    ددد حث  ددد ح27741 ح27432 ح27431  د حثإنح   ددددرحطسددددراح   دددلحندددال  حطسحأسددداحسحي جدددلح ددد  
د ح ح نماددددددد ال د ح أ ددددددد حث      ددددددددتح   نددددددد  ال  

ث د ددددددددح(Sava&Karata,2022:11-12ث قددددددد را
 
(ح  ام

ح   نة دددت) دد حث  نة دد ح دد ح38500(ISO)     دددرحث ددل ا 
ّ
 و
 
ح 
ً
ح   دد   

ث د ح    دد حث  دد حث قدد را
 
 ددل
 
 ح 

وح
ّ
 دددق
 
  ج ددداحأ ددد حسةددد حث      ددددتح ث ددددلىق حا ددداح   ث ادددداح  م   ددداح دددل  ح    د هددددحث د در ددد  ح ل

د دتح  من د حث ثحسحيد د أح د حأسة د ح    د حث    حج ن   
ث د       ددت ح  دد ح  ج داح     حث   حث ق را

اح حث  نة دددد ح دددد ح دددد اح ندددددلح     دددد ح نديددددإ ح دددد حي ديدددددتحث  دددد ح   دددددديرل  
ح د  
ث د ث  دددد حث قدددد را

حطاحث ت دددض     ح
ً
ثح د دود و ددد ح صددد   ث     ح دد  ر  ثح دد حث د جهددددتحثسيدددر   مج ثنث دداح   ج هد دددا ح دددلن 

حث  نة ددد ح ث ددددلىق حا ددداحل  
ح د  
ث د ح ددد ح ددد اح ددد  رح ددددحب دددي ح دددد حطخثررحث  ددد حث قددد را  دددقوحأيدددد  

ح ثح ددددد دود   
ح دددد  ر  ثح دددد حث  قددددد  حث ت ددددض د 

 م دددد  حثس دثددددداح   ث اددددداح   ديدددداح ثلإ دددد تح نددددا ح ددددلن 
ثس  ح ثح  ا  ددددددد حث دهل دددددددلثتحث قددددددد را حث   ددددددد حث ددددددد ثه  ح سةددددددد    

ث  ،ا  ح د
حطاحث  قدددددددد  حثسيدددددددر 

ً
 صددددددد  

رح ث  د دددددد ررح ديددددددد  ثر ح لىدددددددد ح ددددددوح نة دددددد حطا حث  دضددددددرل      دددددد ح د  دددددد حح ث   ددددددهلحث دون  دددددد  ا 
دددددح
 
ح د ا دددد حج  ددددلحث د دجد هدددددحث  ن دددد حل ددددقوح د ددددو ح ام  

ث د   نديددددإ ح دددد حأسدددد ح    دددد حث  دددد حث قدددد را
ث    دتح د ددد ح  ثاددد حثيدددر     هدددلح    ددد ح ون   ج ددددحث      ددددت ح تددد  ح  ا ددد ح    ددد حأ ن ددد حا  

ث     حث دنة   ددد حث  ث     ح ون   ج ددددحث      ددددتح ثسيددر  ح دددلحثيددر   
ث د  دددد    ح خ ددد حث  دد حث قددد را

 دددد ح    ددددلحأصددددلىد حث  اددددد لى  ح مخثررح
ّ
ح   دددد ح  در دددد ح   ة  لىم دددد حث هددددلثبحث دنة   دددد  ح  دددد ارل

ثتحث خثنح ح ديدددد لثمح دددق     ح   ددددوحث خثنحث دنةددد   
ثس  حل دددقوحثيدددتإد   ث   ددددس ح ث  ددد ثرخحث قددد را

حل  
ث د حأنحي لأدد حطسدددرح    دد حث  دد حث قدد را  

حث   ققدد  ح دلىم دد حث هددلثبحث دنة   دد  حي ددإعىد  ددقوحأيددد  
ح  دددد حأنح  دريددددهدحثلإخثررحث    دددددح   قيقدددددت)   طحثلإخثررح  

 دددددحث  قددددق   دتح ث   دريدددددتحث دددد  
ح((Melaku,2023:327  ثلإخثررحث دنم    (
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 مددلمحأسدد ح  ددوح ثددوحح:مككو الصككيبراني ثالجككا: الاطككر والمعككايز المعككسزا  وكنككة الأ    

ISO/IEC27001حث ددددددددددددددددددنلح    هددددددددددددددددلح  
ث د حح ح مسدددددددددددددددددرح  ددددددددددددددددوحث  دددددددددددددددد حث قدددددددددددددددد را ح    ددددددددددددددددديرل  

ث دددددددددددددددد س د
 ح ندددهاحرثيدد  حلإخثررحث   دددس  ح   ثن دد حثس دثددداحCOBIT 2019( NIST CSF ث دون   ج ددد)

قدددد لح
 
ه ق ددد  حل مننددد ح  إددددخوحث لى   ددد حث      م ددد  حث خثن ح ددد ح ددد اح مدددل  حأاتدددوحث   دريددددتحث   

ث   ح    ددد حصدددنلحث مددد ثرحثسيدددر   
د
ح   
ث د سددد حث  قيقددددتح ددددحخ ددداحث  ددد حث قددد را

 
تددد نحهددد احث  ،ا  ح  ددددحي 

ح
 
حيدد ثن ح ر دد حأن ححثس دثددداح ث    سدد ح دددح ددلا

 
ح ةددوحطسدددرحسمددد ح دد رحار ددلر حط 
 
دقد ددوحححأن   ا مهدددحث   

د ا ح   ددرح   حي 
ث د ح    د ح  ددس حث  د حث قد را د د د ح دلىقدال

ددححISO/IEC 27001ي  ا ح ي   حا   سةد  
ح   د دددددخحلإخثررحأ دددد حث      دددددتح)

ً
ثح  ددددد م

 
لىدددلخ   ISMS حث  

تدددلد ح دددددحث ق ديدددددتح(ح    دددددنلحث  يدددد  
حث  مد ددو ح   ددلحطسدددرح  

د
قددد   ح  حث    د دددح دددححNIST CSF ث تدد ث  ح     دددتحث دلىقددال دددح د   

 
ثح  س طسدددر 

دددح دد احث  دددد لحث يديدد  حث   ددط:حث دلىل ددل ح ث لى د دد  ح ث   ددل ح ثسيددد د   ح ث   دددس  ح ا   
  ح  دددحيقدد نح   قيقددددتحند ادد صحث دنم دد حنندددنًح ددددح قددد  

د
ددوحث   دددس ح ث قددد د حح ث د ددد   مإ 

ت لحطسدرح ح ددحث لى   د ح  مدل  حث م  د  ححCOBIT 2019ث ت ض د  ح    د لأرل
ثح   ح  ح  احث ر 

 
   ل

قده ح    دلحهدد اح
 
ث      ح م ثتحأخثنحث  قيقد ح أهدلثاهدحثسيدر  ح  دق    

ث د  ريد حسددد احث  د حث قد را
حط  دددددنحن  دددد ح    دددد ح   ددددلرحلقدددددم لح دددد حسمددددد ح     

هدددددحث دقد   دددد  ح تدددد  ح   دددددرحث سدددد حث ث ةدددد ح د
ISO/IEC27001  حث د ة دددد ح   ا دددد حث تدددد ث  

دددد ح   سدددد حطسدددددرح  ددددوحث  دددد ح  ح ل ددددداح د
ّ
 و
 
نرن دددددح 

حث ددددددددنلح      
ث د ح ث دون   ج دددددددث قدددددد را ح    ددددددديرل  

ددددد   حNISTCSF)هددددددلحث دددددد س د (ح دددددد حثسيددددددد د  حث  د
ححCOBIT د ددددد رثتحنر ددددددتحث دهل دددددلثت ح  تددددد  ح إددددددخوح    ددددد ح  

ث د  مددددددنح إددددددخرثتحث  ددددد حث قددددد را
ح
 
حخاد دددد

ً
 دددقوحهددد احث سددد ح  د  ددد 

 
ح دددلحأهدددلثبحث  قيقددد ح     ددددتحث خثن ح ل

 
ث    د  د ثامددد حثيدددر 

ح
 
ث  ،ا  ح    دددل

ثبحثسيدددر   د دددلخحث  إمددددتح دددل احث تددد ث  حث دود و ددد  ح ث    سددد حث ت دددض     ح ثلإ  
ح دح
 
ث    د ح ثير 

 
ح ه ثحث د   لحل ض   د  

م دوحث يدوحث  ن ل   لحي ثن حا  حث ند   حث ت دض     ح  
تد نح ح    دتحث دل   ح ث دم   ح م دلثخح مددر  حثس دثددا ح  ددحي   

    لحث س ح  حثلخ ثج  حث  ه خح د
حأسة دددد ح نة   دددد ح تدددد نحريدددد ح ددد ث  حندددد ث  ح تقددددم ح دددرا

 ددد ثرخحلإخثررحث   دددددس حثسيددددتإد    ح  ددددحي 
حثسح  
م ددوح دد ح  دددس ح جدد خحةضدد ثتح د ددقحسهدداح د ددلخر ح  دددح   ث      حي  ي   دثدددا ح دد حث ند  دد حثسيددر 

حأصددلىد حث  اددد لى  ح د ح  م  دد  ح  دددح  ددد لحث ثمدد حنددال د حلأ د دددوح  وددال  
ث د ثلإسدددرحث  دقد ددوحث  دد حث قدد را

حث لىدددل خح ث م د ددددت حح ددد حث مدددلررحث دنداقددد   ح   ددد لح دددلررحث  قيقددد ح ددددحث   دددوح د ددددنح دددرا
لىق     

Essien at el,2022:618)ح(حح

ث  ل دلح د حث  نة ددتحح  ثجداح:لاشاشية في سوكنكة الامكو الصكيبراني   رابعا: التشديات ا

حح   ق :ح)ح لىل دتا   ح ه 
ث د ح     حث   حث ق را  

ح(Oliver&Foscarini, 2014:31أيدي  ح د
  ح)1)ح

ث د ث     حث  دددد حث قدددد را
(حث  قدددددن   ح4(حثلإسمدددددبح ث دنم دددد  ح)3(حث     دددددتحث    ددددلر ح)2(حثيددددر 

ثبحث م دخرحث    د ح)5) ح(حث   ثرخ ح6(حط  

ح هدلبح    د حث حح:مو الصكيبراني يداف سوكنة الأأخامصا:   
ث د حث د ج داحط د حث قد را اح د ارل

حسةدددمح ون   ج دددحث      دددتحث دد اح ددل  حث     دددتحث د در دد  ح ندد دنح لىل ددلح د ح دددد ال ث  ،ا 
ثسيددر 

أهدددددلثبحث  ددددد ح  لىم مهددددددحل دددددقوح ثندددددن ح ث ددسدددددلح ددددد ح لى  دددددوحث   ددددددس حث  ن ددددد ح مخثر هددددددحل دددددقوح
حأصد  هد ح د دلأ ح مسمد هددح ددح دد ال     د حطسددرحح ندي  ح ث دلىم ح  حثسيد لثمحث  ثدوح  د ثرخحث   

ح لىم د حث هدلثبحث  ن د ح   قيقد  حيد ثنًح    ددسوحث لىد  د ح  
ددح د ثح  ر   حخ ر   

ث د     د حث  د حث قد را
حلإسددددرح    ددد حث  ددد حأنح  

أ حث دلىدددل دتحث  قددددمإ   ح ح   د  ددد حث   دددق تحث  ن ددد حث  ثهنددد  ح   دددإعىد
ث     حأ ن دددد  حاإسهدددددح ح ددددداح جدددد خحي ديدددد ح ثيددددر   

حثس دإدددددرح د  
 لىدددددد حطاح  ثج دددد ح ددددلروح  د دددد ح د

ح ددداح ددلمح جدد خح  
ح   د  دد حث ثضدد ثتحث  ن دد حث لىد  دد ح  ةددده حث دهل ددلثت حأ دددح د د   لىددل  حخ ر ددال

ددد بحل ددددلرحند ا ددد ح     دددد ح نديدددإ ح دددد حث تددد ث  حث  ن دددد ح ددددل   ح  م دددد  ح ي ديددد حأ ن دددد  حا  
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ح  
حث  نددددلحث  دددد د  

حح   قيقدددد حل ددددقوحخ را ح  ادددد   ح  نم دددد حندددد ث اح  د   دددد ح ث دددددلر  حث  دددد د د ندددددال
ح  
ث د ه  ح   رح ددحب دي ح   ثجهد ح لىدل دتحث  د حث قد را د ح  رل حث نهد  ال د ح ث  قد ل ال د ث   دمال
رح ح  ث دددددوح  ةدددددده حث دهل دددددلثتحث ند ددددد  ح ث  دضدددددرل حلإسددددددرح    ددددد حث  ددددد حيددددد ثت   

ث  قدددددمإ    حي دددددإعىد
ح ح  ث ددلح ديددد  ثر ح   ث دددرح   د  دد حث ثدد ررحث دون   ج دد حث  تقدددر   ح ث   ددوحث  قددد  ح دددح ض ددرل

ح دددح لىر ددوحةمدادد حث   ددو ح د لأددرل
  ح حث ر 

ث د ث ادد ثخح  ددداحث  دد ح   دد ح دد رح د  دد ح ث  دد ح ددد   حث قدد را
Melaku,2023:328)ح(حح

حح:شادشا: فوائد عنل نموذز موسد  وكنة مخاطر الأمو الصكيبراني  يد ا حخ داح  دديرل

ISO/IEC 27001ح NIST CSFح COBIT 2019حس ددد ب ح    ددد ح   دددلح   ددددس حثح  
د
  ددد ح 

ث     ح ل ض    ح د د لح   ريحا ث لح دوحجد نح ددح دلر حا د ح د اح  ثن د ح رحثير  د ح رل  
ث د ث ق را

ثبح ددددددحث لى   ددددد ح ددددددح قدددددد  ح ث تددددد ث  حث د ج ه ددددد  ح     ددددددتحطخثررحث   ددددددس حث   سددددد  ح ثلإ  
ح  لأددد ح ددددحثس دثدددداحطاحسهددداح  

ث  قيقددد  حلقدددد  لحث  قيقددددتحثسسدمدددداح ددد حث  هددد خحث   ددد أرحث ددد  
دددد حهدددد ثحث ن دددد ب حث  قيقدددددتح ددددقطحامدددد ح دددد ح  ا دددد حث  د  إدددددتح ددددد

ّ
 وحي لأدددد ح دددددحث    سدددد  ح    و

دددددح ددددد حث دو دددددلح ددددلحث دهل دددددلثتحث  د دددد رر ح دددددلحنددددد دنحخ دددد ح إددددددخرثتحث  ددددد ح
 
ث دنة   دددد  ح دددددوحأ ت

ح هلثبحث   وحل قوح إد   ح حيقدم لحس  ب حث لى    حث    لح  حسهداحطخثررحث   ددس ح  
ث د ث ق را

ح لىل دلحأ  ر ددتحث   ددس حند  حطسددرح  دوحISO/IEC 27001ث  نة ح    درح  
 ح  د    حث دو دلح د

NIST CSFثبح دحث لى    حن  حطسددرح  دوح حخ د حCOBIT ح ثلإ    حلإسددد ح م   ددتح  ددس حأسدرة
ح) (ح لىل دددلحث صددد اح ث دهل دددلثتحISO  د   ددد ح  دنم ددد  ح تددد  ح نه  ددد حث  نة ددد حث ل   ددد ح    دددديرل

ددددح  د   ددد ح د   ددددس  ح سمددد حث تددد لح ث تددد ث  ح  
 
ددددح درن حأيدي  ددد   

م   هددددحل دددقوح دددنه،ا  ح  ددددحي 
ح ث دون   ج ددح) ح    دديرل  

احث   هدلحث د س د رة حث  قيقد ح د حNISTي  د (حهد احث     د ح د ح د اح  ودال
حيد د حنر دهددحث ت دض     ح ير د حث دهل دلثتحث  دصد ح م د هدد ح أيدد   حث ه د مح  

 نلحث   دس ح د
ح    ددددددتحطخثررح  ددددددس حث  قيقددددد ححCOBITدرح  دددددوحث  د ددددد رر ح دددددل را ح دددددل احطسددددد  

هددددد احث ددددد ك ح د
(ERMث    دتح  اد صح ( ح  دح ت  ح  ثا ح  ثرثتح  د   حث   دس ح لحأهدلثبحث   دو ح ثيدر 

حث س حث  د دلخرح  د ح   د  د حث   ددس ح تقد ح د ث   ثرخ ح     دتحث خثن حي داح  حه ثحث دآلرحنال
ث       ح  دددددح م ددددوح دددد حث   دددددس حث  دإم دددد ح   ةدددد حث  د ددددلح دددددح د  ددسدددد حث دمن دددد ح ث   ن دددد حثسيددددر 

ح(حح(Essien at el,2022:621ثسيتث درثتحث  ن   ح

دح:مكو الصكيبراني  شابعا: التدقيل الكداخلي ومخكاطر الأ  
 
ح دس بحخ رحث ددل   حث دلث د 

اح   د  

حيد  هدح دلىم د حأهدلثبحث  نة د ح  
د د  ح  د ح  ا  حن ث  ح دا  ح ا    

ح قد لرحثلإخثررح د ل دقوحأسدرة
ح    ددددتح د دددلحن نددددا ح   ددد ح  لىقدددال

 
ة  ح ددد ا ح   دد راح جددد خحسةددددمح دددل   حخث ددد  د

ا د  دد  ح ددد حث ةد
ح دددد حجد ققدددد نح   دددد  نح ثس  ح     دهددددد ح  قلأددددلح ددددو  ح نددددلحث ه  دددددتحث قدددد را  

ث  نة دددد  ح ققددددده ح د
ح ددلحث   دددس حث لى جدد حث    إ دد ح2418(ح س دد ل ثي ح)2418) ددلحث دددل   حث ددلث د 

(ح دددحود ررح و  
ثتحث دون   ج دد حث لىد  دد ح دد حدددوحث دضددرل  

ح د ح   د  دهددد ح  د ثددوحخ رحث دددل   حث ددلث د   
ث د د   حث قدد را

  ح ث   ث إددد ح ث دم ددد  حث  قدددد  ح ق ديددددتح مجددد ثنثتح
ث د ح  ثسإددد حأ دددلوحث  دهددددتحث  ددد حث قددد را  

 د
 د م حث  نة د ح 

 
ح دلح   

حث تد ث  حث د    
حث  نة د  ح دلىل دلحأ جداحث ماد رح د  

ح د  
ث د    د  حث   حث ق را

ح دددل   حث دون   ج ددددح حج  ددلحث  قيقدددت حيددنصحث ددل  وحث  ددد     
  تدد دنح لىم دد ح   دد ح تدددا ح د

(GTAG)(2016دح دمدل  حند دسدتحل ددنح
 
دح لىدلة حث  ل م نحث لث    نحسه   (ح دحود ررحأنحيتا د

ح ددددقة ح دددددح  
ح د  ل ددددلح دددد حث   ث ددددوحث ند دددد  حث دددد   ح ددددددة حل ددددقوحلأاددددرل  

  ح ث دددد  
ث د   دددددس حث  دددد حث قدددد را

ث ددلح ددحثيددد لثمحث دون   ج دددح ث  ددإقدتحث د   قيقددت ح   د ددلحث  ل ددلح د حث  قيقدددتحل ددقوح ر 
ح    د هددددحث     ددد  ح  ددددح دددلحيدددقخاحطاحةضددد ثتحأ ن ددد ح   ددددس حث ه  ددددتح  

 ث د ا مددددتح ث ا دسددددتح د
ثس  حطاحثس د ددخح ثس   ح    خحن لحث  قيقدتحث لىو    ح ث  دص حأ دمحث دهل دلثتحث قد را ث ق را
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دح ث ددلح ددددح ون   ج ددددحث      ددددت حث  دد حث ددد احيد  ددد ح  ثج ددد حخث   دد ح دددد   ح   ددددس حث  ددد حث  ر 
ح  
د
ح   
ث د حث  قيقدد  ح دد ح د اح  ثج دد ح ددد   ح دم د  حث  دد حث قدد را  

د
حنر دد حث   د د ح  د ح دلىقددال  

ث د ث قد را
ح د ح مددددل  حندددد دنح  م دددد  ح قددددددم ال  ودددد ح  دددددل   حث ددددلث د 

ث ددددل ث  حث لىو   دددد ح ث ه  دددددتحث  د دددد  ح  
حث تددد ث  حث   دن ددد  ح ددداخث  

د
ثس  ح  ح لىل دددلحث ثضددد ثتحث  ن ددد حث قددد را  

د
قدددد لح 

 
ررح  ر مددد ح نة ددد  ح  ددددحي

Dikokoe,2021:1)حأنح  دددد لح دددد ح(ح  ودددد ح  د مدددد حث دددددل   حث ددددلث د 
ح دددد حخثررحث حط     

ث د  دددد حث قدددد را
ح(Newswire, 2018) &( Whitehouse, 2015)   ا:ح
حطج ثنح م   ح    دس حث  د  م ح     دتحث  ح-1  

ث د ح  مل  ح  ص دتح دلىقرنهد ححح  حث ق را

حث  قيق  حح-2  
د
ح   
ث د حث   حث ق را ح لثنرل د ح لىقال

ث ح ص اح ون   ج دحث      دتحث   ددرر حح-3 حطج ثنحث دإدرثتحث ر 
حثس دإدددددددرحث   ددددددددس حح-4  

د
  ثج دددددد حث     ددددددددتحث مد  دددددد  ح  م ددددددد  ح دددددددحطبثح دسددددددد حثلإخثررح ددددددلحأ ددددددد تح 

 ق 
 
حي  
ثس  حث   قق  حث    حنر  ح ون   ج دحث      دت حث ق را حهدح ضرل

ثس  حث ند ددد  حح-5 ح    ددددتحث دددلاديح   د  ددد حث   ددددس حث قددد را  
ث د  م ددد  ح  ا ددد حنددد ث  حث  ددد حث قددد را

حل قوح دبا ح

ثامها : الاتجايات الهاشئة التي يجب مراعاتًا مو قبل التدقيل الداخلي عهد تدقيل 

حطح:مخاطر الأمو الصيبراني
 
دقةحن

 
جدلحأسهددح  ح    

حث د    
ث د ح دل   حث  د حث قد را  

 حثس  دهدتحث ند   ح د

ح ح دح لررحث  قيق حه  ح(Siyaya at al,2025:18-20):حل قوحلأارل

حث   ر د ح     ددتححطبيعة عنليات التكدقيل الكداخلي:  ح-1  دلأ 
 
د ح دسد حث  قيقددتح   م  دل  

ددحأ دوح     ددتح دل   ح ون   ح حثهد د    ا 
 
ح ل   حث   داح   احث دلىد احث د    

لىد   ج ددحث      ددت ح  
حندددد ث اح  ددددوحث دددددل   حسلىدددد حط  دددددنحث   ر دددد ح     دددددتح ددددل   ح د ح      دددددتحث دنة   دددد ح دددد لأرل ث لىدددددا 
ح د ددددد حثإنح د ددددددلح م صددددد ح  

ث د  ون   ج ددددددحث      ددددددتح   دمدددددلحأنح    ددددددتح دددددل   حث  ددددد حث قددددد را
حن سد اح  وحث دل    ح  

ح تقد   حلإخرثجهدح د

ددددححنكككككص المًككككارات:ح-2  د دددد حهندددد ح دجددد حطاح     دددد ح هددددرثتحجل دددلرح ةددددوح ددد ح د ا  

ح ح  
ث د حلقدددا حث لىدجددد حطاحطخثررح  ددددس حث  ددد حث قددد را د حث دددلث   ال د  ون   ج ددددحث      ددددتح ث  دددل مال

ح
 
  ح   ددددد حح أن

ث د حطخثررح  ددددددس حث  دددد حث قدددد را  
ح مدمددددد  نحطاحث  هدددددرثتحث دمن دددد ح د د  د ا دددد حث  دددد دمال

ح   د   حه ثحث نم حص حث  دبح لثنرل
ثلخثخحثس د دددخح دددحندد ث  ح     دددتحث  هدددتححعنليككات التككدقيل مككو دًككات خارديككة: ح-3

ر ح  مدد  حث  قيقددتح   دددتح دلحجهدددتح درج د ح دإدددخاح  ددس حث  دد ح حث قددن ثتحث  درل  
ث  درج د ح د

ح ثددوحامددلثنحث ا دسدددتح   دد ح  
ث د ح ث  دد ثرخحث  ل دد حلإخثر هددد ح  ددلح لىددلوح  دددس حث  دد حث قدد را  

ث د ث قد را
ححث هر  ح ميدنرحثيد لثمحث سة   ح  دت  حن ث اح  وحث دل   حث لىليث ح م   ح    دت
ح    طحثلإخثررح ثلإخثررحث دنم     ح  

ث د حث  هدتحث  درج  ح ت دنحأ  ح    دتحث   حث ق را

ح د ليند  و د حح:التدقيل المصتنرح-4  
ث د  ددح ودطحث   ددس حث دم  ل د  ح تقد ح  ددس حث  د حث قد را

نمدد ح  ددد رح ث دددلر ح
 
ح    ددددتحث  قيقدد ح ه ددد ح  حث  قدددد   ح  دد ح  دددلحطجدد ثنح م ددد  حث   ددددس ح ددرا  ث دضددرل

ح  ددددد محث ت دددددض وحثإا 
حسا  ددددد حث   ددددددس ح يددددد  لأهد ح     ددددد ح دددددلحأخ حأ  دددددد ح    ددددددتحث   دددددداحطاح ض دددددرل

حندم دددد  ح د يدددد   حث   دددددس حث  لىددددلخرح ديددددد  ثر ح ث د د  دددد حدهدددد رح  دددددس حأ دددد  ح ح م ددددهلحث  ددددل مال
دددل احأيدددد   ح

 
  ح 
ث د حث ددددل   ح ث  دد حث قددد را ح  ددددا   

ثح د
 
ث دددل د ثح ر  ح  لى ددد  تحث ا دسددددتحس دد   ث ت ددض وحثإا 

ث دلح د حند ث اح  دوحث ددل   ح د   د حث ا دسددتحخث دوحج  دلحث  قيقددت ح  ر   
ح ث دلى   تح د ث ت ض وحثإا 

ددد ح ددددد لحث ددددل   ححث دإددددرح  ا 
 
ث دددلح   ددداح ح  د ثحس د ددددخحث  قيقددددتحث  ر  حسةددد     دريددددتحث ت دددض وحثإا 

حنر د ح ون   ج ددحث      ددت ح  ت د  لح  
د
حث      حا هدح      دتح ل   ح قد  رح  صلحث     ح رل

ثمح دلإج ثنثتحث   د لر ح د حثس ر 
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ث ددلحث تدض ح دددحادد  حث لى   د حلإححسوكنككة الأمككو الصككيبراني:ح-5 د خثررحث     دددتحث دنة   دد حير 

ح مدل  ح ومدنر ح  د  د ح   دطحثلإخثررح   ند حث ددل   ح
 
    ددتحث لى   د حلقدد   ححند دسدتح ددن

  ح ثددددوحث د  ددددد  ح
ث د   ح منح م دددد  ح   دددددتح    ددددد ح    دددد حث  دددد حث قدددد را

ث د لإخثررح  دددددس حث  دددد حث قدددد را
ثحثيدد د 

 
ث ددل د ددح ر  ح ث ق ديددتح ثلإجدد ثنثت ح وتقد حثهد د    

ث د حث د احي ثجدداحث قد را ح  دهل دلحث لىدددا 
ً
 

ح ا  دا ح  
ث د ح  هلحث   حث ق را

 دهلتحح:مكو الصكيبراني  تاشعا: دور التدقيل الداخلي في تعسيكس سوكنكة مخكاطر الأ   

ثتحث  قدددد  رح ددددحث  قددددر دتح ح  دضدددرل
ً
دد دت ح  ثسإددد  د حأيدددد   ح  دددوحث     

د
ح 
 
ث رح ضدددرل ث قدددن ثتحث  دددرل

هد ح  دح   وح ح دد غحث ه  د  حثس دادخ  ح ث دون   ج  ح  رل
 
حأ د ث   ا  ح    ددتحث ددل   حث دلث د 

د دتحطاحثيدو ددبحأيددد   حجل دلرح دلىم دد ح د حث قد  حث     
د
ث ددلرح  د   دلالح قدددر دتحث دنداقد  حث  ر 

دد دتحثسيدددد د  ح د ح ددددحث    د ح قددددم ر حيد دددال حددددوحنر ددد ح دددرل  
د
رح نداقددد  ح نددد دنحثيدددد  ثر دهد ح   د  دددرل

حخ رحث دل
 
ح  ثجههد ح   ح   ل  

حأ دلح    دس حث     
ث د حن دنحث   حث ق را

 
 ح    ل

 
ح دي د    حث لث د 

حث قددددن ثتح  
د
حث دددد اح دددهلاحث  دددد  ح  ث   ددددس حث  قددد   ح ث   دددددور ح هددد حسددددنلح دددد حث دلىددد احث ددد    

ددددقخاحثيددددد لثمحهدددد احث سة دددد حطاح رح دددد ح دددد اح  ا دددد حأسة دددد حث      دددددت ح ددددلحب ددددي ح ددددلحي  ث  دددرل
  ح دددد ح

ث د ث حث قدددد را
ح دددددستحثس ددددر   

ث دددددتح  ث دددد ح    دددد ح د رحهدددد احثس ر  ث ددددلح  ددددرل د
 رح دددددحب ددددي ح ر 

دد راح   قيقدددتحث داددلاح هدد احث   ددق   ح ب دديح دد ح ح قددد  حادخ دد  ح  دددح   ددوح دد حث ةد
ً
قددتإ    

ث    دتحثسندقدددددددرحث  د م دددددد حث  دن  دددددد ح د  دددددد  حث     دددددددتح د دددددد ح دددددد حثيددددددر   دددددد احثسيدددددددمدخرحث م  
حهدددد ثحث قدددد د  ح  دددد ح دددددحث دددددل   حث ددددلث د  حث دددد   

ثتح  نم دددد هد ح  د ح  دضددددرل
ً
ددددلحخ راحست  دددد  اح  ي 

ح  د دد حأ دد حث  ددل دتح ث     دددتحثلإ  ر  س دد  حأختح  ث ددلح دد ثخوح  
قدده ح م د  دد ح د ث لىليثدد  حأنحي 

دد دتحطاحث يدددد   حث  ل ددد ح  لىدددلح ددد حهددد اح د ث حأسة ددد ح     ددددتحث   دددداحطاح مددد حثستإدددداحث    ث دددر 
ح
 
ح دا د  ححث لى ثخوح  ةدرهدد ح  دلحب دي حادإن ثنح ون   ج ددحث      ددتح درل  هددح درا

ح مر   
ث يدد   حث د  

قددده ح
 
دد راحأنحل د ح لىدددد اح ددددح     ددددتح قديددد  ح ددد حث ةد  

  تددد دنحأ ددد حأسة ددد حث      ددددتحث ددد  
ح لىم د حأهدلثبحث لى د د حسمقدهد ح  

ح د ح   دلح(ح(Lois at el,2021:27-28    ددتحث ددل   حث دلث د 
رحأيديددد  ح لى   ددد حا د حرلأدددرل حث ددددل   حث دددلث د 

 
  حط 
ث د د ددد ح   ددددس حث  ددد حث قددد را

ح  
 
ا د  دددداح  ه سددد حححأن

 ح2414   ددددد  نح)حCohenند ثاددددد حث لى   ددددد ح ث  مددددددنرحث  د م ددددد  ح يدسيدددددتندخحطاحخرثيددددد ح
ّ
قددددد  (حي 

ح م قدس دددد ح صدددد  احطاح  ددددد طحثلإخثررح ث نمدددددضحث تدددد نح دددددحلأ ددددلحأنحثيدددددم    حث دددددل   حث ددددلث د 
ثبحل ددددددقوحار ددددددلح دددددددح  دددددددس ندددددداح دددددد حثلإ  

ّ
 و
 
ح د ددددددد لح ددددددل خحث  قدددددددمح   

حث دددددد    
ث د  حث  دددددد حث قدددددد را

ث ت ض     ح   ح د اح مدل  حند دسدتحل ددنحا د  د حث تد ث  ح  مدل  حث   د ررحل ددنح لىقدرندتح
حطخثررحث   دددددس حث     دددد  ح أسدددداح دددددل نح  

حث  قدددددن  ح ث  ددددمدا  ح د ث لى   دددد  ح ددددل  حث دددددل   حث ددددلث د 
ث  ،ا  ح  ح

ح  ددستحث د ر  حث  قد  ح   هددرثتح ث د جداحثسيدر   
ح دد ده قيح د  ددس حث ددل   حث دلث د 

ح   ح أنحطصدددددد تحث دددددددل   حث ددددددلث د 
ث د ححرود رححث   دددددددس حث   مددددددلرح ددددددد   حث قدددددد را د د  ددددددلحث  ددددددل مال

 ر 
ثس  حث  د ددددد رر ح م ددددد وحهددددد ثحثلإصددددد تح ح د  مددددددنثتحث  ل ددددد ح دم ددددد  حث دهل دددددلثتحث قددددد را د ث دددددلث   ال

  ح     ددد حث د دددد نح دددلح دددد
حث ددددلر  حث دمددد د  

د لحأ ددد حث      ددددت ح  لىل دددلحصددد   دتحثسيدددتث درح د
ح
 
د ح أن ح ندد    رحح    دد حأسددرة ثس  حث  دضددرل ح دا دد حلإخثررحث   دددس حث قدد را ث سدد حث دنة   دد ح  ددلهدح ددرل
ح  ددددددد خحثس دثدددددددداح ق ددددددد وحطخثررحث   ددددددددس حأ ديدددددددد  ثر ح   ددددددد حح نحيد دددددددد لحخ رحث ددددددددل   حث دددددددلث د 

ح ددلح    دددتح دددح  ددلح دددس نحيدددري  حثسيددتإد    ح  دددحيد ددد   د حا  دددحيد  دد حن دددد لحندد دنح-رد أ لأقددد 
ح   د  حث ددل   حث مدد  ح ددحث   ددس ح مخثررح  ددس ح  

ح د  
ث د ث   خر ح   ح  احخ داحث  د حث قد را

ح    دددددد ح   سددددد حث  قيقدددددد ح ا د  دددددد ح    دهددددددد ح أنحث دددددددل   ح  ودددددد ح  دددددددل   حث ددددددلث د 
ث  قيقددددد  ح  

ح     ح  دس حث   ح  
دح د دح  دند    ثح  ر   ح    حخ ر    ح  د ح   دوح  د  خح قددموحث لث د 

ث د ث ق را
ح   دددد طحثلإخثررح ثلإخثررحث دنم   دددد  ح يدسيدددتندخحطاحأخن دددددتح ث  ،ا 

 تددد دنحث  دددد خرح  قت ددددرحثيددددر 
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ح
 
دد دتح مصددد تحث ددددل   حث دددلث د  حيدتدددنحأن د

ثبح ددددحح    ددد حث    حثلإ    
د
ح  ا د  ددد حث ددددل   حث دددلث د 

ح  د لح دح لر اح دحث دو لح دلحث د م  
ث د ح     ددتحث لى   د  ح  قلأدلحث   حث ق را  دلحث دون  د  ا 
ح
 
ححث ندد احأن  

ث د حث     دتحث دمن  ح ا د حث قد را د ح دخرح دحيلحث م  ثتحث لى ج حنال ث دل   حث لث د 
ثبح دح قد  ح   دطحثلإخثرر ح  ددح   د لحث  دمدا  ح ث  قددن   ح دلحب دي ح حادإ ثلإ  

 
 لىم د حهد ثححن

ثح  ددل   حث دل دح قدد    حأث د  ح  ددحثلإ قدنحيد  د حطصد   
 
حث  هددرثتح ث  د ثرخح  قد دوححن  

د
ثسيدتث درح 

ثس  ح ح  ثجهدددددد حث   دددددددس حث قدددددد را  
د
ح   راح تدددددد دنحثيددددددد  ثرحأه  دددددد حث دددددددل   حث ددددددلث د 

ث لى   دددددد حود
ثح حأ ددددد    

ث د ح    ددددد ح  ددددددس حث  ددددد حث قددددد را  
د
ح   دددددلح    ددددد حخ رحث ددددددل   حث دددددلث د 

ث  د ددددد رر ح يد دددددددا  ح  
ددددددددددددددح  لىمددددددددددددددعح ددددددددددددددحةمددددددددددددد حث  قيقددددددددددددددتح  دددددددددددددلر  ددددددددددددحث ددددددددددددد     حج هر   حث  ةد  

د
هدح ددددددددددددددحث اددددددددددددد  خح 

Reynolds,2019:3)ح(ح ح
 
ح لىددددددددج نحطاح هدددددددرثتح    دددددد ح ر دددددد ح تدددددد دنححأن د حث ددددددلث   ال د ث  ددددددل مال

ح لى   ددد ح د حث    دددال د ح دددلحأهدددلثبحث  قيقددد حث  يدددل ح أنحث  دددل مال  
ث د   ثاددد حي ديددددتحث  ددد حث قددد را

حل ددددقوحأاتددددو ح  دددددح  
ث د  ون   ج دددددحث      دددددتح دددددخر نح دددددح    دددد ح    دددد ح  دددددس حث  دددد حث قدددد را

حلإح  
 
حسهدددداحثيددددتإد   

ثس   ح  تدددد  حهدددد ثحث  نةدددد رحيقددددد لحث  قيقدددددتح دددددح ادددد د خثررحث   دددددس حث قدددد را
ح دددد حث د د ددددوح  دددداحح

ً
حطسدددددرحطخثررحث   دددددس حث  ددددد و ح ددددل   

د
ح   
ث د ث  يددددلح  لى   دددد حخ دددداحث  دددد حث قدددد را

حأيد  حث إد د ح(ح(Alzeban,2025: 5لأمت  ح من  ح نما   ح
 
حخ رححن د حث دلث   ال د حححثح   دل مال ححثحلأادرل  

د
 

ثس  ح  ن هدددد ح ددد   حج  دددلحث   دددلح ددد حث دهل دددلثتحث قددد را  
دد راحأنح دددل احث  دددل م نح د د ي ح ددد حث ةد

ح  ددد حث ددددل   حث  دصددد حنهددد  ح أنحيدددد ح م ددد  ح ديدددد  ثرحا د  ددد حأخ ثتح  
ث د   د ددددتحث  ددد حث قددد را

حس  دددددبح  
ث د   ح أنحيإ ضدددد ثح   ددددطحثلإخثررح    ددددلحث   دددددس حث  د  مدددد ح ددددد   حث قدددد را

ث د ث  دددد حث قدددد را
حخ رح ححدحيديدد ثحثحثلإجدد ثنثتحث  نديددإ  ح أنح  دددل   حث ددلث د   

ث د ح    دد ح    دد ح  دددس حث  دد حث قدد را  
 د

ح د ح  لىادددال  
ث د  دد ح دد احث دم دد  حث م ددداح تدد ث  حث   د دد حث لث   دد حث  دصدد ح   دددس حثس دد حث قدد را

ث ا  د حث دلىد د ح       دددتحندلحث دهل دلثتحث  د دد رر ح هد ح دددحيث د ح د ح  ددر  ح   سد حث  قيقدددتح
ثس  حث  لىد  دد  ح ح  ث دددتحث قدد را

ح  ثجهدد حثس ر   
ح د مر دد حا د  دد حثسيددد د  ح  لىدد ثخوح  يا دد ح  ددديرل

ح د حثس دثداح   ث نحث ل     ح  دح   لح  ح     ح  ددس حث ح  
ث د   ح  لىد احث  د حث قد را

ث د  د حث قد را
حطاحأ  ر  ح  دخ  ح ت  حثيدلث  حث     دتح   د  حث ص احث   نر  ح ث  دخ   ح  

ح م د ح   خح لىلا

 تطبيكيالمحور الجاني : الجانب ال

 الأمكو  مخكاطر  سوكنكة  تعسيكس  في الكداخلي  التكدقيل  لدور المكترح الهنوذز ولا:أ

تحي نددددنحث دددل رحث ددد اح  وددد حأنحيقخ دددداحح:الصككككيبراني   ددد  حهددد ثحث  لىدددد رحطاحننددددنحس ددد ب ح مدددر 

حث  اددددددربحث   ث  ددددد  ح ددددد ح ددددد اح  
ح د  
ث د ح    ددددد ح    ددددد ح  ددددددس حث  ددددد حث قددددد را  

ح د ث ددددددل   حث دددددلث د 
ح د حثسيدمدخرح  حث دقد وحنال  

 ISO/IEC 27001  COBIT   NIST ث س حث ل    حث  ث لرحث  د ث  ح د
CSFحست  د حث دلىدد اح  

ح  ثجدداحث م دديحث  ةد د  
ث دلرحث د   د حهد ثحث ن د ب حثيددد د  ح  دلىدل دتحث  ر   

  دد  
ح ثس   حث  دددد حث دددد احيد  دددد ح جدددد خحطسدددددرح دددد     حث دهل ددددلثتحث قدددد را ح  نددددد    دقد ددددوح تدددد  ححث دددد    

ح.ثيد  ثر  حث   و  د  حث ص احث      د   ح ح

   حح:مبررات اختيار أبعكاد الهنكوذز  
ح دلح ددح رخح د

 
تحث قد د د جددنحث د ددرحأ  ددخحث ن د ب حث  مدر 

حطخثررحأ ددددددددد حث      دددددددددددتحISO/IEC27001 ح ي ددددددددددحيدقد دددددددددوح ددددددددددلح د  إددددددددددتNISTCSFطسددددددددددر  
 د

:حث لى   ددددد حCOBIT أهدددددلثب  
ح    ددددد ح مخثررح ون   ج ددددددحث      ددددددت ح   ث ددددد حهددددد احث   ددددددخح د  

 د
  ح  د ح  ثدوحهد احث   ددخح

 ث د     ح لىل دلحث   ددس  حث لى د د  حثسست ددب حثسيدد د  ح ث د دد د
حخث وحث  ادرب  

ث د ح.خ ررح دقد   ح د    ح     ح  دس حث   حث ق را

ح م د  ح دل حح:ا وكنة والتدطيط  
ح د ح  ددل   حث دلث د  ث  ،ا 

ي لأد حهد ثحث إ دلح ددحث دل رحثسيدر 

ثمح   طحثلإخثررح ثلإخ د   ح  ل ح قد وحث ق ديدتحث ر 
ث د حثررحث    دح لى    حث   حث ق را
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ث    دتحث   د لرح لحأهلثبحث  ةبح مخثررحث   دس حث  قيق   ح. ثسير 

ثس  ح  لى   هددح ند دنحح:تحديد المداطر يهدد حهد ثحث إ دلحندم د  ح   ددتحث د د بح ددحث   ددس حث قد را

ح.  دح  وطح قد  حث ه   ح ث    رر      حي  تحث   دس ح  ا  لحث ص احث      د   ح

ح م   حلأمد  حث ت ث  حث   د    حي ثنح دس ح من  حح:ا ناية  
ح د   د احه ثحث إ لحخ رحث دل   حث لث د 

ثس   ث دتح ث ه  دتحث ق را
ح.أ حطخثر   حنهلبح م  وحث د د   ح  ريحثس ر 

دبح دددحثسست دددبحث  إودد حح:الاكتشككاف ثس   ح دد حي لأدد حهدد ثحث إ ددلح دددح ددلررحث  ةد   لىدد ثخوحث قدد را

ح.  اح م   حأسة  حث   ث إ ح ثلإس ثرح مج ثنثتحثلإ  تح ث دلى  و

ح م د  ح  د حثسيدد د  ح  لىد ثخوح   د حح:الاشتذابة والتعافي  
ح د يتندد احخ رحث ددل   حث دلث د 

ح  حث   ثروثيد  ث  
  ححر  حث   داح ث د د د

  ت  حث لىلح  ح ةدرحث لى ثخوح ثيدلث  حث   وحث  ة د
 (Governance & Planning) وانتخطُظ  انحىكًت

 انذاخهٍ انتذقُق دور انًعتًذ الإطبر انبعذ

 انضُبزاٍَ الأيٍ بحىكًت الإدارة يجهش انتزاو تقُُى ISO 27001 / COBIT EDM (Governance & Planning) وانتخطُظ انحىكًت

 يعتًذة يعهىيبث أيٍ صُبصت وجىد فحص ISO 27001 / COBIT EDM (Governance & Planning) وانتخطُظ انحىكًت

 الاصتزاتُجُت الأهذاف يع انضُبزاٍَ الأيٍ أهذاف يىاءيت يزاجعت ISO 27001 / COBIT EDM (Governance & Planning) وانتخطُظ انحىكًت

 انًؤصضُت انًخبطز إدارة ضًٍ انضُبزاٍَ الأيٍ يخبطز ديج تقُُى ISO 27001 / COBIT EDM (Governance & Planning) وانتخطُظ انحىكًت

 (Identify) انًخبطز تحذَذ
 انذاخهٍ انتذقُق دور انًعتًذ الإطبر انبعذ

 انضُبزاٍَ الأيٍ يخبطز تحذَذ يُهجُت يزاجعت ISO 27001 / NIST Identify (Identify) انًخبطز تحذَذ

 انضُبزاَُت انًخبطز صجم تقُُى ISO 27001 / NIST Identify (Identify) انًخبطز تحذَذ

 انحضبصت انًعهىيبتُت الأصىل تصُُف ISO 27001 / NIST Identify (Identify) انًخبطز تحذَذ

 انًحتًهت وانخغزاث انتهذَذاث تحهُم ISO 27001 / NIST Identify (Identify) انًخبطز تحذَذ

 (Protect) انحًبَت
 انذاخهٍ انتذقُق دور انًعتًذ الإطبر انبعذ

 انىصىل فٍ انتحكى ضىابظ تقُُى ISO 27001 Annex A / COBIT DSS (Protect) انحًبَت

 وانصلاحُبث انًزور كهًبث صُبصبث يزاجعت ISO 27001 Annex A / COBIT DSS (Protect) انحًبَت

 انعًلاء بُبَبث حًبَت فحص ISO 27001 Annex A / COBIT DSS (Protect) انحًبَت

 وانتذرَب انتىعُت بزايج تقُُى ISO 27001 Annex A / COBIT DSS (Protect) انحًبَت

 (Detect) الاكتشبف
 انذاخهٍ انتذقُق دور انًعتًذ الإطبر انبعذ

 والإَذار انًزاقبت أَظًت تقُُى NIST Detect / COBIT MEA (Detect) الاكتشبف

 انحىادث تضجُم آنُبث يزاجعت NIST Detect / COBIT MEA (Detect) الاكتشبف

 انحىادث عٍ الإبلاغ إجزاءاث تقُُى NIST Detect / COBIT MEA (Detect) الاكتشبف

 (Respond & Recover) وانتعبفٍ الاصتجببت
 انذاخهٍ انتذقُق دور انًعتًذ الإطبر انبعذ

 نهحىادث الاصتجببت خطظ تقُُى NIST Respond & Recover / ISO 27001 (Respond & Recover) وانتعبفٍ الاصتجببت

 الأعًبل اصتًزارَت خطظ يزاجعت NIST Respond & Recover / ISO 27001 (Respond & Recover) وانتعبفٍ الاصتجببت

 انضىابظ وتحضٍُ انًضتفبدة انذروس تقُُى NIST Respond & Recover / ISO 27001 (Respond & Recover) وانتعبفٍ الاصتجببت

حثيدمادددن  د  دد   ددد ث لرثيدد  هدد ا ث د ددلت(Checklist):اشتكصككا  اشككتناراثانيككا: 

(Checklist)ح صدمهد
ً
ح ث دل ر  م د   طا  هدلب  لى    د    ل  م د حأخثر ح   ددل    ث م دد  ح ث دلث د   

  د
ح ث  د    ددس      د      د   

ث د ح ث قد را  
ح ث ملىدص  د ا  د  ث   ث  د  ث  اددرب  د  

ح ث  هد د  ث  إدد  
ح  دسددد ح  نددد حح.ث   د دددلر  ثلإجددد ثنثت  ث سة ددد ح  ق ديددددت  

ددبحث  ددد ث   ث لرثيددد ح دددوح ددد ححث  ةد
ح  ةبحج هدن ح  ةبح ضلثخح  ةبحث  نا رح  ةبحث دن   حث ل ا   ح ثسي   

 ا:حيقدده حث ددل   حثةإددتحث م ند  حث : الصكيبراني  الأمكو  مخكاطر  سوكنكة  :الأول المحكور 

ح     حث س حث دنة    ح لى    ح  دس حث   ح  
ح د حث لث د   

ث د  ث ق را
 انتطبُق يضتىي انًئىَت انُضبت لا َعى الاصتقصبء يعبَُز ث

 انًعهىيلبث وتقُُلبث أَظًلت فحلص فلٍ صللاحُبت  صلزاحت   َحلذد انلذاخهٍ نهتلذقُق يعتًلذ يُخلب  َىجلذ هلم 1

 انضُبزاٍَ؟ والأيٍ

 يزتفع 80% 1 4

 انصللاحُبث وضلى  نضلًبٌ انًعهىيبث تكُىنىجُب حىكًت هُكهُت وتقُُى بًزاجعت انذاخهٍ انتذقُق َقىو هم 2

 انًعهىيبث؟ أيٍ وظُفت واصتقلانُت

 يزتفع 80% 1 4

 انبُل  تعهًُلبث يع ويتىافقت انضُبزاٍَ نلأيٍ ويحذحت يكتىبت صُبصت وجىد يٍ انذاخهٍ انتذقُق َتحقق هم 3

 انعزاقٍ؟ انًزكزٌ

 جذا   يزتفع 100% 0 5

 يتىصظ %60 2 3 الإدارة؟ يجهش أو انتذقُق نجُت إنً انضُبزاٍَ الأيٍ يخبطز عٍ يضتقهت تقبرَز انذاخهٍ انتذقُق َزفع هم 4
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 داخلم انًعتًلذة انضلُبزاٍَ الأيلٍ حىكًلت أطلز بتطبُلق انعهُلب الإدارة انتلزاو يلذي انلذاخهٍ انتلذقُق َقلُى هلم 5

 انًصزف؟

 يزتفع 80% 1 4

ثةإدتحث م ن  حث ثدس د :ح :الصيبراني للأمو الوقائية والطوابط المداطر إدارا :الجاني المحور

ثس   ح حث   د  حثسيتإد   ح  نلحث     دتحث ق را  
د
ح 
ً
حا دلا

 
حخ رث  يقخاحث دل   حث لث د 

 انتطبُق يضتىي انًئىَت انُضبت لا َعى الاصتقصبء يعبَُز ث

 لأهًُتهلب وفقلب   وانًعهىيبتُلت انزقًُلت الأصلىل وتصلُُف حصلز عًهُلت بتلذقُق انلذاخهٍ انتلذقُق َقلىو هلم 6

 وحضبصُتهب؟

 يزتفع 80% 1 4

 يبلذأ َضلًٍ بًلب انحضبصلت وانبُبَلبث الأَظًلت إنلً انىصلىل فلٍ انتحكى ضىابظ انذاخهٍ انتذقُق َفحص هم 7

 انًعزفت؟ إنً انحبجت

 جذا   يزتفع 100% 0 5

 ويقلذيٍ انخبرجُلت انجهلبث يلع انتعبيلم علٍ انُبجًلت انضلُبزاٍَ الأيلٍ يخلبطز انلذاخهٍ انتذقُق َزاجع هم 8

 انخذيبث؟

 يتىصظ 60% 2 3

 انتشلفُز ) انحضبصلت وانًعهىيلبث )انبُبَلبث حًبَلت ضلىابظ تطبُلق يلٍ انلذاخهٍ انتلذقُق َتحقلق هلم 9

 انىظُفٍ؟ انفصم انصلاحُبث 

 يزتفع 80% 1 4

1

0 

 يتىصظ %60 2 3 انًصزف؟  نًىظفٍ انضُبزاٍَ ببلأيٍ انخبصت وانتذرَب انتىعُت بزايج فبعهُت انذاخهٍ انتذقُق َزاجع هم

ثةإددتحث م ند  حح:الصكيبرانية  ا كوادخ  مو والتعافي والاشتذابة الكشف :الجالح المحور

ثس   ح  حث دهل لثتحث ق را  
د
ح  ح لررحث  ادربحث   ث   ح دحث د د   ث ثد ث :ح   لحث دل   حث لث د 

 انتطبُق يضتىي انًئىَت انُضبت لا َعى الاصتقصبء يعبَُز ث

 داخلم انضلُبزاَُت الأيُُلت الأحلذاث ويزاقبلت كشلف أَظًلت كفلبءة بًزاجعلت انلذاخهٍ انتلذقُق َقلىو هلم 11

 انًصزف؟

 يتىصظ 60% 2 3

 يزتفع %80 1 4 انًحتًهت؟ الاختزا  وصُُبرَىهبث انضُبزاَُت نهحىادث الاصتجببت خطظ انذاخهٍ انتذقُق َذقق هم 12

 وانًهلبو انهُكلم حُلج يلٍ انضلُبزاَُت نهحلىادث الاصلتجببت فلز  جبهزَلت انلذاخهٍ انتلذقُق َفحلص هلم 13

 وانًضؤونُبث؟

 يتىصظ 60% 2 3

 حلبلاث فلٍ انبُبَلبث اصلتعبدة وصلزعت الاحتُلبطٍ انُضل  أَظًلت فبعهُلت يلٍ انلذاخهٍ انتلذقُق َتحقلق هلم 14

 انطىارئ؟

 جذا   يزتفع 100% 0 5

 يزتفع %80 1 4 انضببقت؟ انضُبزاَُت والاختزاقبث انحىادث تقبرَز فٍ انىاردة انتىصُبث تُفُذ انذاخهٍ انتذقُق َتببع هم 15

 البشح محاور سصب الاشتكصا  اشتنارا نتائر ملدص
 انتطبُق يضتىي انًئىَت انُضبت لا َعى انفقزاث عذد انًحىر

 يزتفع %84 5 20 5 انضُبزاٍَ الأيٍ يخبطز حىكًت

 جُذ %76 6 19 5 انىقبئُت وانضىابظ انًخبطز إدارة

 يزتفع %80 6 19 5 وانتعبفٍ والاصتجببت انكشف

 البشح فرضيات اختبار
 انُتُجت انُضبت انًحىر انفزضُت

 انفزضُت قبىل %84 انضُبزاٍَ الأيٍ يخبطز حىكًت الأونً انفزضُت

 انفزضُت قبىل %76 انىقبئُت وانضىابظ انًخبطز إدارة انخبَُت انفزضُت

 انفزضُت قبىل %80 وانتعبفٍ والاصتجببت انكشف انخبنخت انفزضُت

ح
 
ححنندددنًح ددددحث  ددلث احأ ددد ا حيدتددنحأن  

ح د
 
حج هر دددد

 
حث  اددددربحث   ث  دد ح  ددددروحخ رث  

ح د ث ددددل   حث ددلث د 
حن قددددددإ حطج د  دددددد ح  ضددددد ح)  

ث د ح قددددددإ ح   م دددددد ح قلأددددددلحطخرث ح84    ددددد ح    دددددد حث  دددددد حث قددددد را  ح%( ح ه 

  ح
ح ثيد  ثر  حث   وحث  ة د د ح  د  حأ  ثاحث   خ ال  

حث  ادربح ه   حث   د  حث دمن  ح د

 الاشتهتادات والتوصيات

 الاشتهتاداتاولًا : 

حح-1 ح  ثن د ح  دديرل
 
 ققد ح  د خحطجد ثنحث دثددا ححCOBIT2019 حNISTCSF حISO/IEC 27001طن

  ح د ح
ث د ث     ح اندنحس د ب ح    د ح د اح  د نح  دد  ح ددحث م  د ح ا د حث قد را

حود ررحثير   وحه 
سح مدةدحح  احثسيدمدخرح  حث ملرثتحث دق     ح ه احث سد  ح   ود ح   اددربحط  ددنحنر د ح    د 

ح د    سدد حث ةدا دد ح
 
حأ تددد د  دددحلأ سهدددح د  دد ح  ددلاديح نهدددحأ دددمحث  هدددتحث دنة   دد حالىقدد  ح ددوح د ددرل

حث    حث  ندي  ح  
ح   د   حث دهل لثتحث ند   ح د

  حي ددد وح ددددد لححيدددقخاح-2
ث د حطخثررح  ددددس حث  ددد حث قددد را  

ثح د دددلخحث  جددداح د حخ ر  ث ددددل   حث دددلث د 
حر د د ح   دطحثلإخثررح د ح د احث دم د  ححث ددس لح ثسيت دررح ث د ق     

ح د قه حث دل   حث لث د 
 م 

ح     دتحطخثررحث   دس  ح  
ث د حث  قدموح ت ث  حث   حث ق را

حث دمن  ح ه  دتحث لى     حح   وح-3ح  
ث د حا  حث   حث ق را د حلأ ي  ح دي حنال حث دل   حث لث د 
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 د لى   دددددد  ح   دددددد لحث  ددددددل م نحح  دددددد ح دددددد اح  ج دددددد حث ندددددددد احث دمن دددددد حث   مددددددلرحطاحرك حبثتحصدددددد  
حادددنحث دددل   ح ح ا د  دد حث تدد ث   ح يد ددددا   

ث د ث ددلث    نحاهدد ح   ددطحثلإخثررح   دددس حث  دد حث قدد را
  ح
ث د ح   لح  ح     ح  دس حثس  حث ق را حث لث د 

حح-4
 
حث  قيقددت ححأن د ثحندال ددحلأادرل 

 
ح  د دلحث د ا  

ث د ح    د حث  د حث قد را  
د
ح    درلأ حث ددل   حث دلث د 

ح
ً
رحث من د ح   د خحث  د ثرخ حح ددة ر ح د  د ح دد  را  

ننتاحث لى    ح خ  حث م دخر ح ح ج خحث دلىل دتحث   
  ح
ث د حن دسدتح د   ح ا  حث ق را ح دح  ارل لىلح  ح لررحث دل   حث لث د 

 
ح   
حث   
حخ رحح-5 حث  ادددددربحث   ث  دددد ححثح  دددددل   حث ددددلث د   

د
ح   
ث د ح    دددد ح  دددددس ح    دددد حث  دددد حث قدددد را  

د
هد دددددح 

ح   ددد  حث ددددل   حث مدددد  ح ددددحث   ددددس ح مخثررح  نددد حث إلىددد  
د
ح   
ث د   ح ددد ح ددد احخ ددداحث  ددد حث قددد را

ح   ددد حثسيدددد د  ح  لىددد ثخوح  
ث د   ددددس حث  قيقددد  ح  م ددد  ح دددل حلأمد ددد حي ديددددتحث  ددد حث قددد را

ح   دددددد طحثلإخثررح ث  ،ا 
 نددددد ث  حث  صددددد ا ح  ددددد ح   دددددوح  ددددد  خح دس دددددلح قددددددموح  قت ددددددرحثيدددددر 

ح   سد حث  قيقد ح     د ح    د ح  ددس ح ثلإخثررحث دنم     ح يدده ثح  و د ح لىقال  ح  دل   حث لث د 
  حث ح

ث د ح  حث ق را

 ثانياً: التوصيات

لأ  ح     دددتح نة دد  ح ندد ث  ح د  دد ح  م ددددوحح-1 حأسدد ح  ددوح   ددلرح دد ا ح ضدد ح  ددر   
أه  دد ح ادد د

ح  د ددددلح  
ثس  ح حسةدددد ثح ت ددددت حث ق ديدددددت ح ث ددددد بحث  دددد ث نحث دنة   دددد ح د لإخثررحث   دددددس حث قدددد را

ح  ددددلثتحث   ددددداح ث  ندددددس حث  ض ثا دددد  ح ب دددديح د ث م د دددددت ح  ددددلمحثلقددددد ح  دريدددددتحث  دددد حنددددال
ثس  ح  قددددق    ح ددددد   ح دددددح قددددد  حث  قيقدددد  حسح   ددددق  ح من دددد ح تدددد دنحطخثررحث    دددددس حث قدددد را

ح لىد  ح
  ح ث لى يدددإ حث قدددلىدن   ح مخثررحح-2

ث د ث   دددوح ددددح ددد ا حلأمددددنثتحر   ددد ح ر ددد  حل ددد وحث  ددد حث قددد را
 ددلحهددد احث  هدددرثتحث دمن دد ح د ضددد حث ه  دد ح تدد دنح   سددد ح

 
ث ا دسدددت ح أ  ددد حث     ددددتحث   ي   دد  ح  

ح ومدددددددنثتحث  قيقدددددد ح ثس   ح   دددددد حثنح ددددددل  هدحث دددددددل   حث ددددددلث د  ح  ثجهدددددد حث دهل ددددددلثتحث قدددددد را  
 د

ح ث مدددخرح د دد حث  دد دمال
ّ
  ادد   ح ثددوحث د ثصددو ح ث مددلررح دددحث دو ددل ح  ددوحث   ددق ت ح  دددح  و
  ح
ح ثسيد د  ح هدحل قوحثيتإد    

ث د ح  حث د  بح دح لىل دتحث   حث ق را
حث ح-3  

ح د د حث دددددددلث   ال د حنر ددددددد حث   د ددددددد حث لث   ددددددد حود ررح  ددددددددمحث  دددددددل مال د  اددددددددربحث   ث  ددددددد حندلىقدددددددال
ح دددددددح  ددددددددستحث دمن دددددد حأ حث     ددددددد ح د  ددددددد ح د لأرل

 ث لى   دددددد ح     ددددددددتحطخثررحث   دددددددس  ح ب ددددددديح دددددددد ر 
  ح لأ م  حطخثر احل قوحأاتوحأةندنحث دل    ح

ث د حث   دس  ح ثوحث   حث ق را
دحي لأدددددد ح ددددددحث   دددددددس حح-4 ددددثا   د ددددددحثيت   حث  اددددددربحث   ث  دددددد حسه    

ح د حث ددددددل   حث ددددددلث د   
ود ررح اددددد د

ح دددددحهدددد ثح
ً
ح ثددددد   

ث د ح  دددد حث  دددد حث قدددد را
 
حنر دددددتح نة   دددد ح  مددددلر ح    ددددل  

  لىمدددددعح دددددحأه  ددددداح د
ح ون   ج دددحث      دددتح مخث د دحنددال

 
ررحث د م دل حطبحيد ددد لحث تدد ث  حث  د  د حث دم  ل دد ح  د  دد ح  قد م

ح  
ح   د  دددد حةضدددد ثتحث لى   دددد حث دددد    ررحطصدددد تحث دددددل   حث ددددلث د 

ث   دددددس ح ث م دددددخرحث دنم   دددد  ح ود
مدهدحأس حثس دثداح

ّ
ح  

ا   ح   ثجه حث دهل لثتحث دون   ج  ح    حث د  ر ح
 
ح  ح   

حث    حث دنة   
حث دلث  ح-5 د ح   دل مال  

ح د اح دحث  ادربحث   ث   حث   وح دح    د حث ددلر  ح ث د در  حث  هد د د  ال
حح أاتددددوحث   دريدددددت ح ح  ثج دددد حي ديدددددتحث لى   دددد ح  لىددددليثهدح  

ث د أ ددددلوح من دددددتحث  دددد حث قدددد را
ثتحأخثنح ثندددددلى ح مجدددددد ثنثتح م دددددد  ح حب ددددديح ددددددق    

حث  د   ددددد  ح  دددددددح د  دسدةددددددمح دد ثادددددد ح دددددلحث   ددددددديرل
حث   دددخرح  لىل دلحث   ددس ح ث   دس  ح ثيد لثمح لى   تحث ا دسدتحث  دمل  ح  صدلحث   د  ح درل

  حث 
ث د حادد  حث دددل   حث ددلث د  ح مخثرثتحث  دد حث قدد را

د حث د ددد نحنددال د   ح  لىقددال
 لىد  دد حل ددقوحثيددتإد  

  ح
ث د ث    دتحث   ح   ا صحث   ثرخح      ح  دس حثس  حث ق را

  ثلإخثررحث    دح د    حثير 
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