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  الهيئة العاوة لمهىاصك

Abstract 
This study examines the effect of automating customs operations to improve the 

performance of the General Authority of Customs, with a particular focus on the 

experience of implementing the Automated System for Customs Data (ASYCUDA) in 

Iraq. The study aims to highlight the role of automation in improving the efficiency of 

customs processes and increasing levels of transparency and accuracy, thereby 

facilitating trade flows and reducing administrative burden. This research uses a 

descriptive-analytical approach, based on quantitative data collected from official 

reports issued by the General Authority of Customs, the Central Bank of Iraq and the 

World Bank. It also analyzes a set of key performance indicators before and after the 

implementation of the ASYCUDA system. The results show that automation of 

customs operations through this system has contributed significantly to improving 

operational performance by reducing customs clearance time, limiting human 

intervention, increasing data accuracy and improving revenue monitoring mechanisms. 

Nevertheless, the implementation process still faces several challenges related to weak 

technical infrastructure, the need to develop personnel skills and limited integration of 

the adopted systems. The study concludes by emphasizing the need to strengthen 

investments in digital infrastructure, continuously support capacity building programs 

and intensify institutional coordination efforts to maximize the positive effects of 

customs automation in Iraq. 

Keywords: Customs Automation, ASYCUDA, Customs Performance, Trade 

Facilitation, Iraq. 
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ز كفإءة إلؤجرإءإت إلكمركية ي تسهيل حركة إلتجإرة وإلحد  تحسي 
ورفع مستويإت إلشفإفية وإلدقة، بمإ يسهم فز

 ؤل بيإنإت كمية جُمعت من إلتقإرير 
ً
، مستندإ ي إلتحليلىي

من إلأعبإء إلؤدإرية. وقد إعتمد إلبحث إلمنهج إلوصفز
. كمإ  ، وإلبنك إلدولي ي

قإم إلبحث بتحليل عدد إلرسمية إلصإدرة عن إلهيئة إلعإمة للكمإرك، وإلبنك إلمركزي إلعرإفر
ظهر إلنتإئج أن أتمتة إلعمليإت إلكمركية عتر هذإ 

ُ
إت إلأدإء إلرئيسة قبل وبعد تطبيق نظإم أسيكودإ. وت من مؤشر

، وإلحد من  ، من خلال تقليص مدد إلتخليص إلكمركي  إلأدإء إلتشغيلىي
ز ي تحسي 

إلنظإم أسهمت بشكل ملموس فز
ي، وتعزيز دقة إلبيإنإت، و  ز آليإت مرإقبة إلؤيرإدإت. ومع ذلك، مإ زإلت عملية إلتطبيق إلتدخل إلبشر تحسي 

 
ً
، فضلا ز توإجه جملة من إلتحديإت إلمرتبطة بضعف إلبنية إلتحتية إلتقنية، وإلحإجة ؤل تطوير مهإرإت إلعإملي 

ي إلبني
ورة تعزيز إلإستثمإر فز ة إلتحتية عن محدودية تكإمل إلأنظمة إلمعتمدة. وتختتم إلدرإسة بإلتأكيد على ضز

ي تعظيم إلرقمية، ودعم برإمج بنإء إلقدرإت بصورة مستمرة، وتكثيف جهود إلتنسيق إل
، بمإ يسهم فز مؤسسي

ي إلعرإق. إلآثإر 
  إلؤيجإبية لأتمتة إلعمل إلكمركي فز

 أتمتة إلكمإرك، أسيكودإ، أدإء إلكمإرك، تسهيل إلتجإرة، إلعرإق.  الهمىات الضئيغية:

 المكزوة

ة إلعولمة شهدت إلسنوإت إلأ  ي بئئة إلتجإرة إلدولية نتيجة تسإر  وتت 
ة تحولإت جوهرية فز خت 

ي تقنيإت تكنولوجيإ إلمعلومإت، إلأمر إلذي أفرز متطلبإت جديدة فرضت على 
وإلتقدم إلمستمر فز

إيد نحو  ز ي أسإليب عملهإ إلتقليدية. وقد أدى ذلك ؤل إتجإه متر
إلؤدإرإت إلكمركية ؤعإدة إلنظر فز

 لتحديث إلؤجرإءإت إلكمركية، و إعتمإد إلأ 
ً
 أسإسيإ

ً
تبسيط إلعمليإت، نظمة إلآلية بوصفهإ مدخلا

 عن تسهيل حركة إلبضإئع عتر إلمنإفذ إلحدودية. ويُعد إلنظإم إلآلي للبيإنإت  وتعزيز إلشفإفية
ً
فضلا

(، من أبرز UNCTAD(، إلذي طوّره مؤتمر إلأمم إلمتحدة للتجإرة وإلتنمية )ASYCUDAإلكمركية )
ز   ي تحسي 

، لمإ يوفره من ؤمكإنإت تقنية تسهم فز ي مجإل تطوير إلعمل إلكمركي
 فز
ً
إلنظم إلمعتمدة دوليإ

 من ؤدرإكهإ لأهمية موإكبة 
ً
كفإءة إلأدإء إلمؤسسي وموإءمة إلؤجرإءإت مع إلمعإيت  إلدولية. وإنطلاقإ

إتيجيتهإ هذه إلتحولإت، إتجهت إلهيئة إلعإمة للكمإرك إلعرإقية ؤل إعت مإد نظإم أسيكودإ ضمن إستر
ي 
ي هذإ إلتوجه فز

، بهدف تطوير ؤجرإءإتهإ إلتشغيلية وتعزيز كفإءتهإ إلمؤسسية. ويأتر للتحول إلرقمي
ية،  ؤطإر إلسعي ؤل تقليل إلإعتمإد على إلمعإلجة إليدوية، وإلحد من مظإهر إلفسإد وإلأخطإء إلبشر

ز مستويإت تحصيل إلؤيرإدإت إلكمركية  عن تعزيز إلإنضبإط وإلرقإبة على إلعمليإت وتحسي 
ً
، فضلا

ي هذإ إلمجإل، لإ يزإل مدى تأثت  أتمتة إلعمليإت 
إلكمركية. وعلى إلرغم من إلجهود إلمبذولة فز

 من إلدرإسة وإلتحليل إلعلمي إلقإئ
ً
 يتطلب مزيدإ

ً
م على إلكمركية على إلأدإء إلعإم للهيئة موضوعإ

ي تعزيز أدإء إلهيئة وتإلأدلة وإلبيإنإت إلوإقعية 
سع هذه إلدرإسة ؤل تحليل أثر أتمتة إلعمل إلكمركي فز

تبة عليه. كمإ تسلط  ز على تطبيق نظإم أسيكودإ وإلنتإئج إلمتر كت 
ي إلعرإق، مع إلتر

إلعإمة للكمإرك فز
ز إلكفإءة إلتشغيلية، وتعزيز تحصيل إلؤي ي تحسي 

رإدإت، ورفع دقة معإلجة إلضوء على دور إلأتمتة فز
ي ترإفق  بيإنإتإل

 عن ذلك، تتنإول إلدرإسة إلتحديإت إلتر
ً
وتسهيل ؤجرإءإت إلتجإرة إلخإرجية. فضلا

سيمإ مإ يتعلق بقدرة إلموإرد  عملية إلإنتقإل من إلنظم إليدوية إلتقليدية ؤل إلنظم إلآلية، ولإ
ية على إلتكيف مع إلمتطلبإت إلتقنية إلحديثة، وجإهزية إلبنية إلتحتية، وم ستوى تكإمل إلبشر

ز أتمتة إلعمليإت إلكمركية وتعزيز إلأدإء إلمؤسسي  إلأنظمة إلمعتمدة.  وتكتسب درإسة إلعلاقة بي 
أهمية خإصة بإلنسبة لصنإ  إلقرإر، وإدإرإت إلكمإرك، وإلمنظمإت إلدولية إلمعنية بتسهيل إلتجإرة 

ي ؤثرإء إلأدبيإت إلعلمية وإدإرة إلحدود. ومن خلال تحليل إلتجربة إلعرإقية، تسهم هذه إلدرإسة 
ز
ف

ز أدإء إلقطإ  إلعإم ذإت إلصلة، وتوفت  رؤية تحليلية أعمق لدور إلتحول إلر  ي تحسي 
ي قمي فز

ولإسيمإ فز
 سيإق إلإقتصإدإت إلنإمية. 

 وٍوجية البخح/ الفصن الأوه

ي إعتمإد إلأنظمة إلرقمية بهدف تطوير إلعم ل  :أولا: وصهمة البخح
على إلرغم من إلتوسع إلعإلمي فز

ز كف  إءة ؤجرإءإت  ه وتعزي  ز مس  تويإت إلدق  ة وإلش  فإفية، لإ ت  زإل إلهيئ  ة إلعإم  ة للكم  إرك  إلكم  ركي وتحس  ي 
إلعرإقية توإج ه جمل ة م ن إلتح ديإت إلمرتبط ة ب أدإء عمليإته إ إلكمركي ة. وع لى إل رغم م ن إعتم إد نظ إم 
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ي تعزيز إلأدإء إلمؤسسي للهيئة مإ يزإل غت  أ
سيكودإ لأتمتة هذه إلعمليإت، فؤن مدى ؤسهإمه إلفعلىي فز

ز إلحإجة ؤل درإسة علمية تقويمية. وعلي ه، يمك ن ص يإغة مش كلة  وإضح بشكل دقيق، إلأمر إلذي يتر
أ م   إ ه   و ت   أثت  أتمت   ة عملي   إت إلكم   إرك م   ن خ   لال نظ   إم ي

س   يكودإ ع   لى أ إلبح   ث إلرئيس   ة بإلتس   إؤل إلآتر
ي إلع  رإق  وينبث  ق ع  ن ه  ذإ إلتس  إؤل إل  رئيا ع  دد م  ن إلتس  إؤلإت إلفرعي  ة، 

تعزي  ز أدإء هيئ  ة إلكم  إرك فز
 من أبرزهإأ 

ز إلكفإءة إلتشغيلية للإجرإءإت إلكمركية  .1 ي تحسي 
 ؤل أي مدى أسهم تطبيق نظإم أسيكودإ فز

ي تعزيز دقة إلبيإنإت وتقليل  .2
ي مإ أثر أتمتة إلعمليإت إلكمركية فز  إلأخطإء وإلتدخل إلبشر

ز مستوى تحصيل إلؤيرإدإت إلكمركية  .3 ي تحسي 
 هل أسهم نظإم أسيكودإ فز

ي تعظ    يم أث    ر أتمت    ة إلعملي    إت إلكمركي    ة ع    لى إلأدإء  .4
ؤل أي م    دى يس    هم تكإم    ل إلأنظم    ة إلرقمي    ة فز

 إلمؤسسي 

 يسع هذإ إلبحث ؤل تحقيق إلأهدإف إلتإليةأ  :ثاٌيا: أهزاف البخح

 سيكودإ دإخل إلهيئة إلعإمة للكمإرك إلعرإقية. تحديد مدى تطبيق نظإم أ .1
 قيإس تأثت  أتمتة إلكمإرك على تعزيز إلأدإء إلتشغيلىي وإلكفإءة وتقديم إلخدمإت.  .2
ية.  .3 ي إلحد من إلفسإد إلؤدإري وإلأخطإء إلبشر

 تقييم كيفية مسإهمة إلأتمتة فز
ي تعكا إلعلاقة  .4

إت إلؤحصإئية إلتر ز إلأتمتة ونمو ؤيرإدإت إلكمإرك. تحليل إلمؤشر  بي 
ي إلعرإق. قديم توصيإت لتعزيز فعإلية نظإم أت .5

 سيكودإ فز

ي عدة جوإنبأ  :ثالجا: أهىية البخح
 تكمن أهمية هذإ إلبحث فز

ي تعزيز أدإء  .1
 لكيفية مسإهمة أنظمة إلأتمتة فز

ً
 تجريبيإ

ً
إلأهمية إلعمليةأ يوفر هذإ إلبحث تقييمإ

 إلعرإقية.  وشفإفية هيئة إلكمإرك
ي هذإ إلبحث إلأدبيإت إلعربية وإلعرإقية إلمحدودة حول تطبيق نظإم  .2 إلأهمية إلأكإديميةأ يتر

 . ي إلتحول إلرقمي
 إسيكودإ ودوره فز

ي تحديث عمليإت  .3
إلأهمية إلإقتصإديةأ يمكن أن توجه نتإئج هذإ إلبحث صإنعي إلسيإسإت فز

 إل للمعإيت  إلدولية. إلكمإرك لزيإدة إلؤيرإدإت وتسهيل إلتجإرة وإلإمتث

ز همإ ) صابعا: التعضيفات الإجضائية: ين رئيسي  ز متغت  تمتة إلعمليإت أ يتنإول إلبحث إلعلاقة بي 

(إلأ إلكمركية,   دإء إلكمركي
ونية وإلتقنيإت إلرقمية، وخإصة .1 أتمتة إلعمليإت إلجمركيةأ هي عملية إستخدإم إلأنظمة إلؤلكتر

ي ذلك إلتصري    ح وإلتخليص نظإم أسيكودإ، لؤدإرة ومعإلجة إ
ونيًإ، بمإ فز لمعإملات إلكمركية ؤلكتر

ز وإلتدقيق مستنديًإ ومإليًإ وإلتوثيق وتحصيل إلؤيرإدإت  إلكمركي وإلكشف على إلبضإعة وإلتخمي 
ونيًإ.   وإلؤفرإج عن إلشحنة؛ أي أن جميع إلعمليإت إلجمركية يتم ؤجرإؤهإ ؤلكتر

نظإم محوسب طورته إلأونكتإد لأتمتة وتسهيل  -إت إلجمركية( نظإم أسيكودإأ )إلنظإم إلآلي للبيإن.2
 إلؤجرإءإت إلكمركية، وتعزيز إلكفإءة، ودعم ؤدإرة إلبيإنإت إلتجإرية. 

أدإء سلطة إلكمإركأ يشت  ؤل فعإلية وكفإءة إلعمليإت إلكمركية من حيث تحصيل إلؤيرإدإت، .3
 إت، ومستويإت رضإ إلعملاء. وتقليل وقت إلمعإملة إلكمركية، ودقة ؤدخإل إلبيإن

ح إلفرضيإت إلتإليةأ  :ا: فضضيات البخحخاوغً قتر
ُ
 لمعإلجة مشكلة إلبحث، ت

إلفرضية إلأولأ يوجد تأثت  معنوي لأتمتة عمليإت إلكمإرك من خلال نظإم أسيكودإ على تعزيز إلأدإء 
 إلتشغيلىي لهيئة إلكمإرك إلعرإقية. 

ي تعزيز دقة وشعة إلؤجرإءإت إلكمركية. إلفرضية إلثإنيةأ يسهم تطبيق نظإم 
 أسيكودإ فز

ز دقة  إلفرضية إلثإلثةأ يؤدي إستخدإم نظإم أسيكودإ ؤل زيإدة إلؤيرإدإت إلكمركية عتر تحسي 
 .  إلبيإنإت وإلحد من إلتهرب إلكمركي

ي 
ز
ي نظإم أسيكودإ وإلأدإء إلمؤسسي إلعإم ف

ز مستوى تبتز  إلفرضية إلرإبعةأ توجد علاقة ؤيجإبية بي 
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 إلهيئة إلعإمة للكمإرك. 
إت ؤحصإئية مستمدة من إلتقإرير  أسإدسإأ عينة إلبحث تتكون عينة إلبحث من بيإنإت ومؤشر

ي وإلبنك إلدولي للسنوإت من 
. 2225-2222إلرسمية للهيئة إلعإمة للكمإرك وإلبنك إلمركزي إلعرإفر

ء إلتشغيلىي قبل وبعد ة وإلأدإ تمثل هذه إلبيإنإت مقإييا كمية تعكا ؤيرإدإت إلكمإرك وحجم إلتجإر 
 سيكودإ. تطبيق نظإم أ

يعتمد إلبحث على بيإنإت ثإنوية كمية تم إلحصول عليهإ من  :عابعا: طضم جمع البياٌات

 إلمصإدر إلتإليةأ 
 إلتقإرير إلرسمية إلصإدرة من إلهيئة إلعإمة للكمإرك إلعرإقية.1
إت إلسنوية إلصإدرة عن إلبنك إلمركزي إل.2 . إلتقإرير وإلنشر ي

 عرإفر
3. . إت إلتجإرة إلدولية وإلأدإء إلمنشورة من قبل إلبنك إلدولي

 مؤشر
 سيكودإ. إلعإمة للكمإرك بشأن تطبيق نظإم أإلوثإئق إلرسمية وتقإرير إلأدإء إلصإدرة عن إلهيئة .4

 الإطاص الٍظضي لمبخح/ الفصن الجاٌي

 تمتة العىميات الهىضنية: أالمبخح الأوه

 من إلعمليإت  :الهىضنيةتمتة العىميات أولا: وفووً أ
ً
 جذريإ

ً
تمثل أتمتة إلعمليإت إلكمركية تحولا

ي ؤدإرة إلحدود. من إلنإحية إلمفإهيمية، 
إلتقليدية إلورقية ؤل عمليإت تعتمد على إلتكنولوجيإ فز

عرّف أتمتة إلعمليإت بأنهإ إستخدإم إلتكنولوجيإ لتنفيذ عمليإت أو ؤجرإءإت كمركية
ُ
روتئنية بأقل  ت

ي تعزيز إلكفإءة، 
ي فز ي. وتتضح إلأهدإف إلأسإسية لهذإ إلتطبيق إلتكنولوجر

قدر من إلتدخل إلبشر
وإلحد بشكل كبت  من إلإعتمإد على إلعمل إليدوي، وتبسيط ؤجرإءإت إلعمليإت إلكمركية بشكل 

لمعلومإت شإمل. وبشكل أوسع، تعتمد أتمتة إلكمإرك على إلإستخدإم إلفعإل لتكنولوجيإ إ
إتيجية لؤدإرة إلكمإرك، ممإ يدعم عملية إلتخليص إلكمركي 

وإلإتصإلإت لتحقيق إلأهدإف إلإستر
ز إلرقمنة و . (ganda, 2021:12) بأكملهإ أو أجزإء محددة منهإ ز بشكل حإسم بي  يجب إلتميت 

. تشت  إلرقمنة بشكل ضيق ؤل تعزيز إلعمليإت إلدإخلية عن طريق تحويل  وإلتحول إلرقمي
 ؤل أتمتة إلعمل وتقليل 

ً
إلمعلومإت وست  إلعمل إلتنإظرية إلحإلية ؤل صيغة رقمية، ممإ يؤدي غإلبإ

ي إلتكنولوجيإ. فهو 
إتيجية تحويلية تتجإوز مجرد تبتز ، فهو إستر إلسجلات إلورقية. أمإ إلتحول إلرقمي

يت  إلممإرسإت إلتشغيلية ينطوي على إلإستفإدة من إلتقنيإت إلرقمية وإلبيإنإت إلرقمية إلجديدة لتغ
كإت، وتعزيز أسإليب جديدة لتوليد  بشكل جذري، وإعإدة تشكيل كيفية تفإعل إلعملاء وإلشر

يقصد بأتمتة إلكمإرك كمإ   .(Gradillas, & Thomas, 2025: 114) إلؤيرإدإت أو إلقيمة إلعإمة
ؤتمتة. وإلهدف من ذلك هو إستبدإل إلؤجرإءإت إلكمركية إليدوية وإلورقية بأنظمة رقمية وعمليإت م

وعة مع إلحفإظ على رقإبة تنظيمية فعإلة على حركة إلبضإئع عتر إلحدود  تسهيل إلتجإرة إلمشر
(Boikova, et al, 2020: 13).   ؤن أتمتة إلعمليإت إلكمركية هي عملية دمج تكنولوجيإ إلمعلومإت
ونية أو منصإت إلنإفذة سيكودإ أو إلونية )مثل أنظمة أوأنظمة تبإدل إلبيإنإت إلؤلكتر  كمإرك إلؤلكتر

ي تيست  إلتجإرة
ز
ز إلكفإءة وإلشفإفية وإلإمتثإل ف ي إلؤدإرة إلكمركية لتحسي 

ز
 ,Lee)إلوإحدة( ف
ي إلعمليإت إلكمركية ؤل إستخدإم إلأنظمة إلحإسوبية لؤدإرة وتبسيط (2023:19

يشت  إلأتمتة فز
، وتحصيل إلؤجرإءإت إلكمركية مثل معإلجة إلؤقرإرإت، وإدإرة إ لمخإطر، وإلتخليص إلكمركي

 على هذه إلأتمتة، حيث ASYCUDAإلؤيرإدإت. ويُعد إلنظإم إلآلي للبيإنإت إلكمركية )
ً
 بإرزإ

ً
( مثإلا

. يسهّل  42قإمت منظمة إلأمم إلمتحدة للتجإرة وإلتنمية )إلأونكتإد( بتطويره ودعمه لأكتر من 
ً
عإمإ

إلجة إلبيإنإت إلكمركية، وإلحد من إلتدخل إليدوي، إلتجإرة من خلال أتمتة مع ASYCUDAنظإم 
  (.(Mayega, et al, 2024: 21وتعزيز إلكفإءة إلتشغيلية

ي إلآ :ثاٌياً: فوائز الأتمتة
أ تتمثل فوإئد إلأتمتة فز ي

 (Tatasciore, et al, 2020)تر

  (Selyukov, et al, 2020: 57) لمخهووات والغمطات الهىضنية: . أ
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 إلؤيرإدإت. زيإدة تحصيل  .1
 تعزيز أمن إلحدود وإلإمتثإل للوإئح.  .2
ز على إلمنإطق عإلية إلمخإطر(.  .3 ز إلموظفي  ز تخصيص إلموإرد )تركت   تحسي 
ز جودة إلبيإنإت وإلؤحصإءإت إلتجإرية.  .4  تحسي 
 إلحد من فرص إلفسإد.  .5
 (SAMRAWIT, 2016: 11) للتجإر )إلمستوردين/إلمصدرين/وكلاء إلؤخرإج إلكمركي و إلشحن(أ  . ب
 من أيإم. تشي     .1

ً
ي غضون سإعإت بدلا

أ عبور إلبضإئع للحدود فز  ع ؤجرإءإت إلتخليص إلكمركي
ي إلؤجرإءإت وإلجدإول إلزمنية.  .2

أ وضوح أكتر فز ز  إلقدرة على إلتنبؤ وإليقي 
 خفض إلتكإليفأ إنخفإض رسوم إلتأخت  وإلتخزين وإلتكإليف إلؤدإرية.  .3
ز إلإمتثإلأ  .4 ز وتتحقق تحسي  ي إلوقت توفر إلأنظمة ؤرشإدإت للمستخدمي 

من صحة إلبيإنإت فز
 إلفعلىي 

تإن تنإفسئتإن أسإسئتإن.  .5 ز  تعزيز إلقدرة إلتنإفسيةأ إلشعة وإلموثوقية مت 
أ ( فوإئد أتمتة إلعمليإت إلكمركية بإلآ Hanningtone, 2022: 126كمإ يحدد ) ي

 تر
ة من إلبيإنإت بشكل أش  بكثت  من  .1 زيإدة إلكفإءةأ تستطيع إلأنظمة إلآلية معإلجة كميإت كبت 

. وهذإ يشّ    حركة إلبضإئع عتر إلطرق إليدوية، ممإ يقلل بشكل كبت  من أوقإت إلتخليص إلكمركي
ي إلوقت إلمنإسب. 

ي تعتمد على إلتسليم فز
كإت إلتر  إلكمإرك، وهو أمر بإلغ إلأهمية للشر

يةأ تقلل إلأتمتة من مخإطر إلأخطإء إلمرتبطة بإدخإل إلبيإنإت يدويًإ، مثل تق .2 ليل إلأخطإء إلبشر
عد هذه إلدقة حيوية للامتثإل للوإئح 

ُ
إلتصنيف غت  إلصحيح للبضإئع أو نقص إلمستندإت. وت
إت إلمكلفة.   إلكمركية وتسإعد على تجنب إلغرإمإت وإلتأخت 

كإت توفت  إلتكإليفأ من خلال تبسيط إ .3 لعمليإت وتقليل إلحإجة ؤل إلعمل إليدوي، يمكن للشر
إ من 

ً
خفض تكإليف إلتشغيل. لإ تقتصر إلأتمتة على خفض نفقإت إلعمإلة فحسب، بل تخفف أيض

 إلتكإليف إلمرتبطة بإلأخطإء ومشإكل إلإمتثإل. 
ممإ يضمن  تعزيز إلإمتثإلأ يتم تحديث إلأنظمة إلآلية بإنتظإم لتعكا أحدث إللوإئح إلكمركية، .4

ي 
ي تجنب إلعقوبإت وإلإضطرإبإت فز

ي فز
ة. ويسإعد هذإ إلنهج إلإستبإفر ز إلمتغت  كإت للقوإني  إمتثإل إلشر

 سلاسل إلتوريد. 
كإت وزيإدة حجم تجإرتهإ، يمكن للأنظمة إلآلية إلتوسع بسهولة  .5 قإبلية إلتوسعأ مع نمو إلشر

 
ُ
ي للتعإمل مع أحجإم معإملات أكتر دون إلتضحية بإلكفإءة. وت

كإت إلتر ورية للشر عد هذه إلمرونة ضز
 تسع ؤل توسيع نطإق أعمإلهإ عإلميًإ. 

ي إلوقت إلفعلىي ؤل بيإنإت إلتجإرة، ممإ  .6
ز
رؤية إلبيإنإت وتحليلهإأ توفر إلأتمتة ؤمكإنية إلوصول ف

ي إلكمإرك 
يتيح إتخإذ قرإرإت أفضل وتتبع إلأدإء. ويتيح هذإ إلنهج إلقإئم على إلبيإنإت لموظفز

ز إلعمليإت. وإل كإت تحديد إلإتجإهإت وتحسي   شر
ز على قضإيإ أكتر  .7 كت 

ز إلتر أ من خلال أتمتة إلمهإم إلروتئنية، يمكن للموظفي  ز ز رضإ إلموظفي  تحسي 
ي وإلمشإركة. 

إ، ممإ يؤدي ؤل زيإدة إلرضإ إلوظيفز
ً
إتيجية وتعقيد  إستر

ي  :تمتة العىميات الهىضنية: تحزيات أثالجاً
ي تتمثل أبرز إلتحديإت فز

أتمتة إلعمليإت إلكمركية فز

أ إلآ ي
 (Orłowska, & Chackiewicz, 2024: 211) تر
إ.  .1 ً  كبت 

ً
 إرتفإ  إلتكلفة إلأوليةأ يتطلب تطبيق إلأنظمة إلمتقدمة تمويلً

ونية.  .2 إ جذإبة للهجمإت إلؤلكتر
ً
عد إلأنظمة إلرقمية أهدإف

ُ
أ ت ي
إتز  إلأمن إلسيتر

ة  .3 كإت إلصغت  ي إلتكيف بسبب إلتكلفة أو إلفجوة إلرقميةأ قد توإجه إلشر
وإلمتوسطة صعوبة فز

ة إلتقنية.   نقص إلختر
إ.  .4

ً
 إلأنظمة إلقديمةأ قد يكون دمج إلتكنولوجيإ إلجديدة مع إلأنظمة إلقديمة وإلمعقدة أمرًإ معقد

ي إلكمإرك وإلمجتمع إلتجإري.  .5
 ثقإفيًإ لكل من موظفز

ً
أ تتطلب تدريبًإ وتحولً  ؤدإرة إلتغيت 
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ز توحيد إلبيإنإتأ يُع .6 كة بي 
د إلتوصل ؤل إتفإق بشأن عنإض إلبيإنإت وإلتنسيقإت إلمشتر

 بإلغ إلأهمية لأنظمة مثل إلنإفذة إلوإحدة. 
ً
 إلمؤسسإت وإلبلدإن أمرإ

 المبخح الجاٌي: الأراء الهىضني

يتم تقييم أدإء إلسلطإت إلكمركي ة بش كل ع إم بن إءً ع لى ق درتهإ ع لى  :أولا: وفووً الأراء الهىضني 

ز إلتجإري   ة، وحمإي   ةتحص   يل إ  إلإقتص   إد م   ن إلس   لع غ   ت  إلمشر   وعة لؤي   رإدإت بكف   إءة، وإنف   إذ إلق   وإني 
. وقد قإمت إلعديد من إلدول بإجرإء ؤصلاحإت وجهود تحديثية  ز وعي  وتسهيل إلتجإرة وإلسفر إلمشر

ي  إتي ر
ز ع لى إلتوظي ف وإلتكنولوجي إ وإلتخط يط إلإس تر ك ت 

 ,Petersone) لتعزيز أدإء إلكم إرك، م ع إلتر
et al, 2016: 17)  ي تؤدي بهإ هيئ ة

ي سيإق إلكمإرك ؤل إلفعإلية وإلكفإءة وإلجودة إلتر
. يشت  إلأدإء فز

ي ذلك إلتنظيم وإلرقإبة وتسهيل إلتجإرة وتحص يل إلؤي رإدإت
 Cantens, et) إلكمإرك وإجبإتهإ، بمإ فز

al, 2010: 52)أص بح عب إرة ع ن  . ل م يع د أدإء إلكم إرك يقتصر  ع لى تحص يل إلصرز إئب فحس ب، ب ل
ز  ي تسهيل إلتج إرة إلمشر وعة وحمإي ة إلمجتم ع وت أمي 

بطإقة أدإء متوإزنة تقيا مدى كفإءة إلسلطة فز
ي إلوق ت نفس ه

يش ت   . (Miloshoska, et al, 2024: 6)إلح دود، م ع تحص يل إلؤي رإدإت بكف إءة فز
ي أدإء وإجب

إته     إ إلمتعلق      ة بإلتج      إرة أدإء إلكم     إرك عمومً      إ ؤل م      دى فعإلي     ة وكف      إءة ؤدإرإت إلكم      إرك فز
ز وإلل     وإئح، وتحص     يل إلرس     وم  إلدولي     ة. ويش     مل ذل     ك تس     هيل إلتج     إرة، وض     مإن إلإمتث     إل للق     وإني 

كم إ يش ت  (Nguyen, et al, 2021: 32).وإلصرز إئب، وإلحف إظ ع لى مع إيت  إلأم ن وإلس لامة إلعإم ة
ي تس  هيل إلتج  إرة 

إلدولي  ة. ويش  مل ذل  ك جوإن  ب أدإء إلكم  إرك ؤل كف  إءة وفعإلي  ة إلعملي  إت إلكمركي  ة فز
، وإلإمتث   إل لل    وإئح، وإلت    أثت  إلع   إم ع    لى دينإميكي    إت  ي ذل    ك شع   ة إلتخل    يص إلكم    ركي

مختلف   ة، بم    إ فز
 . (Elhesenat, et al, 2025: 3)سلسلة إلتوريد

ز س لطإت إلكم إرك عإلي ة إلأدإء  :ثاٌياً: الاتجاهات اتذزيجة التي تزفع نحو تعظيزظ الأراء  تتم ت 

 (Shtrikov, et al, 2022: 1353)إلإتجإهإتأ  بتبنيهإ لهذه
إلرقمن  ة وإلأتمت  ةأ إس  تخدإم إل  ذكإء إلإص  طنإ ي وإل  تعلم إلآلي لؤدإرة إلمخ  إطر ومعإلج  ة إلمس  تندإت .1

 وكشف إلإحتيإل. 
تحل      يلات إلبيإن      إتأ إلإس      تفإدة م      ن إلبيإن      إت إلض      خمة لتحدي      د أنم      إط ع      دم إلإمتث      إل، وتوق      ع .2

ز تخصيص   إلموإرد. إلؤيرإدإت، وتحسي 
أنظمة إلنإفذة إلوإحدةأ منصة موح دة يت يح للتج إر تق ديم جمي ع إلمعلوم إت إلتنظيمي ة إلمطلوب ة، .3

ي مؤسسإت حكومية متعددة. 
ي إلحإجة ؤل ؤدخإل إلبيإنإت بشكل متكرر فز

 ممإ يلعز
، مم  إ يم  نحهم مزإي  إ .4 ز م  ي  ز

ب  رإمج إلمش  غل إلإقتص  إدي إلمعتم  دأ م  نح ش  هإدإت اإلثق  ةا للتج  إر إلملتر
إلتخل  يص إلكم  ركي إلأش  وتقلي  ل عملي  إت إلتفت  يج. وه  ذإ يوج  ه إلم  وإرد نح  و إلش  حنإت عإلي  ة  مث  ل

 إلمخإطر. 
ؤدإرة إلح    دود إلمنس    قةأ إلتع    إون إلوثي    ق م    ع مؤسس    إت إلح    دود إلأخ    رى )مث    ل إلزرإع    ة وإلص    حة .5

 وإلهجرة( لؤنشإء نظإم مرإقبة حدودي متكإمل. 
ق  رإرإت ومعإلجته  إ قب  ل وص  ول إلبض  إئع فعليً  إ ؤل إلمعإلج  ة إلمس  بقة للوص  ولأ إلس  مإح بتق  ديم إلؤ.6

 إلحدود. 

 ثالجاً: تحغين أراء الغمطات الهىضنية

يُق   إس أدإء إلس    لطإت إلكمركي    ة بق    درتهإ ع    لى تس   هيل إلتج    إرة إلمشر    وعة، وض    مإن إلإمتث    إل لل    وإئح، 
ث ل نظ إم وتحصيل إلؤيرإدإت بكفإءة، وإلحفإظ على أمن إلحدود. وتسإهم إلأتمتة م ن خ لال أنظم ة م

ي تحقيق هذه إلأهدإف من خلالأ 
ز
 .(Kibiy, 2020: 54)أسيكودإ ف

1.  . إت إلتخليص إلكمركي  تعزيز إلأدإء إلتشغيلىي من خلال تشي    ع أوقإت إلمعإلجة وتقليل تأخت 
إئب.  .2 ي تقدير إلرسوم وإلصرز

ز
ز تحصيل إلؤيرإدإت عن طريق تقليل حإلإت إلتهرب وإلأخطإء ف  تحسي 
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ز إلتج   إر وأص   حإب زي   إدة إلش   فإفية  .3 وإلمس   إءلة، مم   إ يس   إعد ع   لى إلح   د م   ن إلفس   إد وبن   إء إلثق   ة ب   ي 
 إلمصلحة. 

ي إلوق ت  .4
دعم إتخإذ إلقرإرإت إلقإئمة على إلبيإنإت من خلال ؤمكإنيإت ؤعدإد إلتقإرير وإلتحليلات فز

ي إلأنظمة إلآلية. 
 إلفعلىي إلمدمجة فز

ز إلس  لطإت إلكمركي  ة م  ن إلإمتث  إل لمع  إيت  تيس  ت  إل .5 ز ق  درتهإ إلتنإفس  ية تمك  ي  تج  إرة إلدولي  ة وتحس  ي 
 عإلميًإ. 

 ا: التخزيات التي تواجى الأراء الفعاهصابعً

ةأ   .(Bukhari, & Zaidi, 2025: 1549)حتر أفضل إلؤدإرإت إلكمركية توإجه عقبإت كبت 
ي تش ي    ع وتس هيل إلتج إرة.1

 إلتسهيل وإلرقإبةأ هذه هي إلمعضلة إلأسإسية. يجب ألإ ي أتر
ز  إلموإزنة بي 

 على حسإب إلأمن وتشب إلؤيرإدإت. 
ز أس  إليب معق دة لغس  ل إلأم  وإل .2 تط ور أس  إليب إلإحتي إلأ يتكي  ف إلمجرم ون بإس  تمرإر، مس تخدمي 

، وإلتهريب.   عتر إلتجإرة، وإلتلاعب بإلفوإتت 
ز لتطبي   ق .3 ز إلم  دربي  قي  ود إلم  وإردأ تفتق   ر إلعدي  د م   ن إلؤدإرإت ؤل إلتموي  ل وإلتكنولوجي  إ وإلم   وظفي 

 إلحديثة. إلأنظمة 
تعقي   د إلتج   إرة إلدولي    ةأ إلتعإم   ل م   ع ش    بكة معق   دة م    ن إتفإقي   إت إلتج   إرة إلح    رة وقوإع   د إلمنش    أ .4

ة بإستمرإر.   وإللوإئح إلوطنية إلمتغت 
 حمإي   ة إلؤدإرة إلكمركي   ة م   ن إلت   دخل إلس   يإ ي وإلحف   إظ ع   لى .5

ّ
إلض   غوط إلسيإس   ية وإلفس   إدأ يُع   د

ي إلعديد من إلبلدإن. 
إهة معركة مستمرة فز ز  إلتز

 اتداٌب التطبيكي لمبخح/الفصن الجالح

( ICAيمث ل ق رإر هيئ ة إلكم إرك إلعرإقي ة ) :أولًا: الغيام العاً والمتطمبزات الممخزة قبزن الأتمتزة    

إتيجية محوري   ة لأوج   ه ASYCUDAWorldبإعتم   إد إلنظ   إم إلآلي للبيإن   إت إلكمركي   ة ) ( إس   تجإبة إس   تر
ي إلع   رإق. قب   ل 

إلقص  ور إلمنهجي   ة طويل   ة إلأم   د وإلتش   ب إلم   إلي إلكب  ت  ض   من ؤط   إر إلتج   إرة إلدولي   ة فز
 بإلعملي     إت إليدوي     ة إلقديم     ة، وإنخف     إض إلش     فإفية 

ً
مب    إدرة إلأتمت     ة، ك     إن أدإء هيئ     ة إلكم     إرك مقي     دإ
ي أعإقت

.  إلمؤسسية، ونقإط إلإحتكإك إلتجإري إلتر  بشدة إلإقتصإد غت  إلنفطي

بئنم إ بلغ ت ص إدرإت إلع رإق، إلمدفوع ة  :أ. المصوز المالي في العضام وتاصيذ إيزضارات الهىزاصك  

ي ع إم  127.96بشكل كبت  ب إلنفط، 
% ع ن ع إم 63.5، وه و م إ يمث ل زي إدة بنس بة 2222ملي إر دولإر فز

 م  ن إل وإردإت )إلمق درة بنح  و إل ذي يس  تهدف إلحج م إلكب ت   -، ظ ل تحص يل إلرس  وم إلكمركي ة 2221
 ع  إ ي  36

ز  ع  لى إلفش  ل  -( 2222و 2216ملي  إر دولإر ب  ي 
ً
. وك  إن إل  دليل إلأك  تر وض  وحإ

ً
 هيكلي  إ

ً
ض  عيفإ

إلم    إلي قب    ل إلأتمت    ة ه    و فج    وة إلؤي    رإدإت إلمحتمل    ة إلهإئل    ة. مثل    ت إلرس    وم إلكمركي    ة، وهي إلرس    وم 
ي تحص   لهإ إلهيئ   ة إلعإم   ة للكم   إر 

 م   ن ؤجم   إلي ؤي   رإدإت وإلصرز   إئب إلرئيس   ية إل   تر
ً
 ض   جيلا

ً
 ج   زءإ

ً
ك، تإريخي   إ

ة إلممت  دة م  ن 1.5إلحكوم  ة، حي  ث بلغ  ت  . ع  لى إل  رغم م   ن أن 2222ؤل  2216% فق  ط خ  لال إلف   تر

إد ش كلت  ه إ م ن رس وم إلإس تت  ي ع إم 14.11إلرسوم إلكمركي ة وغت 
ز
% م ن ؤجم إلي إلؤي رإدإت إلصرز يبية ف

ي ؤجم إلي ؤي ر 2216
ي تحوي ل ، ؤلإ أن مسإهمتهإ إلضجيلة فز

إدإت إلحكوم ة س لطت إلض وء ع لى إلفش ل فز
ز مع دل  إلنشإط إلتجإري ؤل دخل للدولة بكفإءة.  ة م ن تب إين كب ت  ب ي  نبع ه ذإ إلض عف إله يكلىي مب إشر

 
 
مع  دل إلتعريف  ة إلفع  لىي إلمحص  ل   إلتعريف  ة إلقإنوني  ة وكف  إءة إلتحص  يل إلفعلي  ة. يكش  ف إلتحلي  ل أن

ز بل  غ متوس  ط 2.6ك  إن أق  ل م  ن  ي ح   ي 
ز
%. يش   ت  ه  ذإ إلف  إرق إلب   إلغ 12مع   دل إلتعريف  ة إلقإنوني  ة %، ف

ي  7.4
ز
ي ف  هدف إلؤيرإدإت إلنظري وإلتحصيل إلفعلىي بوضوح ؤل تشب هإئل وم نه ر

ز نقطة مئوية بي 
ي إلغإل       ب ؤل إلتقي       يم إلإحتي       إلي أو س       وء إلتص       نيف أو إلؤعف       إءإت غ       ت  

إلؤي       رإدإت، ويرج       ع ذل       ك فز
معإلج  ة ه  ذإ إلعج  ز إلعمي  ق، إل  ذي يمث  ل ملي  إرإت إل  دولإرإت م  ن دخ  ل إلدول  ة  تإلمشر  وعة. أص  بح
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ي ظ   إم أإلمفق   ود، إل   دإفع إلأق   وى لإعتم   إد ن
س   يكودإ. ل   ذلك، ت   م تعري   ف إلوظيف   ة إلأسإس   ية للنظ   إم فز
دإد إلمإلي وإلحوكمة. 

ي ليا فقط كتسهيل للتجإرة فحسب، بل كآلية حإسمة للاستر
 إلسيإق إلعرإفر

ي  :التصغيمية والاحتهاك قبن تطبيل ٌظاً اعيهوراب. أوجى الكصوص 
إمتدت إلتحديإت إلتر

 للتج    إر 
ً
 معيق    إ

ً
 تش    غيليإ

ً
توإج    ه هيئ    ة إلكم    إرك ؤل م    إ ه    و أبع    د م    ن إلخس    إئر إلمإلي    ة لتش    مل إحتكإك    إ

. إتس   مت بئئ   ة م   إ قب   ل نظ   إم أإل ز ي ؤج   رإءإت إلتخل   يص إلكم   ركي وإرتف   إ  شر   عيي 
س   يكودإ بت   أخر كب   ت  فز

إلوقت إلمُبلغ عنه لتخليص إلص إدرإت ع تر إلكم إرك ل. على سبيل إلمثإل، بلغ متوسط تكإليف إلإمتثإ
ي ديس   متر  11.8

 فز
ً
، حي   ث 2211يوم  إ

ً
 مم   إثلا

ً
 عإلي   إ

ً
.  وأظه   رت بيإن   إت إلبن   ك إل  دولي إلأح   دث إحتكإك   إ

ي يت ول ؤنجإزه إ إلرج إل و 26إستغرقت ؤجرإءإت إلإمتثإل إلحدودية 
 للصإدرإت إلتر

ً
  27يومإ

ً
لتل ك  يوم إ

ي ع  إم 
ي تت ول ؤنجإزه إ إلنس إء فز

إت إلتخل يص إلطويل  ة ه ذه ؤل حإل ة م ن ع  دم 2219إل تر . وق د أدت ف تر

ي تكإليف سلسلة إلتوريد. 
ز وتضخم كبت  فز علاوة على ذلك، كإنت ؤجرإءإت إلإمتثإل للمس تندإت  إليقي 

ي ذل   ك إلإمتث   إل للمس   تندإت، 
إد، بم   إ فز ي ع   إم دولإ 522مكلف   ة، حي   ث بلغ   ت تكلف   ة إلإس   تت 

ر أم   رييي فز
 على بئئة كمركي ة يدوي ة غإمض ة وعرض ة 2219

ً
إت إلعإلية للوقت وإلتكلفة دليلا .  وكإنت هذه إلمؤشر

إت إلتعس  فية وإلس  لوكيإت غ  ت  إلمشر  وعة. كم  إ أدى إلإعتم  إد ع  لى إلت  دخل إلبشر  ي ؤل أوج  ه  للتفس  ت 
 لؤق    
ً
 مكتبي   إ

ً
رإرإت إلكم    إرك، لك    ن ه    ذه قص   ور تنظيمي    ة. وش    ملت عملي    إت م   إ بع    د إلتخل    يص ت    دقيقإ

 ؤل ع   دد كب  ت  م   ن 
ً
إلؤج  رإءإت إفتق  رت ؤل إلتمإس   ك وإلتوحي  د وإلتوجيه  إت إلوإض   حة، مم  إ أدى غإلب  إ

 
ً
 إلتقييم إلأولي وإلمرإجعة إللاحقة. وقد فرض هذإ إلقصور ب دوره تعقي دإ

ز إلتنإقضإت وإلإختلافإت بي 
إهزي    ة إلع    رإق إلمؤسس    ية للتج    إرة وإلأه    م م    ن ذل    ك، أن مس    توى ج ومخ    إطر ع    لى مجتم    ع إلتج    إرة. 

     
ً
ي ع     إم  للغإي     ة، إ إلرقمي     ة ك     إن منخفض

نس     بة  2219فق     د س     جلت درج     ة تس     هيل إلتج     إرة للع     رإق فز
% فقط. وضمن هذه إلدرجة، سجل مؤشر إلتجإرة غت  إلورقية نسبة صفر%. وقد غذى ه ذإ 18.28

تلاع   ب إلم   إدي وإلتف   إوض إ لإ حصر    له   إ للإلإعتم  إد ع   لى إلعملي   إت إلورقي   ة إلفس   إد، حي   ث وف  ر فرصً   
ي 
 أسإس  ية لض عف ح  إد فز

ً
، كإن ت مس  تويإت إلإحتك إك إلعإلي  ة وإلتش ب إلم  إلي أعرإض إ وإلؤك رإه. وبإلت  إلي

إتيجيً  إ، حي ث أش  إر إل وزير ع  لىي عب د إلأم  ت  ع  لاوي إلحوكم ة، وه  و م إ ت  م إختي إر إلأتمت  ة لموإجهت ه إس  تر
 ؤل أن إلنظ إم س يقلل بش كل ج ذري م ن ف رص إلفس إ

ً
ي ضإح ة

إز وس وء إلؤدإرة ويمث ل خط  وة فز ز د وإلإب تر
 .  إلؤصلاح إلكمركي

جإء إعتمإد  :: الٍصض المضحمي والٍطام الاعتراتيجيASYCUDAWorldثاٌياً: تطبيل ٌظاً 

 لنجإح تطبيق إلنظ إم فيم إ يق رب م ن  ASYCUDAWorldنظإم 
ً
 122بعد عملية إختيإر دقيقة، ؤدرإكإ

ي إتخ  ذتهإ حكوم  ة إلع  رإق وفري  ق 
إتيجية إلمدروس  ة إل  تر دول  ة. وتفصّ  ل ه  ذه إلمرحل  ة إلخي  إرإت إلإس  تر

 برنإمج إلأونكتإد لضمإن تحقيق أقصى تأثت  فوري. 

إم إلرس مي بإلأتمت  :أ. ٌصأة المصزضو  وولايتزى  
ز ي م إيو ترس خ إلإل تر

ز
عن دمإ وق ع م ؤتمر إلأم م  2221ة ف

إلمتحدة للتجإرة وإلتنمية )إلأونكت إد( وإلع رإق إتفإقي ة لتح ديث وأتمت ة إلؤج رإءإت إلكمركي ة. وك إن م ن 
ي من 

ي إلرب  ع إلثإتز
ز
ي لتنفيذ حل تكنولوجيإ إلمعلومإت وإلإتصإلإت إلجديد ف

إلمقرر أن يبدأ إلؤطإر إلزمتز
، إلمع       روف بإس       م . وت       م ؤط       لاق إلمشر       و  2221ع       إم  ي ي ASYCUDAWorldإلتج       ريتر

ز
 ف
ً
، تجريبي       إ

ج ، 2223س بتمتر   وج
ُ
ي مط إر بغ دإد إل  دولي وت

ي مكت  ب كم رك إلش حن إلج  وي فز
ذل  ك ب إلؤطلاق إلرس مي فز

ي 
ز
 بدإي    ة تح   ول ش   إمل ع    لى 2223أكت   وبر  4ف

ً
وني   إ    ل أول بي    إن كم   ركي ت   م إلتعإم    ل مع   ه ؤلكتر

ّ
. وق   د مث

. أفضل ؤليإت إلكمركية وتحقيق ل تبسيط إلعمؤمستوى إلبلاد يهدف   يرإد مإلي

، أطلق  ت حكوم  ة إلع  رإق 2223خ  لال ع  إم  :ب. الٍصززض الاعززتراتيجي والتغطيززة التصززغيمية  

ي تس    عة م    ن أص    لASYCUDAWorldمثل    ة بإلهيئ    ة إلعإم    ة للكم    إرك نظ    إمإلمت
 فز
ً
إتيجيإ   21إس    تر

ً
مكتب    إ

إتيجية إلنشر    ه   ذه ع  لى إلتوس   ع  ي إل   بلاد. ل   م تعتم  د إس   تر
 فز
ً
ي إلبس  يط، ب   ل ع   لى ؤعط   إء كمركي  إ

إلجغ   رإفز
 نس  بة هإئل  ة تبل  غإلأولوي  ة للنف  وذ إلإقتص  إدي حي  ث تغ  طي ه  ذه إلمكإت  ب إلت

ً
م   ن %81س  عة مجتمع  ة

ز إلم  دروس أن يحق ق إلنظ  إم عوإئ د مإلي  ة فوري  ة  ك ت 
حج م إلتج  إرة إلدولي ة للع  رإق. وق د ض  من ه  ذإ إلتر
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ي وق    ت مبك    ر م    ن دورة 
ة ويول    د إل    زخم إلس    يإ ي إل    لازم فز حي    إة إلمشر    و . ت    م تش    غيل إلموإق    ع وكب    ت 

 .2224إلرئيسية بشعة خلال 
حي  ب  ASYCUDAWorldأ ب  دأ نظ  إم 2224م  إرس  ي مكت  ب كم  إرك س  إحة إلتر

بمعإلج  ة إلمع  إملات فز
ى.   إلكتر
ي مين  إء أم قصر   ومكت  ب كم  إرك ص  فوإن 2224م  إيو 

أ توس  ع إلتطبي  ق ليش  مل مكإت  ب كمركي  ة أخ  رى فز

 على إلحدود مع إلكويت. 
ي عرع  ر )إلح  دود إلس  عودية( 2224

ي  ة إلحيوي  ة فز ي إلمع  إبر إلحدودي  ة إلتر
أ ت  م ؤط  لاق إلنظ  إم بنج  إح فز

 وطريبيل )إلحدود إلأردنية(. 
إي    ر  ي مكت    ب كم    رك مط    إر إلنج    ف  ASYCUDAWorldأ ب    دأ نظ    إم 2225فتر

بمعإلج    ة إلمع    إملات فز
 . ي عر  إل  دولي

ع   ر وطريبي   ل، حي   ث ت   م ول   وحؤ م   ؤشر رئيسي    للنج   إح إلمؤسسي    خ  لال عملي   ة إلنشر    فز
، ولم يتطل ب إلأم ر س وى دع م  ي

ي إلعرإفر
و  إلوطتز تسهيل عملية إلؤطلاق بإلكإمل من قبل فريق إلمشر

إء   ب إلغ إلأهمي ة لإس تدإمة  ASYCUDAعن بعد من ختر
ً
 هذإ إلنق ل إلن إجح للمعرف ة أم رإ

ّ
. يُعد ز إلدوليي 

ي وت
ي إل  وطتز

قلي  ل إلإعتم  إد ع  لى إلمس  إعدة إلفني  ة إلنظ  إم ع  لى إلم  دى إلطوي  ل، وض  مإن إلإكتف  إء إل  ذإتر
 ؤل إلمس   تقبل

ً
ي تش   غيل نظ   إم  إلخإرجي   ة. وتطلع   إ

 يتمث   ل فز
ً
 طموح   إ

ً
وض   عت إلحكوم   ة إلعرإقي   ة ه   دفإ

ASYCUDAWorld  ي جمي   ع إلموإق   ع إلكمركي   ة إلإتحإدي   ة بحل   ول منتص   ف ع   إم
ز  .2225فز وق   د تم    ت 

إم بإلتحول إلرقمي منذ إلبدإية، حي ث أ 
ز و  بإلإلتر ي بغ دإد تطبي ق تنفيذ إلمشر

ك دت إلعملي إت إلأولي ة فز
ي ذل    ك تبس    يط إلؤج    رإءإت إلرقمي    ة وتفعي    ل إل    دفع 122نظ    إم إلعملي    إت إللاورقي    ة بنس    بة 

%، بم    إ فز
 إ،  
ً
ة إلتقني ة إلأسإس ية للأه دإف إلمؤسس ية إلأوس ع نطإق ز إم إل رقمي إل ركت 

ز . ويش كل ه ذإ إلإل تر ي
وتز إلؤلك تر

و .  ي إلمنظم للمشر
 كمإ يتضح من إلجدول إلزمتز

 (0202-0202ٚاٌزغط١خ اٌزدبس٠خ ) ASYCUDAWorld( حبٌخ رٕف١ز ٔظبَ 1اٌدذٚي )
 الا١ّ٘خ اٌزبس٠خ / اٌٙذف اٌحبٌخ اٌّم١بط

راااااااابس٠خ ثااااااااذ  اٌزشااااااااغ١ً 

 اٌشسّٟ

 إٌىزش١ٔٚبً )ِطبس ثغذاد(. 1رُ اٌزعبًِ ِع اٌج١بْ اٌىّشوٟ سلُ 
 0202أوزٛثش  1

 اٌجذ  اٌشسّٟ ٌٍع١ٍّبد اٌٛط١ٕخ اٌّؤرّزخ.

اٌّٛالاااع اٌزشاااغ١ٍ١خ )اٌشثاااع 

 (0202اٌثبٟٔ ِٓ عبَ 

ثذا٠خ عبَ  ِىزجًب إخّبلاً( 01ِىبرت وّشو١خ سئ١س١خ رعًّ )ِٓ أصً  9

0202 

 رشوض عٍٝ اٌّشاوض اٌزدبس٠خ راد اٌحدُ اٌىج١ش.

اٌشثع اٌثبٟٔ ِٓ  % ِٓ حدُ اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ ٌٍعشاق.11رّذ أرّزخ  رغط١خ اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ

 0202عبَ 

رحم١ااك ألصااٝ لااذس ِاآ اٌعبئااذاد اٌّب١ٌااخ ٠ضاآّ 

 ثسشعخ ٚثشىً وج١ش.

 أرّزخ اٌجٛاثخ اٌشئ١س١خ ١ٌٍّٕب . 0202ِبسط  رّذ ِعبٌدخ اٌّعبِلاد فٟ سبحخ اٌزشح١ت اٌىجشٜ. الإطلاق اٌجحشٞ اٌشئ١سٟ

إٔداااابص ٚطٕااااٟ فااااٟ ِداااابي 

 الاوزفب  اٌزارٟ

 أطلاق اٌزطج١ك ثم١بدح اٌفش٠ك اٌٛطٕٟ اٌعشالٟ ٌلأرّزخ.
0202 

 أدٌخ عٍٝ ٔدبذ ثٕب  اٌمذساد ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛخ١ب.

٠عّاااً ثىبِاااً طبلزاااٗ فاااٟ خ١ّاااع اٌّٛالاااع  ASYCUDAٔظااابَ  ٘ذف إٌشش اٌىبًِ

 اٌىّشو١خ.
0202 

ِع١ااابس لإٔدااابص اٌّشاااشٚف ٚرحم١اااك فٛائاااذ ٚط١ٕاااخ 

 ِسزذاِخ.

 ب ٌزمبس٠ش سس١ّخعذاد اٌجبحث١ٓ ٚفمً اٌّصذس: ِٓ إ

  :توليز الإيضارات والاٌطباط الماليثالجاً: تأثير الأراء المالي: 
ً
 إلنتيجة إلأكتر فوري ة ونجإح إ

ّ
ؤن

ي ؤي رإدإت إلكم  إرك  إلزي  إدة غ هي  ASYCUDAإلملموس ة لتطبي ق نظ إم 
مم إ يؤك د فعإلي  ة ت  إلمس بوقة فز

 . ي إلمإلي
 إلنظإم كأدإة للتعإفز

م  ن إلموإق  ع  ت  وفر إلؤحص  إءإت إلأولي  ة :(0202أ. الظيززارة الفوصيززة والممىوعززة في الإيززضارات )   

ي كم  رك إلش  حن إلج  وي 
إلتجريبي  ة أدل  ة ع  لى ت  أثت  إلنظ  إم ع  لى إلإنض  بإط إلم  إلي وكف  إءة إلتحص  يل. ف  فز
، على سبيل إلمثإل، إرتفعت ؤي رإدإت إلكم إرك ب أكتر م ن  ة م ن ين إير 215مطإر بغدإد إلدولي ي إلف تر

ز
% ف

ة نفس هإ م  ن إلع إم إلس  إبق. ويتج إوز ه  ذإ  2224ؤل م إيو  إلمكس ب إلهإئ  ل، إلخ إص به  ذإ  مقإرن ة ب  إلفتر
 بزي إدة ق درهإ 

ً
 س  إبقإ

ً
ي ؤي  رإدإت إلكم إرك، وه و مبل  غ 52إلموق ع، إلتق دير إل دإخلىي إل  ذي ك إن متوقع إ

ز
% ف

ي إلبدإية بنمو محتمل قدره 
ز
. وتش ت  2.3ربطته إلسلطإت ف % من إلن إتج إلمح لىي إلؤجم إلي غ ت  إل نفطي

ي إلموإق  ع إلتجريب
ز
ي إلأدإء ف

ز
ي ل  م ي  تم إلزي  إدة إلملحوظ  ة ف

ي للرس  وم إلكمركي  ة إل  تر
ي  ة ؤل إلحج  م إلحق  يفر

 .
ً
إف به إ س إبقإ  ؤل ؤنج إزإت وطني ة. فق د أف  إد  تحص يلهإ أو إلإع تر

ً
وق  د ت رجم ه ذإ إلنج إح إلمح لىي شيع  إ

ت إلكم   إرك إلمحص   لة بفض   ل تطبي   ق إلم   دير إلع   إم للهيئ   ة إلعإم   ة للكم   إرك إلعرإقي   ة أن ؤجم   إلي ؤي   رإدإ
ي ع   إم تمت  ة وتح  ديث إلنظ   إم إلؤ إلأ

ز
ي ع   إم  722تريلي   ون و 1نح  و  2223دإري بلغ  ت ف

ز
 2224ملي  إر، وف
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ملي إر دين إر  175تريلي ون و 2بلغت ح وإلي ف 2225مإ إلعإم إلحإلي ، أمليإر دينإر  145تريليون و 2نحو 
ي لغإي  ة ش  هر تشر  ين إلأول، وه  و رق  م غ  ت  مس  بوق من  ذ ع  إم 

ل  م تتج  إوز  2222ولغإي  ة ع  إم  2223ع رإفر
 ؤل اتش  ديد إلرقإب  ة 1كي  ة إلس  نوية إلؤي رإدإت إلكمر 

ً
س  ب ه ذإ إلتق  دم ضإح  ة

ُ
وأتمتته  إ،  تريلي  ون. وق  د ن

 عن تفعيل نظإم أ
ً
ي إلمعإبر إلحدودي ةا. ع لاوة ع لى ذل ك، يتوق ع إلمس ؤولون أن يص ل فضلا

سيكودإ فز
ي بحلول نهإية عإم  522تريليون و 2ؤجمإلي ؤيرإدإت إلكمإرك ؤل 

 .2225مليإر دينإر عرإفر

ي إلؤيرإدإت هو نتيجة  :الإٌفاس المالي والمغاهىة في الاقتصار الهمي ب. آلية
ؤن إلإرتفإ  إلكبت  فز

ي إلأنظم ة إليدوي  ة. يعم  ل 
ة لق  درة إلنظ إم ع  لى ف  رض إلإمتث إل إلؤل  زإ ي وس د إلثغ  رإت إلمتأص  لة فز

مب إشر
إد إلبض  إئع ؤلإ ؤذإ كإن  ت إلشر  كة إلمعني  ة   نظ  إم إس  يكودإ  ، مم  إ يض  من ع  دم ؤمكإني  ة إس  تت  كمرش  ح ؤل  زإ ي

، وتنس    يق  ي
وتز مس    جلة. ويت    يح إلنظ    إم تعزي    ز إلإنض    بإط إلم    إلي م    ن خ    لال إلس    مإح بإلت    دقيق إلؤلك    تر

إد، وبإلت إلي من  ، وفرض تسجيل كل دولإر يغ إدر إلع رإق للاس تت  ي
ع إلؤيصإلإت مع إلبنك إلمركزي إلعرإفر

وير. وتفرض هذه إلعملية إلآلية دقة إلؤقرإرإت وحس إب إلرس وم إلكمركي ة بش كل ثإب ت،  ز إلتلاعب وإلتر
ي 
ي للتش ب فز

ي ظل إلنظ إم إلق ديم، مم إ يكش ف إلحج م إلحق يفر
 فز
ً
ي كإن من إلممكن تجإوزهإ سإبقإ

وإلتر
، يؤك  د تحلي ل ص ندوق إلنق د إل دولي  . ع لى إلص عيد إلإقتص إدي إلك لىي

ً
إلأهمي ة إلمإلي  ة  إلؤي رإدإت س إبقإ

ض زي إدة بنس بة   ؤل أن سئنإريو إلتكيف بموجب إلمإدة إلرإبعة يفتر
ً
إ إتيجية لهذإ إلؤصلاح، مشت 

إلإستر
ي إلؤي   رإدإت إلنإتج   ة ع   ن تحس   ئنإت ؤدإرة إلكم   إرك، 2.3

% م   ن إلن   إتج إلمح   لىي إلؤجم   إلي غ   ت  إل   نفطي فز
بئنمإ يسع إلعرإق ؤل تنوي    ع إقتصإده وإلمستمدة من تطبيق نظإم إسيكودإ وتعزيز ؤجرإءإت إلعمل. و 

إي دة للإي رإدإت غ ت  إلنفطي ة، إلمدفوع ة  ز
 عن إلإعتمإد على صإدرإت إل نفط، ف ؤن إلمس إهمة إلمتر

ً
بعيدإ

و  إلأتمتة كأدإة رئيس ية   وتؤكد أهمية مشر
ً
 حيويإ

ً
 مإليإ

ً
بكفإءة تحصيل إلرسوم إلكمركية، توفر إستقرإرإ

 . ، يتج     إوز إلنج     إح إلملح     وظ بكث     ت  إولوض     ع نت     إئج إل للإص    لاح إلم     إلي ي س     يإق دولي
لمع     إيت  ع     رإق فز

س  يكودإ إلنإجح  ة إلأخ  رى ع  لى مس  توى إلع  إلم، مم  إ يش  ت  ؤل أن إلع  رإق إلمح  ددة م  ن قب  ل تطبيق  إت أ
 .
ً
 وإجه مستوى غت  مسبوق من إلتهرب تإريخيإ

 عب١٠ش اٌذ١ٌٚخ(س١ىٛدا عٍٝ الإ٠شاداد )اٌعشاق ِمبثً اٌّ( : الأثش اٌّمبسْ ٌٕظبَ أ0دذٚي )اٌ
 ص٠بدح ٍِحٛظخ فٟ الإ٠شاداد اٌسٕخ إصذاس اس١ىٛدا اٌجٍذ/إٌّطمخ

 0202اٌزٕف١ز اٌشثع اٌشاثع ِٓ عبَ  أس١ىٛدا ٚٚسٌذ اٌعشاق )ِٛلع ِطبس ثغذاد(
ِمبسٔخ ثبٌعبَ  0202% )ِٓ ٠ٕب٠ش إٌٝ ِب٠ٛ 012ص٠بدح ثٕسجخ 

 اٌزٞ ٠سجمٗ(

 %(122رضبعف )ص٠بدح ثٕسجخ  0200اٌزٕف١ز اٌشثع اٌشاثع ِٓ عبَ  أس١ىٛدا ٚٚسٌذ رشبد )اٌّطبس اٌذٌٟٚ(

 %22 0211اٌزٕف١ز خلاي  أس١ىٛدا ٚٚسٌذ أٔغٛلا

 %11 0202اٌزٕف١ز خلاي  غ١ش ِزٛفش )رشل١خ إٌظبَ( ثٕغلاد٠ش

 عشالٟ )اٌٙذف اٌسٕٛٞ اٌّزٛلع( ١ٍِبس د٠ٕبس 222رش١ٍ٠ْٛ ٚ 0 ٠0202شاد اٌّزٛلع ٌٍعبَ اٌحبٌٟ الإ أس١ىٛدا ٚٚسٌذ اٌعشاق )رٛلعبد ٚط١ٕخ(

 ب ٌزمبس٠ش سس١ّخعذاد اٌجبحث١ٓ ٚفمً اٌّصذس: ِٓ إ

 إلوض ع إلأس إ ي قب ل تطبي ق إلنظ إم إلآلي وإلنت إئج  :وؤشضات أراء الإيزضارات  -ج 
ز ز إلمقإرن ة ب ي   تر

ُ
ت

ي إلؤي  رإدإت، إلمحس  وب م  ن 
إلأولي  ة إلؤمكإن  إت إلتحويلي  ة له  ذإ إلنظ  إم. يش  ت  إلتق  دير إلس  إبق للفق  د فز

ز متوس    ط   2.6% وإلمع    دل إلفع    لىي إلب    إلغ 12إلتعريف    ة إلب    إلغ إلف    رق ب    ي 
 
% م    ن 74ح    وإلي  %، ؤل أن

 إلؤي  رإدإت إ
 
ي إلؤي  رإدإت ف  ور ؤط  لاق إلنظ  إم أن

 لمحتمل  ة ل  م ي  تم تحص  يلهإ. وتؤك  د إلزي  إدة إلملحوظ  ة فز
ي إس  تعإدة ه  ذه إلؤي  رإدإت إلمفق  ودة م  ن خ  لال توحي  د عملي  ة إلتقي  يم وإلغ  إء 

إلأتمت  ة تس  إهم بنج  إح فز
ي.   إلتدخل إلبشر
 مبثً الأرّزخ الأ١ٌٚخ(عٍٝ إ٠شاداد اٌىّبسن )لجً اٌزطج١ك ِ ASYCUDAWorld(: رأث١ش ٔظبَ 2اٌدذٚي )

 اٌّم١بط
اٌج١بٔبد الأسبس١خ لجً رطج١ك ٔظبَ اس١ىٛدا 

 (0202-0212اٌفزشح )ِزٛسظ 

اٌّشحٍخ الأ١ٌٚخ ٌّب ثعذ الأرّزخ )رٛلعبد/ٔزبئح عبَ 

0202) 
 اٌزغ١١ش/الاسرفبف اٌٍّحٛظ

اٌشسَٛ اٌىّشو١خ )وٕسجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إخّبٌٟ 

 الإ٠شاداد اٌحى١ِٛخ(
~1.2% ~0% 

 ً ٟ  ِسبّ٘ب سئ١س١بً وج١شح ف

 الإ٠شاداد غ١ش إٌفط١خ

الإ٠شاداد اٌىّشو١خ اٌس٠ٕٛخ )رش١ٍ٠ْٛ د٠ٕبس 

 عشالٟ(
 ١ٍِبس د٠ٕبس عشالٟ 122رش١ٍ٠ْٛ 0ٚ (0202رش١ٍ٠ْٛ )اٌزسٚح لجً عبَ  1.1ألً ِٓ 

ّٔٛ غ١ش ِسجٛق ِٕز عبَ 

0222 

 ص٠بدح الإ٠شاداد فٟ اٌّٛلع اٌشئ١سٟ )ِطبس ثغذاد(
 غ١ش ِزٛفش

 0202% )ِٓ ٠ٕب٠ش إٌٝ ِب٠ٛ 012سجخ ص٠بدح ثٕ

 ِمبسٔخ ثبٌعبَ اٌسبثك(

رعبفٟ ِبٌٟ وج١ش خبص 

 ثبٌّٛلع

 اٌزحس١ٓ اٌّبٌٟ ٚالالزصبدٞ اٌىٍٟ
 غ١ش ِزٛفش

ِٓ اٌّفزشض أْ رجٍغ ٔسجخ اٌض٠بدح فٟ إٌبرح 

 %.2.2اٌّحٍٟ الإخّبٌٟ غ١ش إٌفطٟ 
س١ٕبس٠ٛ رعذ٠ً صٕذٚق إٌمذ 

 اٌذٌٟٚ

رسشة الإ٠شاداد لجً رطج١ك ٔظبَ  رمذ٠شاد ثشأْ

 س١ىٛداأ

اٌزعش٠فخ اٌىّشو١خ % )ِزٛسظ 42حٛاٌٟ 

 %(0.2% ِمبثً ِعذي فعٍٟ 12

خلاي رطج١ك ٔظبَ  أخفبض اٌزسشة ثسشعخ

 س١ىٛداالأ

اٌزعبفٟ اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رعض٠ض 

 الاِزثبي ٚالإٔفبر.

 ب ٌزمبس٠ش سس١ّخعذاد اٌجبحث١ٓ ٚفمً اٌّصذس: ِٓ إ
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مثل إلهدف ؤل جإنب تعظيم إلؤيرإدإت، يت :وؤشضات تيغير التجاصة والهفاءة التصغيميةصابعاً: 

ي لنظإم أ
ز تيست  إلتجإرة من خلال تقليل أوقإت وتكإليف إلتخليص إلأسإ ي إلثإتز ي تحسي 

سيكودإ فز
 . وري لتعزيز إلقدرة إلتنإفسية على إلصعيد إلعإلمي

، وهو أمر ضز  إلكمركي

سيكودإ ؤل تشي    ع إلتخليص يهدف نظإم أ :س في الوقت والتهمفةأ. تخفيطات قابمة لمكيا

ز معإيت  إلأدإء إلتشغ يلىي إلمعمول بهإ قبل إلكمركي وتقليل إلتكإليف إلؤدإرية على مجتمع إلأعمإل. تتر
للصإدرإت  وقت إلتخليص إلكمركي سيكودإ حجم إلتحول إلمطلوب. فقد كإن متوسط تطبيق نظإم أ

، حيث بلغ 
ً
ي عإم  11.8مرتفعإ

 فز
ً
ؤجرإءإت إلإمتثإل إلحدودية للوإردإت ، بئنمإ بلغ متوسط 2211يومإ

ي عإم  27ؤل  26وإلصإدرإت 
 فز
ً
. وبإلمثل، كإنت تكلفة إلإمتثإل مرتفعة، حيث بلغت 2219يومإ

ي عإم  522تكلفة إلإمتثإل للمستندإت 
إد فز . ومن إلمتوقع 2219دولإر أمرييي لكل شحنة إستت 

خفض هذه إلتكإليف بشكل كبت  من خلال تبسيط إلؤجرإءإت، وتعزيز عمليإت إلتحقق من إلتقييم، 
مع ذلك، يعتمد تحقيق كإمل ؤمكإنإت إلكفإءة بشكل حإسم على إلوظيفة  وتشي    ع أوقإت إلؤنجإز. 

ونية غت  إلورقية. فقد أدى عدم قدرة إ
 على رقمنة إلأسإسية للنظإمأ إلمعإلجة إلؤلكتر

ً
لعرإق تإريخيإ

ي مؤشر تيست  إلتجإرة لعإم 2إلكمإرك ؤل حصوله على درجة 
فيمإ يتعلق بإلتجإرة غت   2219% فز

إت إلتخليص إلكمركي 
إلورقية. وكإن هذإ إلإعتمإد على إلورق هو إلسبب إلرئيسي ورإء طول فتر

ونية غت  ورقية بنسبة وإرتفإ  تكإليف إلمستندإت. ويُعد إلإنتقإل ؤل نظإم عمليإت ؤلك
%، كمإ 122تر

ة   لإ غتز عنه لتحقيق تخفيضإت كبت 
ً
 أسإسيإ

ً
 فنيإ

ً
طإ ي بغدإد، شر

تم تحديده خلال ؤطلاق إلنظإم فز
ي إلوقت وإلتكلفة. فؤذإ إستمر إستخدإم إلمستندإت إلورقية، ستكون إلمكإسب 

وقإبلة للقيإس فز
 إلتشغيلية للنظإم إلمركزي محدودة. 

ي  :وحيز الكياعي والتكزً نحو الٍافشة الواحزةب. الضقىٍة والت
يسإهم إلنشر إلنإجح للنظإم فز

ي للعرإق بشكل شي    ع. ويغطي إلنظإم معظم ؤجرإءإت إلتجإرة إلخإرجية، حيث 
ز إلنضج إلتقتز تحسي 

ي بئئة رقمية 
يتعإمل مع بيإنإت إلشحنإت، وإلقرإرإت إلكمركية، وإلمحإسبة، وإجرإءإت إلعبور فز

على ذلك، يشمل إلإنتقإل ؤل نظإم كمركي رقمي موحد متطلبإت أسإسية مثل ضمإن موحدة. علاوة 
ز جميع إلشحنإت رموز إلنظإم إلمنسق )  HSتضمي 

ً
ي بيإنإت إلشحنإت )ؤلزإمية إعتبإرإ

( إلصحيحة فز
( وإلموإءمة مع إلتسعت  إلمرجعي إلرقمي لضمإن تقييم منسق. ويُعد هذإ إلتوحيد 2225يوليو  1من 

 لأنه يُصحح إلوضع إلسإبق حيث أدى عدم إلتنإسق ؤل إلعديد من إلتنإقضإت إلقيإ ي 
ً
 حيويإ

ً
أمرإ

ورية.  ي   ASYCUDA Worldكمإ يعمل نظإم  وإعإدة إلتقييمإت غت  إلصرز كعمود فقري تكنولوجر
، ويدعم بشكل خإص نشر نظإم إلنإفذة إلوإحدة   ASYCUDAللتكإمل إلمؤسسي إلمستقبلىي

(ASYSW)ز مختلف إلمؤسسإت . سيسمح هذإ إل نظإم بإلتبإدل إلرقمي للبيإنإت إلتجإرية بي 
ي تقليص أوقإت إلتخليص إلكمركي وتكإليف إلتجإرة. يتطلب تطبيق نظإم 

إلحكومية، ممإ يسإهم فز
 وإسع إلنطإق؛ فعلى سبيل إلمثإل، تطلب نشر نظإم 

ً
 مؤسسيإ

ً
ي  ASYSWإلنإفذة إلوإحدة تنسيقإ

ز
ف

إمن ز إم إلمؤسسي  22ل   تركمإنستإن إلتكإمل إلمتر ز يكة. ويوضح هذإ مدى إلإلتر مؤسسة حكومية شر
 من إلحكومة إلعرإقية لتحقيق كإمل فوإئد تسهيل إلتجإرة. 

ً
 وإلسيإ ي إلكبت  إلذي لإ يزإل مطلوبإ

 (: ِعب١٠ش وفب ح اٌزدبسح: اٌٛضع لجً ٔظبَ اس١ىٛدا ِمبثً أ٘ذاف الأرّزخ2اٌدذٚي )

 ِؤشش اٌىفب ح
)لجً اٌم١بط الأسبسٟ 

 (0219عبَ 
 آ١ٌخ اٌزحس١ٓ اٌّسزٙذفخ أ٘ذاف ٔظبَ اس١ىٛدا/رأث١شٖ اٌسٕخ

اٌٛلذ اٌلاصَ لإرّبَ إخشا اد رصذ٠ش ِزٛسظ 

 اٌجضبئع )ثبلأ٠بَ(
 أخفبض وج١ش 0211 11.12

ِعبٌدخ ِجسطخ ٚآ١ٌخ ٚلبئّخ عٍٝ 

 اٌّخبطش

اٌٛلذ اٌلاصَ لاسز١فب  ِزطٍجبد اٌحذٚد 

 ثبلأ٠بَ()الاسز١شاد/اٌزصذ٠ش، 

 )سخبي(، 02

 )ٔسب ( 04
0219 

الاخزضاي إٌٝ اٌّزٛسطبد 

 الإل١ّ١ٍخ/اٌعب١ٌّخ

رجس١ظ الإخشا اد اٌىّشو١خ، ٚرم١ًٍ 

 ع١ٍّبد اٌزفز١ش اٌّبدٞ إٌٝ اٌحذ الأدٔٝ.

الاِزثبي ٌٍّسزٕذاد  -رىٍفخ الاسز١شاد 

 )ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ(
 0219 دٚلاس 222

اٌمضب  رمش٠جبً عٍٝ رىٍفخ 

 اٌٛثبئك

 ASYCUDAٌزجبدي اٌشلّٟ عجش ا

(ASYSW) 

ٔسجخ إٔدبص رطج١ك اٌزدبسح الإٌىزش١ٔٚخ )ثذْٚ 

 اسزخذاَ الأٚساق( )%(
2% 

0219 

 )الأٚٔىزبد(

ع١ٍّبد خب١ٌخ رّبِبً ِٓ 

 اسزخذاَ اٌٛسق

الأرّزخ اٌىبٍِخ ِٚعبٌدخ اٌّسزٕذاد 

 اٌشل١ّخ

 %10.2 دسخخ الإخشا اد اٌشى١ٍخ )%(
0219 

 )الأٚٔىزبد(

وج١ش ِٓ خلاي رحسٓ 

 الإخشا اد اٌّٛحذح.

(، UN/EDIFACTاٌّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ )

 رم١ًٍ اسزخذاَ إٌّبرج اٌٛسل١خ ا١ٌذ٠ٚخ.
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 المصدر: من إ
 
ن وفق  ا لتقارير رسميةعداد الباحثي 

سيكودإ بعمق تمتد إلفوإئد إلهيكلية لنظإم أ :الإصلاح المؤعغي واتذونىة وإراصة المداطض -خاوغاً

إه    ة وإلق    درة إلمؤسس    ية، وهي جوإن    ب بإلغ    ة إلأهمي    ة لتعزي    ز أدإء إلكم    إرك بش    كل  ؤل إلحوكم    ة
ز وإلتز

 مستدإم. 

ي إلؤجرإءإت  يُعد  :أ. وهافخة الفغار وتعظيظ الٍظاهة
ية فز ي من إلسلطة إلتقديرية إلبشر  إلمنه ر

ّ
إلحد

ي 
 ب   أن س   يكودإ. ضّح إل   وزير طي   ف س   إ ي مج   إل إلحوكم   ة نف   ذه نظ   إم أ عإلي   ة إلمخ   إطر أه   م ؤص   لاح فز

، وتقلي    ل إلأخط    إء  ، وتعزي    ز كف    إءة إلم    وإرد إلنظ    إم يس    إعد إلحكوم    ة ع    لى اتحقي    ق إلإنض    بإط إلم    إلي
من خ    لال أتمت    ة حس    إبإت إلرس    وم إلكمركي    ة، وت    وفت  مس    إرإت إلحكومي    ة وت    وفت  معلوم    إت دقيق    ةا

وني   ة، وف   رض ض   وإبط إلإمتث   إل )مث    (، صُ   مم نظ   إم أت   دقيق ؤلكتر إوز س   يكودإ لتج   ل إلتس   جيل إلؤل   زإ ي
  ي، وبإلت  إلي تقلي  ل ف  رص س  وء إلس  لوك بش  كل ج  ذري. 

 آلي  إت إلفس  إد إلمتج  ذرة ع  لى إلمس  توى إلبشر
ي مرإقب  ة وت  دقيق إس  تخدإم إلم  وإرد إلوطني  ة. م  ن خ  لال 

إه  ة إلمؤتمت  ة وظيف  ة أوس  ع فز ز تخ  دم ه  ذه إلتز
ي معإلج  ة إن

تش  إر تطبي  ق وتس  جيل إلمع  إملات بدق  ة، ي  وفر إلنظ  إم مس  إر بيإن  إت ع  إلي إلدق  ة يس  إعد فز
ي مكإفحة تحويل إلأربإح عتر إلحدود. 

 إلإقتصإد غت  إلرسمي ويسإهم فز

 إعتمإد إلنظإم إلآلي لقيإس إلأدإء ) :ب. إراصة المداطض المتكزوة وقياس الأراء
ّ
 ASYPMيُعد

ً
( مكونإ

 ؤل جن ب م ع نظ إم 
ً
 للحفإظ ع لى مكإس ب إلأدإء ع لى إلم دى إلطوي ل، ويمك ن إس تخدإمه جنب إ

ً
حإسمإ

ASYCUDAWorld يعمل نظإم .ASYPM  لتوليد معلوم إت دقيق ة  29بإستخدإم 
ً
مؤشر أدإء محددإ

ي ؤدإرة إلكم إرك
 فز
ً
إتيجيإ  إس تر

ً
ة حول جميع عمليإت إلكمإرك. تسهل هذه إلقدرة تحولا يكش ف . ومبإشر

ي إلوق ت  ASYPMنظإم 
عن إلممإرسإت إلسئئة ويزيد من إلكفإءة إلتشغيلية من خلال توفت  بيإنإت فز

ز إس   تهدإف إلفع  لىي  ز ؤدإرة إلكم  إرك نح   و ؤدإرة أفض  ل للمخ   إطر، مم  إ يس   مح بتحس  ي  . ه   ذإ يح  ول ت   ركت 

إلأم ور عإلي  ة إلمخ  إطر. ع  لاوة ع لى ذل  ك، تعتم  د ؤدإرة إلمخ  إطر إلفعإل ة ع  لى إلحوكم  ة إلتعإوني  ة؛ وق  د 
إء ب  أن تتع  إون ؤدإرة إلكم  إرك م  ع ؤدإرة إلصرز  إئب إلمحلي  ة لتب  إدل ملف  إت تعري  ف إلم خ  إطر نص  ح إلخ  تر

إئب وإلمستوردين بشكل أفضل.   عإلية إلإمتثإل وإدإرة تسجيل دإفعي إلصرز

  :ج. ضززضوصات الإصززلاح المؤعغززي والكززاٌوٌي  
ً
 وثيق  إ

ً
ي إلن  إجح إرتبإط  إ ي  رتبط إلتنفي  ذ إلتكنول  وجر

ي ؤدإرة إلمش     إري    ع 
. يعتم    د نج     إح نظ     إم إس     يكودإ ع    لى ق     درة قوي     ة فز      يعي

بإلؤص    لاح إلمؤسسي      وإلتشر
يإت وإدإرة ورة مرإجع ة ق إنون إلكم إرك  وإلمشتر إء ع لى ضز إلتغيت  إلفعإل ة. وإلأه م م ن ذل ك، أك د إلخ تر

إف بإلإختي إر إلآلي 
ي إلح إلي للاع تر

إمن مع تثبيت نظإم إسيكودإ. ؤذإ لم يتم تح ديث إلؤط إر إلق إنوتز ز بإلتر
،
ً
 قإنوني   إ

ً
مم   إ يج   تر  إلق  إئم ع   لى إلمخ   إطر وإلؤق   رإرإت غ  ت  إلورقي   ة وتمكينهم   إ، فس   يكون إلنظ  إم مقي   دإ

ي نهإي ة 
ورية، وبإلتإلي إلح د م ن مكإس ب إلكف إءة فز

ي إلكمإرك على إلقيإم بخطوإت يدوية غت  ضز
موظفز

 ب    إلغ إلأهمي    ة يح    ول دون تحقي    ق 
ً
إمن يش    كل خط    رإ ز ي إلم    تر

إلمط    إف. لإ ي    زإل ع    دم إلتوإف    ق إلق    إنوتز
ي إلن    إجح إل    ذي أنج     زه إلفري    

 إلنشر     إلتق     تز
ّ
ي إلمكإت     ب إلؤمكإن    إت إلكإمل    ة للاس     تثمإر. يُع    د

ي فز
ق إل    وطتز

 ع   لى بن   إء إلق   درإت. م  ع ذل   ك، يل   زم ت   وفت  ت   دريب متخص   ص مس   تمر 
ً
 قوي   إ

ً
إ إلكمركي  ة إلإتحإدي   ة م   ؤشر

ي تتضمن تقنيإت إلذكإء إلإصطنإ ي وإلبل وك 
للاستفإدة من إلوظإئف إلمتقدمة إلمستقبلية، كتلك إلتر
ي تخطط إلهيئة إلعإمة للكمإرك لإعتمإدهإ. 

، وإلتر ز  تشي 
 (: رحس١ٕبد اٌحٛوّخ ٚاٌع١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ خلاي آ١ٌبد ٔظبَ أس١ىٛدا2اٌدذٚي )

 سو١ضح اٌحٛوّخ إٌز١دخ اٌمبثٍخ ٌٍم١بط آ١ٌخ ٔظبَ اس١ىٛدا رحذٞ ِب لجً ٔظبَ اس١ىٛدا ِٕطمخ الأدا 

 إٌضا٘خ ٚاٌفسبد
احزّب١ٌخ عب١ٌخ ٌسٛ  اٌسٍٛن؛ 

 إخشا اد غبِضخ.

اٌحسبثبد ا١ٌ٢خ، اٌزذل١ك اٌشلّٟ، اٌذفع 

 .ASYPMالإٌىزشٟٚٔ، ِشالجخ ٔظبَ 

اٌحذ ثشىً وج١ش ِٓ فشص اٌفسبد؛ ٚرحس١ٓ 

 الأضجبط اٌّبٌٟ.
 اٌشفبف١خ/اٌّسب ٌخ

 اٌىفب ح اٌزشغ١ٍ١خ
ِّبسسبد س١ئخ، ارخبر لشاساد 

 ٠ذ٠ٚبً، ثظ  فٟ ع١ٍّخ اٌىشف.
 ِؤششًا ٌلأدا . ASYPM  29رسزخذَ 

ىفب ح اٌزشغ١ٍ١خ؛ ِعٍِٛبد رشغ١ٍ١خ ص٠بدح اٌ

 دل١مخ ِٚجبششح.
 إداسح اٌّخبطش

 رسشة الإ٠شاداد

اٌزم١ًٍ ِٓ ل١ّخ اٌجضبئع اٌّصشذ 

ثٙب، ٚالاعزّبد عٍٝ اٌّسزٕذاد 

 اٌٛسل١خ، ٚاٌزض٠ٚش.

إخشا اد إٌضا١ِخ ٌٍزحمك ِٓ رسد١ً اٌششوبد، 

ٚاخٙخ سثظ ِع اٌجٕه اٌّشوضٞ، احزسبة آٌٟ 

 ٌٍشسَٛ اٌىّشو١خ.

ٟ 012ص٠بدح فٟ الإ٠شاداد ثٕسجخ  % ف

اٌشحٓ اٌدٛٞ؛ اٌىشف عٓ حدُ اٌزسشة 

 اٌسبثك 

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ

 اٌزٛافك اٌزٕظ١ّٟ
إخشا اد لا رزٛافك ِع أفضً 

 اٌّّبسسبد اٌذ١ٌٚخ.

س١ش عًّ ِٛحذ ٠سزٕذ إٌٝ اٌّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ 

(UN/EDIFACT) 

رُ رحذ٠ذ ضشٚسح إخشا  ِشاخعخ ِزضإِخ 

 أِشاً حز١ّبً. ٌمبْٔٛ اٌىّبسن
 اٌزط٠ٛش اٌّؤسسٟ

ارسبق 

 اٌج١بٔبد/الأخطب 

ٚخٛد عذد وج١ش ِٓ اٌزٕبلضبد فٟ 

 ع١ٍّبد رذل١ك اٌّعبِلاد.

اٌّعبٌدخ اٌشل١ّخ اٌّٛحذح، ٚاٌزطج١ك الإٌضاِٟ 

 (.0202ٌٕظبَ اٌزش١ِض إٌّسك )١ٌٛ٠ٛ 

أخفبض فٟ أخطب  الإلشاساد؛ ٚرحس١ٓ 

 خٛدح اٌج١بٔبد ٌٍزخط١ظ الالزصبدٞ
 خٛدح اٌج١بٔبد
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، وق   د أس   فر ع   ن نت   إئج  ASYCUDAWorldيمث   ل تطبي   ق نظ   إم  .1
ً
إتيجيإ  وإس   تر

ً
 نإجح   إ

ً
ي إلع   رإق ؤص   لاحإ

فز
ز إلكفإءة إلتشغيلية.  ، مع ؤرسإء إلأسا إللازمة لتحسي  ي إلمإلي

ي مجإل إلتعإفز
 فورية وملموسة، لإ سيمإ فز

ي  .0
إتيجية إل   تر ر حج   م إلإس   تثمإر إلأولي وإلخط   ة إلإس   تر تش   ت  إلأدل   ة ؤل تحقي   ق نج   إح م   إلي ملح   وظ ي   تر

ي تبنته   إ إلحكوم   
 فز
ً
 فوري   إ

ً
ي مج   إل إلنشر    وإلتطبي   ق. فق   د أظه   ر أح   د إلمكإت   ب إلكمركي   ة إلرئيس   ة إرتفإع   إ

ة فز
ة، وه   و م   إ يف   وق بكث   ت  إلمع   إيت  إلمحلي   ة وإلدولي   ة، مم   إ 215إلؤي   رإدإت تج   إوز  ة زمني   ة قص   ت 

% خ   لال ف   تر
ي إلح  د م  ن تش  ب إلؤي  رإدإت إلن  إتج ع  ن إلإحتي  إل إلي  دوي وض  عف كف  إء

ة عملي  إت يعك  ا فعإلي  ة إلنظ  إم فز
 إلتوق    ع بتحقي    ق ؤي    رإدإت س    نوية تص    ل ؤل نح    و 

ّ
ي  2.5إلتحص    يل إلس    إبقة. كم    إ يُع    د

تريلي    ون دين    إر ع    رإفر
 لتعزي ز م وإرد  2225بحلول نهإية عإم 

ً
 مهم إ

ً
ي أدإء إلكم إرك، ودعم إ

 ع لى ه ذإ إلتح ول إلن و ي فز
ً
 ؤضإفيإ

ً
دليلا
 . ي غت  إلنفطي

 إلإقتصإد إلعرإفر
، يمث     .2  ع    لى إلمع    إملات إلورقي    ة ؤل نظ    إم وع    لى إلمس    توى إلتش    غيلىي

ً
ل إلتح    ول م    ن نظ    إم يعتم    د كلي    إ

ي كإن ت ت ؤدي 
ي إلمرإك ز إلكمركي ة إلرئيس ة خط وة جوهري ة لمعإلج ة إلأس بإب إلرئيس ة إل تر

ي متكإمل فز
وتز ؤلكتر

ز  إوح ب ي 
ي إلع رإق )وإل ذي ك إن ي تر

 ؤل إرتف إ  مع دلإت م دة إلتخل يص إلكم ركي فز
ً
( وإرتف  إ   27–26س إبقإ

ً
يوم إ

ي تقلي    ل ك    ل  م    ن  522ليف إلإمتث    إل )بمع    دل تك    إ
ي فز
وتز (. فق    د أس    هم تطبي    ق إلنظ    إم إلؤلك    تر دولإر أم    رييي

ي ذل  ك 
إلوق  ت وإلتك  إليف بش  كل ملح  وظ، كم  إ أن توحي  د إلؤج  رإءإت وإلمتطلب  إت إلؤلزإمي  ة للبيإن  إت، بم  إ فز

 عنصر     
ّ
 ل    دعم رم   وز إلنظ    إم إلمنس    ق، م    ن ش    أنه تعزي    ز دق    ة إلؤحص   إءإت إلتجإري    ة، وه    و م    إ يُع    د

ً
 أسإس    يإ

ً
إ

 إلتخطيط إلإقتصإدي إلمتقدم. 

ي إلم  إلي ؤل تس  هيل  :ا: التوصززياتثاٌيًزز
لتحقي  ق أقصى   عإئ  د ع  لى إلم  دى إلطوي  ل وإلإنتق  إل م  ن إلتع  إفز

إتيجية إلتإليةأ   إلتجإرة إلمستدإم، يوصى بإتخإذ إلؤجرإءإت إلإستر
ي تقلي  ل أوق  إت تش  ي    ع إلموإءم  ة إلتشر  يعيةأ لإ يمك  ن تحقي  ق إلفوإئ  د إلكإمل  ة لنظ  إ .1

م إس  يكودإ، لإ س  يمإ فز
وتعديلات  ه ل  دعم فرض  ية إلإنتقإئي  ة إلآلي  ة  1984لس  نة  23إلتخل  يص، ؤلإ بع  د تع  ديل ق  إنون إلكم  إرك رق  م 

، وإلؤج   رإءإت إلمتكإمل   ة ي
وتز . ويُع   د تش   ي    ع ه   ذإ إلؤط   إر ؤ إلقإئم   ة ع   لى إلمخ   إطر، وإلتوثي   ق إلؤلك   تر

ً
وني   إ لكتر

ز إل  لضمإن تمكي 
ً
وريإ ي ضز

 تكنولوجيإ بشكل كإمل. إلقإنوتز
إم ب   إلتطبيق إلكإم   ل لنظ   إم إلنإف   ذة إلوإح   دة ) .0 ز (أ يج   ب ع   لى إلحكوم   ة تخص   يص إلم   وإرد ASYSWإلإل   تر

ي نظ   إم إلنإف   ذة 
إللازم  ة ورأس إلم   إل إلس   يإ ي ل  دمج جمي   ع إلمؤسس   إت إلحكومي   ة إلشر  يكة ذإت إلص   لة فز

 لمعإلوإحدة أ
ً
وري إ ي )سيكودإ. ويُعد تطبي ق إلمرحل ة إلثإني ة ه ذإ ضز

دولإر  522إلج ة تكلف ة إلإمتث إل إلوث إئفر
 .
ً
( وتحقيق معإيت  تسهيل إلتجإرة إلتنإفسية عإلميإ  أمرييي

 إس  تخدإم نظ  إم  .2
ّ
أ يُع  د ي

  29بم  إ يتض  منه م  ن  ASYPMض  مإن إلمرإقب  ة إلمس  تمرة وإلتط  وير إلتق  تز
ً
إ م  ؤشر

ن أنم    إط إلإحتي    إل ل    لأدإء خط    وة محوري    ة لض    مإن إلمتإبع    ة إلمس    تمرة لكف    إءة إلعم    ل وتعزي    ز إلحمإي    ة م    
ي 
ي ق  د تظه  ر بع  د تج  إوز إلمرحل  ة إلأول م  ن ص  دمة إلأتمت  ة. كم  إ أن إلإس  تثمإر إلمتوإص  ل فز

إلمس  تحدثة إل  تر
ي ؤط  لاق وظ  إئف وتقني  إت متط  ورة 

ي إلع  رإق سيس  هم فز
ي فز
ب  رإمج إلت  دريب إلمتق  دم لفري  ق إلمشر  و  إل  وطتز

، بم   إ يض   من إس   تدإم ز ي للنظ   إم ع   لى إلم   دى مث   ل إل   ذكإء إلإص   طنإ ي وتقني   ة إلبل   وك تش   ي 
ة إلتف   وق إلتق   تز

ي يول   دهإ نظ   إم  .إلطوي   ل
ي س   يإق متص   ل، ف   ؤن إلإس   تفإدة م   ن إلبيإن   إت إلتجإري   ة إلدقيق   ة وإلمحدث   ة إل   تر

وفز
ي ع    لى إلمنظم    ة إلمركزي    ة للإحص    إء وم    ديريإت إلتخط    يط 

إتيجية ين    بعز ع    د أدإة إس    تر
ُ
أس   يكودإ بش    كل آلي ت

ي ص يإغة إلسيإس إت إلإقت
إتيجيإت إلتنمي ة وإلإس تثمإر إلإقتصإدي توظيفهإ فز ص إدية إلوطني ة وتوجي ه إس تر

ي إلعرإق. 
ز
 بمإ يعزز كفإءة إلتخطيط إلإقتصإدي ف
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