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Abstract 
The study discusses the state of digital transformation in the Iraqi banking sector for the 

period between 2020 and 2024, noting the achievement of significant progress in 

adopting digital services. This was demonstrated through the growth in the number of 

active bank accounts and the increase in transactions via electronic payment methods, 

driven by initiatives launched by the Central Bank of Iraq and changes in customer 

consumption patterns. Despite this progress, the transformation process faces major 

challenges that threaten its sustainability. These challenges include high cybersecurity 

risks, weak infrastructure, and a shortage of qualified competencies. Furthermore, data 

reveals a gap between the rapid expansion of digital services and the decline in the 

digital financial stability index, signalling the emergence of additional risks in the near 

future. In conclusion, despite the ambitious goals of achieving broader digital financial 

inclusion in the future, the success of this vision remains contingent on addressing 

structural challenges. This includes enhancing cybersecurity protection, increasing 

investment in infrastructure and human resource development, and preparing a 

regulatory environment that supports sustainability. 
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ز اس براااال اسة اللاااال   اسااال   ااااال مة اااة  ح رهااال، تلاااام ت ااال اسعصاااا ط اسة ا للاااال بااالى اس ااالاات، تااا و
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ل اسبعد   للاان م   ى .3  س ةةمال اسعر لال اس لعلال حاسة امل اسعي      دا   حعي حلد   اسع ةام   

اااهاااا  حتاااا     .2 ل ستما اااب   ا تااااال حت ةاااالاال بع لااااال س عصااااا ط حاسبدااااال اس ن لاعلااااال حاسعمل
حياااا  م   

 اس     اس ل ي حيعا  اباتل حاا ةام ل  

:  :أٍنية الدراشةثالجاً:  ي
 ت بلى اذعلال اسة اال  عا اد 

ي ت اااا   حت ااالا  تبراااال اس  ااا    .6
ااذعلاااال اايا  علاااال: ااااة ا ااال اسة اااااال اسة علاااال اسع ئعااال اساااا 

ي 
  اس  عااال، حت ااة   حكااا  ت  االالىي  ع ااا اسدناااك ب لاااال ال

ي اسةاا ات نااو  ذاا   اس اا  
ي ال
اساا ل ي اسعرااال

    ث م   ا لال  



 (0202-0202الراٍية وافام التطوير المصتكبلية للندة ) التحول الرقني في المصارف العراقية التحديات

080 Page                 ٍنكهُت الادارة والالتصاد  6202نسُت انؼشزوٌ وانسُىٌ  انتاسغولائغ انًؤتًز انؼهًٍ انذون 

 َحى التصاد ػزالٍ َىاكب انتحىلاث انتمُُت والابتكار انزلًٍبؼُىاٌ / 

ي ت اعدداااا، معااااا   ااااابة ااذعلاااال اس ادلا لااااال  .0
س عصاااا ط: ت ااااة   يشاااةلال  ل اااا  س   اااة ال اسااااا 

اتلابلاال بلى تصعلا  ناح ت     ل ي نك ر حالةلال ح ةاسلال  
 مة  ح اسعصا ط ححايعىي الا  

(: تاااااا      ؤهاااااال ت  لاعلااااااال سعااااااةى اباااااااح  .3 ي
 
ااذعلااااااال س بدااااااال اس ن لاعلااااااال  اسدناااااال اسع  اااااا   اسةاااااا اا

اح آسلاال س ةبه ذا حمةاسبل اسثغ ال   اس لاااال حاوع اكال اس ن لاعلال اسةابعل،  حال  
، اسااا    .2   س شاااع   اسعااااقي

ل ي اسااا ل ي   ااا  
ل
ةاااة اس  ااا   اسعراااا ااذعلاااال الل صاااا  ل حالع عابلاااال:  ل

 ااي   حق ت شاالاح الل صااا ، حاااا  اا  اس ئااال غاا   اسع ةام اال ماا  اسعصااا ط، حمئا  اال اس  ااا ، 
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ل  اس نا  ااااالال 0606لاااااام باااااوم   .0 (  ااااااع اك   ااااااال  ةنااااا ا   اس  ااااا   اسااااا ل  حتاااااأ     بااااالى تةبهااااا  اسعااااا  

ا لال مااا حعداال ا اا  م اايحق نةماال اسباااااا( ذااة ً حق   اااال تااأ    اس  اا   اساا ل ي  س ةااةمال اسعرا
اتل اسع عث  اهل حاس  نلاال  ع غ   ا   ا  ال، حتا     م ا ااتال اسبمل ، حًمل اتلابلال اس     اس ل ي

ي  ناك حا  
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ا لال مااا حعداال ا اا  م اايحقي نةماال اسباااااا    اس نا  االال س ةااةمال اسعرا
ل حاوع االااال، باالى تةبهاا  اسعاا  

، حتاا  ععاا  اسدلاااااال  ي اس   االالىي
ا   اب عااةل اسة اااال باالى اسعااندي اس ةااقل  قناا   عناا   اسصااةلاة  عرا

د  بلى ب نل بشا االال كا لاال ل امداا ب
ل
ي اسدنال  656 و ااتدلاا  ك

م ا    ماا م ايحقي نةمال اسبااااا ال
ي اح  لسااااال  اااا  ، ت ةااااا ً اسة ااااااال حق اتلابااااال  اد ااااالال مي اااااة ، ح ي حعااااا   تاااااأ    ح باااااادو ااذااااالىي اسعرا

ل  اس نا  لال س ةةمال اسعر لال   ال اس     اس ل ي مب عةل بلى تةبه  اسع    حتصاالال سع غ  
(  اع اك   اال  ةن ا  اس  ة ال حاس  ص س ةبه  اس     اسعاقي Wided ,Al-Qaruty  0603لام   .3

حالاال حت نلااال  ي اسال اسةعاول اوس   
ل
ي ح ا   اازمال( تناحسً  ح  اس     اسعاقي اس ل ي   عا ا

ل
اس ل ي ا

ي تةبها  ااا   ا  الل صاا  حم حاال اس اااي اس
ل
( ا  حاس  اك الةاناعي

ل ي ناو  اازماال اسا    يش  
ل
عراا
ي ح ا   اازمال  باا ل    لاة

ل
اتلابلاال اسةح  ا  حق اا  

ً
  61-اسعاسلال اسةاسعلال، م تنة 

2.   Binaluyo ,Jonathan P 0602   لااةما   اااال  ةناا ا   اس  ااة ال حاس اا ص اسع اتاال س   اا )
ي ميا اااال 

ل
ل اس  ااااك  حاسةةمااال ا ي ميا اااال اس عةهااال ااةاااغ  اس  دينلاااال(   ااا ل بااالى ت  ااا  ؤ

ل
اسااا ل ي ا

ي  ةال اسعنااك ، 
ل
اس عةهل ااةغ  حت ة ة اس  ة ال  نما اسدلاااال، تئ  ل اسد لال اس   لاال(، حا صادا ا

تل  ي  ح ااً اس     اسع   
ادل   ااابل   ا ل اس لعنل، منصال  لعلال اد ل، حتةبه  ااما اس   و

 المحور الاول : الجاىب اليظري

 التحول الرقني

ا اة   :أولًا: مفَوو التحول الرقني ل ي اكت ابً نذعلاال م  
ة  و اس     اسا ل ي نتاة ن ا ز اس ضاا ا اساا 

 ل

ي الآحااال ااناا   ، تلااام نكااةل اسعيا ااال اسةحسلااال حاسع  لااال باالى
ل
ح   اب عااا    باا ك ناااا ي مااا  ا

ضل
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ي نتااة  دا اسثا    اسصانابلال اس ا ةال    ااة ن ل 
ى اساا  ال اس ا و ي عاال اس غا  

بع لااتداا استشاغلا لال، ل االاعا ال
اااااً، حاس حا تااااال، حاسااااا  اك  ذاااا   اسثاااا    حق تاااااز  مبع باااال حااااااةل ماااااا اس  نلاااااال اس ة ثاااال مثاااال اوا  

، حاساااباال  و لااال اا ةااا ، حاس  اااال اس اا ا لال، حاسشااائال اسة ةهاال اسع  ةماال، حااعداا    الةاااناعي
ي ت   اا  تااا  ال ا بلاااال   اس  لااال، حمبع باال ننااا ى مااا ال  ئااا ال اس  نلاااال  

نااادعً ذاا   اس  نلااااال ال
ي اسةااااااس  اسعاااااا  ، معاااااا ن ى حق حتاااااةاث 

ي ت ةهااااال اس ة لاعاااااال اس لعلاااااال حق تادلا اااااال بع لاااااال ال
 دااااا    ال

ل اس الا  اسع عا ن ال بعلا ل تراح     ي  حاتلابال سا سل، اادةل لا   اسعةاسبال  تغ   
ايل حاس ضااك ال ا  

 ماا اسعة  ماال  
ا
 ل    ذاا ل، م  ت     م اتال تةبها حاااةل حاااتلاةا   علااال غا   م اةح   ت رهااا

(  ي بع لاال ا ال اسعيا اال Digital Transformation–DTحب لال،  ع ا تةرهل اس     اسا ل ي  
ي ماا ت ةمال ماا من باال حق اعااج بعل لااعال بالى اس  نلااال اس

 لعلاال  داةط تةبها  اس ااةه  حال  ئاا  ال
ي زهاااا   اس لاعااال 

حناااةمال   ااا سل، تتااا ح ذااا   اس  ااا   لنااا ال ي اااةه لال عة اااة  ح ااا ص بعااال ي اااد  ال
 ةا ط  ( 61، ص 0661اسعضا ل، ا اك نيااً ذا   اس لاعال بالى اائل اا   نم ناةمال   بااة اسا ازت، 

ي س عن عل    أال اس     اس ة هجو
ا
ل بالى اسبااا  اسعاا   اسا اً حق الذ عاام  اسعة  ماال ن ضا    

ما اس  
ي تتلا دا اس  نلاال اس لعلاال،  داةط اس ةا   حق نبالى 

ي اس  ص حاومئااال اسا 
حاسعة  ل، م  الاتثعا  ال

 ،  ( 65، ص 0666م  ةهال اا اك حاس  اك    بلىي
ي اسعصاااااا ط .1

ي : نذعلاااااال اس  ااااا   اسااااا ل ي ال
ااااهاااا  ت اااااة   تااااا بلى نذعلاااااال اس  ااااا   اسااااا ل ي ال  ي ااااادلال حيما

ل اس اابااال  ا لال، معااا    اال مااا نحلااال الا  ااا  اساةه اال حهةاا ز اس  اةاال حاس ئاماال  اا   اسةااةمال اسعرا
ل اسعصاااا ط ماااا  ي تع ااا  

ااااً   عاااا   اااد  ال اس   ملاااال حاسةاةااال بااا و اس ةااااح  حاس   ااا   ماااا ناااو  اوا  
 ا ع  حاس  ااالى بالى مئاا دااا تةبها  لاة تدا باالى اسعنا  ال فشاائل  ةاا ، حاساال ماا ناو  اس  ااة م اسع

ي 
اس نا  ااالال  حياااا ل حق اسااال،  ة ااا  اس  ااا   اسااا ل ي للاعااال مضاااا ل تة ااا  ت عااال اسعصاااا ط ا ااا  تداااال
ي تا ةال اسبااااا حت  ا   يااذ    حسلااة   اس  ن س علاا اس ة ثل، معا  ضعا ت ة   نةمال م ا    ت او

 (181، ص 0201 امل، 
ي ت اعل اس     اس ل ي  .0

:  ع ا ا: اس  ة ال اسا  ي
 ععا  اس  ة ال  عا اد 

   ،  اا س ا قي للااا   مااا  ال اس  اا
اهل حاسعاسلاال: يشاعل ا ال اس  ااكال اسعيذ ال  ان لاا اس  اة ال اسبمل
ي   اتلاجو

  باا  ل ل اسع ا   اسعاسلال اسعةصصل سةب  ذ ا اس     الا  

   ي يااةل اسد لااال اس   لااال
 التصاااللس  ن س علاااا اسعة  مااال ح اس  ااة ال اامنلااال حاس  نلااال : ت عثاال ال

ي اسعنااااك  اسره لاااال  
ااااً، ناةااال ال ي اس ااا ا   اال اسعداااا ال اسع  ةمااال، حياااةل تغالاااال اوا  

اسااان ل ال
 ( 633، ص 0603   ن  ، اسبة ، 

   حل اكلاال نح نا عال  ان لاال ةاا مل ل ت  اب  ما ي م اعدال ب ااال    
اس  ة ال اس ن لاعلال: ت عثل ال

ي 
    يدا اسةر اس ل ي  م ا اال اسع حال حالا با ل اسمهةل اسا 

ي  .3
ي اس ااي اسعرال

ي  ا  :اسع اتل اس اد لال س      اس ل ي ال
اك اس ااي اسعرال  يش   تص لا ال ن و

ا ااال حم ئام اال، تااي    اال م ت اال مندااا     اساا ل ي اسشااامل تعاا   ةعاا  م اتاال  اد االال م  
بع لااال اس  اا ؤ

 : ي
 حق تةبه  اسد لال اس لعلال س عيا ال اسعر لال حت ا خ الا  ا   ما اس  نلاال اس ة ثل ح ي  عا  اد 

 ي تاااااةن   داااااا اسعيا
ةااااة ذااااا   اسع ت اااال اسةااااا   ااحق اساااااا 

ل
 ااااال    اااااة   اب عااااا  اس ناااا ال اس لعلاااااال ت

، حمنصاال اسةاةمال اسعرا لال  نةماتدا ما نو  منصال  لعلاال ناااالال مثال ااائال اسرااط الآقي
اً، حتادلا ال اسد اتل اس  لال    ب و اوا  

  ا تلااام ي ذاا   اسع ت اال تصاادح اسعيا ااال نكاا ر تااا  ا
تاااةه  اسعن بااال اس لعلااال حااااتثعا  اسدلاااااال ال
، حاس ادلا ااااال  ي اااا  لاة مااااا اس  نلاااااال اسع  ةماااال مثاااال ت  لااااال اسدلاااااااال اسضااااةعل، اساااا  اك الةاااااناعي

ي باااا اسااال تااااةه  ت ااا   ماسلاااال مد  ااا  ، مثااال نا عااال اساااة   غااا   اس وم ااالال، اسع اااا   
ذ
اس ة ثااال   ل ااا 

ايلال،  دةط ت دلال ات لااعال اسباااا فشئل اةصي حبلى مةا  اس ابل  
 اس لعلال، حاسااالال ال   

    يش لال اعااج اابعا  تلام     نو  ذ   اسع ت ل اس     اك عا   ح   اسةةمال اس لعلال حابا 
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مااا ت ااة   ناااةمال     اال حق حباااا   تصااعلا  ااااام ل سااةح   اسةاااةمال  اسناماال فشااائل  لاا ي   ع اااا ن  
 شاااعل اسااال حًشااااك حتاااةال نبعاااا   لعلاااال م ااا   ل نح ت ةهااال اسنعاااااج استشاااغلا لال حاس با هااال اس   لاة ااال 

ا م  م ا اال اسديئل   اس لعلال  س تناا    لاا

  اا  ة عاة بالى اا     داا ا اما
ل
 ناك اس  اك اس ل ي اسعياسي تصل اسعيا اال ذناا حق م ت ال م  ةمال ت

اس   االاول اسةعلا اال، مااا  عن داااا اس ااة   باالى  دااا  نحااا  س اا    اسبااااااا ح  ناملا لاااال اس اا ت ح  ااااك  
ا بلى  ؤى اا

ا
 تااللال  بع لااتدا استشغلا لال  حاااد ا، تصدح اس  ا ال نك ر  لل حا تئاز

  تلااام  اا    ناااك ا ااام ، ةااة ذاا   اسع ت اال لعاال اس  اا   اساا ل ي
ل
اتلابلال ت تأاااد  اسشاا    اس لعلااال الااا  

ي  اتلاجو
يشاااغلالىي حتااا ع يي  لااا ي عة اااة  ةعااال  ةا كااال كرهااا  م ااا ةامل سةع لااااال اتةااااا اس ااا ا  الاااا  
اسعيا اال حاستشااغلالىي باالى عع اا  م اا ةهال اسعيا اال   ضااعا ذاا ا اس  اا   اااا ع ا هل ال  ئااا  حلااة   

ي اسعشدة اس ل ي   ت ره     ةهً, 
ال اسع  ع   ال  (0606بلى اس  لال م  اس غ  

ي  ؤى م اااا  ا لال م ااااا    : اس ؤهاااال اسع اااا  ا لال س   اااا   اساااا ل ي  .4
ي ااااعى اسعيا ااااال اسعاسلااااال اق تدااااال

 : ي
 حهع ا اععاسدا  عا  اد 

 صاالل  اا ال اسمابل، تاعح اس ؤهال اسع ا  ا لال حق  نااك   لاال ت  لاال  لعلاال م ئام ال تضا  ااائال ات
، يااااعا  ي

حالااااال م ااااا     تلااااام اااااعى اسدناااال اسع  اااا   اسةاااا اا  حم اكاااا   لاااااااال آمناااال، حنا عاااال   اااا  حس   
اتلاب  ل س  اا    مااا  ي تةبهاا  اسشااع   اسعاااقي 0602حق  0603اااا  

ي   ااد  ال
، حق تاااةه  ا ااام   اا  حكااال

،   ح ب  اس     ا   الل صا  اس ل ي   ي
 ( 0603اسدنل اسع     اسة اا 

  ي ي اعى لب عاا  نتاةث اس  نلااال
ا اة  س عصاا ط اسة اللاال اساا  ل ي  شائل نحسةهال م  

ادل تةبه  ااما اس ا  و
ي ذاااا ا اسعبااااا   حيشااااعل ت اااال اس  نلاااااال اااااا ةةام اساااا  اك الةاااااناعي س شاااال ااًشااااال الت لااسلااااال، 

ال
 اويااااااا ل حق تاد اااااا  نا عاااااال يشاااااا    م ااااااا      عااااااا تدااااااةط اسعصااااااا ط حق حًشاااااااك م اكاااااا  م ةصصاااااال 

 (0600 ةاسح،  اسةع لاال اامنلال، م   تا  ما ن ضل اسنعااج اسةاسعلال اسناع ل   

   اا لال س  اكااا ااهةال اسعرا ا ي ت اااة م استمل
ااهعىي  ت عثااال اساع تاااال اسع ااا  ا لال ال ا

تااااةه  اوكاااا  استمل
حالااااال، حتعا اااال اسدلاااااااال، حتن اااالا   ل اس بااااا   اوس    ا ااااة ،  عااااا  شااااعل لاااا اا   ل

الت لااعااااال اس لعلااااال اسع  
اس لعلاااال  ي اااعى ذااا   اس  اااة ثال حق تةبهااا   يئااال لاا الاااال يشاااب  ال  ئاااا  مااا  ياااعا  تعا ااال اسةعاااول 

،  ت  ت  ا ل ااك اط اسعةنلال   ي  (0603 اسة اجو

   تةبه  اسشع   اسعاقي اس ل ي  تةعل اسعصاا ط اسة اللاال بالى ت اا   اااات اسشاع   اسعااقي ماا ناو
ا لال اس لع لااال حق اسعناااك  اسناالااال حاس ئااال اسع  حماال  ت اا   مد  اا   ي اا دةط ح صااا  اسةااةمال اسعرا

 حيشعل ذ   اسبد   تاةه  م ا    لعلال، حت ة   نةمال مر لال ب و اس ادلا ال اسع ع سل، 
ااح اسعب ع    ايلال لا    بلى ت دلال ات لااعال مة  ل ال ،  حاًشاك   حي ا     (0603 اسدنل اسةحقي

  اتلابلاال اسعصااااا ط اسة اللااااال باااالى عاااا   حتااااة ه  اس  اااااكال تاااااةه  اس  اااااكال اس لعلااااال  ت  اااا  اااااا  
اساال ماا  اسبامةااال حاسع اكاا   ايااال  ةؤ ي مبااا  اس  ن س علاااا اسعاسلااال   عااا ي ااعى حق حلاماال ال

اسع ةصصال ال
ي اس ل ي فشئل مااال  

ل
  حزا   اس ة لا   اسا ثلال س صعلا    امي تة هقلال م ةصصل تةةم اس ااي اسعرا

 ،  ( 0603اسةاقي حاسا م اسة  ي

  ي
ي اس  نلاااال تدااال

ااا  تدااال اما ل  اس  نلاااال اسعاسلااال اس ة ثاال تة اا  اس ؤهاال اسع اا  ا لال س عصااا ط اسة اللااال اس  
ل نةمال   ست دلال اسعةاامول، حاسا  اك الةااناعي س   لاال اسدلااااال حت  ا  

ل اسعد     مثل اسا    يش  
تدااااةط ذاااا    اسباااااااا،  اويااااا ل حق اس  اااا   اس اااا ا لال سبهااااا   اسع حااااال حن اااال اسن  ااااال استشااااغلا لال  

 (0603اس  نلاال حق تةبه  تبرال اسباااا ح      اك  اسةع لاال فشئل بام   اسةد اح ، 

 المحور الجاىي : الجاىب التطبيكي

 المبحح الجالح /الجاىب العنلي 3-3

 س  ا    
ا
 بالى ت اا ه  اسدنال 0602-0606   ة ض ذا ا  اسبااا  ت ا   اسعصاا ط اسة اللاال  لعلااا

ا
، م  ا ا

ي  اسع     
 اسة اا 
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 (0202-0202تطور البيية التحتية الرقنية في العرام ) .1

 (0202-0202) انؼزاق فٍ انزلًُت انتحتُت انبُُت تطىر( 1) رلى انجذول
 يؼذل انًُى انسُىٌ 2024 2023 2022 2021 2020 انزلًٍ انًؤشز

 %12.2 19 17 15 14 12 الإنكتزوٍَ انذفغ شزكاث ػذد

 %153.8 58.42 18.65 15.2 12.8 10.5 (يهُىٌ) IRPSI َظاو حزكاث

 %9.2 0.114 0.097 0.095 0.09 0.08 (يهُىٌ) RTGS َظاو حزكاث

 %5.7 43.86 42.3 40.8 38.5 35.2 (يهُىٌ) ACH َظاو حزكاث

 %13.4 742573 702150 602300 522100 452200 الإنكتزوَُت انعًاٌ خطاباث

 ، انبُك انًزكشٌ انؼزالٍ.0202 ًصذر: انتمزَز انسُىٌ نلاستمزار انًانٍان

ل اسبااةح    ي اس  اا  ي  6 دا  
حدل ( تلااام  ااااً IRPSI( مةااة  اسنعاا  اس ان   س   اال ا ااام اسااة   اوس ا  

ي 8 653
ى ال  حذاا ا اتلاباال ت ا ااة م  اا لى ااانةها ماا  ل اا    اا و

ا
 20 58س صاال ت  اتاال حق  0602% ااانةها

ي  لعنل اسةةمال اس   م
 ال
ا
 حاي ا

ا
لال،  عا ا  ت ا  لااي اسةةمال اسعاسلاال م    ، معا  ة   اباتا

ي مااااا 
حدل ال اااال، حا ت اااااي ناا ااااال اسضااااعا   61حق  60اس لعلااااال ماااا  زهااااا   بااااة  ال ااااال اسااااة   اوس اااا  

حالااال حق  اا ا اا  اسعةااامول اس لعلااال  حباالى اساا غ  مااا اسنعاا  22,523اوس     باالى ت عاال مياسي
ا
ا ، ماايال

 س   ا   (، ACHح RTGSاسع  اي  اا عل است ةهل اسدن لال  
ا
اا مت اا با  دا  تقنلاا

ل
حل ن  اسص    اسةامل ت

ي اسد لاال اس   لاال اس لعلاال اسة اللاال، ما  حعا     ةال  دا    
اس لعلاال  ذا ا اس اا    شا   حق ا اال ت ا   ال

ي اساو   
 س ةعلا  ذ ا اسنباح بلى لاابال نن ى، معا  عدة اساره  س      ل ي اامل ال

 (0202-0202 العراقي )مؤشرات التطور الرقني للكطاع المصرفي .0

 انزلًُت انًؤشزاث تطىر( 0) رلى انجذول

 2024-2020انتغُز  2024 2023 2022 2021 2020 انًؤشز

 %10.2+ %18.7 %15.3 %12.5 %10.2 %8.5 انزلًُت انىدائغ َسبت

 %165.6+ 8.5 6.8 5.3 4.1 3.2 (يهُىٌ) رلًُا   انُشطت انحساباث

 %20+ %35 %28 %22 %18 %15 انزلًُت انًؼايلاث َسبت

 %18+ %40 %34 %29 %25 %22 انزلًٍ انًانٍ انشًىل

 0.084- 0.182 0.301 0.279 0.215 0.266 انزلًٍ انًانٍ الاستمزار يؤشز

 ، انبُك انًزكشٌ انؼزال0202ٍيصذر انبُاَاث: انتمزَز انسُىٌ نلاستمزار انًانٍ 

ل اسباااةح     0 اا  
ا
 حم ااا ع ا

ا
 لةهاااا
ا
ي الب عااا  بااالى اسةاااةمال اسعاسلاااال اس لعلاااال مااا ناااو  اعااا ا

( اعااا   دااا   ال
ي اااانل 2 68نااو  اس اان ال اسةعاا   تلااام تضاااب ً ً ااال اس  اااا  اس لعلااال س صاال حق 

، 0602% ال
  ااأك ر مااا 

ا
 م  اا   ت ااا ،  عااا ل اا ل 5 8% سلاصاال حق 605 6حا ت اا  بااة  اس  ااا ال اس شااال  لعلاااا

ل ا ا  اس نا ال 35ً ال اسعةامول اس لعلاال حق  ي ت ا   اسع ا ةةم  
%  ذا ا  شا   حق ي اا ي حاياح ال

 اس لعلال س ن لا  مةاموتد  اسعاسلال  
 اسشااع   اسعاااقي اساا ل ي مااا  :  ت ااا  لابااة  اسشااع   اسعاااقي اساا ل ي 6

ي ااانل 00ا ت اا  ماايال
 0606% ال

ي ااااانل 26حق 
ااااااات اس ةاااا   حق اسةااااةمال اسعاسلااااال ، معااااا  ة اااا  اباااااح الاااااااال ت ااااا  0602% ال

ل اس  ا س     ا ا    ةةم ا لن اتل اس لعلال   ااح عة ة  ما اسع  ةةم    اس لعلال حع   ال
 حبااةم 0

ا
 الااا   ا  اسعااقي اساا ل ي ت  اااا

:   دا  ماايال  الاا   ا  اسعاااقي اساا ل ي
ي ماايال
  ت اعا  م  اا لى ال

 ماااا 
ا
ي باااام ، س نااال ااة ااا0603حق  0606اا  اااام، تلاااام اااابل ت  ااانا

ل
 ا
ا
 تاااا ا

ا
حق  0602ل ااة اياااا

 (  ذاااا ا  شاااا   حق حعاااا   مةاااااك  نح ت ااااة ال م ا  اااال سداااا ا اسنعاااا   680 6
ي اس اااا  
 حذاااا  ن دل م اااا  ى ال

اسمهاااا ، لة اعل مةاك  نمنلال   اس  ةنل حالت لاا (، نح مشايل ت نلال، نح بةم   ا ل اسد لال اس   لاال، 
اعاا ل  ذاا ا اس   ح   تةبهاا  اسب اااا  نح مةاااك  م ة  اال  اا عي اسع اا ةةم      ااةت اااال ن نااا  تاا   ضل

 اامنلال حاستشغلا لال حاس   عل سضعا  اع   ل ي م  ةام حآما  

 توزيع الاشتجنارات الرقنية .3

 انزلًُت الاستثًاراث تىسَغ( 3) انجذول

 2024انحصت انسىلُت  َسبت انتغُز )يهُاردَُار(2024الاستثًاراث  )يهُاردَُار(2023الاستثًاراث  انًصزف َىع

 %62 %15.6+ 520 450 انحكىيُت انًصارف

 %38 %14.3+ 320 280 انخاصت انًصارف

 %18 %25+ 150 120 الإسلايُت انًصارف

 %8 %30+ 65 50 الأجُبُت انًصارف

 %100 %17.2+ 12055 900 الإجًانٍ

 ، انبُك انًزكشٌ انؼزالٍ 0202يصذر انبُاَاث: انتمزَز انسُىٌ نلاستمزار انًانٍ 
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ل اسبةح     بام 3   
ا
 م   عا

ا
% سلاصال 0 62، تلام ا ت   حععااقي الااتثعا ال    اال 0602( اع ا

، تلاااام ت  ااً اسعصاااا ط اوااااوملال 0603م لاااا    ناااا  بااام  166م لاااا    ناااا  م ا ااال  اااا  6655حق 
(، معااا  شااا   حق ي ااا ي حتااا    ت  سدااا اسااا ل ي 36% ح05حااعنقلااال نباالى ً ااا  اعاا    % بااالى اس اا اقي

، تلااااام ات   ااااً اسعصااااا ط اس   ملااااال ح 
ا
ي اس اااا ت،  غاااا  نادااااا ل تاااا ا  ااةااااغ  تبعااااا

زهاااا   تصاااا دا ال
ذاا بالى تةبها  0 65%(، حاعً ااتثعا اتدا    ال 00 اسنصد  ااك و ما اس  ت   ل %، معا  ة   ت    

ل  اااا  اعااا  س عصاااا ط اسةاةااال     داااا اس لعلاااال   ي تااا  
%، حتا  اااً بااالى تصااا دا 3 62م ااا از     اااال  ال
، اعدااا  حععااااقي اس صااال 38اس ااا للال اس دااا      ي اسعباااا  اسااا ل ي

ي مااايال بااالى تنا  اااي دا اس ةهااال ال
%(، ال

 % معا  ي ة ن  اس ص لا ال  ت  ملال/ناةل/حاوملال/نعنقلال( غ   من ص ل  666اس  للال 

 (0202-0203مؤشرات أداء الأىظنة الرقنية الرئيصية ) .2

 انزلًُت الأَظًت أداء يمارَت( 2)رلى انجذول

 )تزنُىٌ دَُار( 2024انمًُت انًانُت  )تزنُىٌ دَُار(2023انمًُت انًانُت  انًُى 2024ػذد انحزكاث  2023ػذد انحزكاث  انزلًٍ انُظاو

IRPSI (بانتجشئت انذفغ) 21.11 9.63 %213.2+ يهُىٌ 58.42 يهُىٌ 18.65 

RTGS (الإجًانُت انتسىَت) 8.50 15.13 %17.5+ يهُىٌ 0.114 يهُىٌ 0.097 

ACH (الإنكتزوَُت انًماصت) 64.42 64.56 %3.7+ يهُىٌ 43.86 يهُىٌ 42.3 

ON-US (انذاخهُت انًماصت) 87.04 77.38 %9.1+ يهُىٌ 43.86 يهُىٌ 40.22 

 ، انبُك انًزكشٌ انؼزال0202ٍيصذر انبُاَاث: انتمزَز انسُىٌ نلاستمزار انًانٍ 

ل اسبااةح    ي بااام  IRPSIا ااام (2 اا  
، تلااام ل اا ل بااة  0602 اسااة    اس ب ااال( ك اا   غاا   م ااد لل ال

ي اب عااااااا  0 063اس   اااااال  اااااأك ر ماااااا 
%، حتضااااااب ً للاع داااااا اسعاسلاااااال  ذااااا ا  شااااا   حق ي اااااا ي ذااااااال ال

اا ال اسصاااغ   ، ماااا عدااال انااا ى ااة ضاااً اس لاعااال اسعاسلاااال  ا اسعاااة  بال اس لعلاااال ماااا لاااال اا ااا ا  حاسمل
ت س ااا     ناااا (  غااا  زهاااا   باااة   56 8حق  63 65ل( فشااائل  دااا    ماااا  است اااةهل اوععاسلاااا RTGSسن ااام 

ي اسةااة  لااة  ة اا  ت اا   5 62ت  اتاال    ااال 
ي اس لاعاال ماا  زهااا   ك لا اال ال

%  ذاا ا الاة اااض اس ااا  ال
ي كدلاةااااال ااااااا ةةام اسن اااااام  نماااااا ا اااااا ي 

 ال
ا
ا  ACHاسعةاااااامول باسلاااااال اس لاعااااال حق نا عااااال ننااااا ى نح تغااااا  

حالال( ح ي باة  اس   اال   ON-US  اسع اةل اوس   
 ال
ا
 حم ا   ا

ا
 ماا  ا

ا
 اسع اةل اسةان لال(  أعد ا اعا ا

ت س اااا    62 82  ااااا   باااالى   ااااال ااباااالى للاعاااال ماسلااااال فشاااائل ما اااا    ON-USحاسعوتاااا  ن  ا ااااام 
ز ت اااا    ي ي ااااةهل اس لاعاااال اس داااا    يااااعا اسدناااال اس اتااااة، تلااااام  اااا و

  نااااا (، معااااا  ي ااااة  ح   اس  اااا   ال
،  ينعاااا ت ااال نا عااال اسع اةااال IRPSIب اااال اسااا ل ي  عااا ذ   ا ااا  اساااة    اس  ( ماااا تلاااام اسنعااا  اسنااا ي

 ON-US  حACH   
ؤ
 (  ي اسةع   اس     س ن ام اسعاقي ما تلام اس لاعل اوععاسلال اسع ة

 (0202-0202التحديات الرئيصية للتحول الرقني ) .5

 انزلًُت انتحذَاث تحهُم( 5)رلى انجذول

 الأونىَت انحهىل انًمتزحت انتأثُز ػهً انتحىل (10-1) درجت انخطىرة انتحذٌ

 1 تؼشَش الأَظًت الأيُُت ػانٍ جذا   9 انسُبزاٍَ الأيٍ يخاغز

 2 استثًاراث فٍ انبُُت انتحتُت ػانٍ 8 انتحتُت انبُُت ظؼف

 3 بزايج تذرَب وتأهُم ػانٍ 8 انًتخصصت انكىادر َمص

 4 بزايج تىػُت يتىسػ 7 انزلًُت انثمافت اَخفاض

 5 تحذَث انمىاٍَُ يتىسػ 6 انتشزَؼاث كفاَت ػذو

 6 تحسٍُ تجزبت انًستخذو يتىسػ 7 انزلًُت انثمت لهت

 يصذر انبُاَاث: تحهُم انُماغ انحزجت فٍ انتمزَز

ي   عاال نا  تداااا حنحسةهااال (5  يااح اسباااةح  
، ت  ااااحل ال اااا ل ت ااة ال  اد ااالال تة ااا  اس  اا   اسااا ل ي

ي مةاااااك  اامااااا 
ي م ةماااال ذاااا   اس  ااااة ال مااااا تلااااام اامةاسب دااااا  تااااأد 

ل
ي ا
ادل (ح  عاااال 6حسةهاااال  اس اااا  و

ي ااحسةهاال ت ااة ال (1اسةااا     
 حاسشااة ة باالى اسث اال حالااا   ا  اساا ل ي     دااا ال

ذااا اسعااااال ا س أ    ا اا ا
معاااا   ااا ةعي (8وذعاااا اح ناااا    حتاااأ    باااا   ياااةل اسد لاااال اس   لاااال حا ااال اس ااا ا   اسع ةصصااال، ح 

ي 
اهل نما اس  اة ال اال اس اأ    ااتثعا ال باع ال ال اسد لاال اس   لاال اسعا  ال حاا امي تااةه  اس اة ال اسبمل

اهةال، حل ال اسث ال اس لعلاال      ال نحسةهال نلال،  اسع  اح  ااة اض اسث ا ال اس لعلاال، باةم   ا ال استمل
ل ت براال س نداا ل تا ا  ت  ااج حق مةاسبال م  ازاال با و  ا امي ت بلاال، ت اة م ساكا  اس اا الاال، حت  ا  

 اسع  ةةم سدناك  يئل  لعلال  ابعل حآمنل  
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 (0202-0202المبادرات الرقنية الرئيصية للبيو المرنسي العراقي ) .6

 انزلًُت انًبادراث تتبغ( 6)رلى انجذول

 الاستذايت (10-1) انفؼانُت َسبت الإَجاس انحانت سُت الإغلاق انزلًُت انًبادرة

 ػانُت 8 %85 َشطت 2022 انخارجُت انتحىَلاث يُصت

 يتىسطت 9 %90 َشطت FITR)) 2023 انذولار بُغ يُصت

 ػانُت 7 %95 َشطت 2023 انعًاٌ خطاباث يُصت

 ػانُت 8 %40 لُذ انتُفُذ 2024 نلإلزاض انىغُُت الاستزاتُجُت

 ػانُت 9 %100 تى إصذارها 2024 انزلًُت انًصارف ظىابػ

 ، انبُك انًزكشٌ انؼزال2024ٍانًانٍ يصذر انبُاَاث: انتمزَز انسُىٌ نلاستمزار 

ل اسباااةح       ااا  اساااةحل ، ( اسعااااا  ال اس لعلاااال اس اد ااالال تلاااام ا   منصااال اس  اااةهول اسةا علاااال،0 دااا  
اتلابلال  15%، 16%، 85ناا ااااال اسضااااعا  ًشااااال حً ااااال اابازذااااا ح  ل ً ااااال ااباااااز الاااااا   ي تاااا  

% ال
ل % ح ااااً اس ةاسلاال م ت ةاال فشاائل باام  26اس كنلاال سقلاا اض  احح  اا  

(، معاا  شاا   حق ت   اا  1ح 2تاا  
ي مة اا  اسعشااا هاااا   

اال اااا ةامل اباسلاااالا(،  5ماااا  2ااذااةاط اسعا ةااال ح اااااً الااا ةامل مع ااااز  ال
حبشائل باام  اا  اا اك اسةاام مع ااز، ما  حعا   من  مال  معا  اة  بالى تصاعلا  نا عال لا  ال سواا ع ا   
ي اسعبااا  اسعاااقي  اس 

اا ذاا    اا  اااا ةامل منصاال  لعلااال  ةاساال حم اا ةامل ال حم اةاا ل  FITR ااة  اس ادسي
اتلابلال اس كنلال سقل اض    تن لا  الا  

 (0232-0205خارطة الطريل الرقنية المصتكبلية ) .7

 انًستهذفت وانًؤشزاث الأهذاف(7) رلى انجذول

 انجذول انشيٍُ انًسؤونُت 2030انًؤشزاث انًستهذفت  الأهذاف انزئُسُت الاستزاتُجٍ انًحىر

 2030-2025 انبُك انًزكشٌ % تغطُت رلًُت100 تحذَث جًُغ الأَظًت انتحتُت انبُُت تطىَز

 2028-2025 انبُك انًزكشٌ %90خفط انهجًاث  PCI-DSSتطبُك  انسُبزاٍَ الأيٍ تؼشَش

 2030-2026 انًصارف % يٍ انسكا60ٌ رفغ انحساباث انزلًُت انًانٍ انشًىل سَادة

 2028-2025 انجايؼاث % يٍ انًىظف80ٍُ انكىادرتأهُم  انزلًٍ انتذرَب

 FinTech 2026-2030شزكاث  يُصاث يبتكزة 5 إغلاق يُصاث جذَذة انزلًٍ الابتكار

 يصذر انبُاَاث: الاستزاتُجُت انىغُُت نلإلزاض انًصزفٍ، انبُك انًزكشٌ انؼزالٍ

، حت    بالى اا ل م ااح  0636(نا كل كره   لعلال كع تل س  ااي اسعاقي تا  بام 2  ا  اسبةح  
  :نااالال  ي 

%( اا عال اساة   حاسةاةمال اسعاسلاال    ا   666اسد لال اس   لال: اسدةط ذا  اس  ا   اسا ل ي اسنامال  -
ي اا ل تة ثل حاهةل حآمنل س عةامول  0636

اط اسدنل اسع    ، معا  ةال  ، ت ً حال
حالااااال    ااااا- :   اااا دةط ن اااال اسدبعااااال اوس    ي

ادل % باااا و تاد اااا  مةااااا    ةااااا مل 16ل اامااااا اس اااا  و
 PCI-DSS       )0608  ل  ، معا  ة ز اسث    حه  ي  لاااال اسع  ةةم  
:   ااعى حق ت ااا   ااااات اسةااةمال اسعاسلااال اس لعلااال سدشااعل - % مااا اس اائا     اا   06اسشااع   اسعاااقي

 ، ب و اسعصا ط، معا   دل اس ة   س ةةمال حه  ل الب عا  بلى اسن ة  0636
:  داةط حق تأذلاال اس ة ه  -     ا   86اس ل ي

ا
ي اس اااي اسعااقي  لعلااا

ااكل 0608% ماا اس ا ا   ال ،  اسمل
 م  اسبامةال، س ة اس ب   اسعة  لال حيعا    اك  اس  ى اسةام ل  

ا ال 0636(    ا   FinTechمنصال ماسلال مد  ا     5ال  ئا :   ا   حق حكوت - ،  اس ةااح  ما  اسمل
 ل حت ة   نةمال عة ة   اسناائل، س ة لا  اسعنا  

 0232مؤشرات اليذاح المصتَدفة بحلول  .8

 وانًستهذف انىالغ يمارَت( 8)رلى انجذول

 انجذوي َسبت انتحسٍُ انًطهىبت (2030انًستهذف ) (2024انىظغ انحانٍ ) انًؤشز

 ػانُت %40+ %80 %40 انزلًٍ انًانٍ انشًىل

 يتىسطت %40+ %75 %35 انزلًُت انًؼايلاث َسبت

 يُخفعت َمطت 25+ 95/100 70/100 انسُبزاٍَ الأيٍ يؤشز

 ػانُت %135+ يهُىٌ 20 يهُىٌ 8.5 انزلًُت انحساباث ػذد

 يتىسطت %18+ %90 %72 انزلًٍ انشبائٍ رظا

 يُخفعت %9.5+ %15 %5.5 انًُشاَُت يٍ انزلًٍ الاستثًار

 انًزكشٌ انؼزالٍ ، انبُك2024يصذر انبُاَاث: انتمزَز انسُىٌ نلاستمزار انًانٍ 
ل اسبةح    ال اسنباح اسع  دة ل       (8    ما نو    ا  بب ال اسشاع   اسعااقي  ماا  0636ميال

% حاس  اااا ال 25% حق 35%( حزهاااا   الب عاااا  بااالى اس نااا ال اس لعلاااال  اسعةاااامول ماااا 86% حق 26
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ناال حلنابال  %(  حتصنل عةحى ذ   ااذةاط  أادا اباسلاالا، معاا  شا   حق حعا   635 ع ةا  +
ي مااا  ن  اسع ااا دةط 

ادل ز ت اااة ال يشاااغلا لال حنمنلاااال ماااا ناااو  ااماااا اس ااا  و  إمئاالااال ت  لا داااا، حتااا و
ي   ا  ذا ا 15/666م ت    

ل
(،  إ  اااة اضا اسبةحى  ش   حق ةةةال ت نلال نح اااتثعا هل  دا    ا

و باا الااتثعا  اسعيال اس    ، حذ  نما   ااسا ااذعلاال س عا ال اسعن  مال اس لعلاال اسع  ااةل،  ضا
ي اسعةصصااال اسعاسلااال  +

ل
االااال(  داا   ، 5 1اساا ل ي تلااام  ااااً ً ااال اسبهااا   اسعا ةااال ا ل % مااا اسع  

ي تا     اس عةهال نح حلنااي نةا ا  اس ا ا  
ل
حتص لال عةحاذا  أادا امنة ضلا حلة  ة ا  ت اة ال ا

  ياا اسبااااا اسا ل ي  +  ضخ ذ   الااتثعا ال  
ل ااسع  ااالا %(، س اا اسباةحى 68 داةط ت  ا  

يش   حق ن  ت     ذ   اس     م تاح  نباح ت  ينال نن ى مثل ع    اسةةمال حااماا ، حساد  
ي اسن اااااا حاسةاااااةمال 

ل
ااااهاااا  ا   ااااح   اااا    اسةاااااةمال  و ااااة ماااااا حياااا  ناااااال ت  اااا  بااااالى اس  ااااا  اسما

ي اسباا    حاامااا  حاس عةهاال اسااوزم س    اا  اساال  اباا
ل
اح اس لعلااال، حس ندااا ت اعاال ت ااة ال ع ذرهاال ا

ي تعةهااال اسعشاااا هاااا  اس لعلااال حتةبهااا  ااماااا 
ل  اس لعلاااال ااالاة عة فشااائل تااااا  باالى تااا سلال ب دااا  اساا    

ي س نال   اعال ت اة ال ذلائ لاال  ي م ا  ح باادو
ل
ي  ا  اس     اس ل ي س عصا ط اسة اللال      ا

ادل اس   و
ل اسنعا  اسماهاااا  س ةاة مال اس لعلاال حتن لا  ل  د     اسنباح اسع   الىي  ة عة بلى ت     اس  از   ا  

 اس  اا  ي حاسةاااص    ا اا  ااماا  ح ا   
ل ل اس ااااب   حيااعا  اامااا  حاسشااع سلال، ماا  اااة اس باا    اا  

ل عع   ااك اط س       ؤهل      
ا
 اس لعلال   0636ميا لال حاي ل حااتثعا ال مة حال حتةاحاا

 الاشتيتادات والتوصيات

 : الاشتيتاداتاولًا

ي اسةةمال اسعاسلال   ن اام  .1
: ي ا ي اس     اس ل ي     ال ال ي

حاس  ااا   IRPSIاع   ل ي ااتثناد 
 اس لعلال(  

ي  .2
ت ااااة ال تدااااة  الااااا ةامل: اعاااا  مصاااا       ااااة ال نمنلااااال حا لااااال ت  لااااال تااااا  ، ااة  ااااً ال

 ت اع  الا   ا  اسعاقي اس ل ي  

اا، س نال ا تااح  .3
ا
اا م   ع ا  علاا  عةااك  ت ة ا   ااة ااض م ا ةهال ادةل اسةاةمال اس لعلاال اعا ا

 ااما  حالا   ا  اس ل ي  

، حياااااةل اسد لاااااال اس   لاااااال، حا ااااال اس ااااا ا    .4 ي
ادل ي ااماااااا اس ااااا  و

ماااااا زاساااااً اس  اااااة ال اسع عث ااااال ال
ي اسع  ز  

 اسع ةصصل ت  ت مةةلل اس  ةم اس  ال

ي ت   اااا  اس  اااا    .5
ل ن اك اسعصااااا ط اس   ملااااال حاسةاةاااال حااعنقلااااال ال ذنااااا   باااا   حاياااا ل  اااا  

، ما تلام اسمبل حاس  اك   اس   ل ي

6.  ، ااهعىي ا
ي يشاااعل ناااةمال اس دراااااك حالتصاااالل، حياااا ل حق اوكاااا  استمل

 يئااال اابعاااا  اس اسلاااال اساااا 
ي سةب  اس     اس ل ي اسشامل  

 سد ً مدلاأ   اسشئل اسناال

ل حااالاا   اسث ا اال اس ن لاعلااال اس   لاة اال  اناال اسعصااا ط  .7 ل اسع اا ةةم   يااةل اساا عي اساا ل ي  اا  
ي اس     اس لعلال   عثو  ب 

 اال  اد لال نمام لد   حتدال

 ثاىياً: التوصيات

االال بااااااا كرهاااااا  تةبهاااااا  الاااااااتثعا  حاوعاااااا اكال  .6 حبااااااااك ااحسةهاااااال س ةبهاااااا  اسد لااااااال اامنلااااااال اس اااااا  و
ي ت ة   اسةةمال اس لعلال  

 اس ن لاعلال اسوزمل لال اس  ا  ال
ل بااااالى تااااااةه  اسد لاااااال اس   لاااااال اس لعلاااااال اس كنلاااااال،  عاااااا  شاااااعل .0  ااااا  

ل ناااااةمال اس دراااااااك  اس   ت  ااااا  
ي اسعبا  اس ل ي  

اً،  اويا ل حق تة ه    ا   م ةصصل ال  حاوا  
حالال، حتعا ل  .3 ، حاس با   اوس    ي

ادل هةال اسع ة  ل  ااما اس   و ا بلى ت ة م استمل  اسةعل اهةا
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 اسدلاااال س  اك  اس   لل اس لعلال  
ل اسدنال اسع  ا   حاسعصاا ط س   ا    .2 ي م ئامال تةبه  اس ةاح   ا  

اسعةاا    حاًشااك ا اام   ا  حكاال
   دل اسةع لاال اس لعلال  

ل س  ااا  م ااا  ى اسث ا ااال حاسث ااال  .5 ل حاسعااا ع    تن لاااا  تعاااول ت بةهااال حاااااةل ي ااا دةط اسعااا اكن  
ي اسعصا ط  

ل
ل بلى ت ة م اسث ا ل اسعيا لال ا   اسةةمال اس لعلال، م  ت    
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ل  اس نا  الال س ةاةمال اسعرا لال 0606   بوم حسلاة  امل محمد ا  امال   .3 ( اس  ا   اسا ل  حتاأ     بالى تةبها  اسعا  
 ما حعدل ا   م ئ ق نةمل اسباااا(

، ن    .2 ي اسب  الاااااااالال اس لعلااااااال   ا  0603اس رااااااا ي
:   ااااااال ال ذااااااا بااااالى ااماااااا اسعاااااااقي حالاااااال حتأ   

(  اسبرهعااااال اوس   
 اس    اسة علال

ا لال،  ااااسل ماع اا    غاا   م شاا   ،   حسلاااة  .5 ل  اس نا  االال س ةااةمال اسعرا  اماال، ن اا  اس  اا   اساا ل ي باالى تةبهاا  اسعاا  
 م   0606عامةل نن حا ، 

(، اس بااا   اسااا ل ي ت اااةى عة اااة سعدنااال اسع اااااال اسع اعةااال  ساااةب  اس نعلاااال 0661بااااة اسااا زات، اااا   مصااااقل  .0
اح   ا ا اسع ا ةامل، اسعاايتع  اس ان   اس ا اا   حاسةمل سا ا ث اازمااال  ةنا ا  ا ح ا   اس  اا   اساا ل ي س اد ا   ؤهاال مرا

ل اع    0636  م، عامةل ب  
ي ساااة  اسعصاااا ط اس با هااال اسةام ااال  عة نااال ال، مب ااال  .2

  نااا  ، اسباااة ، ن ااا  اس  ااا   اسااا ل ي بااالى اا اك اسااا علاقل
 م   0603( ا  ع و 60اسدلاا  اسع ئعل، ي   

ا  مب ااااال (  ات نلااااااال اسا ااااا   0603اسةد اااااح ، نتعاااااة   .8 ي اسااااا ل ي
ي اس  ااااا   اسعراااااال

 حاساااا  اك الةااااااناعي ال
ل يشااااا  

  636-660(، 6 8اس  ن س علاا اسعاسلال، 
، محمد   .1 ي ااا (0603اسة اااااجو ا ااا اساااا ل ي ات ااااة م استمل ي اسةرا

ااا لال ال ااا لال،  هةال اسعرا (، 0 66مب اااال اسة ااااااال اسعرا
33-50  
ي اسعيا ال اسعاسلاال: اس  اة ال 0600ةاسح، بلىي   .66

ي ال
ادل حاس  ا  ا  مب ال ن  ااث اس ااا   (  اااما اس   و

  12-28(، 3 62حااما، 
ي لااي اس  ن س علاا اسعاسلال  0603حزا   اس ة لا  اسةاقي اسة اللال   .66

 (  ت ره  با ات لااعال ا ت اسةعل ال
 اسنضااي اساا ل ي حاا اك اسعاااقي  لااال  ع ااا س   اا   اساا ل ي ن  0606ت رهاا     ةهااً   .60

ل ( اس شاال بااا اسةولاال  اا  
 با   حم  ةام ي   حق ن اك 

ي اس نةهل  .63
 0602اس مل  اوتصاالال س دنل اسع     اسة اا 

ي   .62
ي  0603اسدنل اسع     اسة اا 

ي اسة اا 
 (  اس  ره  اس ن   با ن اك اس ااي اسعرال

 


