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Abstract 
This study aimed to measure the role of financial innovation as a mediating variable 

in enhancing banking performance efficiency within the digital economy 

environment. To achieve this objective, the study adopted a descriptive-analytical 

approach and selected a purposive sample of seven private commercial banks 

operating in Baghdad that had maintained stable profitability over the past five 

years. The study population comprised 260 administrative and executive 

management employees, who were provided with a questionnaire as the primary 

data collection tool. Of these, 155 questionnaires were returned and deemed valid 

for statistical analysis. The study reached several conclusions, most notably the 

statistically significant impact of the digital economy on banking performance 

efficiency. This impact is significantly enhanced when financial innovation, in its 

various dimensions (liquidity, financing, investment, pricing, and risk 

management), mediates the process. The study concluded with several 

recommendations, the most important of which is the necessity for the surveyed 

banks to upgrade their digital infrastructure and continuously invest in innovative 

financial solutions to ensure the sustainability of their operational and financial 

efficiency and to meet the requirements of the transition to a digital economy. 

Keywords: Financial innovation, digital transformation, banking services. 

 المصتخلص

ذ دد ذم  دديذ ط
ذالأ ط
ذء الددفذي ددلا ظذابكا ذاسر ددالأ ط

ذالىددرةذالأ ذفرا ددزي هددت هذهددلدذاست الىدديذس ذورددلابذكا ذالمالددلا ذاسرددلا ط
دذا دددد  ذا ارددددلا ذالواصدددلاكذاسدددد و ط ذاذ ذاساح ددددريط ط

ساحقيدددداذهدددلاذاستددددتلدذاسارددددتمذاست الىددديذسدددديذاسردددد تخذاسر ددد لأ
ذ  ط
ذمتب ديذ  دتاكذاالىداق مذ خحياتدلاذ دت ذاس د رامذ7سي ديذوصدت يذءر دهذالأ ط

(ذمصدلا لذءالا لديذ لا ديذء رد ذالأ
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دذايزذهدددددلاذابتددددد ذبا دددددف ذ  دددددل ذم حدددددر ذس دددددتذءرلىدددددةذالم ط
ذي دددددلا ظذابكا ذاسر دددددالأ ط

ذالأ ذ ع  دددددلاكدذاسددددد و ط الدددددلا ذاسردددددلا ط
دذادكا ظذاسرخدلا( ( ذاا ااردهذاست الىديذ  دتكذمداذاسار درلامذ اسرخا  يذ اس يرسيدذاسارول دذاللىأثرلا دذاسأ د زي
ذاسح دددددر ذ ط

ا ظذوردددددلااذاسرصدددددلا لذاسردحرتددددديذماحدددددت وذمسياتدددددلاذاساحارددددديذاس وررددددديذااللىدددددأثرلا ذاسر دددددار ذالأ يهرتدددددلاذ لأ
ذ ر ريذااسرلاسريذاء  ريذماط دلامذاساحر ذةحرذالواصلاكذاس و ط ذاسرلاسريذالماللا ليذسضرلازذالىاتاميذي لا ءتلاذاسأ 
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ذدذاسختملامذاسر  ري ذ: الرٜٔصٔ٘ الللنات دذاساحر ذاس و ط  الماللا ذاسرلا ط

 المكذم٘

ذء  رسر رددددلاذاسر  رمددددلامذ ط
لأ
دددلدددد ذا ي ددددتتذاس ددددلاس ذاسر ددددلا ذءحددددرلمذ ره لدددديذةأرادددديذاساطددددر ذاسمد

ذ االءصدددلالمدذمردددلاذيك  ددد لذ لالواصدددلاكذاسددد و ط
(ذاسدددل ذDigital Economy ذس ذ تدددر ذمدددلاذ  

ذسكا ظذابلا دطيذالواصدلاك ي ذاودتذاة  دخذ ط
لأ
  اردتذسديذاسر   ديذااس رلاةدلامذااساق ردلامذاسحتبثديذا

دذ روذم  ذالماللا ذاسردلا ط  ط
لأ
ذااسر ا ذسيذاسقطلاعذاسرلا ط

 Financialهلاذاساحر ذ  ل ذمدلاشر
Innovationذي لا ءتددلا ذ(ذفع ددتذيهدد ذابكاا لأ ذءطددول ذاسخددتملامذاسرلاسردديذاءح دد ي ط

لأ
ذه ددت ذا ط

مذاسددي 
ددددلاذءطدددددول ذ

 
دددذسددددديذءقددددت  ذم ااددددلامذ ت ددددتظذ ح ددددد دذ دددد ذي ددددر ذي ض ذلذ قا د  لالمالددددلا ذاسرددددلا ط

ذهدددددلاذاس دددددرلا دذي ددددد  ذ ط
لأ
دددد ري ذاا ذءقدددددت  ذاسخدددددتملامذاسر د ط

لأ
اس ر ردددددلامذاا سردددددلامذاسر ددددداختميذا

ا ظذ  ذ لأ ذاالواصددلاكذاسدد و ط ذالمالددلا ذاسرددلا ط
لأ ذاساللامدد ذمدد ي ط

لأ
امذاسرأ دددلا سيذا ارردديذسرراةددديذاسا ددزي
ذس ر لى دددددلامذاسرلاسرددددديذاللىدددددا لاكظذمددددداذ اس   ددددديذالواصدددددلاك يذاس لاسرردددددي ذس ذبأدددددي ذالواصدددددلاكذاسددددد و ط

ذ  (ذااساط رقدددددلامذArtificial INTELLIGENCEاساق رددددلامذاسحتبثدددديذمثددددد ذاسددددلفلا ذال ددددط لا ط
ذ ركظذاسختملامذا للاكظذشسيذسةالا ذاس لأ ذءح  ي ط

لأ
اةريدذمرلاذي ت ذا ر لامتم ذفردلاذي دلاستذافسكز 

دددد ري ذ ذاءرلىدددددي ذةطدددددلا ذاسر دددددر ذس ذاسخدددددتملامذاسر د ذء الدددددفذاس دددددرر ذاسردددددلا ط ط
لأ
ذا المالدددددلا ذاسردددددلا ط

ذي دددتذاس فدددلاافذابلىلالىدددريذساطدددول ذاسقطدددلاعذ ذ ددد ذالواصدددلاكذاسددد و ط ط
لأ
ذا سدددلسيدذ رثددد ذالمالدددلا ذاسردددلا ط

اءرارلامذ ذالىددددز  ط
ذاءحقيدددداذاسك دددلا ظذااللىدددداتاميدذمرددددلاذ دددت  ذاسرصددددلا لذس ذء ددديلأ ط

لأ
 تبثدددديذاسر دددا

ذاس ر  ذ ط
ظذء لا  ريذالأ لأ  ء ارتذسيذاسا  رسر رلاذسررا تيذاساحت لامذاءحقياذمزي

دذي ددحهذذ:البحح مصلل٘: اّلًا ذي دتتهلاذالواصدلاكذاسد و ط ط
ذ د ذاساطدر امذاسرأ دلا سيذاسدي  ط

الأ

ذذ لأ ذءح دد ي ط
ذاساق رددلامذاس ورردديذاالمالددلا امذاسرلاسردديذ رددلاذي ددت ذالأ ط

اسرصددلا لذاساالا لدديذمطلاسددديذمأ دديلأ
ذاء الدددفذودددت ءتلاذاسا لا  دددري ذاسددديذاسددد م ذمددداذءفا دددتذالهاردددلااذماط رقدددلامذي دددلا ظذيكااتدددلاذاسر ط

 دددالأ
ذي دلا ظذابكا ذ لأ ذاءح د ي ذء الدفذالمالدلا ذاسردلا ط ط

دذسلذيزذم دار ذاللىدا لاكظذم تدلاذالأ الواصلاكذاس و ط
ذ ط
ذسداذمحتاك ديذاست الىدلامذاسدي 

ع
ذاسرصلا لذاساالا ليذاس  اورديدذ ضد  لأ ذم ي

 
ذملاذبفا ذما لااءلا ط

اسر الأ
ط ذء لااسهذاستاذ

ذاي دلا ظذابكا ذاسر دالأ ذالواصدلاكذاسد و ط
لأ ذاس توديذمد ي ط

ذالأ  ذاسرلىرةذستمالدلا ذاسردلا ط
ذي دددددلا ظذابكا ذ ط

ذالأ ذالواصدددددلاكذاسددددد و ط ذءحت دددددتذ( ر ددددديذءدددددعتزي ط
امددددداذه دددددلاذءارثددددد ذم دددددل يذاسدحدددددوذالأ

ذهلدذاس توي ط
ذالأ دذااسك فذساذاستا ذاسرلىرةذستماللا ذاسرلا ط ط

ذ.اسر الأ
ذ:ءرياءس ثاذساذم ل يذاسدحوذاسأ لاؤلمذا ذ

ذء يذاسرصلا ل؟ .5 ط
ذالأ ذالماللا ذاسرلا ط ط

ذملاذم ار ذء يلأ
ذاسرصلا لذاساالا ليذاسخلا ي؟ .0 ط

ذالأ ط
ذملاذم ار ذي لا ظذابكا ذاسر الأ

؟ .3 ذالماللا ذاسرلا ط ط
ذالأ ذه ذب ت ذالواصلاكذاس و ط

؟ .4 ط
ذي لا ظذابكا ذاسر الأ ط

ذالأ ذه ذب ت ذالماللا ذاسرلا ط
ذ .5 ط

لأ
ذا
 
ذالىرطلا

 
ذكا ا ؟ه ذب ك ذالماللا ذاسرلا ط ط

لأ
ذاي لا ظذابكا ذاسر ا ذالواصلاكذاس و ط

لأ  ذاس تويذم ي

ذيرةد ذي د ةذاسضدر ذسديذي دتذذ:البحح أٍنٔ٘ ثاىٔاً ط
ءلرداذابهررديذاس  ررديذستدلاذاسررفدوعذالأ

ذاستواد ذ ذمادلا ذاست الىدلامذاسرلاسرديذااسر د ريدذاهدرذالمالدلا ذاسردلا ط ط
يه ذالءالاهلامذاسحتبثديذالأ

ذس ط
تددد ا ذابكمردددلامذاس  ررددديذمددداذ دددت ذءرفدددي ذاسر دددلاهر ذ لالواصدددلاكذاسددد و ط ذس ذي دددت ذاسدحدددوذالأ

ط ذذ
ذي ددلا ظذابكا ذاسر ددالأ لأ ذءح دد ي ط

دذاءح رد ذكا هرددلاذالأ ذااساحددر ذاسدد و ط اسر ءدطديذ لالمالددلا ذاسرددلا ط
ذاست الىددددلامذاسر دددداقد ريذ امذاسصدددد ي ذيمددددلاذمدددداذ ط

ددددلاذ ر دددداذيزذي  ددددا لاكذم دددد ذالأ اذةن ل  فرددددلاذبددددر  ذس(ددددلا  
ذذ ط
يرةد ذ قدتاذ ؤلدديذءط رقرديذس رصدلا لذااسر لى ددلامذاس لا رديذاس ر رديدذ ادزأ ذيهرردديذاسررفدوعذالأ

ذيكااتدلا ذس ذي دلاستذ لأ ذءطدول ذ دتملاءتلاذاءح د ي ط
ذالأ اسرلاسريذ ر ذير ريذاللىا لاكظذماذالماللا ذاسرلا ط

ذ رددلاذ حقدداذاسك ددلا ظذ ذاساق رددلامذاسحتبثديذاء الددفذاساحددر ذاسد و ط ط
ذءر رد ذ دد لاعذاسقدد ا ذةحدرذء دديلأ ط

الأ
ذ دركظذاس لأ ذءح  ي ط

ذاءق ر ذاساللاسرف ذفرلاذي ت ذالأ
ع
خدتملامذاسر د ريذا لدلاكظذ فدلاذاس ردت دذ ضد 

ذابلىرا ذاسرح ريذااس لاسرري ذ ط
 ساذكس ذاسقت ظذاسا لا  ريذس رصلا لذالأ
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ذي لا ظذابكا ذذ:البحح ٍذف: ثالجاً ط
لأ
ذا ذالواصلاكذاس و ط ذبتتلذاسدحوذس ذءح ر ذءعتزي

ذماذ ت ذاستا ذاسرلىرة ط
لأ
ذاسرصلا لذاساالا ليذاسخلا يذاسذاسر ا ط

لأ
ذا ذ.  اوريستماللا ذاسرلا ط
ذ:الا  عذساذهلاذاستتلذاس انخذابهتالذا ءري

ذ .5 ط
لأ
ذاي لا ظذابكا ذاسر ا ذاالماللا ذاسرلا ط ذسك ذماذالواصلاكذاس و ط ذ.ءرفي ذاف(لا ذاسر لاهر ط

ذاسرصلا لذاساالا ليذاسخلا ي .0 ط
لأ
ذا ذ.اسا  لذسيذم ار ذءط ياذي  لاكذالواصلاكذاس و ط

ذاس .3 ط
لأ
ذا ذالماللا ذاسرلا ط ط

ذ.رصلا لذاساالا ليذاسخلا يورلابذم ار ذء يلأ
ذاسرصلا لذاساالا ليذاسخلا ي .4 ط

لأ
ذا ط
لأ
ذ.ورلابذم ار ذي لا ظذابكا ذاسر ا

ذ .5 ذالماللا ذاسرلا ط ط
لأ
ذا ذالواصلاكذاس و ط ذ.ا ادلا ذءعتزي

ذ .6 ط
لأ
ذي لا ظذابكا ذاسر ا ط

لأ
ذا ذالواصلاكذاس و ط ذ.ا ادلا ذءعتزي

ذ .7 ط
لأ
ذي لا ظذابكا ذاسر ا ط

لأ
ذا ذالماللا ذاسرلا ط ذ.ا ادلا ذءعتزي

ذا .8 ط
ذاي لا ظذابكا ذاسر الأ ذالواصلاكذاس و ط

لأ ذاس تويذم ي ط
ذالأ  . ادلا ذاستا ذاسرلىرةذستماللا ذاسرلا ط

ذفرذم ل يذاسدحوذ ر اذ رلاميذاس  فرلامذالءري:ذ:  البحح فرضٔ٘ :رابعا ط
لأ
 ذ-ا

ذي لا ظ .5 ط
لأ
ذا ذ امذكلسيذس صلااريذستواصلاكذاس و ط ط ذذءر تذستويذءعتزي

لأ
 ابكا ذاسر ا

ذ .0 ذالماللا ذاسرلا ط ذذءر تذستويذءعتزي ط
لأ
ذا   امذكلسيذس صلااريذستواصلاكذاس و ط

ذ امذكلسيذس صلااريذسلأماللا ذذءر تذستوي .3 ط ذذءعتزي
لأ
ذي لا ظذابكا ذاسر ا ط

لأ
ذا  اسرلا ط

ذ .4 ذالواصلاكذاس و ط ذمارلىرةذبفكاكذءعتزي ط
لأ
ذي لا ظذابكا ذاسر ا ط

لأ
 الماللا ذاسرلا ط ذا

ٕ  مخطط :خامصا ذيكةدلادذهرل رديذاست الىديدذ ا دتذابةردر  ذ :للبحيح  الافتراضي ط
ا لأ ال دز 

ذالىددرة رددوذبرفددد ذ ذفرا دددزي ذءدددلام دذذكا ذالمالدددلا ذاسردددلا ط ذفرا دددزي ط
ذء الدددفذي دددلا ظذابكا ذاسر دددالأ ط

الأ
ذه ل ذاس   يذاسحلاف يذااسرح فظذستلدذاس توي ذ ط

ذاسي  ذ  ذي  لاكذالواصلاكذاس و ط ط
 ا سيذالأ

 (1شكم )

 
 
 
 
 
 

 البحح حذّد: شادشا

 اسحتاكذاسرللاةري ●
ذمتب ددديذلذاساالا لدديذاسءارثدد ذاسحددتاكذاسرللاةردديذس دحدددوذالىاقصددلا ذسي دديذمدداذاسرصدددلا ذ ● ط

خلا دديذالأ
ذ  ددتاكذااسرارث ددديذ  ط

دد ذالالىدددةذاس ددد اا  د ددلذاسمر دذم د ط
ددلذاللىدددأثرلا ذاس ددد اا  ددلذ  دددتاكدذم د م د

دددلذاسر صددددر ذسلألىددددأثرلا دذ دذم د دددلذيعددددر ذاسددددتا ط دددلذاسخ دددديخذاسااددددلا  دذم د سلألىددددأثرلا ذدذم د
ذاس  ا ذسلألىأثرلا ( ذ  م لذسزأ

دذذ  اردتذهدلاذاسدحدوذسديذاسرد تخذ:البحيح  ميَذٔ٘: شابعا دذفرد تخذ ان ط ذاساح دريط ط
اسر د لأ

ذالىدد ط
ذالأ ط
دذاسدد ضذاسر ددلاهر ذابلىلالىددريذا  اضذابكمرددلامس ت الىدديذ رددوذبر ددفذاسالاةدد ذاسر دد لأ

ذ ردوذي داختاذاسالاةدد ذ ط
ذالأ ذاالواصدلاكذاسد و ط ط

دذي دلا ظذالكا ذاسر دالأ اسرا  قديذ لابمالدلا ذاسردلا ط
ذم دداق (ذ ذ فرا ددزي ذالمالددلا ذاسرددلا ط

لأ ذ( ر دديذاس تودديذمدد ي ذسا  ددزي ذاساح ددريط ط
اي ددلا ظذابكا ذاسر ددالأ
امذ ذمدددد شر لأ ذءطددددول ذاسخددددتملامذاءح دددد ي ط

ذالأ ذءددددلام (ذمدددد ذءح ردددد ذاتدددد ذم  دددديذاساحددددر ذاسدددد و ط  فرا ددددزي
ذكويدددداذامدددد ن ذس نددددلاه ظذمحدددد ذ ذس دددد ط ذا ذءقددددت  ذء  ددددزي ابكا  ذالددتددددتلذهددددلاذاسردددد تخذاسالددددلاميط

ذا ذالىاختصذاس الااخذاءقت  ذاسار رلامذاسر لالىدي ذ
ع
 است الىيذدذا رلا

 البحح متغيرات اسقٔ مؤشرات :ثاميا

امذورلابذ .5 ذم شر ذاسر اق (الواصلاكذاس و ط ذورلابذالواصلاكذذ: اسرا زي ط
 اسارتذاسدحوذالأ

ي 
 
 كفاءة الأداء المصرف

ات الأداء التشغيلي   مؤشر
ات الأداء المالي   مؤشر

  الزبونرضا 

 

 الاقتصاد الرقمي 
 البنية التحتية الرقمية

 التمكي   الرقمي 
 المهارات والنمو الرقمي 
 التكنولوجيا الرقمية

 الابتكار المالي 

ي توفي  السيولة
 
 الابتكار ف

ي الاستثمار
 
 الابتكار ف

ي تسعي  الخدمات 
 
 الابتكار ف

ي إدارة المخاطرة
 
 الابتكار ف
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ذسديذمقردلاب :ذاس سرديذOloyede et al.(2023) اسد و ط دذااسدل ذءضدراذي خ ديذي  دلاكذ ان ديذلط
دذااسرتددلا امذاس ورردديدذااسا  رسر رددلاذاس ورردديدذا سدديذس ذاسدد و ط

لأ قرددلابذاساحاردديذاس ورردديدذااسار دد ي
ذءطدددددددول ذاس ر ردددددددلامذ ط

لأ
ذاسرصدددددددلا لذس اق ردددددددلامذاس وررددددددديذاودددددددت ءتلاذسددددددديذءر ر تدددددددلاذا ط

م دددددددار ذء ددددددديلأ
ذ.ااسختملامذاسر  ري

ذاسرلىدددرة .0 ذ اسرا دددزي امذوردددلابذالمالدددلا ذاسردددلا ط
ذ:ذ)مددد شر ذوردددلابذالمالدددلا ذاسردددلا ط ط

لأ
اساردددتذاسدحدددوذا

ذءددرذ(دذااسددل ذ0257سدديذمقرددلابذلىدد طلازذاسددف ذ  ط
لأ
:ذافمالددلا ذا ذاعددار ذسدديذ ر دديذي  ددلاكذلط  زي

ذاسارولددددددددد دذاافمالدددددددددلا ذ ط
لأ
ذاللىدددددددددأثرلا دذاافمالدددددددددلا ذا ط

لأ
ذاسخدددددددددتملامذذاس ددددددددديرسيدذاافمالدددددددددلا ذا ذه ددددددددد زي ط

لأ
ا

ذاسرصدددددلا لذستمالدددددلا امذ ط
ذسكا ظذاسرخددددلا( ظدذا سددددديذسقرددددلابذم دددددار ذء دددديلأ ط

لأ
ددد ريدذااف دددددتاعذا اسر د

ذمخا فذيلا طاتلا ط
لأ
 .اسرلاسريذا

ذاسادلام  .3 ذ اسرا دزي ط
لأ
امذوردلابذي دلا ظذابكا ذاسر دا ذوردلابذي دلا ظذابكا ذاساردتذاسدحدوذ:ذ)م شر ط

لأ
ا

ذسدددديذمقرددددلابذسدددددتذاسدددد  راذ  ط
لأ
ذابكا ذ0205اسر ددددا :ذمدددد شر (دذااسددددل ذءضددددراذتتتدددديذي  ددددلاكذلط

ذ ط
لأ
دذا فددددلاذاساخددددرزدذا سدددديذسقرددددلابذم ددددار ذي ددددلا ظذاسرصددددلا لذا ذابكا ذاسرددددلا ط

دذامدددد شر اسأ دددد ريط
 ءحقياذيهتا تلاذاسأ  ر ريذااسرلاسريذاء الفذ فلاذاساخلااا ذ

دحددوذا ذتددتاذمدلا ددوذء ددلاا ذاسردحددوذالا ذم تددراذ ق دد ذاسذ:ٍٔللٔيي٘ البحييح تاشييعا: 

ذ ط
لأ
ذا ط
لأ
ذي ددددددلا ظذابكا ذاسر ددددددا ط

ذ ددددددلا ذاسردحددددددوذاسثددددددلا لأ لأ ذ دددددد ي ط
لأ
ذا ذاالواصددددددلاكذاسدددددد و ط المالددددددلا ذاسرددددددلا ط

ذم  ردددلاذء ددددلاا ذاسردحدددوذاسثلاسدددوذ ذس دحدددوالواصدددلاكذاسددد و ط ط
 دددد ذا ذدذاءددد ذاسارذاسالاةددد ذاساط ددددر  

  اللىأ الا لامذااسار رلام

 الابتلار المالٕ ّالاقتصاد الرقنٕ المبحح الأّل 

 أّلًا: الابتلار المالٕ ّأبعادِ ّأٍنٔتُ

ذ عةد ذسر رديذءطدول ذيكاامذا دتملامذاءق ردلامذذ:الابتلار المالٕمفَْو • لذالمالدلا ذاسردلا ط
   د ف

ذ ذاء  رددديذا ارلا دددلامذاس ردددت ذ طددد  ذيةدددز  ذي دددلا ظذاس ندددلااذاسردددلا ط
لأ ملاسرددديذ ت دددتظذءتدددتلذس ذءح ددد ي

دددد ريذ تبثددددديدذاءطدددددول ذالىدددددلاا ذاسدددددت  ذ  لاسردددددي ذاا دددددر ذالذ ذسك دددددلا ذم اادددددلامذم د مالدددددلا ذاسردددددلا ط
اةرددديدذاالىددداختااذاسا  رسر ردددلاذاسرلاسرددديذ  ذFinTechافسكز  ط

ذءقدددت  ذاسخدددتملام ذفردددلاذي ددددت ذالأ ط
(ذالأ

ءق ردددد ذاسالددددلاسرفذاسأ دددد ر ريذا لددددلاكظذشسدددديذسةاددددلا ذاسر ددددلامتمذاسرلاسردددديدذمرددددلاذ  ددددف ذمدددداذء لا  ددددريذ
د ري ذال  ددتذالمالددلا ذ دذذاسر لى ددلامذاسر د ذكسدد ذالواصددلاكذاسدد و ط ط

ذي ددتذاس فددلاافذابلىلالىددريذالأ اسرددلا ط
ذ ددددركظذاسخددددتملامذاسرقتمدددي ذ لأ ذاءح ددد ي ذسددددا ردددوذي ددددلاستذسدددديذءرلىدددي ذاس ددددرر ذاسرددددلا ط

ع
ذ ضدددد 

ذسكا ظذاسرخدددلا( ذ  دددل ذي ضددد ذمددداذ دددت ذيكاامذءح رددد ذماقتمددديذء اردددتذسددديذ ط
 سددديدذي دددلاه ذالأ

ا ظذ ارردددددددديذسرراةدددددددددي ذ لأ اساطددددددددر امذالواصددددددددلاك يذذاس رلاةددددددددلام ذسددددددددلسيدذي دددددددد  ذالمالددددددددلا ذاسرددددددددلا ط
دذ لأ  ( 00:ذ0202ااسا  رسر ريذاسحتبثيذ    ي

دذذذ:أىْاعييُ• ذاسقطددلاعذاسرددلا ط ط
ددلاذسط ر دديذاساطددر ذاسددل ذ حددتاذالأ

 
ذا ق ءا ددتكذيةددراعذالمالددلا ذاسرددلا ط

ذاسر اادددددددلامذاسرلاسرددددددديدذمثددددددد ذءطدددددددول ذيكاامذالىدددددددأثرلا ليذ ت دددددددتظذذ ط
ذالمالدددددددلا ذالأ

ع
 ردددددددوذي دددددددر ذيا 

ذاسخددددتملامذاسرلاسردددديدذمثدددد ذاسخددددتملامذفلاسر دددداقلامذاسرلاسردددديذااسصدددد ر  ذفرددددلاذبا ط
ضددددراذالمالددددلا ذالأ

ذه ددددت  ذس دددد ا ذاسر ددددلامتم ذاا ددددر ذ ط
اةردددديذاءط رقددددلامذاستددددلاءفذاسرحرددددر ذاسدددي  دد ريذافسكز  اسر د

ذاس ر رلامدذماذ ت ذ ط
لاذالماللا ذالأ

 
ذذالىا رلا ي ض اساق رلامذاسحتبثديذفلابءراديذااسدلفلا ذال دط لا ط

ذي ددددلا ظذاس ردددد ذاءق ردددد ذاسالددددلاسرف ذسفددددلا يذس  لأ ددددذاسددددل ذساح دددد ي ذ سدددديدذبر ددددتذالمالددددلا ذاسر لى ط
با  دددداذماطددددول ذةرددددلا  ذيسرددددلا ذ ت ددددتظذكا دددد ذاسر لى ددددلامذاسرلاسرددددي ذالذ ر دددداذسم ددددلا ذالمالددددلا ذ

ذاسددل ذ  ارددتذسدديذاسا  رسر رددلاذاسرلاسردديذ  ط ذااس رددتمذFinTechاسا  رسددريأ لأ (ذمثدد ذاسد ددر ذه دد ي
ذ ط
ذء الددددفذي دددددلا ظذابكا ذاسر ددددالأ ط

 ددددت ذهددددلدذابةدددددراعذماار دددديذالأ
 
ذامراةددددديذماط ددددددلامذاس وررددددي ذاه

ذ سدتذاسك ل دذ  ( 54:ذ0259الواصلاكذاس و ط

ذ:ذ :أبعادِ• ذءارث ذ رلاذ يط ط
ذااسي  ذابكا ظذاسرلاسريذسيذي  لاكذالماللا ذاسرلا ط ط

ذالأ لأ ذاء اذاسراخصص ي

  قصتذ لاس يرسيذاسر  ريذ عةتلاذوت ظذاسرصلا  ذسيذذ:الابتلار في تْفير الصْٔل٘ .‌أ
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املاءتددلاذاسرلاسرددديدااس لأ ذس  ددح ذمددداذمرا تدديذاسز  لأ ذمدداذء  ردديذ( ددددلامذاسرددركس ي ذءا ددرزذ  ددل ذي دددزي ط
ي 

ذسا  ريذ لا دلامذاسراار  لىد طلازدذسدف د لأ ف ي
امداذ(ذ020:ذذ0257اسركاا ذاء  ريذ( دلامذاسرقز 
ظذااةتددددلاذءددددتا ذ ددددر ذ ددددت ذاسا  لددددفذاس ددددلاماذ ذم ددددعسيذ  لالىدددديذا طددددزي ةت دددد ذازذاس دددديرسيذلط

املامذااسن اذ لأ ذابمرا ذسررا تيذاسز  د ذلا لاطذمحر  ذاهرذءر زي ذلذاسطلا ايذ حردوذلذ  حداذاس لأ
ذ( ذ020:ذذ0257 رصلاس ذاسر لذااذمصلاس ذاساخلااا لى طلازدذسف د

ذهلاذاسد تذا ذءر رفذاسررا كذام تدلاذاس قدتذمتدذ:في الاشتجنارالابتلار .‌ب تلذءحقيداذي زي

ذساحقيددددداذم   ددددديذم ي ددددديدذ ذاسرر دددددركذااسدددددفماذاسر ددددداقديط
لأ سراادددددتذم ددددداقد ريدذ تدددددرذاس توددددديذمددددد ي

ذافد ذ طدةذاءحر ذمخلا( ذء ط
لأ
ذا    خذ لاسخ لاا ذدذاءارثد ذاسر دلاافذاس ان دريذس ردتب ذاسردلا ط

س ارول ذااسحصدر ذسديذاسردرا كذاسرلاسرديذامداذتد ذالىداختااذهدلدذاسردرا كذ  دل ذبد ك ذا ذ لدلاكظذ
ذ( ذ020:ذذ0257ااةالا ذاسر نريذا ذاسحتذابوصى لى طلازدذسف دذ  لاسريذسر رلام

ذاسردرا كذاس قت ديذازذاساروذذالابتلار الميالٕ في التنْٓيل:  .‌ت لد ذهدرذسددلا ظذسداذسءلا ديذااذءدتمزي

ذ رر  تدددلاذءددددر  ذاسردددرا كذ ط
ذا ذاوددددهذء دددرزذاسحلا دددديذسسرددد ذااسددددي  ط

لأ
ذءر دددد ذس ر نرددديذا ط

اسحقرقدددديذاسدددي 
سديذسا ولاذ ؤابذامرا ذاسات تدذال رزذاسارول ذسداذ( لداذءحت دتذا ضد ذمصدت ذسلأمدرا ذا 

ذمصلاك دذاسرالا يذ لى طلازدذسف د لأ ذ( ذ023:ذذ0257 لاسرقلا ةيذم ي

ذماررسيذيلا طيذ  سريذذ:الابتلار في تصعير الخذمات.‌ث ط
لأ
ذبارث ذا ذاسأ  زي ط

لأ
يزذالماللا ذا

ذ ذسر رددديذاساددددرا زذمندددهذاسأ دددد زي ط
لأ
ذابمالددددلا ذا ط

لأ
ذاءارثددد ذهددددلدذابلا دددطيذا ءخددداوذمر ر ددديذاسأ دددد زي

ذءروردددددهذ ط
ذاسادددددلا  ذس اخدددددلاااذ ضدددددتذسددددداذالمالدددددلا ذالأ ددددلذااسأ ددددد زي اسددددل ذ قدددددركذا ذاب خدددددلايذس ر د

ذفدر ذ ط
ذالأ اءراريذاسأ  زي  د الذاسد دتذااساخدلاااذا اد ذاسختمديذاسر د ريذاسرقتمديذاسسرديذاالىدز 

ذام اةا  ذ( ذ024:ذذ0257 لى طلازدذسف داسأ  زي

ذسر ريذءحت تذاوردلابذام اودديذذبتلار المالٕ في أدارٗ المخاررٗ:الا .‌ج ازذيكا ظذاسرخلا( ظذلط

ذاكا ظذافددددددددةذاسرخدددددددلا( ذااساق رددددددد ذمددددددداذ دددددددتءتلاذااذاسخ دددددددلاا ذاس لا رددددددديذس تدددددددلا ذاازذالم ط
الددددددددلا ذالأ

ذ ط
يكاامذم لالىدددديذساحت دددتذك  ددديذذلا رذاساخطدددرةذس رخدددلا( ذمددداذ دددت ذالىدددا اسرخدددلا( ظذبارثددد ذالأ

ذ ط
اساعةددتذاسددتاذاساعةددتذ ضددتذسدداذء ولدد ذهددلدذاسرخددلا( ذا دداذءصددسر لامذمحددتكظذما دداذس يتددلاذالأ
ذاكا ظذاسرخدددلا( ذسددديذاس ولا ددديذااس دددرط ظذس يتدددلاذمتدددتلذءق ر تدددلاذ ط

ددلذسردددلاذب طدددر ذالمالدددلا ذالأ اسر د
داءحار ذ ذ( ذ379:ذ0205ستلا د اسقن ط

• ُ ذاء الدددفذذذ:أٍنٔتيي ط
ذءطددول ذاسقطددلاعذاسر ددالأ ط

ذمدداذكا دذاسحيددر ذالأ ءس دد ذيهرردديذالمالدددلا ذاسرددلا ط

ا دتظ ذذ لأ ذا ارلا دلامذاس ردت ذاسرز  ط ذشسديذاكوديذء ديأ
ذءقت  ذ تملامذملاسرديذيةدز  ط

ي لا ء دذس ذي ت ذالأ
لامذاسحتبثدديدذمرددلاذفرددلاذي ددلاستذسدديذ  دديذاسالددلاسرفذاسأ دد ر ريذمدداذ ددت ذالسارددلاكذسدديذاساق ردد

ذ ذكسد ذالواصدلاكذاسد و ط ط
ذيكاظذيلىلالىريذالأ  تذالماللا ذاسرلا ط

بالتذماذ خحريذاسر لى لامذاسرلاسري ذال 
اةرددديذاءرلىدددي ذةطدددلا ذاس دددرر ذاسردددلا ط ذ

ذسدددامددداذ دددت ذه دددتر ذاسر دددلامتمذافسكز 
ع
 سددديدذذ ضددد 

امذاسا  رذ ذمرا تددددديذاساحدددددت لامذاس لاسررددددديذااسا دددددزي ط
سر رددددديذ  ددددف ذاسقدددددت ظذاسا لا  دددددريذس رصدددددلا لذالأ

ذسكا ظذاسرخددلا( ذ لالىدداختااذيكاامذءح ردد ذماقتمدديذء ارددتذ لأ ذءح دد ي ط
ددلاذالأ
 
اسرأ ددلا سي ذاا ددت ذي ض

ددددذسددددديذاس رلاةدددددلام ذ ذس  د ذسدددددلسيدذي ددددد  ذالمالدددددلا ذاسردددددلا ط
 
ذيلىلالىدددددرذا

 
ذذلا ط

ساحقيددددداذاللىددددداتاميذااس ردددددرذالأ
ذ  من لا دسم يد  ( 50:ذذ0200اسقطلاعذاسرلا ط

ذ سديذاسد رةذمداذ قصدتذ لالذ:ثاىٔاً: مفَْو الاقتصاد الرقنٕ ّخصاٜصُ واصدلاكذاسد و ط

ذاةادلا ذاسر   ديذاءدتااستلاذ ط
ذس اق ردلامذاس وررديذالأ ماذالواصلاكذاسل ذ قراذسيذاللىاختااذاسرددلاشر

اظذ ذءرسرددددتذاسددددز  ط
دددذاسدددد انخذالأ االىدددأثرلا هلادذ رددددوذا دددددحهذاسر   دددديذااسر  رمددددلامذءرددددثتزذاس   د

ذ ذ( 732:ذ0206اك دددددد ذسا ددددددديذاس ردددددددرذالواصددددددلاك    فد ذالواصدددددددلاكذاسدددددد و ط
لأ  دددددددتكذمددددددداذباردددددددزي

ذسدديذاسا  رسر رددلاذ دذسدداذالواصددلاكذاساق رددت دذ رددوذ  ارددتذ  ددل ذيلىددلا ط
لأ ذءرددزي  ط

اسخصددلااوذاسددي 
ذء  رددددددلذ ط

دددددسيذاس لاسردددددديذالأ ذسةاددددددلا ذاسر ددددددلامتمذاسرخا  ددددددي ذفرددددددلاذبأ دددددد ذ لاسمد ط
ةددددددهذالأ اس ورردددددديذاافةز 

ذ ط
ذالأ اس ر رلامذالواصلاك يذاءدلاك ذاسر  رملامذ  ل ذ ر   ذال ارتذسيذاس رلاةلامذفردر كذيلىدلا ط
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ذسددددددااسقدددددد ا امذاءح رددددد ذابلىددددددرا  ذاءخدددددلا ذ
ع
ذ قت ءددددد ذسدددددديذءق رددددد ذاسالددددددلاسرفذذ ضددددد  لأ  سددددديدذبارددددددزي

ابةنرددددديذاسليرددددي ذفرددددلاذ  دددددف ذمدددداذالمالددددلا ذااساطدددددول ذذأ دددد ر ريذمدددداذ دددددت ذابءرادددديذاالىددددا رلا اس
دذس ذبأدددي ذءاددددلاا ذ ادذبأ ددد ذ لاسطددددلام ذاس دددلاس ط

ذمخا دددفذاسقطلاسدددلامذالواصددددلاك يذاي دددزي  ط
لأ
اسر دددار ذا

ذ( 77:ذ0202ر ذس ذابلىرا ذاستاسريذ  ترسيذ لى ررلازدذاسحتاكذاسا  ا ريذااسر 

 ٕأبعاد الاقتصاد الرقن 

٘ التحتٔ٘ الرقنٔ٘ .1  تذاس سريذاساحاريذاس ورريذابلىلابذاسل ذ قراذس ر ذالواصلاكذ :البئ
 
ء

ددسيدذام اةدددفذاس رلاةدددلامدذااسحرلىدددديذ ذاسمد ةدددهذسدددلا ط
دذس ذه دددر ذعددددللامذالءصدددلالمدذاافةز  اسددد و ط

ذاسرصددددلا لذمدددداذءقددددت  ذاس ددددحلامريدذايةن لأ ذءر دددد ي ط
لأ
 ددددت ذهددددلدذاس سردددديذا

 
ط ذاه
ا لأ ردددديذاسددددت  ذافسكددددز 

ذ لأ  دددتملامذملاسرددديذ وررددديذ   دددلا ظذاشسددديدذفردددلاذه دددلاستذسددديذءق رددد ذاسالدددلاسرفذاسأ ددد ر ريذاءح ددد ي
 ددركظذاسخددتملامذاء الددفذاسر ددر ذس ذاس رددت  ذامدداذتدد ذ ددتزذءددرا  ذمسردديذءحاردديذ ورردديذماطددر ظذ

ذةالايذالم ط
لأ
لاذا ذ ان ر 

ع
ذ رث ذسلام  ط

لأ
ذا   ذي لا ظذابكا ذاسر ا  .اللا ذاسرلا ط

ذاساق ردلامذاس وررديذذ:التنلين الرقنٕ .5 ط
ذس ذءتي ديذاس   ديذاسر لالىدديذسا ديلأ ذاس و ط

لأ ذاسار  ي ي زي

ذابةنرددديذ دذاءدددر زي ط
ا لأ ددل لامذااس رلالىدددلامذاستاسرددديدذاء الدددفذابمددداذاس ددديزأ د مددداذ دددت ذءطدددول ذاسأمر

ذه دددت ذءقدددت  ذاسخدددتملامذاسرلاسرددد ط
ذس ذء الدددفذااسر صدددلامذاس وررددديذاسدددي  ذاسددد و ط

لأ ي ذالددد ك ذاسار ددد ي
ذابكا ذ لأ ذءح دددد ي ط

لأ
ذالمالددددلا امذاسرلاسردددديذاءطددددول ذ ددددتملاءتلاذ رددددلاذي ددددت ذا ط

وددددت ظذاسرصددددلا لذسدددديذء دددديلأ
ذ.ا للاكظذاسك لا ظذاسأ  ر ريذااسقت ظذاسا لا  ري

ذ را كتدددلاذذ:المَيييارات ّالينيييْ الرقنيييٕ .0 ط
ءرثددد ذاسرتددلا امذاس ورردديذاسقدددت امذااسر ددلا لذاسددي 

ذاس لام رزذااس رت ذ ط
ذسداذاسارلىد ذالأ ذاس ررذاسد و ط للىاختااذاساق رلامذاس ورريذ   لا ظدذم  رلاذ  زأ
ذ  دد ذذ ط

الىداختااذاسا  رسر رددلاذااسخدتملامذاس ورردديذكا دد ذاسر لى دلام ذاه ددلاستذهدلدذاسرتددلا امذالأ
دد ريدذا لدددلاكظذافةالا رددديدذ ذ دددركظذاسخدددتملامذاسر د لأ ي دددلا ظذالىددداختااذالمالدددلا امذاسرلاسرددديدذاءح ددد ي

لاذ ذذابم ذاسل ذب   خذس الا   ط
ذ.سيذابكا ذاسر الأ

3.  ٘ ه دددر ذاسا  رسر ردددلاذاس وررددديذاساق ردددلامذاسحتبثددديذمثددد ذاسدددلفلا ذذ:التليْلْدٔيييا الرقنٔييي

دذالى  دددددددد يذاسكادددددددد ذ  (دذااسحرلىددددددددديذاس ددددددددحلامريدذاءح ردددددددد ذاس رلاةددددددددلامذBlockchainال ددددددددط لا ط
ذءطدددول ذاسر اادددلامذااسخدددتملامذاسرلاسرددديدذ ط

ةدددهذابعدددرلا  ذاه دددت ذهدددلدذاساق ردددلامذالأ اسضدددخريدذادةز 
لأذ ذسكا ظذاسرخلا( دذاهملدددد ذء  رلذاس ر رلامذاسر  ريدذاء الفذكوديذاءخدلا ذاسقد ا امدذمردلاذاءح  ي

ذاء الفذوت ظذاسرصدلا لذ ط
ذب ك ذس ذ   ذي لا ظذابكا ذاسر الأ ذالواصدلاكذاسد و ط ط

سديذاسر لا  ديذالأ
ذ( ذ899:ذذ0205 م  الد

   ٕ  ذهمدلدددد ذءا دتكذاسدتاا  ذا اذذ:ثالجاً: العْامل التي تذفع المصارف نحيْ التحيْل الرقني

دذاماذام  هلا:ذ ط
ذاسقطلاعذذاسر الأ ط

ذالأ  اساحر ذاس و ط

دذذ:التليْلْدٔا• ذءدت  ذاسرصدلا لذةحدرذاساحدر ذاسد و ط ط
 تذاسا  رسر رلاذماذيه ذاس رامد ذاسدي 

 
ء

ذي دددددددلا ظذابكا  ذ قدددددددتذيكمذ لأ دددددد ريذاءح دددددد ي ذءطدددددددول ذاس سرددددددديذاساحاردددددديذسلأةنرددددددديذاسر د ط
س ذه ددددددت ذالأ

ذااس ددددددلدددد ذاس ر ردددددددلامذاساق ردددددددلامذاسحتبثددددددديذمثددددددد ذاسدددددددلفلا ذال دددددددط لا ط حرلىدددددددديذاس دددددددحلامريذس ذهمد
دلي ذفردلاذم اسر  ريذا للاكظذكواتلادذمردلاذ ق د ذ  دهذاسا  رسر ردلاذاسرصدلا لذمداذمداذاب طدلا ذاسرمر

ذ ط
ةددهدذاسدددي  ذافةز  د ريذااسخدددتملامذسددزأ اةردديذماطدددر ظذمثدد ذاساط رقددلامذاسر د

ءقددت  ذ ددتملامذسسكز 
ذء الدددفذي ط

مددداذاسر  رمدددلامذمددداذ دددت ذءدددر  ذاسرودددهذااساتدددتذس  ردددت  ذسفدددلا يذس ذ سددديدذه دددلاستذالأ
ذءح ردد ذاس رلاةددلامذ ط

ددلاذالأ
 
اةري ذاه ددت ذي ض الىدداختااذيةنردديذ رلا دديذماقتمدديذفددتذاستارددلامذاس دديزأ

لاذ داذيلىلالىدر  ذكوديذا  لاسردي ذسدلسيدذي ددحهذاسا  رسر ردلاذس    اسضخريذلءخلا ذود ا امذملاسرديذيةدز 
ذ سدتذاللهدذ ذامراةديذماط دلامذالواصلاكذاس و ط ط

ذءطول ذاسقطلاعذاسر الأ ط
 ( 43:ذ0205الأ

دذس ذه د ذذ:الميافص٘• ذءت  ذاسرصلا لذةحرذاساحر ذاسد و ط ط
 تذاسر لا  يذماذيه ذاس رام ذاسي 

 
ء

ذسدددتكذ ذاس ددر ذا دددل ذيةددزأ ط
ذ ددتملاءتلاذس ح ددلا ذسددديذ صدداتلاذالأ لأ اسر لى ددلامذاسرلاسردديذس ذءح ددد ي

مدداذاس رددت  ذ قددتذيكمذ لددلاكظذسددتكذاسرصددلا لذاساق رت دديذااس ورردديذس ذ  دداذم  دديذء لا  ددريذوولدديذ
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ذاس  ا ذدذاك ذك ر ذمصدلا لذسو رررديذ وررديذء ارتذ ط
سيذالماللا ذاشسيذءقت  ذاسختملام ذ  لأ

 ذ0200%ذ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت ذسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلااذ5ا ذ  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددديذ صدددددددددددددددددددددددددددددددددددددديذاس ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر ذاسرح رددددددددددددددددددددددددددددددددددددديذ
 Abdulrazak&Ahmed,0200:52) 

ذذ:متطلبييات العنيي ٛ• ط
لأ
دسيذااس ددترسيذا دذاسحددت وذبدحثددرزذسدداذاسمد ذاس  د ط

لأ
ي دد  ذاس رددت ذا

ءطر ذاسا  رسر رلاذس ذ للاكظذءرو لامذاس رت ذس حصر ذسديذسةالا ذم لامتءت ذاسرلاسري ذ قتذيك ذ
اةردي ذفردلاذ  ضد ذ ذاساط رقدلامذااسر صدلامذافسكز   تملامذم  ريذمالا يذسيذمتا ذاس دلاسيذسدزأ

ذمددداذ لدددلا ظذاس ددد اعذذالىدددا رلا اس رددت ذءق رددد ذاسرودددهذااساتدددتذمددداذ دددت ذ
ع
اسخدددتملامذاس وررددديذ دددت 

ذاستدلاءفذس  ردت ذ%ذماذاس رت ذس د ا ذ ر67اساق رت يذ روذ  ض ذ يد ذاسر دلامتمذاسرلاسرديذسدزأ
 ( Accenture,0205:8 ذ35اسلباذءحهذلىاذ

●  ٘ ذةقت ديدذ ردوذذ59ذ-سدف مذ لااحديذير ردتذذ:الأزمات العالمٔي الساردلاكذسديذاسخدتملامذاس دزي

ذاس ددددددد ا ذمددددددداذ ط
لأ
ذا ط
ا لأ ذ00%ذا ذ7ا ء ددددددد ذالىددددددداختااذاسدددددددت  ذالسكدددددددز  لأ -AL 0203اذذ0202%ذمددددددد ي

Hchaimi&AL-Saadi,0205:502)  

ذذ:رابعاً: الع ق٘ بين الابتليار الميالٕ ّالتحيْل الرقنيٕ في المصيارف      لأ ازذاس توديذمد ي

ذ  ددتذاساحددر ذاسددد و ط
ذ عةتدددلاذستودديذءللامدد ذاءدد ا ةذاتيدددادذ رددوذ   ذااساحددر ذاسدد و ط المالددلا ذاسرددلا ط
ذه دددددر ذ نتدددددر ذاءط يددددداذالمالدددددلا ذاسردددددلا ط ذ لالمالدددددلا ذ ط

ذ  اردددددتذسددددديذذاس   دددديذابلىلالىدددددريذاسدددددي  اسردددددلا ط
ذساطددول ذم ااددلامذا ددتملامذ لأ ذااسد ددر ذه دد ي اساق رددلامذاس ورردديذاسحتبثدديذمثدد ذاسددلفلا ذال ددط لا ط

ذ ط
ذكا ددد ذ ملاسرددديذ ت دددتظ ذاالأ ددلدددد ذسر رددديذاساحدددر ذاسددد و ط ذهمد ط

ذالأ اسرقلا ددد دذي دددت ذالمالدددلا ذاسردددلا ط
ذي دلا ظذام اةدي ذفرددلاذبد ك ذهدلاذاساللامدد ذ س ذاسر لى دلامذاسر د ريذمداذ ددت ذءقدت  ذ  در ذيةددز 

ذ ركظذاسختملامذاسرلاسريذا لدلاكظذشسديذسةادلا ذاسر دلامتم ذسفدلا يذس ذ سديدذي دلاستذسديذ لأ ءح  ي
ذابلىددرا ذاسرح ردديذااس لاسررددي ذسددلسيدذ ددتزذاس تودديذم  ترددلاذ ط

ء الددفذاسقددت ظذاسا لا  ددريذس رصددلا لذالأ
ذامراةدديذاساطدر امذاسا  رسر رديذ اس دلام    تذستويذءدلاكسريذءتتلذس ذءطول ذاسقطلاعذاسرلا ط

 
دذء

 ( 30:ذ0200

ذيرةتردلاذذ:التلامل ّالتأثير المتبادل• ط
ذالأ ذااساحدر ذاسد و ط ذالمالدلا ذاسردلا ط

لأ باا تذاساللام ذمد ي

ذاس سرددديذ دذ ردددوذبدددر  ذاساحددر ذاسددد و ط ط
ددلاذساطدددول ذاسقطدددلاعذاسر ددالأ ذ  ردددتزذم   لأ ا طددد ي

دلاذمز  س  د
ذاسرقلا دد دذي دت ذا ط

ذءأدي ذءط يدداذالمالدلا امذاسرلاسردديذاسحتبثدي ذاالأ ط
ذاسا  رسر رديذاسددي  لمالددلا ذاسرددلا ط

ذماذ دت ذءقدت  ذ دتملامذام اادلامذملاسرديذم ا د ظذء اردتذسديذ ذء الفذ  لاسريذاساحر ذاس و ط ط
الأ

دد ريذا لدددلاكظذشسددديذ ذي دددلا ظذاس ر ردددلامذاسر د لأ اساق ردددلامذاس ورردددي ذالددد ك ذهدددلاذاساللامددد ذس ذءح ددد ي
ذ ط
ذاسرادددددلاك ذم  تردددددلاذالأ ودددددت ظذذسةاددددلا ذاسر دددددلامتمذاءق ردددد ذاسالدددددلاسرفذاسأ دددد ر ري ذفردددددلاذ نتدددد ذاسادددددعتزي

ذاساق ردلامذاس وررديذكا د ذاسر لى دلامذاسرلاسردي ذاخلاسرقلا د دذ  دا ذ ط
ذسيذهمدلدددد ذء ديلأ الماللا ذاسرلا ط

ظ ذ ذا ارلا دددلامذاس ردددت ذاسرا دددزي ط ذاسرادددلا ذيمدددلااذءطدددول ذ  دددر ذملاسرددديذ ت دددتظذء ددديأ اساحدددر ذاسددد و ط
ذء الددددددددفذءطددددددددر ذاالىدددددددداتاميذاسقطددددددددلاعذاسرددددددددلا ط ذ ط

لاذالأ ذيلىلالىددددددددر 
ع
سددددددددلسيدذ رثدددددددد ذهددددددددلاذاسا لاسدددددددد ذسددددددددلام 

 ( 03:ذ0200  د اس لام

 المبحح الجاىٕ : كفاٛٗ الأداٛ المصرفي في الاقتصاد الرقنٕ

 قصدتذ   دلا ظذابكا ذذ:أّلًا: مفَْو كفاٛٗ الأداٛ المصرفي ) مؤشيرات مالٔي٘ ّتصيغٔلٔ٘    

دددليذااساق ردددديذ   ددددلا ظذسلاسردددديذ د ذوددددت ظذاسرصددددلا لذسدددديذالىدددداختااذمرا كهددددلاذاسرلاسردددديذااسرمر ط
اسر ددددالأ

الددددلاسرفذاسرر  ددددي ذاء ارددددتذهددددلدذاسك ددددلا ظذسدددديذماررسدددديذمدددداذساحقيدددداذي ضدددد ذاس اددددلااخذ عودددد ذاس
ذ ط
امذاسرلاسردددديذمثدددد ذاس خحردددديدذااس لااددددتذسدددديذاب ددددر دذااس لااددددتذسدددديذ قددددر ذاسر كردددديدذاسددددي  اسردددد شر
امذه ددد ر ريذمثددد ذ ذءحقيددداذي خدددلايذم ددداق ظ ذفردددلاذه دددر ذمددد شر ط

ددلذالأ ء  دددخذمدددت ذةادددلايذاسر د
اختااذاسردرا كذاستا  ردي ذال  دتذشسيذسةالا ذاسر لامتمدذا ركظذاسختملامذاسرقتميدذاي لا ظذالى

لاذسددصركا ظذاسر د ريذسضددرلازذاللىدار ا ليذااسا لا  ددريذ لاذيلىلالىدر 
 
ذهددت  ط

ذي ددلا ظذابكا ذاسر دالأ لأ ءح د ي
ددلذااءخدددلا ذوددد ا امذ ذءقيدددر ذيكا ذاسر د ط

امذالأ ذاس دددر  ذسفدددلا يذس ذ سددديدذه دددلاستذهدددلدذاسرددد شر ط
الأ
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ذءرثددددد ذم ردددددلا  ذ ط
لأ
اءراريذم لالىددددددي ذسدددددلسيدذ دددددتزذي دددددلا ظذابكا ذاسر دددددا دددددلاذسقردددددلابذةاددددددلايذالىدددددز  اذمتر 

 ( 44:ذ0205اسر لى لامذاسرلاسريذ اس  رت دذ

امذاسرلاسريذمث ذاس خحريذااس يرسيذماذيه ذذ:الصْٔل٘  -المؤشرات المالٔ٘ )الربحٔ٘• ازذاسر شر

دددددلذسدددددديذءحقيدددددداذي خددددددلايذ دذس ذء  ددددددخذمددددددت ذوددددددت ظذاسر د ط
لأ
يكاامذورددددددلابذي ددددددلا ظذابكا ذاسر ددددددا

ذاس خحريذس  ذوت ظذاسر لذسيذءرسردتذي خدلايذمداذ دت ذيلا دطا ذاالىار ا ذلا لا( ذاسرلا ط ذاه زي
امذمثدد ذاس لااددتذسدديذاب ددر ذااس لااددتذسدديذ قددر ذاسر كرددي ذيمددلاذ قددلابذ سدديذ ردد شر اسرخا  دديدذال 
ظذاب ددد ذكازذاسا ددد ضذ املاءددد ذاسرلاسرددديذوصدددزي لأ

ددلذسددديذاسر دددلا ذ لاسز  ذسددداذودددت ظذاسر د اس ددديرسيذ ا دددزأ
دذمددداذ دددت ذءدددر  ذاس قدددتذااب دددر ذاس دددلاا  ذءقيدددر ذسرخدددلا( ذاسا دددز  ط

لأ
امذا  دددت ذهدددلدذاسرددد شر

 
ي ذاه

ذس رصددددلا لذااءخددددلا ذودددد ا امذالىددددأثرلا ليذاءرول ردددديذلىدددد رري ذفرددددلاذه ددددلاستذافكا ظذ اللىدددداق ا ذاسرددددلا ط
امذاس خحرددديذ  دددتذمددد شر

 
ذابكا ذاسردددلا ط ذسدددلسيدذء ط

لأ
دد ريذسددديذءحت دددتذةقدددلاطذاسقدددرظذااسضددد فذا اسر د

د ط اسقن ط
لأ
ذءح ر ذابكا ذاسر ا ط

لأ
 ( 379:ذ0205ااس يرسيذيلىلالىريذا

امذاسأ دد ر ريذمدداذابكاامذاسرتردديذسقرددلابذي ددلا ظذابكا ذ: المؤشييرات التصييغٔلٔ٘•  ددتذاسردد شر
 
ء

دذس ذء يدفذسديذمدت ذي دلا ظذء  ردلذاس ر ردلامذااسخدتملامذكا د ذاسر دل ذاه در ذهدلدذ ط
لأ
اسر ا

امذشسدددديذسةاددددلا ذاسر ددددلامتمذاسرلاسردددديدذام ددددار ذ ددددركظذاسخددددتملامذاسرقتمدددديذس  ردددددت دذ اسردددد شر
ددددلذسددددديذءق رددددد ذاي دددددلا ظذالىددددداختااذاسردددددرا ذ ددددليذااساق ردددددي ذفردددددلاذء  دددددخذمدددددت ذودددددت ظذاسر د د كذاسرمر

ذكويذاف  ا امذاسيرمري ذ لأ امذمثد ذذه دا ر  سديدذذ ضدتذسدااب طلا ذاسأ  ر ريذاءح  ي مد شر
سدتكذاسر ددلامتمذاسر اددفظذمقلا ةديذ لاسالددلاسرفذاسأ دد ر ريذساقيددر ذي دلا ظذاس ردد ذاسددتا يط ذاه ددلاستذ

لأذ ذءح ددددد ي ط
دددد ريذالأ امذافكا ظذاسر د ابكا ذاءطدددددول ذيلىدددددلاسر ذاس رددددد ذ ردددددلاذب  ددددد ذمددددداذذهدددددلدذاسرددددد شر

ذءقيدددر ذ دددركظذاي دددلا ظذ ط
لاذالأ دداذيلىلالىدددر  د امذاسأ ددد ر ريذس     دددتذاسرددد شر

 
م دددار ذافةالا رددديذسدددلسيدذء

 ( 55:ذ0205 سدتذاس  راداس ر رلامذاسر  ريذ

ذ  دل ذذذذ: ثاىٔاً: تأثير التحْل الرقنٕ علٙ خفض التليالٔ   ي دلاه ذاساحدر ذاسد و ط

ذ  ددديذاسالدددلاسرف ط
ذالأ ذمددداذ دددت ذءق رددد ذالساردددلاكذسددديذذي دددزي ط

اسأ ددد ر ريذكا ددد ذاسقطدددلاعذاسر دددالأ
اةرددديذ اس ر رددلامذاسر ورددديذااس ددد اعذاساق رت دددي ذس ذء اردددتذاسرصدددلا لذاس وررددديذسددديذابةنرددديذذافسكز 
ذءأي ذسةادلا ذاسر دلامتمذ  دل ذيشعذاخردرا كذيود دذمردلاذ ق د ذمداذة قدلامذاسأ د ر ذاسيرمردي ذذ ط

اسي 
ذفرلاذب ك ذالىاختااذاساط رقلامذا لأ سر  ريذااسخدتملامذاسلاءرديذس ذءق رد ذاسحلا ديذس ذاسردر   ي

ذ  دديذءلددلاسرفذاسروددهذ ط
ذالأ ذ  دديذاسرتددلااذاس اء  رددي ذسفددلا يذس ذ سدديدذي ددلاستذاساحددر ذاسدد و ط ط

الأ
ذوددتذ ط

دليذاسددي  د ذءق ردد ذاب طددلا ذاسرمر ط
ددلاذالأ
 
ااساتددتذاسر ءدطدديذمأ  رددلذاسر ددلامتمذاسرلاسرددي ذاا ددت ذي ض

ذاسك دددددلا ظذاءق رددددد ذءدددد ك ذس ذ  دددددلاا ذملاسرددددي ذسدددددلسيدذ   ددددتذا لأ ذيكاظذ  لاسددددديذساح دددد ي ساحدددددر ذاسدددد و ط
ذاسرصلا لذ اسفهلاا دذ ط

 ( ذذ36:ذذ0202اساللاسرفذالأ

•  ٘ ذءق رد ذاس ر ردلامذاساق رت ديذكا د ذذ:تكلٔل العنلٔيات التكلٔذٓي ط
ذالأ  دت ذاساحدر ذاسد و ط

ي 

اةردددديذاسحتبثددددي ذس ذ ذمدددداذ ددددت ذالىددددأدتا ذاف دددد ا امذاسر وردددديذ لابةنردددديذافسكز  ط
اسقطددددلاعذاسر ددددالأ

ذاساط رقددددلامذااسر صدددددلامذاس وررددددديذكازذذي دددددحه  اددددفذسدددددزأ
 
دددد ريذء اس ت دددددتذمدددداذاسخدددددتملامذاسر د

اسحلا دديذس ذ لددلا ظذاس دد اعدذمثدد ذ ددا ذاسح ددلا لامذاءحولدد ذابمددرا ذاك دد ذاس ددراءزي ذفرددلاذيك ذ سدديذ
لا ذاا ددلاستذ اذي ددزي

 
ددلاذا تددت

 
ذفلاةددهذه ددا   ذاوا ط

س ذءق ردد ذالسارددلاكذسدديذاسر ددلامتمذاسرتالدديذاسددي 
ذهمذ ط
دلي ذهلاذاساحر ذالأ ذ ضدتذسداذ سديلدددد ذسةالا ذاس ر ردلامذا لدلاكظذكواتدلاذاءق رد ذاب طدلا ذاسرمر

ذ ددتم ذءا خدديذاس رددت ذمدداذ ددت ذءددر زي لأ ذءح دد ي ط
لامذمالا دديذسدديذمددتا ذاس ددلاسي ذسددلسيذي ددلاه ذالأ

ذ ط
ذءطددددول ذاس ردددد ذاسر ددددالأ ط

ذالأ  ددددتذءق ردددد ذاس ر رددددلامذاساق رت دددديذي ددددتذيهدددد ذةاددددلااخذاساحددددر ذاسدددد و ط
  

دذ ط ذ( 44:ذ0205 اسخ لايأ

•  ٘ ذ لدلاكظذذ:زٓادٗ الصيرع٘ ّالذقي ط
ذ  دل ذاافد ذالأ ط

ذاسقطدلاعذاسر دالأ ط
ذالأ ي دت ذاساحدر ذاسد و ط

اةرددديذماطدددر ظذشسددديذاكوددديذسةادددلا ذاس ر ردددلامذاسرلاسرددديدذ  ذيةنرددديذسسكز    دددلذاسر دددلامتمذسدددزأ
 
ردددوذء

ءق ددد ذمددداذاسرودددهذاسر دددا   ذمقلا ةددديذ لابلىدددلاسر ذاساق رت ددديذس ذءأدددي ذاساق ردددلامذاس وررددديذم لاساددديذ

 الابتكار  المالي  

ي السيولة
 
ي توف

 
 الابتكار ف

ي الاستثمارا
 
  لابتكار ف

ي التمويل
 
 الابتكار ف

ي تسعي  الخدمات
 
 الابتكار ف

ي إدارة المخاطرة
 
 الابتكار ف
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دددعذسر رددددلامذاساحولدددد ذااسددددت  ذااللىددددا تا ذفرددددلاذه ددددلاستذهددددلدذ د اس رلاةددددلامذ  ددددل ذ ددددر  دذمرددددلاذيم 
ددليذاس لاءادديذسددداذافك دددلا د ذءق رددد ذاب طدددلا ذاسرمر ط

لأ
 ذاسردددتا دذمرددلاذ  دددف ذمددداذكوددديذاس ادددلااخذابةنردديذا

ذ ددركظذاس ر رددلامذ لأ ذءح دد ي ط
لأ
اسرلاسرددي ذسفددلا يذس ذ سدديدذءددر  ذابةنردديذاس ورردديذ ولا دديذسسردديذه ددت ذا

ذا لددلاكظذ فددلاذاس رددت  ذسددلسيدذ   ددتذ ط
لأ
افددرلازذ ددحاتلا ذالدد ك ذ سدديذس ذ  دد ذي ددلا ظذابكا ذاسر ددا
ذاسرصلا ط

لأ
ذا  ( ذ97:ذ0202 لذ اسا ر  دذسلام ذاسمسيذااستويذماذيم  ذمفا لاذاساحر ذاس و ط

    ٘ قدلابذي دلا ظذابكا ذذ:ثالجاً: قٔاس كفاٛٗ الأداٛ المصيرفي في ضيل الابتليارات المالٔي   

ذء  دخذمدت ذودت ظذ ط
امذاسدي  ذ  ذالماللا امذاسرلاسرديذمداذ دت ذماررسديذمداذاسرد شر ط

لأ
ذا ط
لأ
اسر ا

امذاسرلاسرديذه دا ر اسر دلذسديذءحقيداذيهتا د ذ ع ضد ذالىداختااذس ردرا ك ذس ذ  مثد ذاسرد شر
ذ ط
لأ
ددلذسدديذءرسرددتذاب خدددلايذا اس خحردديذ اس لااددتذسددديذاب ددر ذا قددر ذاسر كردددي(ذسقرددلابذوددت ظذاسر د
امذاسأ د ر ريذمثد ذذشسديذسةادلا ذاسر دلامتمذ  اردتذاسرد شر

 
م  يذء ارتذسيذالمالدلا ذاسردلا ط ذفردلاذء

ذ ط
لأ
ذا ذاس ر ردلامذاسر د ري ذاا دت ذالمالدلا ذاسردلا ط

لأ ا ركظذاسختملامذاس ورريذسقرلابذمت ذءح  ي
ذكودددددديذهددددددلدذاسقرلالىددددددلامذمدددددداذ ددددددت ذالىدددددداختااذاساق رددددددلامذاسحتبثدددددديذاءح ردددددد ذاس رلاةددددددلامذ لأ ءح دددددد ي
ذعددددد لا ريذ ذاسرصدددددلا لذ  دددددل ذيةدددددز  لأ اسضددددخري ذسفدددددلا يذس ذ سددددديدذي دددددلاستذسددددديذمقلا ةدددديذابكا ذمددددد ي
ذكودددديذاعددددررسريذ  ضدددد ذالمالددددلا امذ ذيةددددز  ط

لأ
ا  لاسرددددي ذسددددلسيدذي دددد  ذورددددلابذي ددددلا ظذابكا ذاسر ددددا

 ( 43:ذ0205اسرلاسريذ اس  رت دذ

ذذ:باشتخذاو مؤشرات الأداٛ• ط
امذابكا ذاسي  ذ لالىاختااذم شر ط

لأ
با ذورلابذي لا ظذابكا ذاسر ا

ذ ددد ذالمالدددلا ذاسرددددلا ط ذ ط
ذءحقيددداذيهتا ددد ذاسرلاسرددديذااسأ ددد ر ريذالأ ط

ددلذالأ ء  دددخذمدددت ذةادددلايذاسر د
امذاسرلاسردددديذمثدددد ذاس لااددددتذسدددديذاب ددددر ذااس لااددددتذسدددديذ قددددر ذ امذاسردددد شر اه ددددر ذهددددلدذاسردددد شر

ذءرف ذوت ظذاسر لذسديذءحقيداذي خدلايذم داتامي ذفردلاذءاضدراذاسر كريذالا ديذاس خح ط
ريدذااسي 

امذاسأ دددددد ر ريذمثددددد ذشسدددددديذسةادددددلا ذاسر ددددددلامتمدذاسدددددتكذاسخددددددتملامذاس وررددددديذاسرقتمدددددديدذ اسرددددد شر
امذمدددداذ ددددت ذ ذكودددديذهددددلدذاسردددد شر لأ ذءح دددد ي ط

ذالأ ام ددددار ذ فددددلاذاس رددددت  ذاا ددددت ذالمالددددلا ذاسرددددلا ط
ذالساردلاكذسديذابةنرديذاس ورردديذاءح رد ذاس رلاةدلا ط

امذالأ مذ  دل ذماقددتا ذفردلاذه دلاستذهدلدذاسردد شر
امذابكا ذيكاظذيلىلالىدريذ  دتذمد شر

 
مقلا ةيذيكا ذاسرصلا لذاءحت تذةقلاطذاسقدرظذااسضد ف ذسدلسيدذء

د ذاسحت وذ اسارر ط ط
ذاسقطلاعذاسر الأ ط

 ( 35:ذ0202سقرلابذاسك لا ظذالأ

ذي دددحهذسر رددديذوردددلابذي دددلا ظذابكذذ:في ظيييل الابتليييار الميييالٕ• ذ ددد ذالمالدددلا ذاسردددلا ط ط
ا ذالأ

ذ ردد ذ ط
ذكودديذا لاس ردديدذا سدديذ  ددر ذاسارددلاكذاسرصددلا لذسدديذاساق رددلامذاسحتبثدديذالأ ذيةددز  ط

اسر ددالأ
امذملاسردديذمثدد ذاس خحردديذااس لااددتذسدديذاب ددر ذسقرددلابذ اءح ردد ذاس رلاةددلام ذس ذبددا ذالىدداختااذمدد شر
 دداختاذ

 
ودت ظذاسر دلذسديذءحقيداذةاددلااخذملاسرديذس الامرديذمداذ ددت ذيكاامذملاسرديذم ا د ظ ذفردلاذه

امذه دد  اةردديذسقرددلابذي ددلا ظذمدد شر ر ريذمثدد ذشسدديذءقددت  ذاسخددتملامذا ددركظذاسر ددلامتمذافسكز 
امذمداذ دت ذابءراديذ ذ ركظذهلدذاسرد شر لأ ذءح  ي ط

ذالأ اس ر رلامذاستا  ري ذاا ت ذالماللا ذاسرلا ط
ذمرلاةدلامذسحنرديذه دت  ذسر رديذ اءق رلامذاسلفلا ذال دط لا ط ذسفدلا يذس ذ سديدذي دلاستذسديذءدر زي

ذ  دددددددددددف ذمددددددددددداذكوددددددددددديذاعدددددددددددررسريذوردددددددددددلابذابكا ذاءخدددددددددددلا ذاسقددددددددددد ا  ذسدددددددددددلسيدذ دددددددددددت زذالمالدددددددددددلا ذاسردددددددددددلا ط
د ط اسحلاء ط

 ( ذ709:ذذ0204اسر الأ

 الجاىب التطبٔكٕ للبححالمبحح الجالح : 

اءاتددهذاسدلا ثدديذا ذالىاقصددلا ذا ا ذسي دديذمدداذاسرصددلا لذاّلًا: مجتنييع البحييح ّعٔيتييُ:   

ذمتب ددديذ  دددتاكذمرددداذءأ ددد ذ لاس خحرددديذاسر ددداق ظذس خردددخذ ط
ظدذاساالا لددديذاسخلا ددديذالأ لىددد رامذاب دددزي

ذلىددددر ذ  ددددتاكذسددددلأا ا ذاسرلاسردددديذ ط
ذالأ ذاسددددتاكذاساخددددلاااذامالا  دددديذيكااتددددلاذاسرددددلا ط ط

ذسدددداذاسارلىدددد ذالأ
ع
 ضدددد 

ذستلىدأثرلا دذم دلذ ط
د ذابالىدةذاس د اا  دذم دلذاسمر ط

 م لذ  تاكدذم لذاللىدأثرلا ذاس د اا 
ذاس دددد ا ذ دددلذسددددزأ دددلذاسر صددددر ذستلىددددأثرلا دذم د دذم د دددلذاعددددر ذاسددددتا ط اسخ دددديخذاسااددددلا  دذم د

(ذمددداذمر  يتدددلادذاخح ددد ذ260(ذم ددداار ذمددداذماارددد ذ 155أثرلا (دذاخ ي ددديذمقدددتا هلاذ ستلىددد
ذ( 5مخ  لامذاساتا ذ 
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 ( يجتًع انثحج ٔعيُت1ّانجذٔل )

 انعيُح انُسثح يٍ انكهي انًجتًع  انًصارف خ

 22 %14.4 38 يصزف تغذاد 1

 24 %15.4 40 يصزف الاستخًار انعزاقي 2

 24 %15.4 40 ط انعزاقي نلاستخًاريصزف انشزق الأٔس 3

 21 %13.4 35 يصزف انخهيج انتجاري 4

 20 %13 33 يصزف اشٕر انذٔني 5

 21 %13.4 35 يصزف انًُصٕر نلاستخًار 6

 23 %15 39 يصزف عثز انعزاق نلاستخًار 7

 155 %111 260 انًجتًع 

 العٔي٘:ثاىٔاً: ديمْغرافٔ٘ 

ذس دلا ثدددديذمددددداذةاددددلااخذاساددددتا  5 لأ (ذمرددددلاذ   تددددد ذي ددددل رزذلا دددددديذ87 (دذازذسدددددتكذالةددددلاا0 ذء دددد ي
(دذمرددددلاذ ا دددد ذء ضدددددر ذ68 (ذاخ دددددتك%44 س ي دددديذم  رددددلاذعدددددل ذاسددددلير ذمددددلاذلا دددد ا (ذمدددداذا56% 

ذاسار رف ذ ط
لأ
ذاسرصلا لذسصرةلااذسيذاسلير ذا

ذس ر ددددا0 ءندددد ذ رر دددد ذاساحصددددر ذاس  دددد ط
ذاخس ددددديذ ذءصددددت مذعددددتلاكظذاسدلددددلاسر لربذاسز  لأ اي  ي

ذاخس ددديذ 106(ذاخ ددتكذ 68%  ط
ءندد ذاسثددلا لأ ذاسز  (ذاخ دددتكذ%20(دذ ررددلاذفلاةددهذس ددتلاكظذاسرلا  ددازي

ءنددد ذاسثلاسدددودذ14(ذاخ دددتكذ %9(دذ رردددلاذعدددل هذعدددتلاكظذاسدددتيار ادذمدددلاذلا ددد ا ذ 31  (ذاساحددد ذ لاسز 
ذملاذلا  ا ذ  ذ( 4(ذاخ تكذ %3 ررلاذءل  هذعتلاكظذاست  راذاس لا ط

لأذ3 ظذ قدددتذء ددد ي ذءالدددتذسددداذ  ذامددداذ لاةددد ذاسخدددزأ ط
ظذاسدددي  ءنددد ذ15ذازذلىددد رامذاسخدددزأ لىددد ي(ذ  دددهذ لاسز 

ذءالدددددتذسددددداذ64(ذاخ دددددتكذ %41ابا ذاخس ددددديذ  ط
ظذاسددددي  (ذم دددداار دذم  ردددددلاذ  دددددهذلىدددد رامذاسخدددددزأ

ذاخس دددددديذ 20  ط
ءنددددد ذاسثدددددلا لأ ءتدددددلاذسددددداذ53(ذاخ دددددتكذ %34لىددددد ي(ذ لاسز  ذءالدددددتذ زأ ط

(دذامدددددلاذاس ي ددددديذاسدددددي 
ءند ذاسثلاسدوذاخس دديذ 10  ءند ذ26 دتكذ (ذاخ%17لى رام(ذ قتذفلاةدهذ لاسز  (ذم داار دذامدلاذاسز 

ظذءق ذساذ  ذ قتذفلازذس  ي يذمراذست  ذ زأ ذ( 12(ذاخ تكذ %8 لى رام(مس دي10اس ام ذااب زي
 ( ديًٕغزافيح انعيُح2انجذٔل )

 انُسثح انعذد انتفاصيم انسًح انذيًٕغزافيح

 انُٕع الاجتًاعي
 %44 44 انذكٕر

 %56 87 الاَاث

 انًؤْم انعهًي

 %68 106 تكانٕريٕص

 %3 4 دتهٕو عاني 

 %20 31 ياجستيز 

 %9 14 دكتٕراِ

 سُٕاخ انخثزج

 12 %8 سُٕاخ 10اقم يٍ 

 26 %17 سُٕاخ 10اكخز يٍ 

 64 %41 سُٕاخ 15اكخز يٍ 

 53 %34 سُٕاخ 20اكخز يٍ 

اساردتمذاسدلا ثديذذثالجاً: اختبارات الصذق ّالجبات عليٙ مصيتْٚ الميتغيرات اليج خ:    

ذOloyede et al.,2023لىديذ مقردلابذك ا ذ صد ا ذاسرا دزي ط
(ذستلىاقصدلا ذسداذالواصدلاكذاسر د الأ

دذاسرتددلا امذ ذاسد و ط
لأ اسا  دزي دذا ذءرثد ذاةرر  د ذ ع خ ديذا  دلاكذ اس سرديذاساحارديذاس وررديدذاسار د ي

ذمدداذ ددت ذمقرددلابذ ذاسرلىددرةذالمالددلا ذاسرددلا ط اس ورردديدذاسا  رسر رددلاذاس وررددي(دذ ررددلاذوددنخذاسرا ددزي
ذ0257اسددددف دذك الىدددديذ لىددددد طلازذ ط

ذاس ددددديرسيدذال دددددتاعذالأ ذءددددر زي ط
(ذااسراضدددددراذال  ددددلاكذ ال دددددتاعذالأ

ذاسرخددلا( ظ(دذ ط
د ريدذال ددتاعذالأ ذاسخددتملامذاسر د ذه دد زي ط

ذاسارولدد دذال ددتاعذالأ ط
اللىددأثرلا دذال ددتاعذالأ

ذدذ قددتذاسارددتذمقرددلابذك الىدديذ ط
ذي ددلا ظذابكا ذاسر ددالأ لأ ذاسر ارددتذااسرقصددركذ لاساح دد ي امددلاذاسرا ددزي

دذ فدددلاذذ(0205 سددددتذاسددد  رادذ ذابكا ذاسردددلا ط
دذمددد شر ذابكا ذاسأ ددد ريط

ااسراضدددراذال  دددلاكذ مددد شر
:ذ ط
امذاس ان يذاسثتاذسيذال   ذاساخرز(دذاوتذ ص هذاسرا زي

ذسددديذم لامددد ذتددددلامذ 5 ذ0.912 ذ صددد ذالواصدددلاكذاسددد و ط
ع
ذ (ذا ردددلالا (ذ قددد ظذمث اددد ذمدددداذ20اسدددزأ

(ذام لامد ذ0.798م لامد ذتددلامذ اس وررديذسديذذ دت ذا  دلاكدذاب خ ديدذا ذ دلا ذ  دتذاس سرديذاساحاردي
ذتددددددلامذا دددددت ذ 0.893 دددددت ذ  ذسددددديذم دددددلاميط ذاسددددد و ط

لأ دذ0.834(دذم  ردددددلاذ صددددد ذ  دددددتذاسار ددددد ي
ذتددددددلامذا ددددددت ذ 0.913 (دذ0.882دذ0.778(دذ رردددددلاذ صددددد هذاسرتدددددلا امذاس ورردددددديذسددددديذم دددددلاميط
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ذت ذ صدددددد ذ  ددددددتذاسا  رسر رددددددلاذاس ورردددددديذسدددددديذم ددددددلاميط
 
ا دذ0.877دددددددلامذا ددددددت ذمقددددددتا هرلاذ اا ددددددزي
(دذم  ردددلاذفلاةدددهذوررددديذي لا ددديذ اددد ذاس ي ددديذα≥0.70ا ريددد ذاسقدددر ذءالدددتذسددداذاسر ردددلا ذ (دذ0.936

 KMO=0.775 )ذ
ذسيذم لامد ذتددلامذمقدتا دذ 0 ذ 0.932 ذ ص ذالماللا ذاسرلا ط (ذ قد ظذمث اد ذمداذ دت ذ25(ذاسدزأ

ذا ذءدددر زي ط
لأ
(ذام لامددد ذ0.854س ددديرسيذسددديذم لامددد ذتددددلامذ ا  دددلاكدذاسخردددخدذا ذ دددلا ذ  دددتذال دددتاعذا

ذتدددلامذا ددت ذ 0.924 ددت ذ  ذاللىددأثرلا ذسدديذم ددلاميط ط
لأ
دذ0.833(دذم  رددلاذ صدد ذ  ددتذال ددتاعذا

ذتدددددددلامذا ددددددت ذ 0.912 ذاسارولدددددد ذسدددددديذم ددددددلاميط ط
لأ
(دذ0.887دذ0.787(دذ ررددددددلاذ صدددددد ذال ددددددتاعذا

ذتدددددلامذا ددددت ذمقددددتا ذ ددد ريذسدددديذم ددددلاميط ذاسخددددتملامذاسر د ذه دددد زي ط
لأ
هرلاذا صدددد ذ  ددددتذال ددددتاعذا

ذتددددلامذا دددت ذ0.947دذ0.897  ذسكا ظذاسرخدددلا( ظذسددديذم دددلاميط ط
لأ
ذ صددد ذ  دددتذال دددتاعذا

 
ا (دذاا دددزي

 ( KMO=0.833دذم  رلاذفلاةهذورريذي لا يذ ا ذاس ي يذ (ذ0.950دذ0.903 
ذسديذم لامد ذتددلامذ 3 ط

لأ
ذاسد انخذي دلا ظذابكا ذاسر دا ذ 0.901 ذ ص ذاسرا زي (ذ قد ظذ15(دذاسدزأ

ذاخقرريذم لامد ذتددلامذ مث ذابكا ذاسأ  ريط
دذااسرارث يذ لاب  لاكذاسثتتيدذم شر

ع
(ذ0.802 ا ذا رلالا

ذ0.895ام لامددد ذ ددددت ذ  ذابكا ذاسرددددلا ط
ذتدددددلامذا ددددت ذ (دذم  ردددلاذ صدددد ذ  ددددتذمددد شر سدددديذم دددلاميط

ذتددددددددلامذا دددددددت ذ 0.918دذ0.844  دذ0.875(دذ رردددددددلاذ صددددددد ذ  دددددددتذ فدددددددلاذاساخدددددددرزذسددددددديذم دددددددلاميط
ذ( KMO=0.823 لا يذ ا ذاس ي يذ (دذم  رلاذفلاةهذورريذي0.935

 ( قيى انخثاخ ٔانصذق نًتغيزاخ انثحج انخلاث3انجذٔل )
 كفايح حجى انعيُح قيى انصذق قيى انخثاخ انفقزاخ الاتعاد انفزعيح انًتغيزاخ

  (α=0.912الاقتصاد انزقًي )

 0.893 0.798 5 انثُيح انتحتيح انزقًيح

0.775 
 0.913 0.834 5 انتًكيٍ انزقًي

 0.882 0.778 5 انًٓاراخ انزقًيح

 0.936 0.877 5 انتكُٕنٕجيا انزقًيح

 (α=0.932الاتتكار انًاني )

 0.924 0.854 5 الاتذاع في تٕفيز انسيٕنح

0.833 

 0.912 0.833 5 الاتذاع في الاستخًار

 0.887 0.787 5 الاتذاع في انتًٕيم

 0.947 0.897 5 الاتذاع في تسعيز انخذياخ

 0.950 0.903 5 الاتذاع في إدارج انًخاطزج

كفاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ج الأدا  

 (α=0.901انًصزفي)

 0.895 0.802 5 يؤشز الأدا  انتشغيهي

 0.918 0.844 5 يؤشز الأدا  انًاني .8230

 0.935 0.875 5 رضا انشتٌٕ

 رابعاً: الإحصاٛ الْصفٕ لمتغيرات البحح ّابعادٍا:

ذالتفصيرٖ الاقتصاد الرقنٕالإحصاٛ الْصفٕ للنتغير  ذ5 :ذ صد ذالواصدلاكذاسد و ط

ذ ذذ(ذ دددر ذاسرلىدددة3.32سددديذالىدددةذمح دددر ذمقدددتا دذ  ط (ذمردددلاذ دددت ذسددديذ%66.4اخدددر زذلا ددديأ
ذةرددددةذاهاردددلااذمارلىدددةذمددداذودددد ذاسرصدددلا لذ ط

اس ددددد يذماطدددول ذودددت اءتلاذةحدددرذاساحدددر ذاس دددلام ذالأ
ذ ذااسحرلىددددددديذسر تددددددلاذاساق رددددددت دذااسار دددددد ذةحددددددرذ خددددددةذاساق رددددددلامذاسحتبثدددددديذفلاسددددددلفلا ذال ددددددط لا ط

ذ دذا دددددددتملامذاساخدددددددرزذسدددددددزأ ددددددلذال ط دذاةقدددددددلاطذاس يددددددد دذاي تدددددددفظذاس د
لأ اس دددددددحلامريذدذااسد ريان ددددددد ي

ءط رقددلامذاسروخلا ددد (دذذاخرددلاذب ه تدددلاذا ذءقددت  ذ دددتملامذملاسردديذم ءراددديذاء الددفذي دددلا ظذسر رلاءتدددلادذ
ذكازذاسحلا ديذسالدلاكظذ  استددلاذ لأ هدلاذءا خدديذم د ريذ يرديذاشل ديذساخلاا تددلاذاسحدلاسي ي ذسداذءر زي

ع
 ضد 

ذاء لا ذاس ي يذاءالالاخذس اات ذاءقلا خددتدلاذ دلاةح الذم ردلا  ذ  لأ (دذمردلاذ  د ذ0.668اس   ريدذا ذء  ي
ذاسرصدددلا لذاس دددد يذ  ط

ذالأ (دذامدددلاذسددديذم دددار ذ%20.1م لامددد ذال ددداتلذ دددر ذالواصدددلاكذاسددد و ط
ذماذةالااخذاساتا ذ  لأ :ذ4ال  لاكذاس  سريدذ قتذء  ي ط

ذ(ذال  
ءندد ذ-ي ابا ذمددداذ رددوذاباسولددديذاخر لامدد ذا ددداتلذذ صدد ذ  ددتذاسا  رسر ردددلاذاس ورردديذسددديذاسز 

ذ  ط ذ(ذ%19.24لا دددددديأ ط
امذورددددددتذاست الىدددددديذااسدحددددددوذالأ ذاسرا ددددددزي لأ ءندددددد ذاسثلاسددددددوذمدددددداذمدددددد ي

سرحدددددد ذ لاسز 
ذ اسرصددلا لذاس دددد ي ط ذ 3.42دذاخرلىددةذ  دددلا أ ط (ذ رددتذمددداذ%68.4(ذم ء دد دذسي دددلا ذاهارددلااذلا ددديأ

  ر تددلاذاخردددلاذ ر  تددلاذمدداذءحولدد ذ دددتملاءتلاذذ ددت ذاسقددت ظذسدديذكمددخذاسرصدددلا لذس اقلاةدديذاسحتبثددي
اةرددديذم ةدديدذءأدددي ذساخلاا تددلاذا ددد ا ذاس ر رددلامذاسرلاسرددديذ اساحولددد دذ اساق رت دديذاسحلاسرددديذا ذ دديوذاسكز 

ةددهذاءط رقددلامذاستددلاءفذاسرحرددر  ذالةز  كازذذمدداذ ددا ذاسح ددلا دذسكا ظذاسقدد اضدذاسأ ددر (ذسددزأ
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(ذمرددددلاذ ددددت ذسدددديذءرا دددداذ0.658 اسحلا دددديذسالددددلا ظذ  استددددلادذاوددددتذفددددلازذاةحدددد الذاسد ددددتذاسر رددددلا  ذ
 اف لا لامذاءقلا خددتلا ذ

ذ ذ-  ط ذاخر لامددددد ذا ددددداتلذلا ددددديأ ط
ءنددددد ذاسثدددددلا لأ ذسددددديذاسز  ذاسددددد و ط

لأ (دذ%22.7 صددددد ذ  دددددتذاسار ددددد ي
ذ  ط ذ 3.29اخرلىةذ  لا أ ط (ذمارلىدةذ%65.8(ذمادر  ذا ذ دتذمدلاذال دلا ذاهاردلااذاسرصدلا لذاسس ديأ

د ريذاساق رت  ديذا ذاسر صدلامذاس ورردديذمداذ دت ذامددات ذاسقدت ظذسديذاساحددر ذمداذابةنرديذاسر د
دعذمدداذاةاددلا ذاسر ددلامتمذاء الددفذ اسر ةدديذاخرددلاذ ر  تددلاذمدداذءقددت  ذ ددتملامذملاسردديذماخصصدديذهمد
ذااسحرلىددددديذاس ددددحلامريذا اخرءددددلامذاسرحلاكتدددديذ ذاسارلاكهددددلاذاسددددلفلا ذال ددددط لا ط ءا خدددديذاساخددددرزذسددددزأ
اءح ردددددد ذاس رلاةددددددلامذااسرح ندددددديذاس ورردددددديذااسرددددددت رسلامذاسددددددتذءتم ددددددر ذمثدددددد ذاساحولدددددد ذاس ددددددر  ذ
اةرددددلادذاخرددددلاذبدددد ك ذا ذ رلا دددديذمرلاةددددلامذاساخددددرزذاءقددددت  ذ ااسرددددت رسلامذاالىدددداقدلا ذاسحددددرالمذاسكز 

 ( 0.747 تميذماللام يدذ ررلاذفلازذالةح الذاسر رلا  ذس د تذ 
ذذ-  ط ءندد ذاسثلاسددوذمدداذ رددوذاباسولدديذاخر لامدد ذا دداتلذلا دديأ

 ددلا مذاسرتددلا امذاس ورردديذسدديذاسز 
ذ 23.2%  ط ذ ذ(ذمادددددددر  ذا ذ دددددددتذ3.23(ذاخرلىدددددددةذ  دددددددلا أ ط (ذمارلىدددددددةذ%64.6مدددددددلادذاخدددددددر زذلا ددددددديأ

ذءالدتذمداذ ط
دليذاس  رديذاافكا لديذاسدي  امذاسرمر ااس لا  ذسداذاماتةتدلاذسراررسديذمداذاسقدت امذااسخدزأ

ذ ودددت ءتلاذسدددديذالىددددا رلا ذاساق ردددلامذاالءصددددلالمذااسا  رسر رددددلاذاسحتبثددديذاءر ر تددددلاذ  ددددل ذ  دددديط
ذ ددد ريدذاءقددددت  ذاسختمدددديذاسرلاسردددديذسددددزأ ذ ددددتملاءتلاذاسر د ط

لأ
ذا ةددددهدذاءق ردددد ذمدددداذس احددددر ذاسدددد و ط الةز 

دذءح ردددددد ذاس رلاةددددددلامدذاسددددددلفلا ذ ط
ا لأ ددددد ذ يتددددددلادذةأرادددددديذلسارلاكهددددددلاذسدددددديذالمدددددداذاس دددددديزأ د اساددددددت  ذاسرمر

دذا ذ ت ددد ذازذاةحددد الذاسرتدددلا امذ دد ريذابلىلالىدددريدذاسأ دددر ذاسددد و ط دذابةنرددديذاسر د ال دددط لا ط
يرلامذ(ذ ددت ذسددديذاء ددلا ذاس ي دديذسدديذمارلىدددةذالهارددلااذمتددلدذاس ددد رذ0.747اس ورردديذاسر رددلا  ذ 

ذءط اذ يتلا ذ ط
 ااس  لاسرلامذاسي 

ءنددد ذاس امددد ذمدددداذ ذ-ك ردددوذاباسولددديذاخر لامددد ذا دددداتلذا ددد ذ  دددتذاس سرددديذاساحاردددديذاس وررددديذ لاسز 
ذ ط ذ%23.4 لا دددددديأ ط ط (3.35 (اخرلىددددددةذ  ددددددلا أ ذا ذ(%67ماددددددر  ذا ذ دددددددتذمددددددلادذاخددددددر زذلا دددددديأ ي دددددددزي

مارلامدذاسرلاك الهارلااذاسرارلىةذ لامات ذ استاسرديذي(م نرميذماللام يذماذاب ر ذاس  ردي اسزأ
ذ تددددلا ذاذاس رلاةددددلامذامدددداذتدددد ذم لاسااتددددلاذ  ددددل ذس نددددلااذالءصددددلالمذاءخددددال ذمددددلا ط ط ‌مصرررر   سصدددديأ

ردلاكذسديذسأ ت ذءدت اذاسر  رمدلامذ  تلىديذاخردلاذ ضدراذه د ر ذ ريد ذاو دلامتلاذ لالساذ ت و
 اسر رةلامذاسرلاك ديدذعددللامذتملامذاابةنرديذاسرلاسرديذااسراضدر ياسخدذءط رقلامذاستراءفذاسليري

ماردددددلامذايةالءصدددددلالمدذم اذ فدددددلازذ ررلاذذنرددددديذاسأ ددددد ر دذاسحرلىدددددديذاس دددددحلامري(ةدددددفذاس رلاةدددددلامدذاسزأ
 ذ(0.784 الةح الذاسر رلا  ذس د ت

ع
ذا لا لاءتلاذساذاسد تذا رلالا ط

ذااسل ذ ت ذسيذءرا اذاس ي يذالأ
 ( الإحصا  انٕصفي نلاقتصاد انزقًي4انجذٔل )

 انتزتية لاختلافيعايم ا انٕسٌ انُسثي الاَحزاف انًعياري انٕسط انًحسٕب انًتغيزاخ

 4 %23.4 %67 0.784 3.35 انثُيح انتحتيح انزقًيح

 2 %22.7 %65.8 0.747 3.29 انتًكيٍ انزقًي

 3 %23.2 %64.6 0.749 3.23 انًٓاراخ انزقًيح

 1 %19.2 %68.4 0.658 3.42 انتكُٕنٕجيا انزقًيح

 انخانج 20.1 %66.4 0.668 3.32 الاقتصاد انزقًي

ٛ الْصف2 ذسيذ ٕ للنتغير الْشٔط الابتلار المالٕ:. الإحصا
ع
ذا رلالا  ص ذالماللا ذاسرلا ط

ذ  ط ذ3.67الىدددةذ  ددددلا أ ط ذاسرصددددلا لذسي دددديذ(%73.4 (ذم ء ددد ذدذاخددددر زذلا ددديأ ط
 رددددتذااس دددلا  ذسدددداذء ددديلأ

ذسدداذاساق رددلامذ
ع
اسدحددوذااست الىدديذامالددلا ذاءط يدداذ ددتملامذايلىددلاسر ذا( اادداذايكاامذملاسردديذدذ ضدد 

ذي لا ءتدددددددلاذاسأ ددددددد ر ريذاءق رددددددد ذاسرخدددددددلا( ذااسددددددد ن ذاسأ ددددددد ر ريذاسات دددددددتظذاخردددددددلاذبددددددد ذ لأ ك ذا ذءح ددددددد ي
ظذء لا  ددددريذ لأ ا  ددددر ذذا سدددديذ لاسارلاكهددددلاذاسر دددداقلامذاسرلاسرددددياالىدددداقطلا ذاساخددددلاااذاساددددتكدذاخ ددددلا ذمددددزي

ذس قدددلا ذاسرصدددلا لذ ط
دذااسصددد لاكباذاسراتااسددديدذاخردددلاذي دددت ذالأ ذاسردددلا ط ط

دذاالمالدددلا ذاساقددديلأ اسارولددد ذاسددد و ط
ذ ذاخلاسادلا ط ظذاءق رد ذاسك دفذفراذم  يذء لا  ريذعت تظذاسا يدزي اسا ردفذمد ذماط ددلامذاساخدلاااذاسرا دزي

ذ ا للاكظذ ابذاسرلا ذااس لااتذسيذاللىأثرلا دذا ذباض ذاء لا ذاس ي يذاءقلا  ذس ااتلاذ ر ذءر  ذاسرا دزي
ذ (0.640اخدددلاةح الذم ردددلا  ذ  ط ذ%17.4اخر لامددد ذا ددداتلذلا ددديأ لأ ذمددداذمددد ي ط

ءنددد ذاسثدددلا لأ (ذسرحددد ذ لاسز 
امذوردددتذاس ذاسرصدددلااسرا دددزي ط

امدددلاذسددديذم دددار ذال  دددلاكذ قدددتذافدددحهذذ لذاس دددد يت الىددديذااسدحدددوذالأ
:ذ5ةالااخذاساتا ذ  ط

ذ(ذءر  هلاذاخح  ذال  
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ذيذ(ذ ط ءندددد ذابا ذمدددداذ رددددوذاباسولدددديذاخر لامدددد ذا دددداتلذلا دددديأ
ذاسارولدددد ذسدددديذاسز  ط

 صدددد ذال ددددتاعذالأ
ذ 17.9%  ط ذ 3.94(دذاخرلىددددةذ  ددددلا أ ط (ذ رددددتدذاخددددلاةح الذم رددددلا  ذ%78.8(ذم ء دددد دذاخددددر زذلا دددديأ
اس ي دديذاءقددلا  ذا لاماتددلاذ ددر ذوددت ظذاسرصددلا لذسي دديذاسدحددوذمدداذءقددت  ذ(ذ ددت ذسدديذاء ددلا ذ0.707 

  ر ذءرول ريذ ت تظذادسلاكظذاس ن ذ ح ر ذءق رت يذولاارديذ علىد ر ذبد ك ذسحد ذم دلتمذاساخدلاااذ
ذ لاس تاكدذاءقت  ذءرول ذبات اذا(رويذاساخرزدذالح  ذالواصلاكذ  مسيذالق  ذماذ لالمذاسا ز 

ذيلىددددددلاسر ذاس ددددددتاكذ دذاساددددددتا ظذمدددددداذ ددددددت ذ ء يددددددزي دذاسارولدددددد ذ ضددددددرلازذاساددددددت اذاس قددددددت ذاسر دددددداقديط
 الاارلاةريدذكمخذاسختملامدذاس ح ذسيذاسر  رلدذاسارول ذاس ر  ( ذ

ذاللىددأثرلا ذسددديذم لامدد ذا ددداتلذ (ذ ط
ذمددداذ رددوذاباسولددديدذ صدد ذ  ددتذال دددتاعذالأ ط

ءندد ذاسثددلا لأ اخلاسز 
ذ  ط ذ %18.2لا يأ ط ذ 3.92(ذاخرلىةذ  لا أ ط خدلاةح الذم ردلا  ذاذذ( ردتذ%78.4(ذم ء  دذاخدر زذلا ديأ

ذا ذاء ددلا ذاس ي دديذاءاددلالاخذس ااتددلاذ ددر ذودت ظذاسرصددلا لذسي دديذاسدحددوذمدداذءر رددفذ0.715  (ذي دزي
ذءق رت دددديذاخرددددلاذ حقدددداذسلااددددتذاسدددديذ ذي ددددر ذا دددد صذ ت ددددتظذ ط اادددداذمددددزي ط

يمراستددددلاذاامددددرا ذ خلاا تددددلاذالأ
ذ ط
ذاب در دذال دتاعذالأ ط

ذ ال دتاعذالأ ط
ذاسقطدلاعذاسر دالأ ط

ذالأ استرل ديدذاخرخلا( ذمح وخيذالراةد ذاسا يدزي
(دذا ذءااد ذاسرصدلا لذا ذ لأ ذااسرادرو  ي لأ ذ تمديذ خلاا تدلاذاسحدلاسي ي ط

ذسكا ظذاسرخدلا( دذال دتاعذالأ ط
ال تاعذالأ

ذءرو لامذ ط
ذالأ ال تاعذ لاللىأثرلا ذس تملاذ  رزذستبتلاذ لاايذ لاس يرسيدذااةخ لاضذسلااتذاس لااتظدذاسا زي

ذسلأذ  مرا  ذاساخلااادذاسر لا  يذم ذاسر لذاب   (ذاهلاذملاذي  ذاسأ  ر ذاسلكط
ذ  (ذ ط ءندد ذاسثلاسددوذاخر لامدد ذا دداتلذلا دديأ

ذسكا ظذاسرخددلا( ظذسدديذاسز  ط
(دذ%19.7 ددلا ذ  ددتذال ددتاعذالأ
ذ  ط ذ0.721(ذم ء ددددددد دذاخدددددددلاةح الذم ردددددددلا  ذ 3.65اخرلىددددددةذ  دددددددلا أ ط

ذا ذالء دددددددلا ذسددددددديذء ددددددديلأ (ذي دددددددزي
ذ  ط ذسكا ظذاسرخددددلا( ظذ لاهارددددلااذلا دددديأ ط

(ذاسارددددتذاسددددل ذءرسردددد ذ%73اسرصددددلا لذسي دددديذاسدحددددوذال ددددتاعذالأ
اءرارلامذاسر ا  ظ(ذسارو ذس اق رلا دذاللىز  مذاسحتبثيذ ءح ر ذاس رلاةلامذاسضخريدذاسلفلا ذال ط لا ط

دسيذاكودديذدذمرددلاذبأددي ذستددلاذءحولدد ذاسرخددلا( ذ دذاورددلابدذاءخ رددفذاسرخددلا( ذاسرلاسردديذااسأ دد ر ريذ مد
ظذء لا  دددددريذاي دددددلا ظذه ددددد ر ريذ لالساردددددلاكذسددددديذ لأ مددددداذ ءتت دددددتامذا ذ ددددد ص(ذءحقددددداذمددددداذ تستدددددلاذمدددددزي

ذ (دذللىدررلاذااةتدلاذ اساحر ذاس و ط ط
ا لأ ذااس رلا  ذاساس يلديذايءراديذاس ر ردلامذادكا ظذمخدلا( ذالمداذاس ديزأ

 ء ر ذ لالىأدلاوريذاءح اذماذءا خيذاساخرزدذاء ف ذماذتقيذاسر أثر لاذااساتلامذاس ولامريذمتلا ذ
ذك(ذ ط ذاس دديرسيذاخر لامدد ذا دداتلذلا دديأ ذءددر زي ط

ءندد ذاس امدد ذمدداذ رددوذاباسولدديذدذفددلازذال ددتاعذالأ اخلاسز 
ذ 21.2%  ط ذ 3.45(دذاخرلىددددددةذ  ددددددلا أ ط (ذ ردددددددتدذااةحدددددد الذم ردددددددلا  ذ%69(ذم ء ددددددد دذاخددددددر زذلا دددددديأ
ذاس قتذاسالاهفذ0.734  لأ (ذ ت ذسيذءرا اذاس ي يذسيذامات ذاسرصلا لذاسردحرتيذاسقت ظذسيذءعم ي

 مدسيذااود ذف  ديذمر  ديذ  داذءحولد ذاب ددر ذاسدطي ديذس قدتذشلددددد ذكازذمر تدلا(دذةأراديذلسارددلاكدذ
ذءق رت دديذمثدد ذاكاادد ذاساخددلاااذااذودد اضذاس  دديذاسر يددف دذا سدديذماحول تددلاذسدديذيكاامذا( اادداذمدد زي

دددلدددد ذكا ظذاس قددددتذكا  تددددلادذااسارددددلاكذاسار لددددادذااسركاادددد ذاسليردددديذ اب ددددر ذاسرر ددددركظذس دددديرسيذدذاهمد
ا دذاسرقلا يذاس ر ليذااسأ وليدذءرول ذلى  يذاسار لت ذ  اسر ةيدذم صلامذسسلاكظذاسمر

ءندددددد ذاسخددددددلامخذمدددددداذ ه(ذ ذاخلاسز 
 
ا ذس خددددددتملامذاا ددددددزي ذاسأ دددددد زي ط

لأ
رددددددوذاباسولدددددديذ دددددد ذ  ددددددتذال ددددددتاعذا

ذ  ط دددد ريدذاخر لامددددد ذا ددددداتلذلا ددددديأ ذ %23.4اسر د ط ذ3.42(ذاالىدددددةذ  دددددلا أ ط (ذم ء ددددد دذاخدددددر زذلا ددددديأ
ذم ةدددددديذ68.4%  اءرارلامذه دددددد زي

(ذ ردددددتذ ددددددر ذوددددددت ظذاسرصددددددلا لذسي دددددديذاسدحددددددوذسدددددديذامالددددددلا ذالىددددددز 
سرفذاءقدددت  ذةردددلا  ذامخصصددديذء  دددخذاسقررددديذاس   رددديذسخدددتملامذ خلاا تدددلادذسااادددلاا ذء طرددديذاسالدددلا

ذسديذيلىدلابذ دذاسأ د زي ذاسدتب لامرسط  يريذء ف ذالات ذاءالدتذمداذاس خحرديذا سديذ  اراتدلاذا ذاسأ د زي
ءتددلاذاسا لا  ددريذادكا ظذ لأ اادد ذ ت ددتظذاالىدداتاميذمزي اسقرردديدذ لىددراذاسدلاوددلامذاسرار ددي(ذ  ردديذ ددل ذشر

ذاس يرسيذااسرخلا(  ذ
 ًاني( الإحصا  انٕصفي نلأتذاع ان5انجذٔل )

 انتزتية يعايم الاختلاف انٕسٌ انُسثي الاَحزاف انًعياري انٕسط انًحسٕب انًتغيزاخ

 4 %21.2 %69 0.734 3.45 الاتذاع في تٕفيز انسيٕنح

 2 %18.2 %78.4 0.715 3.92 الاتذاع في الاستخًار

 1 %17.9 %78.8 0.707 3.94 الاتذاع في انتًٕيم

 5 %23.4 %68.4 0.801 3.42 الاتذاع في تسعيز انخذياخ

 3 %19.7 %73 0.721 3.65 الاتذاع في إدارج انًخاطزج

 انخاَي %17.4 %73.4 0.640 3.67 الاتتكار انًاني

ذاءالادذاسرصلا لذسي يذاسدحوذا ذذالإحصاٛ الْصفٕ للفاٛٗ الأداٛ المصرفي: ذ3 لأ ذء  ي
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ءندددددد ذابا ذسدددددديذم دددددد ذ لاسز  ط
لأ
امذاسددددددثتاذاخر لامدددددد ذاسارددددددلاكذي ددددددلا ظذيكااتددددددلاذاسر ددددددا ار ذاسرا ددددددزي

ذ  ط ذ %15.6ا ددداتلذلا ددديأ ط ذ3.67(دذا ذ صددد ذسددديذالىدددةذ  دددلا أ ط (ذم ء ددد ذالط ددداذمدددر زذلا ددديأ
ذلء دددددلا ذاس ي دددديذسددددديذامددددات ذاسرصدددددلا لذ0.573(ذ رددددتدذاخددددلاةح الذم ردددددلا  ذ 73.4%  (ذي ددددزي

ذوددت ذمداذاسرخ  دلامذ ي خدلايدذ دتملامدذةرددردذ فدلاذاساخدلااا(دذاخعود ذوددت ذ ذاسقدت ظذسديذءحقيداذاةدزأ
دذء  رسر رددلادذاوددهدذ دد اع(دذا ذباادد ذا ذء عددرتذاوددهذاةاددلا ذ لأ مدداذاسرخ  ددلامذ يمددرا دذمددر   ي
اس رددددد ذاء ولددددددددد ذاسقددددد اضذااللىدددددأثرلا امذ لاساردددددلاكذاس ور ددددديذاابءراددددديذاء عدددددرتذاس ددددد اعذاء ولددددددددد ذ
ذمر  رددددد ذا  اسددددد دذامدددددلاذسددددديذم دددددار ذال  دددددلاكدذ قدددددتذ لأ افبددددد اكامذادعدددددلاسيذتقلا ددددديذاسك دددددلا ظذمددددد ي

:ذ6 ذءرفحهذ رخ  لامذاساتا  ط
ذ(ذاخح  ذال  

ءنددد ذابا ذمددداذا تددديذةنددد ذسي ددديذاسدحدددوذ ر لامددد ذي(ذ ذسددديذاسز  ذابكا ذاسردددلا ط
 صددد ذ  دددتذمددد شر
ذ  ط ذ %16.4ا دددداتلذلا دددديأ ط (ذم ء دددد ذةأرادددديذلهارددددلااذاسرصددددلا لذسي دددديذ3.71(دذاخرلىددددةذ  ددددلا أ
ذ  ط ذامقدلابنخذ فررديدذةرسردي(ذءر دفذساقيدر ذ دحيذسرد ذ%74.2اسدحوذاسس يأ (ذ اري ذم دلابزي
ذابمددرا ذاء ارددتذاسرصددلا لذمدداذ لأ امددلامذاءددعم ي لأ

 رددوذاس خحردديذااس رددرذااسقددت ظذسدديذه ددت تذالسز 
ذسددداذاسرودددرلذسددديذاس دددتميذاسرلاسرددديدذ

ع
سددديذاس خحرددديذااسردددت ظذااس ددديرسيذااس ردددرذااسادددركظدذ ضددد 

ذ  ددددو ذ ط
لأ
ااسك دددلا ظذاسأ ددد ر ريذس رصددددلا لدذا ذء دددتذيكاامذعخصددددريذء  دددفذسددداذمددددت ذةالا تدددلاذا

يددددداذاب خدددددلايدذاودددددتذا دددددتمذاسدلا ثددددديذاء دددددلا ذاس ي ددددديذ دددددلاةح الذيهدددددتا تلاذدذادكا ظذاسرخدددددلا( ذاءحق
امذ0.610م رددددلا  ذ  امذاس دددديرسيدذمدددد شر امذاس خحردددديدذمدددد شر (ذسدددديذامددددات ذاسرصددددلا لذ مدددد شر

امذي لا ظذ يبذاسرلا ( ذ   ركظذاب ر دذم شر
ذ (ذ ط ذمددددداذ ردددددوذاباسولددددديذ ددددد ذ  دددددتذ فدددددلاذاساخدددددرزذاخر لامددددد ذا ددددداتلذلا ددددديأ ط

ءنددددد ذاسثدددددلا لأ اخلاسز 
ذ17.1%  ط ذ 3.84 ذ(دذاخرلىةذ  لا أ ط ذال  دلاكذ%76.8(ذم ء  ذاخر زذلا يأ لأ (ذاهرذابسديذمداذمد ي

دلذسدديذ دد ذاسر ددلتمذكازذ ااذاوددت ظذاسر د دسيذاسرفددويذاال ددز  دذا ذ  ارددتذسدديذاسمد
 
ءط رقددلا

سفذاكا ازدذمرلاذ ر  ذاساخرزذاس  ر ذ عزذاسر لذوتذ قداذااذءادلاا ذءرو لاءد ذمقلا د ذابمدرا ذ
ذس ختمدديذذااسروددهذااساتددتذاسددل ذك  دد دذللىددررلاذااز ذالك ا ذاس  دديط

لأ ذا ذاس دد  ذمدد ي اس فددلاذي ددزي
ذ اري ذملاذ ي ذماذ ق ام ذ ط ااذاسرصلا لذاسس يأ

لأ ذس دلا ثيذاسز  لأ  ااسارو لامذاسر دقيذس دذاوتذء  ي
ذ  (ذ ط ذسدديذم لامدد ذا دداتلذلا دديأ ذابكا ذاسأ دد ريط

ءندد ذ%17.4 صدد ذ  ددتذمدد شر (ذسر ددرزذ لاسز 
ذ  ط ذ(ذم ء ددددد3.47اسثلاسددددوذمددددداذ ردددددوذاباسولددددديدذاخرلىدددددةذ  ددددلا أ ط  ذاسادددددر  ذدذال دددددلا ذاهاردددددلااذلا ددددديأ

(ذ دت ذسدديذءرا دداذاس ي ديذاءاددلالاخذا لا لاءتددلاذ ددر ذ0.604(ذ ردتدذاخددلاةح الذم رددلا  ذ 69.4% 
سمللاةردددديذاسرصدددددلا لذسددددديذءحولددددد ذمدددددت تءتلاذمدددداذيمدددددرا ذا ذمخ  دددددلامذي ددددد ظذةأراددددديذسار ددددد تلاذ

ذسددداذمارلىدددةذاودددهذا
ع
ددسيذاكوددديذا دددركظدذ ضددد  دد ريذ مد  ذلةاندددلاماقدددت  ذاسخدددتملامذااس ددد  ذاسر د

ذءر حتدلاذسديذاسقد اضذام دتلمذذالا ديذاسر لامتمذاس ورري ط
ا ماذكا ظذاسر لام يذااسأ ترتمذاسي 

ذماذاس ط  ذ ط
لأ
ذاس لااتظدذام تلمذ  ذاس للاا ذماذاا ذم ظدذا لاهاليذابةنريذا ماذاسا لاا

 ( الإحصا  انٕصفي نكفا ج الأدا  انًصزفي6انجذٔل )
 انتزتية يعايم الاختلاف انٕسٌ انُسثي الاَحزاف انًعياري انٕسط انًحسٕب انًتغيزاخ

 3 %17.4 %69.4 0.604 3.47 يؤشز الأدا  انتشغيهي

 1 %16.4 %74.2 0.610 3.71 يؤشز الأدا  انًاني

 2 %17.1 %76.8 0.659 3.84 رضا انشتٌٕ 

 الأل %15.6 %73.4 0.573 3.67 كفا ج الأدا  انًصزفي

 ٔات البحح:خامصاً: الاحصاٛ الاشتذلالٕ ّاختبار فرض

ذ امذكلسديذس صدلااريذستواصدلاكذ:ذاختبار الفرضئ٘ الرٜٔصي٘ الأّ    ذ5 ذءر دتذستوديذءدعتزي

:ذ ط
ذي دددلا ظذابكا ذاسر دددالأ ط

ذالأ (ذF-Test(دذازذوررددديذ 7اءضددد ذس دلا ثددديذمددداذةادددلااخذاسادددتا ذ ذاسددد و ط
ذ ط
ذي ددددددلا ظذابكا ذاسر دددددددالأ ط

ذالأ ذالواصددددددلاكذاسدددددد و ط ذمادددددددعتزي ط
ذااسر دددددديلأ اسرح ددددددوخيذسلأةرددددددر  ذاسرخاددددددزأ

ذءالددتذسدداذورراتددلاذ 112.733  (دذمرددلاذ154(ذس ددتذك  دديذاسح لدديذ 3.9022(ذاساتاسردديذ F(دذالط
ذ امذكلسدددددديذس صددددددلااريذ قددددددركذاسدلا ثدددددديذسق ددددددر ذاس  فددددددريذاس ان دددددديذابا ذ  ءر ددددددتذستودددددديذءددددددعتزي

ذ ط
ذي ددلا ظذابكا ذاسر دالأ ط

ذالأ ذمقددتا د(دذستواصدلاكذاسدد و ط ذا ددركذم لامد ذء  ددزي لأ مرددلاذ(0.410 ا ذء دد ي
دذ عزذمدلاذلا د ا ذ ت ذسيذازذي ذاهار ط

م د ذ%41لااذءر ح ذاسرصلا لذاس د يذ   لا ظذابكا ذاسر الأ
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ذي دلا ذابكا ذ ط
ذالأ ذالواصدلاكذاسد و ط دذامدلاذسديذم دار ذءدعتزي  قدتذذ المصر  ء دف ذا ذالواصدلاكذاسد و ط

س دددددددددددددددددددتذاسقرردددددددددددددددددددديذال ارلاسرددددددددددددددددددديذس خطددددددددددددددددددددعذ(β=0.678 اءضددددددددددددددددددد ذازذورردددددددددددددددددددديذاسررددددددددددددددددددد ذاسحددددددددددددددددددددت 
ذءالتذساذاسقT=10.618 (اخقرري0.000  ط

ذ( 154 (اخت  يذ  ليذ1.9754 رريذاسراتاسي(اسي 
 ( تأحيز الاقتصاد انزقًي في كفا ج الأدا  انًصزفي7انجذٔل )

 كفا ج الأدا  انًصزفي

 الاقتصاد انزقًي
R² F β0 β1 T P-V 

0.410 112.733 1.166 0.678 10.618 0.000 

٘  ذ0 ذ امذكلسديذس:ذاختبار الفرضٔ٘ الرٜٔص٘ الجاىٔي  صدلااريذستواصدلاكذءر دتذستوديذءدعتزي

ذ ذالمالددلا ذاسرددلا ط ط
لأ
ذا اسرح ددوخيذ(F-Test (دذازذوررددي8ةاددلااخذاساددتا  ذاءضدد ذس دلا ثدديذمدداذ:اسدد و ط

ذ  ذالمالدلا ذاسردلا ط ط
لأ
ذا ذالواصدلاكذاسد و ط ذمادعتزي ط

ذااسر يلأ ذءالدتذسداذ(202.254سلأةرر  ذاسرخازأ الط
سق در ذاس  فدريذذ(دذمرلاذ قدركذاسدلا ثدي154(ذس تذك  يذاسح ليذ 3.9022(ذاساتاسريذ Fورراتلاذ 

ذاس ان يذاسثلاةريذ  ذالمالدلا ذاسردلا ط ط
لأ
ذا ذ امذكلسيذس صلااريذستواصلاكذاس و ط (دذا ذءر تذستويذءعتزي

ذمقدددتا دذ  ذا دددركذم لامددد ذء  دددزي لأ (دذمردددلاذ دددت ذسددديذازذي ذاهاردددلااذءر حددد ذاسرصدددلا لذ0.555ء ددد ي
دذ دددعزذمدددلاذلا ددد ا ذ  دذامدددلاذسددديذ(ذم ددد ذء دددف ذا ذالواصدددلاكذاسددد و%55.5اس دددد يذ لالمالدددلا ذاسردددلا ط  ط

دذ قدددددددتذاءضددددددد ذازذوررددددددديذاسررددددددد ذاسحدددددددت ذ ذالمالدددددددلا ذاسردددددددلا ط ط
لأ
ذا ذالواصدددددددلاكذاسددددددد و ط م دددددددار ذءدددددددعتزي

 β=0.892 ذاخقررددديذ 0.000(دذس دددتذاسقررددديذال ارلاسردددديذس خطدددعذ)T=14.222ذءالدددتذسدددداذ ط
(ذاسددددي 

ذ( 154(ذاخت  يذ  ليذ 1.9754اسقرريذاسراتاسيذ 
 انًاني( تأحيز الاقتصاد انزقًي في الاتتكار 8انجذٔل )

 الاتتكار انًاني

 الاقتصاد انزقًي
R² F β0 β1 T P-V 

0.555 202.254 0.496 0.892 14.222 0.000 

ذ امذكلسديذس صدلااريذستمالددلا ذذاختبييار الفرضيئ٘ الرٜٔصيي٘ الجالجيي٘: ذ3 ذءر دتذستودديذءدعتزي

:ذ ط
ذي دددلا ظذابكا ذاسر ددددالأ ط

ذالأ (ذF-Test(دذازذورردددديذ 9اءضددد ذس دلا ثددديذمدددداذةادددلااخذاسادددتا ذ ذاسردددلا ط
ذ ط
ذي ددددددددلا ظذابكا ذاسر ددددددددالأ ط

ذالأ ذالمالددددددددلا ذاسرددددددددلا ط ذماددددددددعتزي ط
ذااسر دددددددديلأ اسرح ددددددددوخيذسلأةرددددددددر  ذاسرخاددددددددزأ

ذءالددتذسدداذورراتددلاذ 200.058  (دذمرددلاذ154(ذس ددتذك  دديذاسح لدديذ 3.9022(ذاساتاسردديذ F(دذالط
ذ امذكلسديذس صدلااريذستمالدلا ذ قركذاسدلا ثيذسق ر ذاس  فدريذاس ان ديذاسثلاسثديذ  ءر دتذستوديذءدعتزي

ذ ط
ذي دددلا ظذابكا ذاسر دددالأ ط

ذالأ ذمقدددتا دذ اسددد و ط ذا دددركذم لامددد ذء  دددزي لأ (دذمردددلاذ دددت ذ0.553(دذا ذء ددد ي
دذ دعزذمدلاذلا د ا ذ  ط

(ذ%55.3سيذازذي ذاهاردلااذءر حد ذاسرصدلا لذاس دد يذ   دلا ظذابكا ذاسر دالأ
دذ ط
ذي ددلا ظذابكا ذاسر ددالأ ط

ذالأ ذالمالددلا ذاسرددلا ط دذامددلاذسدديذم ددار ذءددعتزي م دد ذء ددف ذا ذالمالددلا ذاسرددلا ط
(ذ0.000(دذس ددددتذاسقرردددديذال ارلاسردددديذس خطددددعذ β=0.657قددددتذاءضدددد ذازذورردددديذاسرردددد ذاسحددددت ذ  

ذءالتذساذاسقرريذاسراتاسيذ T=14.144اخقرريذ  ط
ذ( 154(ذاخت  يذ  ليذ 1.9754(ذاسي 

 ( تأحيز الاتتكار انًاني في كفا ج الأدا  انًصزفي9انجذٔل )
 كفا ج الأدا  انًصزفي

 الاتتكار انًاني
R² F β0 β1 T P-V 

0.553 200.058 1.199 0.657 14.144 0.000 

ذذاختبار الفرضئ٘ الرابعي٘:   ذ4 ط
ذي دلا ظذابكا ذاسر دالأ ط

ذالأ ذستواصدلاكذاسد و ط ءر دتذستوديذءدعتزي

ذ ذس دلا ثددديذمدددداذةاددددلااخذاسادددتا ذ :ذمارلىدددرةذالمالددددلا ذاسردددلا ط لأ ذستواصددددلاكذ10بأ دددد ي ذمدددددلاشر (ذا ددددركذءدددعتزي
ذمقددددددتا دذ  ط

لأ
ذي ددددددلا ظذابكا ذاسر ددددددا ط

لأ
ذا (ذاخقرردددددديذ0.000(ذس ددددددتذاسقرردددددديذال ارلاسردددددديذ 1.300اسدددددد و ط

 T=19.252 ذ ذالمالدلا ذاسردلا ط ط
ذالأ ذالواصدلاكذاسد و ط (ذس دتذاسقررديذال ارلاسرديذ0.830(دذ ررلاذفلازذءعتزي

ذ T=14.009(ذاخقرريذ 0.000  ط
لأ
ذي دلا ظذابكا ذاسر دا ط

لأ
ذا ذالماللا ذاسردلا ط (ذ0.346-(دذ ررلاذفلازذءعتزي

(ذاسرح ددوخيذءالددتذT(دذا ذفلاةددهذ ريدد ذوددر ذ T=5.669(ذاخقرردديذ 0.000س ددتذاسقرردديذال ارلاسردديذ 
دذي ذءر دتذستوديذ1.9754ساذاسقرريذاساتاسريذ 

 
ذ فاردلا ذاسرلىرةذءدعتزي ذاسرا زي ذازذءعتزي ط

(دذمرلاذ  يلأ
ذاخ دددتاذ ذاسرلىدددرةذالمالدددلا ذاسردددلا ط ذمر دددركذاسرا دددزي ط

ذي دددلا ظذابكا ذاسر دددالأ ط
ذالأ ذستواصدددلاكذاسددد و ط ءدددعتزي
(ذس دددتذاسقررددديذال ارلاسرددديذT=5.129ا اددددلا ذلىدددوخ ذسر  ولددديذاسرلىدددرةذ ا دددركددذ رردددلاذفلاةدددهذوررددديذ

ذذمردددلاذي ددددر ذس دلا ثدددديذ ق ددددر ذاس  فددددريذاس ا  ددديذ (0.000  ط
ذالأ ذستواصددددلاكذاسدددد و ط ءر ددددتذستودددديذءددددعتزي

ذ ذمارلىرةذالماللا ذاسرلا ط ط
لأ
ذ( ي لا ظذابكا ذاسر ا
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 د انزقًي في كفا ج الأدا  انًصزفيانذٔر انٕسيط نلاتتكار انًاني نتأحيز الاقتصا( 10انجذٔل )
 انقيًح الاحتًانيح (Tانُسثح انحزجح) قيًح تيتا انًعياريح قيًح تيتا انتاتع اتجاِ انتأحيز انًستقم

 0.000 19.252 1.102 1.300 كفا ج الأدا  انًصزفي  --- الاقتصاد انزقًي

 0.000 14.009 0.751 0.830 الاتتكار انًاني --- يالاقتصاد انزقً

 0.000 5.669 0.324- 0.346- كفا ج الأدا  انًصزفي --- الاتتكار انًاني

 انتأحيز غيز انًثاشز
 انقيًح الاحتًانيح حزجحانُسثح ان انخطأ انًعياري قيًح تيتا انًعياريح قيًح تيتا

-0.287 -0.244 0.054 5.129 0.000 

 ( انذٔر انٕسيط نلاتتكار انًاني نتأحيز الاقتصاد انزقًي في كفا ج الأدا  انًصزفي0انشكم )

 
 الاشتيتادات

ذفدد ذاساحددرلمذالواصددلاك يذ .5 ط
ذاسروددهذاسدد اهاذاالأ ط

ا ظذ ارردديذس رصددلا لذالأ ذ لأ المالددلا ذاسرددلا ط
ذءحت دددتذاسطلاودددلامذ ذكا ددد ذاسرصدددلا لذسدددزأ ط

ذايكا ءددد ذالأ اس اه ددديدذال دددتذمددداذءا دددرتذالمالدددلا ذاسردددلا ط
ذاسند الذاسرتذ ارديذااسر لالىدديذبلىدا ت ذاسطلاودلامذال تاسرديذال تاسريذامحلااسديذءدت ل تلاذاءدر زي

ذاسرالا ي ذ
ذ .0 ذ رثدد ذسسرديذ لاس دديذساحولدد ذسمللاةدلامذالواصددلاكذاسدد و ط م  دهذةاددلااخذاست الىدديذيزذالمالدلا ذاسرددلا ط

دذذ ط
ذ  دد ذي ددلا ظذابكا ذاسر ددالأ ط

دذس ذيلىددت ذ صددر ظذم  ولدديذالأ ط
ذابكا ذاسر ددالأ ط

س ذةاددلااخذم ررلىدديذالأ
ذمددد ذكا دد ذفردلاذيت اددهذاس ادلااخذا ددركذءدعتزي ذء الدفذم ددار ذالمالدلا ذاسرددلا ط ط

ذالأ ذستواصدلاكذاسدد و ط
لاشر

ذ.اسرصلا لذاساالا لي
ذاس توددديذ .3 ط

ذالأ
 
ذ فارددلا

 
ذالىدددرطلا

 
ذبدد ك ذكا ا يت اددهذةاددلااخذا اددددلا ذاسددتا ذاسرلىددرةذيزذالمالدددلا ذاسرددلا ط

ذس ذيزذءحقيدداذم دداوللامذيسدديذ دذابمدد ذاسددل ذي ددزي ط
ذاي ددلا ظذابكا ذاسر ددالأ ذالواصددلاكذاسدد و ط

لأ مدد ي
ذا ددتددذادةرددلاذباط دد ذءر رددفذاساق رددلامذمدداذي ددلا  ذالواصددلاكذاسدد و ط ط

ظذابكا ذلذ  ارددتذسدديذء دديلأ
ذءطول ذالماللا امذاسرلاسريذااس ر رلامذاسر  ري ذ ط

 اس ورريذالأ
ذ .4 لأ ذ قددداذيسددديذم دددار ذمددد ي ط

ذي دددلا ظذابكا ذاسر دددالأ ذيزذما دددزي ط
ي تددد مذةادددلااخذاساح رددد ذاسر ددد لأ

ذ  ددوذ  ط امذاست الىدديذمرلىددةذ  ددلا أ ذ (ذاا زذلا دد67 3ما ددزي ط ذ4 73يأ ط
%(دذفرددلاذ ددلا ذ فددلاذاساخددرزذالأ

ذ  ط %(دذمردددددلاذ   دددددخذاهاردددددلااذاسرصدددددلا لذاساالا لددددديذ8 76مقتمددددديذي  دددددلاكذي دددددلا ظذابكا ذمدددددر زذلا ددددديأ
ذ ط
ذ دركظذاسخددتملامذاسر د ريذااللىداالا يذسراط ددلامذاس رددت ذمداذ دت ذء دديلأ لأ اسردحرتديذماح د ي

ذاساط رقلامذاس ورريذاالماللا امذاسرلاسري ذ

 التْصٔات

ذاست الىدددديذماذ .5 ذءطددددول ذاس سردددديذاساحاردددديذاس ورردددديذءددددر ط ط
لددددلاكظذالىددددأثرلا امذاسرصددددلا لذاساالا لدددديذالأ

ذءر رددددفذاساق رددددلامذاس ورردددديذاسحتبثدددديذ رددددلاذ  ددددف ذ ط
ددد ريدذمدددد ذاسارلىدددد ذالأ اءحددددت وذابةنردددديذاسر د

ذ ط
ذال   ذم ار ذي لا ظذابكا ذاسر الأ ذ.الماللا ذاسرلا ط

دذمداذ دت .0 ذاسرصلا لذم امخذماخصصيذسا رريذالماللا ذاسرلا ط ط
ا ظذء يلأ  ذءطدول ذاسر اادلامذ لأ

ذاساددت ل ذاسر ددار ذسدديذاساق رددلامذ ذسددزأ لأ د ريذاس ورردديدذاء الددفذوددت امذاس ددلام  ي ااسخددتملامذاسر د
ذ ركظذاسختملامذا للاكظذاسقت ظذاسا لا  ري لأ ذءح  ي ط

ذ.اسرلاسريذاسحتبثيدذ رلاذي ت ذالأ
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ا ظ .3 اءرارلامذذ لأ ذاسرصددددددلا لذمرفددددد ذلىرلالىددددددلامذاالىددددددز  ط
لأ
اساتدددددلامذاس ولامردددددديذاافكا امذاس  ردددددلاذا

ذماللام ط
ا لأ ددل ريذاابمددداذاس ددديزأ د ذاس   ددديذاسأمر دذمددد ذءدددر زي ذاالمالدددلا ذاسردددلا ط  ددديذسدددتس ذاساحدددر ذاسددد و ط
ذ ددددد ذ ط

لأ
ظذء لا  دددددريذا لأ ذاءحقيددددداذمدددددزي ط

لأ
ذي دددددلا ظذابكا ذاسر دددددا لأ دذسضدددددرلازذالىددددداتاميذءح ددددد ي لأ است مددددد ي

 الواصلاكذاس و ط ذ
ذفددراذاساقددلا ل ذاس دد وليذس رصددلا .4 امذالمالددلا ذاسرددلا ط

 لذء الددفذاس دد لا ريذااف صددلايذسدداذمدد شر
ط ذ
لأ
ذتقيذاسر أثر لاذاكس ذي لا ظذابكا ذاسر ا لأ ذءح  ي ط

لأ
ذ رلاذي ت ذا

 Reference       المصادر

دذ من ددددددددلا د .5 ط ذاس  ددددددددر ذ0200سم دددددددديدذمراسطرا(ددددددددر ذ رددددددددر  أ ط
ذالأ ذابكا ذاسرددددددددلا ط

لأ ذءح دددددددد ي ط
ذالأ (ذكا ذالمالددددددددلا ذاسرددددددددلا ط

ذمس در ظذمقتمد0202-0256افلىتمريذك الىيذ لاسيذم ديذوطد ذابلىدت ط  يذا ذم تدتذاس  دراذ(دذ لىدلاسيذملا  دازي
 الواصلاك يذااساالا ليذاس راذاسأ يزي ذ

د .0 ذاسرصدلا لذاساالا لديذاس  اورديد0205سرلا ذا ر   ذاسقن ط ط
ذالأ ذسديذي دلا ظذابكا ذاسردلا ط ذ(دذيت ذاساحر ذاس و ط

  ذ370:387دذذ4دذاس تك36ما يذف ريذاسر لا لذاسالام يدذاسرا تذ
دذا رددتذ اوددد ذ  دداذ  .3 دد ريذمدداذ ددت ذاسدددتا ذذ(ذكا ذالمالددلا ذ0204اسحددلاء ط ذءطددول ذاسخددتملامذاسر د ط

ذالأ اسردددلا ط
ذ ط
ذاسرصددددددلا لذاساالا لدددددديذاسخلا دددددديذالأ ط

ذالأ لأ اسرلىددددددرةذسدددددد ن ذسكا ظذاسر   دددددديذ:ذك الىدددددديذءح ر دددددديذ  ا ذسي دددددديذمدددددداذاس ددددددلام  ي
  ذ704:746دذ0داس تكذ02اس  امذالالىةدذما يذاس   ذس   راذالواصلاك يذاالكا ليدذاسرا تذ

ذاس ددد ا دذما ددديذاسردددتا امذاس  ررددديذس   دددراذ(ذااوددد ذم0206   دددفدذتدددلام ذسددديط 3 .4 ط
ذالأ  ددداقد ذالواصدددلاكذاسددد و ط

دذاسرا تذ ذ ذ706:748دذ5دذاس تكذ4اللا لاةريذاال ارلا ط
ذسدددددددتاللهد ذلىددددد طلازدذ لردددددهذ عددددددرتدذسدددددف د .5 ذءحقيددددداذماط دددددددلامذ0257لىدددددلا ط ط

ذالأ (ذكا ذا  دددددلاكذال دددددتاعذاسرددددددلا ط
دذما يذاس  راذابلا لاةريذ لام يذ ا ردذاسرا تذ ذ ذ002-022دذ5دذاس تكذذ5اس الايذاسرلا ط

ذاس دددددددرتد ذم ددددددد الد .6 ددددددذ0205 مضدددددددلازذسددددددديط ذم د ط
ذءحقيددددددداذاسا ررددددددديذاسر ددددددداتاميذالأ ط

ذالأ (ذكا ذالواصدددددددلاكذاسددددددد و ط
للادذما يذاسدحراذاساالا ليذف ريذاساالا ظذ لام يذاسفولا لادذاسرا تذ لأ   ذ907-895دذ5دذاس تكذ47املاسزي

ذاسر 0205سددددتاس  رادذودلا ددديذ ةدددلاد  .7 ذسدددزأ ذ(ذيتددد ذاسأ دددولاذاسددد و ط ط
ك الىددديذذ-صدددلامذسددديذي دددلا ظذابكا ذاسر دددالأ

ذ ذذ66-46دذ5دذاس تكذذ8ءح ر ريذسيذم لذاسارتر ليذ  عذ لام يذاسفاليذدذاسرا تذ
دذلىددد تذسددددتذاسكددد ل ذ  .8 ذابكا  ذكا ذاسردددلا ا  ذ0200اساردددر ط لأ ذءح ددد ي ط

ذاسرصدددلا لذاكا دذالأ ط
ذالأ (دذاساحدددر ذاسددد و ط

ذااسار لدددد  ذ  اس  رريذس سمر
دذ لافدد ذسدددتذاسكدد ل .9 ط ذكا ذ0205 دذ اسارددر ط

ذاسقطددلاعذاسر ددالأ ط
ذاماط دددلامذةالا دد ذالأ ذاسدد و ط (دذالمالددلا ذاسرددلا ط

ذااسار لدددد  ذ  اسرلا ا  ذاس  رريذس سمر
دذكا ذ0205اسا دددددر  دذي ردددددتذسددددددتذاسرا دددددتذ  .52 ط

اةرددددديذاءطدددددر ذابكا ذاسر ددددددالأ دددد ريذافسكز  (دذاسخدددددتملامذاسر د
ذااسار لدددد  ذ    لا ذس سمر

ظذ(دذاس سردديذ0202اسا ددر  دذي رددتذفددلا  ذ  .55 دذكا ذاسر ددزي ط
ذءطددول ذاسقطددلاعذاسر ددالأ ط

اساحاردديذاسرلاسردديذاكا هددلاذالأ
ذااسار لدددد  ذ  س سمر

دذكا ذاسردددلا ا  ذ0202اسا دددر  دذ دددتيذمحردددركذ  .50 ط
ذي دددلا ظذابكا ذاسر دددالأ لأ ذءح ددد ي ط

ذايتددد دذالأ (ذاساحدددر ذاسددد و ط
ذااسار لدددد  ذ  اس  رريذس سمر

ذايت0202اسا ددددر  دذهذ(ددددلاه ذ  .53 ط
ذاسقطددددلاعذاسر ددددالأ ط

دذكا ذاسرددددلا ا  ذ(دذاسر لا  دددديذالأ ذاساحددددر ذاسدددد و ط ط
 هددددلاذالأ

ذااسار لدددد  ذ  اس  رريذس سمر
ذسددددددتذاس فدددددلاذ  .54 دذلىدددددلا ط ط ذاسرصدددددلا لذاءق رددددد ذاف ددددد ا امذاساق رت دددددديدذكا ذ0205اسخ دددددلايأ ط

ذالأ (ذاساحددددددر ذاسددددد و ط
ذااسار لدددد  ذ    لا ذس سمر

ذ  دداذ  .55 دذسدديط ط ذاسخددتملامذاسرلاسردديدذكا ذ0202اسخ ددلايأ لأ ذءح دد ي ط
د ريذايت هددلاذالأ ظذذ(دذاساط رقددلامذاسر د اسر ددزي

ذااسار لدددد  ذ  س سمر
ذفددددلا  ذ  .56 دددذ0205اساخردددت دذسددديط د ظذس سمر ذايتددد دذسدددديذابكا دذكا ذاسر دددزي ط

ذاسقطدددلاعذاسر ددددالأ ط
ذالأ (ذاساحدددر ذاسدددد و ط

 ااسار لدددد  ذ
ذ  ددداذ  .57 ددذ0202اسفهدددلاا دذسددديط د ظذس سمر دد ريدذكا ذاسر دددزي ذ  ددديذاسالدددلاسرفذاسر د ط

ذايتددد دذالأ (ذاساحدددر ذاسددد و ط
 ااسار لدددد  ذ

دذكا ذاسردددلا ا  ذاس  ررددديذ0200 ذاس دددلام  دذ اادددتذه .58 ط
ذاسقطدددلاعذاسر دددالأ ط

ذالأ ذااساحدددر ذاسددد و ط (ذالمالدددلا ذاسردددلا ط
ذااسار لدددد  ذ  س سمر

ذ  دددددداذ  .59 دددددذ(0205اس  رددددددت دذسدددددديط د دذكا ذ دددددد لا ذس سمر ذ دددددد ذالمالددددددلا ذاسرددددددلا ط ط
ذالأ ط
ورددددددلابذي ددددددلا ظذابكا ذاسر ددددددالأ

 ااسار لدددد  ذ
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ذء ندددر(0205اس  ردددت دذهذ دددلاس   .02 ط
ددل لامذاسرلاسرددديذايت هدددلاذالأ د دذكا ذاسردددلا ا  ذاسأمر ذاسددد و ط ط

 ذاس رددد ذاسر دددالأ
ذااسار لدددد  ذ  اس  رريذس سمر

دذ  دددددداذمحرددددددرك  .05 دددددذ(0202اس ددددديط د ظذس سمر ددددد ريدذكا ذاسر ددددددزي ذءطددددددول ذاسخددددددتملامذاسر د ط
ذالأ كا ذالمالددددددلا ذاسرددددددلا ط

 ااسار لدددد  ذ
ذسدددددديط  .00

لأ ددددددذ(0205اس  رددددددت دذ  دددددد ي د دذكا ذاسرددددددلا ا  ذاس  رردددددديذس سمر ط
ذاسقطددددددلاعذاسر دددددددالأ ط

وردددددددلابذي ددددددلا ظذابكا ذالأ
 ار لدددد  ذااس
دددددذ(0205ابلىددددددت دذيدددددد ل ذ لالىدددددد   .03 د ذس رصددددددلا لدذكا ذ دددددد لا ذس سمر ذاساحددددددر ذاسدددددد و ط ط

لىدددددد ر ذاس رددددددت ذايتدددددد دذالأ
 ااسار لدددد  ذ

دددددذ0205اس دددددر  دذ لاسددددددتذمددددداذلىدددددد تذ  .04 د دذكا ذ دددددد لا ذس سمر ط
ذابكا ذاسر دددددالأ لأ ذءح دددددد ي ط

ذايتددددد دذالأ (ذالمالدددددلا ذاسرددددددلا ط
 ااسار لدددد  ذ

ذايت0205 اس ر  دذ رت ذفلا  ذ  .05 ذااسار لدددد  ذ(ذالماللا ذاسرلا ط دذكا ذ  لا ذس سمر ط
ذورلابذابكا ذاسر الأ ط

  دذالأ
ذ  .06 لأ ذسددددددتذاسح دددد ي دذكا ذاسردددددلا ا  ذ0205 اس ددددر  دذسددددديط لأ دددد ي ي ذ فددددلاذاس ردددددت ذاسر د ط

ذايتددددد دذالأ (ذالمالدددددلا ذاسردددددلا ط
ذااسار لدددد  ذ  اس  رريذس سمر

ذ  .07 لأ ذ  ددددددد ي دددددد ريدذكا ذاس0202 اس دددددددر  دذسددددددديط ذ رلا ددددددديذابةنرددددددديذاسر د ط
ذاكا دذالأ ط

ا لأ ردددددددلا ا  ذ(ذابمددددددداذاس ددددددديزأ
ذااسار لدددد  ذ  اس  رريذس سمر

دذهذسدددددددتذاللهذ  .08 لأ دددددذ0202  دددددد ي د ظذس سمر دذكا ذاسر ددددددزي ط
ذءطددددددول ذاسقطددددددلاعذاسر ددددددالأ ط

ذاكا دذالأ (ذالمالددددددلا ذاسرددددددلا ط
 ااسار لدددد  ذ

ذااسار لدددد  ذ0205سدتذاللهدذبرلىفذهدذ  .09 دذكا ذ  لا ذس سمر ط
ذءطول ذاس ر ذاسر الأ ط

 (دذكا ذاسا  رسر رلاذالأ
ذ سدددددتذاسكدددد ل دذي رددددتذ .32 ددد ريدذكا ذاسرددددلا ا  ذ0259سدددديط ذاسخددددتملامذاسر د ط

(دذاسا  رسر رددددلاذاسرلاسردددديذاالمالددددلا ذالأ
ذااسار لدددد  ذ  اس  رريذس سمر

ذااسار لدددد  ذ0202 لى ررلازدذسدتذاس  راذهذ  .35 دذكا ذ  لا ذس سمر  (دذمت  ذس ذالواصلاكذاس و ط
ذ  .30 ذسددددددتذابمددددددزي دذسدددددديط ط

ذ0202 اسطدددددلا   ط
دددد ريذاس ورردددددديذاكا هدددددلاذالأ ذي ددددددلا ظذابكا دذكا ذ(ذاسخددددددتملامذاسر د لأ ذءح دددددد ي

ذااسار لدددد  ذ  اسرلا ا  ذاس  رريذس سمر
ذااسار لدددد  ذ0205 هدذي رتذ  اذ  .33 ذاءحرلء ذاسر لا ظدذكا ذاسرلا ا  ذاس  رريذس سمر  (ذالواصلاكذاس و ط
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