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Abstract 
This study aims to examine the impact of sustainable training performance on 

achieving the Sustainable Development Goals (SDGs) in Continuing Education Centres 

at Iraqi universities. It analyzes performance across both general and sustainable 

dimensions, measuring its core pillars: contribution, impact, and success. The study 

adopted a descriptive-analytical approach, utilizing multiple assessment tools with a 

rating scale of (1–5). The research sample consisted of 150 participants involved in 

training activities. The results showed that the social dimension ranked highest at 61%, 

followed by the economic dimension at 37.3%, and the environmental dimension at 

1.7%. Furthermore, increased effectiveness of sustainable training performance 

contributed to improved representation of development goals, although moderate to low 

levels were observed across all centres. The study recommends that administrative 

boards closely monitor training activities and avoid prioritizing financial objectives 

over the achievement of sustainable development goals. 

Keywords: Sustainable Training Performance, Sustainable Development Goals, 

Continuing Education Centres, Effectiveness Measurement, Impact and Success. 
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ي تحقيق أهداف  حثيهدف الب
ي المستدام ف  التنمية المستدامة بمراكز التعليم إلى دراسة أثر الأداء التدريب 
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، باستخدام مقاييس متعددة لتقييم الأداء بمقياس، والنجاح ي التحليلي

 (5–1) اعتمد البحث المنهج الوصف 
ي النشاطات التدريبية( م159شملت عينة البحث )

ا ف 
ً
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ي المستدام ف  كما أسهمت زيادة فاعلية الأداء التدريب 
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 للنشاطات التدريبية وعدم تغليب الأهداف المالية عل تحقيق أهداف التنمية المستدامة7 

ــات ا ي المسددتدام، أهددداف التنميددة المسدتدامة، مراكددز التعلدديم المسددتمر، قيدداس  ُ:لزًٓشــًالكلن الأداء التدددريب 

 الفاعلية، التأثير والنجاح
 المكزمُ

والبحددددث العلددددقي العراقيددددة بتحقيددددق أهددددداف التنميددددة المسددددتدامة مددددن  اهتمدددت وزارة التعلدددديم العددددالىي 
خدددددديه توجيدددددده برامجهددددددا الح وميددددددة نحددددددو تنفيددددددهها، واسددددددتجابت الجامعددددددات لددددددهل  عددددددي  توجيددددددده 
ي مسدتدام، وقدد تمثددل  تشد ييتها الؤداريدة، بمدا فيهدا مراكدز التعلديم المسددتمر، نحدو اعتمداد أداء تددريب 

ي موجده يحقدق تدأث ي منهج تدريب 
 
ي تحقيدق ذل  ف

 
ات إيجابيدة اجتماعيدة واقتصدادية وية يدة تسدهم ف ير

ي تطدوير امتددادات  (0916)الخواجة, سعيد سدلما،،  7أهداف التنمية المستدامة
 
ولده دور واحدف ف

ي تلبيدة ااتياجدات 
عي  برامج وتطبيقات أعماه متنوعة، كما ترى الأمدم المتحددة أ، الإسدتدامة تعدب 

ار بقددددددرة الأجيددددداه القادمدددددة، بمدددددا يضدددددمن نتدددددائج إيجابيدددددة للحدددددا   والمسدددددتقبلالحدددددا     7 دو، الؤ  
، بددددي تدددداريدددد ( ي الددددهي ي ددددث المعرفددددة  )الإمددددم المتحدددددة7الإثر الإبدددداديقي وهددددها يجسدددددا الإداء التدددددريب 

ي تحقيدق ااجدا
 
ي تمدد جسدورها ف

ت المجتمدع القييبدة ويحقق اشباع الحاجات الحالية المطلوية الدبي
اتيجيات عمدددل تحقدددق قيمدددة مسدددتمرة ) القيمدددة  ي 

والبعيددددة وتحددددد  بهدددا الإسدددتدامة لتصدددفها اسددديي
لإي  ، صدددفحة متعدددددة(0919)انعدددام عدددلي توفيدددق،  (مقددددار الإفدددادة المتحصدددلة نخيجدددة الإسدددتخدام

ي لمنممتهددا) الجامعددة مددن خدديه المراكددز(  
بعدد تنمددوي يحقددق الحاجددات المطلويددة طويلددة الإمددد تبددب 

 7 ي والإجتمدداعي
ي عمرهددا ووجودهددا الإقتصددادي والبيددب 

،  النجااددات المسددتمرة والإدامددة ف  ي
)محمد علددواي 

عدل أداء دور المنممدة، سدواء  ،تدرتب  توجهدات الإسدتدامة بوجدود هيندل تنمديقي قدادر   بدي تداريدددد (
كانددددددت ا وميددددددة أو خاصددددددة أو مختلطددددددة، بمددددددا يم نهددددددا مددددددن تحقيددددددق التنميددددددة المسددددددتدامة وخدمددددددة 

دددا بالهيابدددل الإقتصددادية للدولدددة، مدددن خددديه .المجتمددع
ً
دددا وثيق

ً
كمدددا أ، الهيابدددل التنميميدددة تددرتب  ارتباط

ات اقتصددددادية وا ي إادددددا  تغيددددير
ي تسددددهم ف 

 7جتماعيددددة ومةسسدددديةالؤنتددددال والخدددددمات المحليددددة الددددبي
, انعددام عددلي توفيددق ، اسددماعيل ابددو رقيقددة،  ومددن هنددا القددوه ا،   ، صددفحة متعددددة(0913)الشددهييلي

ي تنطددوي عدددل مدددا يم ددن تنفيدددها نحدددو ) الإسدددتدامة
 هددها يجسدددد مااسدددق بالإسددتدامة التنميميدددة الدددبي

نددددة  دددية، والإسددددتدامة المقيي د امج والمنتجددددات، واسددددتدامة المددددوارد ال    اتيجية، واسددددتدامة الددددي 
الإسدددديي

ي مراكددز التعلديم المسدتمر بالجامعدات تعدززا  بدالإمواه (
ي ادائهددا  ونجدد هدها ف 

النشداطات التدريبيدة ف 
وتسدددخند  المسدددتدام ) اجتماعيدددا واقتصددداديا وية يدددا  ويمواحددديع متنوعدددة لتحقدددق الإهدددداف المطلويدددة

ي 
ات معينددة نوحددحها بددالإيي ي ت اسددتدامة، بددي تدداريدددد ( عددل مددة  

دعددم المجتمددع -1:)التدددريب التعدداوي 
 7 ددددية مدددددن خددددديه التددددددريب والتم دددددير  د ي مدددددن -0وقدددددوى العمدددددل الممثلدددددة بدددددالموارد ال   

كسدددددب مدددددا ي دددددف 
ي العمددل7 

ز عددل انجدداز اعمالهددا التدريبيددة  قدددرة المراكدد -3الؤيددرادات لضددما، الديمومددة والإسددتمرارية ف 
وجددود المتدددريير  مددن الددداخل  -74بشدنل دائددم عددل امتددداد السدنير  7 ويددهددا ت ددو، مسددتدامة اقتصداديًا

ا ومسدددتقبي7  ي ادددا   ي الإداء التددددريب 
الإسدددخناد الى طشددداطات تدريبيدددة تةكدددد نمدددم دعدددم  -5والخدددارل ف 

ات توعويددددة وندددددوات ودورات  ، الحيدددداة مثددددل ورة تدريبيددددة ومحددددا   عددددن تلددددو  الميدددداا، والتدددددخير 
هدا7  ومخداطر المخددرات، والطاقددة والإشدعاع  ي يحقددق اسدتدامة اجتماعيددة7 -6وغير

التدددريب التعداوي 
  البحددددث جدددداء المنطلددددق هددددها مددددن بتحسددددير  المهددددارات والقدددددرات للمشدددداركير  بالنشدددداطات التدريبيددددة7 

ي  الأداء أثددددر عددددل الضددددوء ليسددددل  ي  المسدددددتدام التدددددريب 
 بمراكدددددز المسددددتدامة ميددددةالتن أهددددداف تحقيددددق ف 

ي  المسدددتمر التعلددديم
 التدريبيدددة المنددداهج حدددمن الأهدددداف اهددده تضدددمير   ومددددى العراقيدددة، الجامعدددات ف 

ي  التنمويددددة الأهدددددداف إدمددددال ويُعددددد
ي  الأداء ف  ا التدددددريب  ي  اسددددهم بمدددددا عمليًددددا، لتطبيقهددددا ادددددافزً

 توظيددددد  ف 

ا لمنشدددودة،ا التنميدددة أبعددداد وتحقيدددق المجتمدددع لخدمدددة والثقافيدددة العلميدددة الطاقدددات
ً
 واقدددع إلى اسدددخناد

ي  الممارسة
 .المراكز هها ف 
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ــح ــكلُ الب ـ ي تسدددمية الهددددف : اولًا: مصـ
 
بدددرزت مشدددنلة معيندددة  ي : وجدددود ندددوع مدددن الضدددبابية ف

ي الددددهي تحققددده مراكدددز التعلددديم المسدددتمر خددديه العددددام  التنمدددوي وابعدددادا عندددد بنددداء المنهدددال التددددريب 
، أحافة الى ا، توجهاتهم نحدو سدوق ال ي منداهجهم المعير 

 
ي اسدعو، الى تبنيهدا ف

عمدل والمجتمدع الدبي
وطشددداطاتهم التدريبيددددة المتنوعددددة  لإيأخددددهو، بالإعتبددددار انهدددا تصددددب بالإهددددداف التنمويددددة او لإتصددددب 
ي اهددددداف 

 
ي تصددددب ف

،وانمددددا التوجدددده نحددددو تحقيددددق اهدددددافهم المعلنددددة كمراكددددز للتعلدددديم المسددددتمر الددددبي
معددة فيهددا البعددد التنمددوي واددبي اهددداف المراكددز الجامعددة كنددل بددالرغم مددن ا، الإهددداف العامددة للجا

ي الحسدبا، وا، اختلفدت 
 
كير  عليها كتنمية مستدامة لدم يوحدع ف

فيها هها الجانب  ايضا 7 الإ ا، اليي
ي  ي النجااددددات المتحققددددة بددددادائهم التدددددريب 

 
التوجهددددات بددددير  مركددددز واخددددر ، ويالتاكيددددد هنددددات تفدددداوت ف

(المستدام حمن )الإثر الإجتماعي و الإقتصاد ي
ي المتغدير التدابع )  ي والبيب 

 
كمتغير مسدتقل لده اثدرا ف
كيد  يددوثر   -1تحقيدق اهدداف التنميدة المسددتدامة( ويم دن التعبدير عدن المشددنلة بالخسدا لإت الإتيدة: 

ي تحقيددددق اهددددداف التنميددددة المسدددددتدامة   
 
ي المسددددتدام بمراكددددز التعلدددديم المسدددددتمر ف   -0الإداء التدددددريب 

ي المسددتدا ي تحقيددق اهددداف التنميددة المسددتدامة فيمددابير  كيدد  يحقددق الإداء التدددريب 
 
م نجااددا اكدديي ف

ي ذل  
 
 المراكز مجاه الدراسة  وما ي العوامل المةثرة ف

 الب ح ثاىًاً : ٍزف

ي بمراكز التعلديم المسدتمر وتوزيعهدا اسدب  .1 ااصاء النشاطات التدريبية من خيه الإداء التدريب 
 7 اهداف التنمية المستدامة

ي الى بعددددددين البعدددددد العدددددام والبعدددددد المسدددددتدام وقيددددداس الإثدددددر لإركدددددا، الإداء  .0 تحليدددددل الإداء التددددددريب 
ي جميع مراكز التعليم المستمر مجاه الدراسة7 

ي المستدام ف   التدريب 
ي  المسدددتمنممومدددة قيددداس نحقدددق فيها)المسددداهمةبنددداء  .3 ، والنجددداح لددديداء  التددددريب  ي ، التددداثير

دام ف 
ي تحقيق اهداف التنمية المستدامة بالمراكز مجاه الدراسة7 لثيثة المستدامةاركانه ا

 (ومداها ف 
ادات تددعم بهدا الإداء  .4 ي البحدث وتقدديم مقيي

ين الإساسدير  ف  تحديد العوامل المةثرة عل المتغير
ي اهداف التنمية المستدامة و االة تحقيقها7 

 يصب ف 
ً
 اقيقا

ً
ي لي و، معززا  التدريب 
:  فرحيات البحث ي

 ذكي للنتائج اددت بالإيي
 لحل المشنلة وكتخمير 

ي  بزيادة فاعلية تحقيق الإهداف التنموية7  .1 ي فاعلية مساهمة الإداء التدريب 
 تةثر الزيادة ف 

ي طسبة فاعلية تحقيق الإهداف للتنميدة المسدتدامة بمراكدز التعلديم المسدتمر تعدود الى  .0
النجاح ف 

ي طسبة فاعلية المساهمىة
ال الزيادة ف  ي المستدام وتاثير  7يداء التدريب 

3.  : ي
 النموذل الفرصى 

  
 

H2                                                                                                                                
                                                            H1                

 
 

ي تسدلي  الضدةعل كخشد يل اداري ا،  :اٍنًُ الب ح:  ثالجاً
مهدم هدو اهمية هها البحث تنمدن ف 

الدددددهي مم دددددن ا، يحقدددددق اهدددددداف التنميدددددة المسدددددتدامة مدددددن خددددديه ادا ا )مركدددددز التعلددددديم المسدددددتمر (
ي ا
ي المسدددددتدام 7 ويددددددعم الإدارة العليدددددا ف  ي مجددددداه لجامعدددددات بتحقيدددددق برامالتددددددريب 

جهدددددا الح وميدددددة ف 
اتيجيات الإتقددا، المطلويدة، وا، منمومددة التنميدة د واسديي ي دعددم جدودة العمددل المةستي

7  ويسداعد ف 

ي  ي يحققهددددا البحدددث تدددددعم توجهدددات الإدارة نحددددو اعدددادة النمددددر بحي يدددات الإداء التدددددريب 
القيددداس الدددبي

التوجددده نحوهدددا مسدددتقبي وتعدددديل قدددرارات وسياسدددة العمدددل القائمدددة  ومقددددار المسددداهمة المطلدددو  

المساهمة  الاداء اٌتذس٠جٟ)

 والتأثير ( 
 

H1 تحقيق الاهداف التنمىية 

 النجاح

 

 

 ص٠بدح اٌفبػ١ٍخ

ا

 ل
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 عدددن 7الإدارة  واجراءاتهدددا
ن
ي توجهدددات التددددريب بدددالمراكز  فضدددع

 
ي معرفدددة لمددداذا الفدددوارق ف

 
المسددداعدة ف

ي اعطدددداء صددددورة واحددددحةعن مدددددى اسددددتفادة 
 
نحددددو هدددددف معددددير  دو، اخددددر7 احددددافة الى المسدددداعدة ف

ي الدهي يمثلده الهددف التنمدوي الم  من النشدا  التددريب 
حددد مدن خديه التداثير بده واسدب المتدريير 

ي المراكز7 
 
لتغيير مسارات العمل التنموي ف  مستوى التاثير

: حث عدة مجتمعات يم ن توحيحها بالآيوجد للب : مجتنع وعًيُ الب ح:رابعاً ي
 يي

ي بغددداد : تددم اختيددار ثددي  جامعددات بشددن .1
 
ل قصدددي)عينة المجتمددع الإوه الجامعددات العراقيددة ف

دددية و )بقصدددددية( والجامعددددات  ي  والسدددد ب كونهددددا جامعددددات عييقددددة وانهددددا العراقية(غددددداد والمسخنود
مراكدددز  ةبمعدددب  ثيثددد وافقدددت عدددل ا، يجدددري فيهدددا البحدددث مدددن خددديه مراكدددز التعلددديم المسدددتمر فيهدددا7 

ي ثي  جامعات 7 
 
 للتعليم المستمر ف

ي تقيمهدددددددا المراكدددددددز الثيثدددددددة و شددددددد .0
ي النشددددددداطات التدريبيدددددددة الدددددددبي

 
ي المشددددددداركير  ف

نل المجتمدددددددع الثددددددداي 
 وممددن كددا، لدده الإسددتعداد ليجابددة وييددا،  59قصدددي)عينة قصدددية( لت ددو، اصددة كددل مركددز 

ً
مشدداركا
ي بتحقيقة الإهداف التنموية 7  ي تاثير النشا  التدريب 

 
 راية ف
ي اققتها مراكز التعليم المسدتمر .3

مجداه الدراسدة  المجتمع الثالث جمع النشاطات التدريبية البي
ي المستدام  )عينة قصديبادائها التد 0903خيه عام   7ة(ريب 

ي جمددددع البيانددددات يم ددددن توحدددديحها 
ادوات جمددددع البيانددددات اعتمددددد البحددددث مجموعددددة مددددن الإدوات ف 

 : ي
 بالإيي
ي مراكددددز التعلدددديم المسددددتمر 7وعددددددها ثيثددددة تقددددارير 1

), لجنددددة التنميددددة  7تقددددارير التنميددددة المسددددتدامة ف 
ي المركدددز، 

، 0903)دليدددل الددددورات لمةسسدددات الدولدددة والدددوزارات كافدددة لعدددام  و  (0904المسدددتدامة ف 
 7(0904، 0903)دليل الدورات للجامعة العراقية لعام  و (0904
 7المنهال السنوي للتدريب وطشاطاته التدريبية 7 0
ي مراكددز التعلدديم3

المسدددتمر ومدددرائها وكانددت المقابلدددة  غددير رسددمية وغدددير  7المقددابيت مددع العددداملير  ف 
ي قائمة المصادر تجنبا للت رار لم ت تب هنا7 

 مقننة وردت ف 
ي  -4

ي ف  جدديف لإاتماليددة المسدداهمة للنشددا  التدددريب 
اسددتمارات جمددع البيانددات الخاصددة بدددرجات اليي

ا لمجموعددة النشدداطات ( مشددارك159تحقيدق الإهددداف التنمويددة واوزانهاالمرجحددة وكددهل   للتداثير لددد)
 التدريبية القائمة خيه عام الدراسة للبحث 7 

نيت7  مجموعة من المصادر العييية والإجنبية -5  بما فيها الإنيي

ي القدائم  : ميَج الب ح:شاًخام
، والمدنهج الإاصداي  ي التحلديلي

اعتمدد البحدث عدل المدنهج الوصدف 

ي و  ي تخددت  بهددا عددل بندداء منمومددة قيدداس تددرتب  بتحليددل الإداء التدددريب 
فقددا ليطشددطة المتنوعددة الددبي

ات ، ورة عمدددل ،ندددوات(عام  امج التدريبيدددة )دورات ، محددا   وقيددداس الإثددر والمسددداهمة 0905الددي 
والنجدداح مدددن خددديه مجموعدددة اسددداليب ااصددائية  مصددداابة لمجموعدددة اجدددراءات اعتمددددها البحدددث 

 : ي
 نوححها بالإيي

ي  .1 لمراكدزالتعليم المسدتمر مجداه البحدث خديه  تم رصد جميدع الإطشدطة التدريبيدة لديداء التددريب 
 584ويلغ عددها ) 0905عام 

ً
ي :  ( طشاطا

 موزعة عل النحو الإيي
 1915( ػذد إٌشبطبد اٌتذس٠ج١خ ٌلاداء اٌتذس٠جٟ فٟ ِشاوض اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّشخلاي ػبَ 1خذٚي)

( طشاطا تدريبيا وزعت 584اجراء تحليل لجميع النشاطات التدريبية البالغ عددها كما ذكر) - 0
 اسب الإهداف التنموية ومجالإتها

 ٕغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌ فٟ ِشاوض اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش1915ػذد إٌشبطبد اٌتذس٠ج١خ خلاي ػبَ  اعُ اٌدبِؼخ

 %414465  148 ثغذاد

 %474774 179 اٌّغتٕصش٠خ

 %94769 57 اٌؼشال١خ

 %199% ثغجت الاػشبس اٌم١ّخ ٟ٘ 99499 584 اٌّدّٛع
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ي بالمراكز اسب كل هدف تنموي7 انتال الن -3  سب الم وية ليطشطة التدريبية  ليداء التدريب 
ي تحقيق الإهداف التنموية ا -4

 
ي ف ي تنفيده ذلد  باتجداهير  المساهمة  ليداء التدريب 

 
: تجه البحدث ف

ي جامعتددده  الاول
 
: تحديدددد طسدددبة مسددداهمة كدددل مركدددز مدددن مراكدددز التعلددديم المسدددتمر مجددداه الدراسدددة ف

ي بنل هدف تنمويخيه الإداء بشنل عام من   7  التدريب 
ي 
 
ي تحقيق الهددف التالثان

 
-1)نمدوي مدن وجهدة نمدر المشداركير  بمددى: انتال ااتمالية المساهمة ف

5 
ن
ي مددددى مسددداهمة النشدددا   ( لت دددو، هندددات مجدددا 

 
ي تجسددديد ترشددديحه ور يتددده ف

 
لتحدددرت المشدددارت ف

ي تحقيق الإهداف التنموية 7 
 
ي ف ي ليداء التدريب   التدريب 

ي تحقيددددددق اهددددددداف التنميددددددة انتددددددال  -5
 
ي المسددددددتدام ف مقدددددددار تدددددداثير النشددددددا  الوااددددددد لدددددديداء التدددددددريب 

ي يراهددددا المشددددارت والدرجددددة المسددددتدامة مددددن  وجهددددة نمددددر المشدددداركير  
جدددديف الددددبي باعتمدددداد خاصددددية اليي

جيف من ) )  5-1لليي ي 0الجدوه رقم )(كما يوححها  5-1(7 ومنف خمس اوزا، لدرجة التاثير
  :( الإيي

( دسخبد اٌتأث١ش ٚاٚصاْ اٌتشخ١ر1خذٚي)  
 )١ٌؼطٝ ٌٍّشبسن ِدبي فٟ الاخت١بس(       5ٚاػلا٘ب   1اٚصاْ اٌتشخ١ر الٍٙب   دسخخ اٌتبث١ش ضّٓ ٚصْ اٌتشخ١ر 

 5 4 3 2 1 اٌٛصْ

ين اساسير  هما -6   Xساهمة قيمة ااتمالية الم( انتال قيمة النجاح ومقدارا منطلق من متغير
:  )قيمة التاثير   ا، الصيغة القانونية لقيمة النجاح  ي

 بمعب 
 ل١ّخ اٌتبث١ش Xإٌدبذ = ل١ّخ ازتّب١ٌخ اٌّغبّ٘خ فٟ تسم١ك الا٘ذاف اٌت٠ّٕٛخ 

ي تحقيق اهداف التنمية المستدلمة بمراكز  -7
ي المستدام ف  انتال مستويات النجاح ليداء التدريب 

جهة نمر المشاركير  ،باعتماد مستويات القياس العالمية المبنية التعليم المستمر مبنية عل و 
  القياسية مع تعديل بعدها  (0901)فراس ادريدح منصور،  عل مصفوفة الخطر 

ُ
لي و، وفقا

ي : ( الآ 3للجدوه )رقم 
 يي

 ( خذٚي ِغت٠ٛبد إٌدبذ فٟ تسم١ك الا٘ذاف اٌت٠ّٕٛخ4خذٚي )
 ذِغت٠ٛبد إٌدب

 ٔدبذ ػبٌٟ خذا ٔدبذ ػبٌٟ ٔدبذ ِتٛعظ ٔدبذ ِٕخفض ٔدبذ  ِٕخفض خذا

3-1 9-4 14-10 19-15 20-25 

 : الاطار الزماىٌ والمكاىٌ:سارساً

ددية: مركددز التعلددديم المسددتمر لجامعدددة بغددداد، ومركدددز التالمنانيددة ، علدديم المسدددتمر للجامعددة المسخنود
 (، )م  )م ت ملدق عدل هدها المراكدز وعدل التدوالىي طالمستمر للجامعدة العراقيدة 7 واالتعليم ومركز 
 7 )م ت م ع( ،ت م م(

 7  2022الزمانية :  .2
ي مجددداه التنميدددة المسدددتدامة  ومراكدددز التعلددديم 

الدراسدددات السدددابقة توجدددد مجموعدددة مدددن الدراسدددات ف 
 المستمر نهكر

ي : (2222)لًلِ حشً صباح .1
ي ف 
وي   الجامعدات ممارسدات مراكدز التعلديم المسدتمر لداداء الأل ديي

7 طرواددة دكتددوراا  ي
ي نمددو الإقتصدداد المعددرف 

دية العراقيددة ودورة ف  قسددم غددير منشددورة ،الجامعددة المسخنود
ي مراكددددز الدراسددددة هدددددفت  المعلومدددات وتقنبددددات المعرفددددة7 

 
الى معرفدددة ممارسددددات الجامعددددات العراقيددددة ف

ي ،ودرسدت مخرجددات 
ي نمددو الإقتصداد المعدرف 

-0919)ز ليعددوامهدها المراكدالتعلديم المسدتمر ودورهدا ف 
اد، المسخنودية، كدديييء، ت ييددت( )بغددداريعددة مراكدز للتعلدديم المسدتمر  ي  7 تعاملدت موقعيددا مدع(0901

ونيدددددة للعددددد ي المراكدددددز بلدددددغ عدددددددها)اعتمددددددت الدراسدددددة عدددددل توزيدددددددددع اسدددددخبانة ال يي
اسدددددخبانة   ،(94املير  ف 

ي الدددددورات بعدددددد)واد
 
نتددددائج منهددددا ا، الإداء 7 خرجددددت الدراسددددة بعدددددد مددددن ال(اسددددخبانة060للمشدددداركير  ف

ي مدن خديه 
ي رفدع الإقتصدادر المعدرف 

ي يعتمد عل القدرات التعليمية للمسدتفيدين ويسداهم ف 
وي  الإل يي

ي الممارسدددددددات7  وا، اسدددددددتخدام الت نولوجيدددددددة الحديثدددددددة رفدددددددع مدددددددن مسدددددددتوى الإداء 
عددددددددد المشددددددداركير  ف 

ي اوصددت ال
ي الإقتصدداد المعددرف 

ي الددهي بدددورا زاد طسددبة النمددو ف 
وي  دورة تطددوير وتددوفير الإل دديي د دراسددة بو 

ي مراكز التعليم المستمر بغية تطوير  استعمالها تقنيات المعلومات الإكيي اداثة لغرض 
 ف 
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ي مجاه التدريب7 
ي للمراكز وخاصة ف 

وي   الممارسات والإداء الإل يي

ي تجسيد التنمية 0919) بىساحُ محنز لخضز ،الباحجُ بحىص ىشًنُ
 
7(7 دور الجامعة ف

 بالمراكز الجامعي تيسمسيلت7 مجلة المستدامة :در 
اسة ميدانية لعينة من الأساتهة الجامعيير 

ي تفعيل  (37)مج1شعاع للدراسات الإقتصادية، ع
 
هدفت هها الدراسة الى إبراز دور الجامعة ف

ي تشنل المجتمع عيقة الكل 
التنمية المستدامة باعتبارها إادى أهم المةسسات المعرفية البي

 بالمركز الجامعي تيسمسيلت بمختل  بالجزء، ودراسة مي
دانية لعينة من الأساتهة الجامعيير 

 أستاذ 59فقرة، وعينة دراسة م ونة من  04معاهدا، كما تم تطوير اسخبيا، م و، من 
ً
 جامعي ا

ً
 ا
ي تأدية المركز الجامعي تيسمسيلت لمهامه لفائدة 

 
من المركز، فأسفرت النتائج عل نق  ف

، طرق ومناهج التدريس وكها التدريب، كما  التنمية المستدامة سواء  ي مجاه البحث العلقي
 
ف

ات  كشفت النتائج عل عدم وجود فوارق ذات دلإلة إاصائية تيي  التنمية المستدامة بالمتغير
ة فقد كانت قيم  : المرتبة العلمية، المستوى التأهيلي وسنوات الخي  ي

 
الديموغرافية المتمثلة ف

 97957توى المعنوي 7 مستوى الدلإلة أكي  من المس

 المحىر الاول : الجاىب اليظزٍ

ات محدددة مثلددت الإطدار الدهي انطلدق مندده  : الجاىــب اليظــزٍ للب ــح تعامدل البحددث مدع متغدير

ي ن
: حو فقرات محددة يم ن توحيحها بالآالعمل البحبي ي

 يي

َ الاولى : الاٍزاف التينىيُ: ، لإ ب لكي نتحد  الفكز د من عن الأهداف التنموية السبعة ع  

توحيف مفهوم التنمية المستدامة بوصفها تنميدة متجدددة وقابلدة ليسدتمرار لإ تتعدارض مدع البة دة 
اف الموارد   من استي  

ّ
ي ااتياجدات الجيدل الحدالىي ، وتحد  والمسدتقبل، وتلدب 

و ي تنمية تراعي الحا  
 .تصددداددو، المسدداس بقددددرة الأجيددداه القادمدددة، مدددع تحقيدددق تطدددوير متدددواز، لدددارض والمجتمدددع والإق

، بف ددددرة (00، صددددفحة 0993)بدددداتر محمد عددددلي وردم، 
ً
7أ، تفعيددددل التنميددددة المسددددتدامة تددددرتب  اساسددددا

 لنجدداح أي هدددف مددن اهددداف التنميددة وتحقيقدده لإسدديما اذا ‘ الحنددم الراشددد 
ً
وريددا    

ً
طددا ي تعددد   

الددبي
ندددت التنميدددة المسدددتدامة بخصدددائ  محدددددة تمتل هدددا  ، صدددفحة 0915)العدددزاوي, فددديح جمددداه، اقيي

ي الر يدددة  (56
ابميدددة ليفنددار والطروادددات المختلفددة، والإسدددتمرارية ف  مثددل: الشدددمولية ليهددداف واليي

ي لإتعتمدد 
المتطلعة والمتطورة والمنفتحة اتجاا المزيد من الإحدافات والمشداركات المسدتقبلية الدبي

ات المسدددتقبل، فلدددهل   ي مسدددتقبلية ايضدددا عدددل امناندددات الحدددا     بدددل والتنبدددة والتخطدددي  لمتغدددير
د هددم قاعدددة  د ي القددادم ليجيدداه ،ومددن هنددا فددمي اخيقيددة لإ، ال   

اخددهة بددنع الإعتبددار الإمتددداد الددزمب 
انطيقهدددا ،ويالتدددالىي فدددمي متوازندددة بدددير  البة دددات المتنوعدددة مثدددل الرجددداه والنسددداء، الإغنيددداء والفقدددراء، 

دد  د ، الجيدددل القدددائم والجيدددل القدددادم وه دددها الإمر7لتدددةطر ذلددد  بمجموعدددة انمدددا  تمثدددل الييددد  والحو 
, محمود داود سدلما، ، اسدن شداكر مجددي، م ونات للتنمية المستدامة  ، صدفحة 0901)اليييعي

عددددب  بالمةسسددددات الح وميدددة و لى أي مدددددى تتصدددد  (44
ُ
ي ت
تلدددد   مثدددل: الإسددددتدامة المةسسددددية الدددبي

ي خدمة مجتمعاتها وابي يم دن أ، تدةدي 
المةسسات بالهيابل التنميمية القادرة عل أداء دورها ف 

ي ت فددل 
ي تحقيددق التنميددة المسددتدامة7 الإسددتدامة الإقتصددادية كونهددا تتضددمن السياسددات الددبي

دورهددا ف 
ة وتمثدل قددرة استمرار الأطشدطة الإقتصدادية بدالمجتمع وأداء الددور المنتمدر منهدا7 الإسدتدامة البة يد

ي التقليدددل إلى 
البة ددة عدددل مواصدددلة العمدددل بصدددورة سدددليمة، لددهل  يتمثدددل هددددف الإسدددتدامة البة يدددة ف 

ي 
ددية :  لؤيجددداد تدددواز، بدددير  السدددنا، مدددن جهدددة ويدددير  .أدي  ادددد مدددن التددددهور البيدددب  د امدددا الإسدددتدامة ال   

ه لإ وجود لتنمية مسدتدامة مدن الموارد المتااة من جهة أخرى، اي
ّ
 أن
ُ
دية7 كدل دو، الث تنميدة ال   

ي بلددغ 
، باهددداف محددددة سددميت الإهددداف التنمويددة او اهددداف التنميددة المسددتدامة الددبي ماتقدددم اقدديي

:  17عددها  ي
 هدفا يم ن توحيحها بالإيي
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ي والزراعدددددة -70 القضددددداء عدددددل الفقدددددر بجميدددددع أشدددددناله -1
القضددددداء عدددددل الجدددددوع وتعزيدددددز الأمدددددن الغدددددهاي 

ي  تدددوفير تعلددديم -74 ما، ايددداة صدددحية ورفاهيدددة للجميدددعحددد-3. المسدددتدامة وامايدددة التندددوع البيولدددو  
تحقيدددق المسددداواة بدددير  الجنسدددير  وتم دددير   -75 جيدددد ومنصددد  وشدددامل وتعزيدددز الدددتعلم مددددى الحيددداة

تدوفير طاقدة -77 حما، توافر الميداا والودف الصدوي و دارتهمدا بشدنل مسدتدام-76 النساء والفتيات
-79 الإقتصددادي الشددامل وتددوفير العمددل اليئددق تعزيددز النمددو  -78 اديثددة وموثوقددة وميسددورة للجميددع

7 الحددد مددن التفدداوت داخددل الدددوه ويةنهددا-719 تطددوير بددب  تحتيددة قويددة وتشددجيع التصددنيع والإبتنددار

حددددما، أنمدددددا  اسددددتهيت و نتدددددال -710 جعددددل المددددد، والمسدددددتوطنات شدددداملة و مندددددة ومسددددتدامة11
طدددات والمددددوارد البحييدددة و دارتهددددا امايددددة المحي- 14 .التصدددددي لتغدددير المنددددا  و ثدددارا-13 .مسدددتدامة
يدة والغابدات و دارتهدا مسدتدامًا7 اماية الدنمم الؤي ولوجيدة ا -15 .مستدامًا تعزيدز مجتمعدات -16 لي 

تعزيددددز التنفيددده وتنشددددي   -17.سدددلمية وعدالدددة شدددداملة وينددداء مةسسددددات فعالدددة وخاحددددعة للمسددداءلة
ابات العالمية  .ال  

 ُ تعدد مراكدز التعلديم المسدتمر القدة الوصدل بدير  : نز: مزاكـز الـتعلــًه المشتـ ـ  الفكزَ الجاىًـ

ي الإاتياجدددات الفعليدددة  الجامعددة والمجتمدددع مدددن خددديه تددوفير بدددرامج تدريبيدددة عامدددة ومتخصصددة تلدددب 
)تقييددددر عددددن اجنددددازات مركددددز للجامعدددة ومةسسددددات الدولددددة كافددددة والقطدددداع الخددددا  وافددددراد المجتمددددع 

ي ال
دية ) تقييرمحدددود التددداوه(، التعلدديم المسددتمر في تركددز هددها  (1، صددفحة 0903جامعددة المسخنود

ي التعلدديم الجددامعي والبة ددة التعليميددة، وتأهيددل ال ددوادر التدريسددية 
المراكددز عددل التدددريب والتطددوير ف 

، بمدددا  ي والؤداريدددة والطدددي ، وتقدددديم بدددرامج تدريبيدددة وتأهيليدددة مسدددتمرة للمجتمدددع الدددداخلي والخدددار  
ي  يعزز القدرات

المهنية والحياتيدة والثقافيدة والإقتصدادية والإجتماعيدة لافدراد، ليصدبحوا فداعلير  ف 
)لديل  .تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وتسع المراكز لتحقيق مجموعدة محدددة مدن الأهدداف

  كدددل الطاقدددات الإنفتددداح عدددل المجتمدددع مدددن خددديه توظيددد-1:  (59، صدددفحة 0900اسدددن صدددباح، 
ي الجامعددددة لإثدددراء المجتمدددع وافددددرادا والإرتقددداء بسددددتواهم 

والإمنانيدددات العلميدددة والثقافيددددة المتااددده ف 
ي وتنميددة معددارفهم وقدددراتهم7 

ي الدولدده وسددوق العمددل  -0العلددقي والعمددلي والثقدداف 
رفددد المةسسددات ف 

ي 
دية وعددل مسددتوى عدداه مددن التاهيددل العلددقي والمهددب  د

ات وال فدداءات ال     -3لكددل القطاعددات 7 بددالخي 
ي يقدمها المركز ومن حمنها تهي دة بنيدة 

ي العمل ودعم وتطوير وتحسير  الخدمات البي
دعم التمير  ف 

ة التعليميدددة والمعرفيدددة تصددددميم  -4تحتيدددة قدددادرة عدددل التطدددور ومواكبدددة المسدددتجدات 7  تعزيدددز الخدددي 
امج التدريبيددة والتعليميددة بشددنل يددتيئم مددع اهددداف التنميددة المسددتدامة7  التنميددة المسددتدامة  -5الددي 

لمهددارات المتدددرييير  عددل وفددق معددايير التدددريب العالميددة واسددتقطا  اعضدداء هي ددة تدريبيددة مةهلددة 
ي توسددديع التعددداو، مدددع المةسسدددات  -76

ي ف 
ي والمعدددرف  توسددديع التواصدددل وخلدددق بة دددة للتبددداده التددددريب 

يشددددجع الرغبددددة لدددددى يعددددزز المركددددز قدددديم مبددددادد الأخدددديق لدددددى المتدددددريير  و  -7الإقليميددددة والدوليددددة7 
 7د من الإفنار والمعتقدات الشخصيةاعضاء الهي ة التدريبية والمتدريير  لخدمة المجتمع والتجر 

ْ التزريبي المشتزاو: َ الجالجُ: الارا ي بشنل عام  الفكز ي البداية لإبد من توحيف الإداء التدريب 
ف 

ي المستدام  ووفقا لمنهجية البحث المعتمدة ويا : ثم الإداء التدريب  ي
 لإيي

 : ي ي موقدددددع العمدددددل،  -الإداء التددددددريب 
ددددد يدددددتم عدددددادة تعليمددددده مدددددن فدددددرد إلى  خدددددر ف  مدددددنهج تعلددددديقي شخةي

ي  ويسددددتخدم
ي تنميددددة مهدددداراتهم وكفدددداءتهم، يقددددوم عددددل تعدديددددة التخصصددددات ف 

لمسدددداعدة  الأفددددراد ف 
ي الوااد  ي للمعلومدات وادارة )المجلدس االموحوعات الف يية والمهنية حمن النشا  التدريب  لعدري 

ي (0903المعرفدددددة،  اتيجية لمركدددددز التعلددددديم  ويددددددخل تحدددددت مصدددددطلف الإداء التددددددريب  )الخطدددددة الإسددددديي
)عصددددددام ايدددددددر، ،  (0904المسددددددتمر بغددددددداد: الجامعددددددة مركددددددز التعلدددددديم المسددددددتم محدددددددود التددددددداوه، 

ة طسدل  الضدة عدل   (0997) باسدمة عدلي اسدن ابدو سدلمية، رسدالة ماجسدتير ، (0909 اعمداه كثدير
 :  ممارسة منها بمايلي

 الإكيي
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ات، نددددوات، ورة عمدددل، ملتقيدددات، مدددةتمرات، 1 7تنفيددده طشددداطات تدريبيدددة متنوعدددة )دورات، محدددا  

ليدددل وتقددددير الإاتياجدددات 7 تح0طددداولإت مسدددتديرة( وفدددق بدددرامج فصدددلية أو نصددد  سدددنوية أو سدددنوية  
ي واختيدددار مددددريير  3التدريبيدددة المرتبطدددة بسدددوق العمدددل وجمدددع المعلومدددات   7 تصدددميم المدددنهج التددددريب 

7 التقيديم القدبلي 75 وحدع الخطد  التنفيهيدة و عدداد الحقائدب التدريبيدة لكدل طشدا   4مةهلير  دوليًدا  

ونيًدددددا أو مددددددمجًا   7 إقامدددددة النشددددداطات تقليدددددديًا أو 6واليادددددق لجميدددددع عندددددا  النشدددددا    7 إعدددددداد 7إل يي

اتيجية، تسدددددويقية، تأهيليدددددة(   اتيجيات والخطددددد  المتنوعدددددة )اسددددديي 7 تنفيددددده التددددددريب العمدددددلي 8الإسددددديي

امج العمليدددة   ات والدددي  امج 9بدددالمختي  7 تنفيددده بدددرامج تطدددوير القيدددادات والمسدددارات المهنيدددة حدددمن الدددي 

ونية 19الح ومية   ي متندوع 11والرواب  التقنية  7 إعداد المنصات والمواقع الؤل يي
7 تحقيدق أداء تقدب 

مج وفدددق أسدددس تناسدددب نددوع النشدددا    7 اعتمددداد جدددودة الأداء وفددق معدددايير وزارة التعلددديم العدددالىي 10ومددي 

ي بدددده وفقددددا لتوجهددددات البحددددث هددددو .والبحددددث العلددددقي 
ي المسددددتدام مجدددداه البحددددث نعددددب  امددددا الإداء التدددددريب 

ي تمثل توجهمجموعة النشاطات التد
اجتماعيا ،واقتصاديا ،وية يا( يهدف الى تغيدير اتها بعدا)ريبية البي

ي أداء عمله بعد التدريب عن ما كا، عليدة قبلده
 وأساليب مختلفة ف 

ً
 سلوت الفرد بجعله استخدم طرقا

يبتغيدده ويددةثر فيدده ونخيجددة التددأثير ي ددو، تحقيددق النجدداح الددهي (18، صددفحة 0910) اسددامة محمد سدديد، 
 ، ي ي اداءا التدددددريب 

ات ايجابيددددة عددددل مسددددتوى اجتمددددداعي ويعددددد منهجدددددا المركددددز ف  موجهددددا ينددددتج عندددده تدددددأثير
ي يحقددق اهددداف التنميددة المسددتدامةواقتصدادي وييدد
امج ب  ي ت ددوين امتدددادات  بددي 

7  ولدده بعدددا الواحددف ف 

ات  ي مقدمدددة البحدددثوتطبيقدددات الإعمددداه  المتنوعدددة ويضدددم مدددة  
)اسدددامة ىوير  7محدددددة كمدددا اسدددلفنا ف 

ي المسددددددتدام انهنقددددددل معددددددارف ومهددددددارات وسددددددلوكيات 14، صددددددفحة0910محمد سدددددديد،  ي الإداء التدددددددريب 
(ف 

ي يعمددل بهددا وزيددادة وعدديهم بأهددداف التنميددة 
جديدددة لتطويركفدداءة الفددرد لأداء مهددام محددددة للجهددة الددبي

 وتم ينهم من تنفيهها عل ارض الواقع7 

ْ التزر َ الزابعُ: قًاس الاثز في الارا ي بالإثر:  يبي  المشتزاو:الفكز
ء أي جعل له نعب  ي

اثر بالت 

ددء  ي
واندده النفددوذ الفاعددل لمعددارف المتدددر  بعددد اثددرا  وتركدده فيدده او عليدده اسددب مددايتم التعامددل مددع الت 

ا وسددلوكه كنخيجددة نهائيددة  ا سددلبيا او ايجابيددا  عددل تف ددير دخولدده طشدداطا تدددريبيا  لت ددو، نتددائج ذلدد  تددأثير
ي العام والمستدام  لتحقيدق الإهدداف التنمويدة وهها ما اتفقت معه الدراس ة7ولقياس اثر الإداء التدريب 

ي ويعد  ، وخيه النشا  التدريب  ي هنات ثي  مراال من المهم معرفتها :مرالة ماقبل النشا  التدريب 
ة ومدى التدأثير عدل المشداركير  ) المتددريير  ( بالنشدا   ي البحث بالمرالة الإخير

7 وعب  ي النشا  التدريب 
ي تحقيددق  فائدددة الى المتدددر  كمعرفددة ومسددتوى ال

ي ف 
ي المعددب   كددم سدداهم النشددا  التدددريب 

وااددد 7بمعددب 
7 ولدم يتعامدل البحدث مدع االدة  ها عليه معرفيا ومهنيا حمن ابعاد تحقيق الهدف التنمدوي المعدير  تاثير

ين كمدددريير   او قددة العددرض  او طيي مدددة النشددا  الزمنيددة تقيدديم المتدددريير  كمشدداركير  او تقيدديم المحددا  
ي اطددددار قيدددداس الإثددددر المطلددددو  مددددن النتددددائج الخاصددددة 

 
هددددا  لإنهددددا خددددارل ادددددود البحددددث ولإتدددددخل ف وغير

ي يخضع الى مجموعة نماذل   (0904)اامدد ندا  الخطيدب، بموحوع البحث7 ا، قياس الإثر التدريب 
: (0903)سدددناء عمدددر عبدددد الجبدددار،  (0909)عصدددام ايددددر،  و ي

ت ا يم دددن ا، نوحدددحها بدددالإيي نمدددوذل كدددير
نمددوذل بدداركر )أداء العمددل، أداء المجموعددة، رحددا ا7 0)رد الفعددل، الددتعلم، الإتجاهددات، النتددائج(  باتييدد 

عددددددددل، )تقددددددددويم السددددددددياق، المدددددددددخيت، رد الفCIROنمددددددددوذلا7 3المشددددددددارت، المعلومددددددددات الم خسددددددددبة(  
، الأداء، القيمة النهائية(7 4المخرجات(   ي

جميع  7 نموذل هامبلير  )رد الفعل، التعلم، السلوت الوظيف 
امج وقيدداس  ي تطددوير الددي 

 
ي قيدداس أثددر التدددريب قبددل ويعددد النشددا  لإسددخثمار النتددائج ف

 
ت ف النمدداذل تشدديي
 7الأثر ومستوياته

 الجاىب العنلٌ للب ح

: تحقيق اهداف البحث وفرحياته توجل ي
 ه البحث نحو فقرات محددة يم ن توحيحها بالإيي

َ الاولى ىبذه عً الجامعات العزاقًُ مجال الب  : ح ومزاكز التعلًه المشتنز فًَاالفكز

م انطلقدت منهدا  1957عدام )موقع جامعة بغداد، بي تاريدددد (تاسست جامعة بغداد  جامعة بغداد 
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د عدل مسدااة الجامعدات الميبات التدريسية والف  عداه المسدتوى لتن  
ً
نية والؤدارية المدرية تدريبا

ي تددددددم تأسيسددددددها فيمددددددا 
ورفدددددددت سددددددوق العمددددددل بالميبددددددات المتقدمددددددة  ،  بعددددددد العراقيددددددة الأخددددددرى الددددددبي

ات الدوليدة  امج الح وميدة وتبداده الخدي  ي الجدودة والتصداني  العالميدة والدي 
 
اهتماماتها التنفيهيدة  ف
ابات العالمية ي اير  تاسسدت الجامعدة المسخنودية عدام  وال  

 
ي  71963 ف

 
م تعدد الجامعدة الثانيدة ف
ايددددد عدددددد الدراسددددير  عليها،اولوياتهددددا   

العددددراق لهددددا ميباتهددددا المتفوقددددة علميددددا وتشددددهد اقبددددالإ عليهددددا بيي
دابات العلميدة العالميدة وتبدداده  تحقيدق الجدودة والإعتماديدة ودخدوه التصداني  العالميدة وعقدد ال  

ات وت نامج الح ومي ، وعملها الحثيث ا، ت دو، حدمن تصدني  شدنغهاي7 الجامعدة الخي  حقيق الي 
د للجدامعتير  المدهكورتير  ايدث تاسسدت عدام  م، 1989العراقية  ي ليست بعمق التداريدددد  التاسيتي

تسميتها السابقة  جامعة صدام للعلوم الؤسديمية توجههدا نحدو  علدوم الددين الإسديمي والآدا  ثدم 
ت بعدددددد عدددددام  ي حدددددة ذلددددد  نحدددددو  تددددددريس  9930تغدددددير

 
م، وسدددددميت بالجامعدددددة العراقيدددددة وانطلقدددددت ف

مختلددددد  العلدددددوم العلميدددددة والؤطسدددددانية والتطبيقيدددددة7تهتم كالجامعدددددات المدددددهكورة بدددددالجودة والإتقدددددا، 
هددددا 7 الوظيفددددة الرئيسددددية لجميددددع الجامعددددات  امج الح وميددددة ودخددددوه التصدددداني  العالميددددة وغير والدددي 

 ( هددا  ي التددددريس ، والبحددث العلدددقي ،والمجتمددع (  هدددها الجامعددات لهدددا سددواء مجدداه البحدددث او غير
اهددددددافها الرئيسدددددية وهيابلهدددددا التنميميدددددة وتشددددد ييتها الإداريدددددة المتنوعدددددة 7 بضدددددمنها مراكدددددز التعلددددديم 

ي كدل جامعدة الإ انده واددت عدام 
ي  0917المستمر اختلفت طشأت كدل مركدز ومسدماا  عدن الإخدر ف 

ف 
ري الصددادر مددن وزارة التعلدديم العددالىي والبحددث العلددقي العراقيددة شددهر الثددامن مندده بموجددب الإمددر الددوزا

ي  3418 4 4المددددددددددددددددددددرقم ) ق  
ي  4695  1 4(و الإمددددددددددددددددددددر الددددددددددددددددددددوزاري المددددددددددددددددددددرقم ي  0917 8 04ف 

ف 
ي  6070 49 11ووادددددددددددد ميكهدددددددددددا الإخدددددددددددير بموجدددددددددددب الإمدددددددددددر الدددددددددددوزاري المدددددددددددرقم   0917 11 10

ف 
م عدددددل الهيابددددد 0904 0 7 ل التنميمدددددة ويضدددددمنها مركدددددز المتضدددددمن مصدددددادقة معدددددالىي الدددددوزير المحددددديي

التعليم المستمر ويتضمن شعبة الشةو، الإدارية ،وشدعبة التددريب، وشدعبة التطدوير7 لهدم اهدداف 
والفددددارق بالهيابددددل هددددو الزيددددادة بعدددددد الوادددددات بددددير  المراكددددز وعدددددد  موادددددة اسددددعو، الى تحقيقهددددا 

ي العمدددود الفقدددري لعمدددل مراكدددز التعلددديم ا  الإداء التددددريب 
ي اي جامعدددة  مدددن العددداملير  ويدددبفي

لمسدددتمر ف 
ها7   الجامعات المهكورة او غير

الفكزَ الجاىًُ: احصاْالاىصطُ التزريبًُ للاراْ التزريبي بمزاكـز التعلـًه المشـتنز    

ي و  :مجال الزراسُ ي جددوه )رقدم ا( تم ااصاء النشاطات التدريبية ليداء التدريب 
كما هدو مدهكور ف 

: اسددب الإهددداف للت ي
ي كددل جامعدددة، وتددم تحليلهددا وفقددا لددييي

نميدددة المسددتدامة ،واسددب كددل مركددز ف 
ي تمثلها  عموديا7 التفاصيل بالجدوه رقم )

ي  4والنسب الم وية البي
 ( الإيي

 ( تٛص٠غ الأشطخ اٌتذس٠ج١خ ثّشاوض اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش فٟ اٌدبِؼبد اٌؼشال١خ ِدبي اٌذساعخ ػٍٝ ا٘ذاف اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ4اٌدذٚي )

 ا٘ذاف اٌت١ّٕخ د

 )َ د َ ع( )َ د َ َ( )َ د َ ة(

ػذد الأشطخ 

اٌتذس٠ج١خ 

ِٛصػخ زغت 

٘ذاف اٌت١ّٕخ 

 اٌّغتذاِخ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ػذد الأشطخ 

اٌتذس٠ج١خ ِٛصػخ 

زغت ٘ذاف 

اٌت١ّٕخ 

 اٌّغتذاِخ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ػذد الأشطخ 

اٌتذس٠ج١خ 

ِٛصػخ زغت 

٘ذاف اٌت١ّٕخ 

 اٌّغتذاِخ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 %10.52 6 21.15% 59 17.33 % 43  ػٍٝ اٌفمش فٟ خ١ّغ اشىبٌٗاٌمضبء  1

2 
اٌمضبء ػٍٝ اٌدٛع ٚتسم١ك ا٢ِٓ اٌغزائٟ ٚتسغ١ٓ اٌتغز٠خ 

  ٚتؼض٠ض اٌضساػخ اٌّغتذاِخ
0 0 2 %0.72 0 0 

3 
ضّبْ ز١بح صس١خ خ١ذح ٚتؼض٠ض اٌشفب١٘خ ٌٍد١ّغ فٟ خ١ّغ 

  الأػّبس
0 0 9 %3.24 3 5.26% 

 %38.59 22 46.38% 129 51.61% 128  ضّبْ تٛفش اٌتؼ١ٍُ اٌد١ذ ٚاٌفؼبي ٚاٌّتبذ ٌٍد١ّغ 4

 %10.52 6 1.08% 3 0 0  تسم١ك اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌدٕغ١ٓ ٚتّى١ٓ خ١ّغ إٌغبء ٚاٌفت١بد 5

 0 0 0.36% 1 0 0  ضّبْ تٛفش ا١ٌّبٖ إٌظ١فخ ٚاٌصشف اٌصسٟ ٌٍد١ّغ 6

 0 0 0.72% 2 1.61 % 4  ّبْ اٌٛصٛي إٌٝ اٌطبلخ اٌّغ١شٖ ٚإٌظ١فخض 7

 %7.01 4 5.76% 16 7.66% 19  تؼض٠ض إٌّٛ الالتصبدٞ اٌّغتذاَ ٚاٌشبًِ ٚاٌؼًّ اٌلائك ٌٍد١ّغ 8

 %1.75 1 1.44% 4 3.22% 8  ثٕبء ث١ٕخ تست١خ ل٠ٛخ ٚتؼض٠ض اٌصٕبػخ ٚالاثتىبس 9

 %7.01 4 2.88% 8 3.22% 8 اٌسذ ِٓ اٌفٛاسق ث١ٓ اٌذٚي ٚداخً اٌذٚي 10

 %3.50 2 1.44% 4 2.82 % 7 خ خؼً اٌّذْ ٚاٌّغتٛطٕبد ػصش٠خ ِٚغتذاِ 11

 %7.01 4 1.44% 4 6.45% 16 ضّبْ اعتٙلان ٚإٔتبج ِغتذا١ِٓ 12

 2 0 0.36% 1 0 0 اتخبر تذاث١ش فٛس٠خ ٌّٛاخٙخ تغ١ش إٌّبش ٚتأث١شاتٗ  13
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 2 0 0.36% 1 0 0 اٌسفبظ ػٍٝ اٌس١بح اٌجسش٠خ ٚاٌّس١طبد ٌتسم١ك اعتذاِخ 14

 0 0 0.36% 1 0 0 ع اٌج١ٌٛٛخٟ اٌسفبظ ػٍٝ اٌغبثبد ٚاٌتٕٛ 15

 %7.01 4 11.51% 32 2.82 % 7 تؼض٠ض اٌّدتّؼبد اٌغ١ٍّخ تٛف١ش اٌؼذاٌخ ٌٍد١ّغ  16

17 
تؼض٠ض ششاوبد فؼبٌخ ث١ٓ اٌسىِٛبد ٚاٌمطبع اٌخبص ٚاٌّدتّغ 

 اٌّذٟٔ ٌتسمجك الا٘ذاف 
8 %3.22 3 %0.36 1 1.75% 

 %99.93 57 99.56% 279 % 99.96 248 اٌّدّٛع 

 يخبير  من الجدوه ( 4تحليل الجدوه رقم )
ي الهددف العراقية بمراكز التعليم  المستمرمجااصلت عليها الجامعات ا، اعل طسبة  -1

ه البحدث ف 
ي  ايددثه والمتدداح للجميع(جيددد والفعددا)حددما، تددوفر التعلدديم الالتنمددوي الرابع

بلغددت القدديم الددواردة ف 
م )(وعددن5%( بمقددار )م ت م م)اكديي مدن(51.61%)(م ت م  )الجددوه7 ل دن الإعدل كدا، مدن نصديب

ي تحقيدددددق الهددددددف الإوه ولصدددددالف مركدددددز التعلددددديم 8)(بمقددددددارت م ع
ي اعدددددل ف  %(7 وهندددددا الإداء التددددددريب 

 المستمييجامعة بغداد7 
ي جميدددع اشدددناله(  تفدددوق فيددده )م ت م م( عدددن مراكدددز الهددددف التنمدددو  -0

ي الإوه )القضددداء عدددل الفقدددر ف 
%( عن )م ت م ع( بمعب  تحقيدق الهددف الإوه 11( عن) م ت م  ( بفارق )4%)بفارق الجامعتير   

ي الجامعة المسخنوية7 
 الإعل لمركز التعليم المستمر ف 

دد) تعزيددز المجتمعدات -3 السددليمة وتددوفير العدالددة للجميددع (  رصددد  امدا الهدددف  التنمددوي السددادس ع  
7 4)م ت م م ( النسبة الإعل للتنفيه ويفارق ) ي الجامعتير 

 %( عن المراكز الإخرى ف 
ي  التفددددددوق بتحقيددددددق الإهددددددداف التنمويددددددة عددددددن المراكددددددز الإخددددددرى  -4

لددددددم ي ددددددن ه)م ت م ع(  نصدددددديب ف 
 7 ي
 للجامعتير  مجاه العمل البحبي

ددة اهدددداف تنمويدددة يع سدددها الجدددد -5 د  تددددريبي وه كدددا، فيهدددا اداءن ع  
ً
ندددد الجميدددع  ادددبي لدددو متفدددق عليددده ع ا

ي بعضها7 بنسب متفاوتة 
ي الإستجابة وصفيية ف 

 ل ن  سبعة اهداف الباقية فيها طسب حعيفة جدا ف 

ُ مشاٍنُ الاراْ التزريبي في كل ٍزف تينىٍ ُ وىشب ُ قًاس فاعلً َ الجالج ترتب   :الفكز

ي الهددف الواادد وهندا عمليدة انتدال  هها الفقرة بخشخي  طسبة
ي ف  المساهمة لكل مركز بادائه التددريب 

ي مدن خديه قيمدة المسداهمة  ي لتمثدل اتجاهدا قياسديا نحدو فاعليدة الإداء التددريب 
القيم ست و، ببعدد افدفي

ض المسدداهمة ت ددو، درجددة  399البالغددة لكددل هدددف تنمددوي  درجددة  399%لكددل مركددز بمعددب  199يفدديي
(  وهندا سدوف لإن درر كتابدة الإهدداف وانمدا X199الفاعلية =المنفه  المخط   وعليه )   ي المخط 

: (5تفاصيل هها الفقرة يجسدها الجدوه)ارقامها فق  تجنبا للت رار ولعدم تضخيم الجداوه و  ي
 الإيي

 ( فبػ١ٍخ ٚ ٔغجخ ِغبّ٘خ الاداء اٌتذس٠جٟ فٟ وً ٘ذف تّٕٛٞ ثّشاوض اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش 5خذٚي سلُ)

سلُ 

اٌٙذف 

 اٌتّٕٛٞ

اٌّدّٛ 4َد4َ4ع 4َد4َ4َ 4َد4َ4ة

 ع

 

 

 

 

 اٌفبػ١ٍخ

ػذد الأشطخ اٌتذس٠ج١خ 

ٌلاداء اٌتذس٠جٟ 

اٌّغبُ٘ فٟ تسم١ك 

ا٘ذاف اٌت١ّٕخ 

 اٌّغتذاِخ

ٔغجخ 

 اٌّغبّ٘خ

ػذد الأشطخ 

اٌتذس٠ج١خ ٌلاداء 

اٌتذس٠جٟ اٌّغبُ٘ فٟ 

تسم١ك ا٘ذاف اٌت١ّٕخ 

 اٌّغتذاِخ

ٔغجخ 

 اٌّغبّ٘خ

ػذد الأشطخ اٌتذس٠ج١خ 

ٌلاداء اٌتذس٠جٟ اٌّغبُ٘ 

فٟ تسم١ك ا٘ذاف اٌت١ّٕخ 

 اٌّغتذاِخ

ٔغجخ 

 اٌّغبّ٘خ

ل١ّخ فبػ١ٍخ 

اٌّغبّ٘خ فٟ 

تسم١ك اٌٙذف 

 اٌتّٕٛٞ

1 43 %39.8 59 %54.6 6 %5.5 108 36% 

2 0 %0 2 %100 0 %0 2 2.6% 

3 0 %0 9 %75 3 %25 12 4% 

4 128 %45.8 129 %46.2 22 %7.8 279 93% 

5 0 %0 3 %33.3 6 %66.6 9 3% 

6 0 %0 1 %100 0 %0 1 2.3% 

7 4 %66.6 2 %33.3 0 %0 6 2% 

8 19 %48.7 16 %41 4 %10.2 39 13% 

9 8 %61.5 4 %30.7 1 %7.6 13 4.3% 

12 8 %40 8 %40 4 %20 20 6.6% 

11 7 %53.8 4 %30.7 2 %15.3 13 4.3% 

12 16 %66.6 4 %16.6 4 %16.6 24 8% 

13 0 0 1 %100 0 %0 1 2.3% 

14 0 0 1 %100 0 %0 1 2.3% 

15 0 0 1 %100 0 %0 1 2.3% 

16 7 %16.2 32 %74.4 4 %9.3 43 14.3% 

17 8 %66.6 3 %25 1 %8.3 12 4% 

 584 9.7% 57 47.7% 279 42.4% 248 اٌّدّٛع
اٌفبػ١ٍخ اٌى١ٍخ 

11.4% 

: 5تحليل جدوه رقم) ي الجدوه مايلي
 ( يتضف من طسبة المساهمة المعروحة ف 
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ي تمثيل الهدف التنموي كا، مدن نصديب الهددف الرابدع ) .1
 
ي ف حدما،  اعل مساهمة ليداء التدريب 

م ت م )ثددم (  46.2%بنسددبة )اققدده ) م ت م م( يم الجيددد والفعدداه والمتدداح للجميددع ( تددوفر التعلدد
( مددددن مجمددددوع مسدددداهمة كليددددة لهددددها الهدددددف 7.8%)بنسددددبة ) م ت م ع( ( ثددددم 45.8%بنسددددبة )(   

هددها مدا ي بددت الفرحدية القائلددة %( 93( مسدداهمة7  بفاعليدة كليددة لهدها الهدددف مقددراها )279تبلدغ ) 
ي  بزيادة فاعلية تحقيق الإهداف التنموية7 انه  ي فاعلية مساهمة الإداء التدريب 

 
 تةثر الزيادة ف

ي جميدددددع اشددددناله ( ا، الهدددددف ال .0
 
ي تنمدددددوي الإوه)  القضدددداء عدددددل الفقددددر ف ي سددددداهم الإداء التددددددريب 

 
ف

ع( بفددددددارق كبدددددددير  م7ت7م7 ثدددددددم ) 39.8% ( بنسددددددبة  م7ت7م7 ( تليهدددددددا )54.6%بنسددددددبة )(  م7ت7م7م)
 %36اعلية مقدارها ويف 108( من اداء ثي  جامعات بقيمة 5.5%بةنهما بنسبة )

د مددن اهددداف التنميددة المسددتدامة )تعزيددز المجتمعددات السددليمة تددوفير  .3 د ادداز الهدددف السددادس ع  
ي فيدده وكددا، مددن نصدديب مركددز التعلدديم  العدالددة للجميددع(  المرتبددة الثالثددة لإثددر مسدداهمة الإداء التدددريب 

ددية   ي الجامعدددة المسخنود
 
ي 74.4%بنسدددبة )(  م ت م م)المسدددتمر ف

 
( و ي تفدددوق طسدددبة المسددداهمة ف

( 9.3%( بلغددددت طسددددبتها )  م ت م ع( ثددددم )16.2%( ايددددث بلغددددت طسددددبة المسدددداهمة  ) م ت م  )
 %  1473مساهمة بفاعلية كلية لنسبة المساهمة تبلغ  43من اداء ثي  جامعات بمقدار 

ي ذو ا .4 ي النشدددددداطات التدريبيدددددة لدددددديداء التددددددريب 
 
الى  عدددددددم ا، المسددددداهمات ف لقدددددديم الضدددددعيفة تشددددددير

ي تقابلهدا تعدد حدعيفة 
ي تضمير  الإهداف التنموية  وا، طسبة فاعلية هها المساهمات الدبي

التواز، ف 
وعندد التعامدل مدع ذات الموحدوع بضدمن البعدد  (7 5ايضا7وكما يوححها الجدوه المهكور انفا رقم )

ي المسدددددتدام  المسدددددتدام ذو الإركدددددا، الثيثدددددة ) الإجتمددددداعي ، والإقتصدددددادي ، وا ي ( لددددديداء التددددددريب 
لبيدددددب 

ي الجدوه وتحديد مقدار المساهمة فيها لتحقيق الإهداف ال
 : التالىي  6تنموية نجد ذل  بوحوح ف 

 ( تٛص٠غ إٌشبطبد اٌتذس٠ج١خ ٌلاداء اٌتذس٠جٟ اٌّغتذاَ ػٍٝ اسوبْ الاعتذاِخ ٚتسذ٠ذ ٔغجخ اٌّغبّ٘خ ٌّشاوض اٌتؼ١ٍُ اٌّغتّش6خذٚي سلُ)

 د
١ّٕخ اسوبْ اٌت

 اٌّغتذاِخ
 اٌدبِؼخ اسلبَ ا٘ذاف اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ 

ػذد إٌشبطبد اٌتذس٠ج١خ ٌلاداء 

اٌتذس٠جٟ اٌّغٕذاَ  اٌتٟ تغبُ٘ 

 ثتسم١ك ا٘ذاف  اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ 

إٌغجخ 

 اٌغبّ٘خ
 اٌّدّٛع

1 
اٌشوٓ 

 الالتصبدٞ

اٌٙذف الاٚي  ، اٌٙذف اٌثبٟٔ  ،اٌٙذف اٌثبٌث  -

 ، اٌٙذف اٌثبِٓ 

 اٌتبعغ ، اٌٙذف اٌؼبشش، اٌٙذف اٌثبٟٔ ػشش اٌٙذف 

 %43,1 94 ثغذاد

 %46,7 102 اٌّغتٕصش٠خ 218

 %10 22 اٌؼشال١خ

2 
اٌشوٓ 

 الاختّبػٟ

 اٌٙذف اٌشاثغ ، اٌٙذف اٌخبِظ، اٌٙذف -

اٌٙذف اٌغبدط ػشش ، اٌٙذف اٌسبدٞ ػشش، 

 اٌغبثغ ػشش

 %42,4 150 ثغذاد

 %48 171 اٌّغتٕصش٠خ 356

 %9,8 35 اٌؼشال١خ

 اٌشوٓ اٌج١ئٟ 3

ٌٙذف ، ا اٌٙذف اٌغبثغ اٌٙذف اٌغبدط ،   -

خّغخ اٌٙذف اٌشاثغ ػشش ، اٌٙذف اٌثبٌث ػشش، 

 ػشش 

 %40 4 ثغذاد

 % 60 6 اٌّغتٕصش٠خ 10

 0 0 اٌؼشال١خ

  584اٌىٍٟ   اٌّدّٛع

ي المستدام لجم الإقتصادي(كا، )كز للركن الإوه المستداميع المرا يتضف من الجدوه ا، الإداء التدريب 
( كدددا، بنسدددبةامدددا الدددرك%(3773بنسدددبة ) ي )الإجتمددداعي

( فناندددت (امدددا الدددركن الثالدددث)%6979)ن الثددداي  ي
البيب 

ي %( وتعددددددد طسددددددبة منخفضددددددة جدددددددا 177طسددددددبته ) 7 ولتحديددددددد الإثددددددر والنجدددددداح الخددددددا  بددددددالإداء التدددددددريب 

ي ل دددن  ب واحدددف فيمددداالمسدددتدام وتحقيدددق الإهدددداف التنمويدددة سدددي و، هدددها الجانددد
دو، ذكدددر مدددن سددديايي

الإركدددددا، الثيثدددددة ليسدددددتدامة عدددددل اعتبدددددار انهدددددا هندددددا اُدددددددت باهددددددافها فاينمدددددا ورد الهددددددف نعدددددرف ركنددددده 
 : ي
 المستدام7 والتفاصيل بالإيي

ْ التزريبي المشتزاو  في المزاكز مً  ُ  للارا ُ التزريبً َ الزابعُ: قًاس تاثير الاىصط الفكز

ُ وجَُ ىظز المصاركين وم ا، الإطشدطة التدريبيدة  :زّ المشاٍنُ في تمجًل الاٍزاف التينىيـ

ي 
 
ي مراكدددز التعلددديم المسدددتمر كمدددا اسدددلفنا تسددداهم ف

 
ي المسدددتدام  ف تحقيدددق اهدددداف التنميدددة لدديداء التددددريب 
ي لتجسددددديد هدددددها التحقيدددددق وانمدددددا هدددددل اثدددددرت المسدددددتدامة)الإهداف التنموية(

وهدددددها المسددددداهمة لإت دددددف 
ي 
 
القددوه فيمددا بعددد ا،   المشدداركير  ومدداهو مسددتوى هددها التدداثير اددبي طسددتطيعالإطشددطة التدريبيددة فعددي ف

ي بعضها كما جاء 
ي تحقيق الإهداف التنموية ف 

ي مهمتها بالرغم من قلة المساهمة ف 
المراكز قد نجت ف 

ي الجداوه السابقة 7 وعليه تدم اعدداد 
مشداركا مقسدمة الى خمسدير  (159سدةاه لعيندة البحدث البالغدة) ف 
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)العيندة ومجتمدع ركدز تعلديم مسدتمر مجداه الدراسدة ، وتدم الإشدارة الى تفاصديل تمشاركا لكل م ي
وزيعهدا ف 

وتددم التاشددير عددل الددرقم المناسددب مددن قددبلهم7 بدددورنا جمعنددا )*(وتم صددياغة سددةاه للمشدداركير  البحددث(
الت دددرارات لكدددل هددددف تنمدددوي ووزعدددت الإجابدددات والت دددرارات عدددل درجدددات الإوزا، المختدددارة مدددن قبدددل 

 ( يوحف ذل 7 77  والجدوه التالىي رقم )(1(واقلها)5ما ا، اعل ترجيف هو الدرجة)ير  علالمشارك
 ( تس١ًٍ اخبثبد اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ ِذٜ اٌّغبّ٘خ ٚاٌتبث١ش ٌٍٕشبط اٌتذس٠جٟ اٌّشبسو١ٓ ف١ٗ ثتسم١ك الا٘ذاف اٌت٠ّٕٛخ7خذٚي)

سلُ 

 اٌٙذف

 اٌتّٕٛٞ

ِشاوض 

اٌتؼ١ٍُ 

 اٌّغتّش

اٌٙذف اٌتّٕٛٞ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّشبسو١ٓ  ازتّب١ٌخ اٌّغبّ٘خ فٟ تسم١ك

 ِٓ5-1  
ِذٜ تبث١ش إٌشبط اٌتذس٠جٟ  ثبٌدبٔت  اٌّؼشفٟ ٌٍّشبسو١ٓ ٚػٍُّٙ ِٓ 

5-1 

 1 ن 2 ن 3 ن 4 ن 5 ن 1 ن 2 ن 3 ن 4 ن 5 ن

 الاٚي

 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 √ 22 √ 12 √ 5 َ د َ ة

 √ 12 √ 5 √ 12 √ 12 √ 13 √ 13 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 د َ َ َ

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ ع

 اٌثبٟٔ

 2 َ د َ ة

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ َ

 2 د َ ع َ

 اٌثبٌث

 2 َ د َ ة

 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 √ 22 √ 12 √ 5 َ د َ َ

 √ 12 √ 5 √ 12 √ 12 √ 13 √ 13 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 د َ ع َ

 اٌشاثغ

 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 √ 22 √ 12 √ 5 َ د َ ة

 √ 12 √ 5 √ 12 √ 12 √ 13 √ 13 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 د َ َ َ

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ ع

 اٌخبِظ

 2 َ د َ ة

 √ 12 √ 5 √ 12 √ 12 √ 13 √ 13 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 َ د َ َ

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 د َ ع َ

 اٌغبدط

 2 َ د َ ة
 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ َ

 2 د َ ع َ

 اٌغبثغ

 √ 12 √ 5 √ 12 √ 12 √ 13 √ 13 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 َ د َ ة

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 د َ َ َ

 2 َ د َ ع

 اٌثبِٓ

 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 √ 22 √ 12 √ 5 َ د َ ة

 √ 12 √ 5 √ 12 √ 12 √ 13 √ 13 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 د َ َ َ

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ ع

 اٌتبعغ

 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 √ 12 √ 15 √ 15 √ 12 × 2 َ د َ ة

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ َ

 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 √ 12 √ 15 √ 15 √ 12 × 2 َ د َ ع

 اٌؼبشش

 √ 22 √ 25 √ 5 × 2 × 2 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 َ د َ ة

 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 √ 12 √ 15 √ 15 √ 12 × 2 َ د َ َ

 √ 22 √ 25 √ 5 × 2 × 2 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 َ د َ ع

 ازذ ػشش

 √ 15 √ 8 √ 7 √ 10 √ 10 √ 10 √ 10 √ 5 √ 10 √ 15 َ د َ ة

 5 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 √ 10 √ 10 √ 10 √ 10 √ 10 َ د َ َ

 √ 15 √ 8 √ 7 √ 10 √ 10 √ 10 √ 2 √ 18 √ 3 √ 17 َ د َ ع

 اثٕب ػشش

 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 √ 22 √ 12 √ 5 َ د َ ة

 √ 12 √ 5 √ 12 √ 12 √ 13 √ 13 √ 12 √ 12 √ 5 √ 12 د َ َ َ

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ ع

ثلاثخ 

 ػشش

 2 َ د َ ة

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ َ

 2 د َ ع َ

اسثؼخ 

 ػشش

 2 َ د َ ة

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ َ

 2 د َ ع َ

خّغخ 

 ػشش

 2 َ د َ ة

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ َ

 2 د َ ع َ

 عتخ ػشش

 √ 22 √ 25 √ 5 × 2 × 2 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 َ د َ ة

 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 √ 12 √ 15 √ 15 √ 12 × 2 َ د َ َ

 √ 22 √ 25 √ 5 × 2 × 2 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 َ د َ ع

عجؼخ 

 ػشش 

 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 √ 12 √ 15 √ 15 √ 12 × 2 َ د َ ة

 √ 15 √ 10 √ 8 √ 7 √ 10 √ 20 √ 10 √ 10 √ 5 √ 5 َ د َ َ

 √ 22 √ 15 √ 15 × 2 × 2 √ 12 √ 15 √ 15 √ 12 × 2 َ د َ ع

________________________________________________________ 

ي لتنمؤة الؤؤ اا الامل ؤم اللسؤؤا ادم  دؤ  و  ؤؤم   ؤ   والؤؤ ذ ا  دؤ  
 
ي الؤؤيه فؤاذتح ي ؤؤه ا ي  5-1السؤاال: دؤ ا امالال ؤؤم اللسؤاللم ل الؤؤاي الاؤ ذي ش

 
ي ل الؤا دمايؤؤ م ا

لخاؤؤاذ ال ذ ؤم الؤؤ ا

لا ع  ك  كم ال ذ م اللماي م ليلك. لطفا.  5-1دع ي ا وعل  ا ويجع ك لعلل باتنمة ال اا الامل م اللسا ادم وايضا ال ذ ا  د  اللساللم . ود ا لاثير  .  ادل لافير
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ي تحقيق الهدف التنموي من 
 
بعد اجراء التحليل اليزم للبيانات الخاصة بااتمالة المساهمة ف

ي 
 
ي الإطشطة التدريبية المنفهة ف

 
ها بهموجهة نمر المشاركير  ف   مراكز التعليم المستمر ومدى تاثير

وري بيا، مقدار النجاح الهي تحقق من خيه الصيغة القانونية  معرفيا وعمليا  اصبف من الو 

(7 علما ا، وجهة نمر المشاركير  Xااتمالية المساهمة قيمة النجاح =قيمة)*(التالية:) قيمة التاثير
ي درجة ااتمالية تمثيل الهدف التنموي لإاش

 
عل  بناءن  يي  ا، ت و، اثرت بهم بنفس المقدار ف

ي النشا  
 
ي او تخصصهم العلقي او قناعتهم بالمادة العلمية المطرواة ف

تخصصهم المهب 
ي لهل  تتغير درجات التاثير بناءا عل ذل 7   التدريب 

ينىيُ مً قًاس ررجات اليجاح  ومشتىياتَا التي تحككت في تمجًل الاٍزاف الت

ي شاٍنُ: خلال التاثير والم
 
ي ف ي قضية مساهمة النشا  التدريب 

 
ا، للمشاركير  وجهة نمرهم ف

ي تعامل معها 
ا عليهم معرفيا وعمليا  جسدت اجاباتهم البي تحقيق الهدف التنموي ومدى تاثير

ي الجدوه السابق رقم 
 
 8ذل  اما طسبة النجاح بناءا عل ذل  فجسدها الجدوه رقم  7البحث ف

ي 
 
: والتفاصيل بالآ 9لجدوه رقم االقادم ومستوى النجاح ف ي

 يي
( ل١ّخ إٌدبذ ٌٍٕشبط اٌتذس٠جٟ  ِٚذٜ ازتّب١ٌخ  ِغبّ٘تٗ فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ ثٕدبذ ِٓ ٚخٙخ ٔظش 8خذٚي)

 اٌّشبسو١ٓ فٟ إٌشبط  ٚتبث١شٖ 
سلُ اٌٙذف 

 اٌتّٕٛٞ

ِشاوض اٌتؼ١ٍُ 

 اٌّغتّش

 ٌذسخخ اٌّشخسخ ٌٛصْ اٌتبث١شا× ل١ّخ إٌدبذ ٔبتح ِٓ زبصً ضشة ٚصْ ازتّب١ٌخ اٌّغبّ٘خ

 ل١ّخ إٌدبذ اٌخبِظ ل١ّخ إٌدبذ اٌشاثغ ل١ّخ إٌدبذ اٌثبٌث  ل١ّخ إٌدبذ اٌثبٟٔ  ل١ّخ إٌدبذ الاٚي

 الاٚي

 2=2×1 2=1×2 15=5×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ة

 1=1×1 8=4×2 6=2×3 20=5×4 15=3×5 َ د َ َ

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ع

 اٌثبٟٔ

 0 َ د َ ة

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ

 0 َ د َ ع

 اٌثبٌث

 0 َ د َ ة

 2=2×1 2=1×2 15=5×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ

 1=1×1 8=4×2 6=2×3 20=5×4 15=3×5 َ د َ ع

 اٌشاثغ

 2=2×1 2=1×2 15=5×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ة

 1=1×1 8=4×2 6=2×3 20=5×4 15=3×5 َ د َ َ

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ع

 اٌخبِظ

 0 َ د َ ة

 1=1×1 8=4×2 6=2×3 20=5×4 15=3×5 َ د َ َ

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ع

 اٌغبدط

 0 َ د َ ة

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ

 0 َ د َ ع

 اٌغبثغ

 1=1×1 8=4×2 6=2×3 20=5×4 15=3×5 َ د َ ة

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ

 0 َ د َ ع

 اٌثبِٓ

 2=2×1 2=1×2 15=5×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ة

 1=1×1 8=4×2 6=2×3 20=5×4 15=3×5 َ د َ َ

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ع

 اٌتبعغ

 1=1×1 2= 2×2 6=2×3 12=3×4 0=2×2 َ د َ ة

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ

 1=1×1 2= 2×2 6=2×3 12=3×4 0=2×2 َ د َ ع

 اٌؼبشش

 1=1×1 6=3×2 6=2×3 2=2×2 2=2×2 َ د َ ة

 1=1×1 2= 2×2 6=2×3 12=3×4 0=2×2 َ د َ َ

 1=1×1 6=3×2 6=2×3 2=2×2 2=2×2 َ د َ ع

 ازذ ػشش

 1=1×1 4=2×2 9=3×3 22=5×4 22=4×5 َ د َ ة

22=4×5 َ د َ َ  4×5=22 3×2=6  2×3=6 1×1=1 

 1=1×1 4=2×2 9=3×3 22=5×4 22=4×5 َ د َ ع

 اثٕب ػشش

 2=2×1 2=1×2 15=5×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ة

 1=1×1 8=4×2 6=2×3 20=5×4 15=3×5 َ د َ َ

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ ع

 ثلاثخ ػشش

 0 َ د َ ة

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ

 2 َ د َ ع

 اسثؼخ ػشش
 2 َ د َ ة

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ
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 2 َ د َ ع

 خّغخ ػشش

 2 َ د َ ة

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ

 2 َ د َ ع

 عتخ ػشش

 1=1×1 6=3×2 6=2×3 2=2×2 2=2×2 َ د َ ة

 1=1×1 2= 2×2 6=2×3 12=3×4 0=2×2 َ د َ َ

 1=1×1 6=3×2 6=2×3 2=2×2 2=2×2 َ د َ ع

 عجؼخ ػشش 

 1=1×1 2= 2×2 6=2×3 12=3×4 0=2×2 َ د َ ة

 2=2×1 10=5×2 3=1×3 12=3×4 20=4×5 َ د َ َ

 1=1×1 2= 2×2 6=2×3 12=3×4 0=2×2 َ د َ ع

 تذس٠جٟ  فٟ تسم١ك الا٘ذاف اٌت٠ّٕٛخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّشبسو١ٓ ( ل١بط ِغتٜٛ إٌدبذ ٌٍٕشبط ا9ٌاٌدذٚي )
 ل١بط ِغتٜٛ إٌدبذ

 الا٘ذاف

ِشاوض 

اٌتؼ١ٍُ 

 اٌّغتّش

 دبذ ثبٌذسخبد ٔت١دخ اٌّغبّ٘خ ٚاٌتبث١شِغت٠ٛبد إٌ

 ٔدبذ ػبٌٟ خذا دبذ ػبٌٟٔ ٔدبذ ِتٛعظ ٔدبذ ِٕخفض ِٕخفض خذا دبذ ٔ

3-1 9-4 14-10 19-15 20-25 

 الاٚي 

 20 15 12   2 َ د َ ة

 20 15  8 1 َ د َ َ

 20  12  3 َ د َ ع

ازذ َ د َ ع ( ٔدبذ ٚزمك وً ِٓ ) َ د َ ة ( ٚ ) َ د َ َ ( ٔدبز١ٓ )ػبٌٟ خذا ( )ٚػبٌٟ( فٟ  اٌّغبّ٘خ ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ الاٚي  ٚتبث١شٖ ،فٟ ز١ٓ زمك )

 ثذسخخ ػب١ٌخ خذا4 ٚتٛخذ دسخبد ِٓ إٌدبذ ٌىٕٙب ِبث١ٓ اٌّتٛعظ ٚإٌّخفض ٌد١ّغ اٌّشاوضٚتؼذ دسخبد ٔدبذ ف١ٙب تشاخغ خصٛصب ٌٍّٕخفضخ4

 اٌثبٟٔ 

      َ د َ ة

 20  12  3 َ د َ َ

      َ د َ ع

ٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبث١ش ، ِتفٛلخ ػٍٝ اٌّشاوض الاخشٜ ِدبي اٌجسث فٟ تفٛق )َ د َ َ ( ٚثذسخخ ٔدبذ ػب١ٌخ خذا فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ  اٌثبٟٔ ِ

4 سغُ ٚخٛد ٚخٙخ ٔظش تش١ش اٌٝ ٔدبذ فٟ خبٔت ِٓ الاداء اٌتذس٠جٟ وّغبّ٘خ ٚتبث١ش ثذسخخ ِتٛعظ ٚٔدبذ ِٕخفض خذا4 ٚا٠ضب داءاٌتذس٠جٟ اٌّغتذاَ  اٌّغتذاَالا

 أفشد ثٗ ) َ د َ َ(4  

 اٌثبٌث 

      َ د َ ة

 20 15 12  2 َ د َ َ

 20 15  8 1 َ د َ ع

دسخبد إٌدبذ  تتشاخغ تذس٠د١ب  ٚزمك وً ِٓ ) َ د َ َ ( ٚ ) َ د َ ع( ٔدبز١ٓ )ػبٌٟ خذا ( )ٚػبٌٟ( فٟ  اٌّغبّ٘خ ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌثبٌث  ٚتبث١شٖ 4 

 د َ ة(  ٔص١ت فٟ  اٌتفٛق ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌثبٌث4ٌٍّشوض٠ٓ خصٛصب ٌٍّٕخفضخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اخشٜ ، فٟ ز١ٓ ٌُ ٠سمك ٌـ )َ 

 اٌشاثغ 

 20 15 12  2 َ د َ ة

 20 15  8 1 َ د َ َ

 20  12  3 َ د َ ع

ٔدبذ ٚازذ ثذسخخ ٚتبث١شٖ ،فٟ ز١ٓ زمك)َ د َ ع ( فٟ  اٌّغبّ٘خ ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌشاثغ َ (ٔدبز١ٓ )ػبٌٟ خذا ( )ٚػبٌٟ( ) َ د َازشص وً ِٓ ) َ د َ ة ( ٚ

 خصٛصب ٌٍّٕخفضخ4 ػب١ٌخ خذا4 ٚتٛخذ اساء ِشبسو١ٓ اشبسد اٌٝ دسخبد ِٓ إٌدبذ ٌىٕٙب ِبث١ٓ اٌّتٛعظ ٚإٌّخفض ٌد١ّغ اٌّشاوض ٚتؼذ دسخبد ٔدبذ ف١ٙب تشاخغ

 اٌخبِظ 

      َ د َ ة

 20 15  8 1 َ د َ َ

 20  12  3 َ د َ ع

( )ٚػبٌٟ( فٟ  اٌّغبّ٘خ ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌخبِظ  ٚتبث١شٖ ،فٟ ز١ٓ زمك )َ د َ ع (  ٔدبذ ٚازذ ثذسخخ ػب١ٌخ خذا4  ٔبي ) َ د َ َ ( ٔدبز١ٓ )ػبٌٟ خذا

فٟ ز١ٓ ٌُ ٠سمك ٚتٛخذ دسخبد ِٓ إٌدبذ ٌىٕٙب ِبث١ٓ اٌّتٛعظ ٚإٌّخفض ٌٍّشوض٠ٓ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّشبسو١ٓ ٚتؼذ دسخبد ٔدبذ ف١ٙب تشاخغ خصٛصب ٌٍّٕخفضخ4 

 َ د َ ة ( ٔدبزب فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌخبِظٌـ) 

 اٌغبدط

      َ د َ ة

 20  12  3 َ د َ َ

      َ د َ ع

ِتفٛلخ ػٍٝ اٌّشاوض الاخشٜ ِدبي اٌجسث فٟ الاداءاٌتذس٠جٟ   ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبث١ش ٚثذسخخ ٔدبذ ػب١ٌخ خذا فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌغبدطتفٛق)َ د َ َ(

 ٗ ) َ د َ َ(4  ّغتذاَ 4 سغُ ٚخٛد ٚخٙخ ٔظش تش١ش اٌٝ ٔدبذ فٟ خبٔت ِٓ الاداء اٌتذس٠جٟ وّغبّ٘خ ٚتبث١ش ثذسخخ ِتٛعظ ٚٔدبذ ِٕخفض خذا4 ٚا٠ضب أفشد ثاٌ

 اٌغبثغ

 20 15  8 1 َ د َ ة

 20  12  3 َ د َ َ

      َ د َ ع

خ ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌغبثغ ٚتبث١شٖ ،فٟ ز١ٓ زمك ) َ د َ َ ( ٔدبذ ٚازذ ثذسخخ ػب١ٌخ خذا4 ٚتٛخذ زصً )َ د َ ة ( ٔدبزب )ػبٌٟ خذا ( )ٚػبٌٟ( فٟ  اٌّغبّ٘

ٔدبزب فٟ اٌٙذف  دسخبد ِٓ إٌدبذ ٌىٕٙب ِبث١ٓ اٌّتٛعظ ٚإٌّخفض ٌٍّشوض٠ٓ ٚتؼذ دسخبد ٔدبذ ف١ٙب تشاخغ خصٛصب ٌٍّٕخفضخ4 فٟ ز١ٓ ٌُ ٠سمك ٌـ )َ د َ ع (

 اٌتّٕٛٞ اٌغبثغ 

 بِٓ  اٌث

 20 15 12   2 َ د َ ة

 20 15  8 1 َ د َ َ

 20  12  3 َ د َ ع

ٔدبذ ٚازذ ثذسخخ )َ د َ ع (ٚتبث١شٖ ،فٟ ز١ٓ زمك فٟ  اٌّغبّ٘خ ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌثبِٓ َ (ٔدبز١ٓ )ػبٌٟ خذا()ٚػبٌٟ( ) َ د َِٓ)َ د َ ة(ٚ زمك وً

 ٙخ ٔظش ثؼض اٌّشبسو١ٕٓخفضخ ِٓ ٚخٚتٛخذ دسخبد ِٓ إٌدبذ ٌىٕٙب ِبث١ٓ اٌّتٛعظ ٚإٌّخفض ٌد١ّغ اٌّشاوضٚتؼذ دسخبد ٔدبذ ف١ٙب تشاخغ خصٛصب ٌٍّذا ػب١ٌخ خ

 اٌتبعغ 

   12 6 1 َ د َ ة

 20  12  3 َ د َ َ

   12 6 1 ع َ د َ

الاخشٜ ِدبي اٌجسث فٟ  تفٛق )َ د َ َ ( ٚثذسخخ ٔدبذ ػب١ٌخ خذا ِٚتٛعظ فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌتبعغ ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبث١ش ، ِتفٛلخ ػٍٝ اٌّشاوض

 ض اٌّشبسو١ٓ ٚوزٌه ٌـ) َ د َ َ( ع ( ِٓ ٚخٙخ ٔظش ثؼ الاداءاٌتذس٠جٟ اٌّغتذاَ 4 ٚتتشاخغ دسخبد إٌدبذ خصٛصب ٌٍّٕخفضخ ٚ إٌّخفضخ خذا ) َ د َ ة ( ٚ)َ د َ

 ٌؼبشش ا

    6 1 َ د َ ة

   12 6 1 َ د َ َ

    6 1 َ ع َ د

خبٔت ِٓ الاداء زصً ) َ د َ َ ( ٔدبذ ٚازذ ثذسخخ ِتٛعطخ  فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌؼبشش  ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبث١ش ، ِغ ٚخٛد دسخبد ٔدبذ فٟ 

 اٌتذس٠جٟ وّغبّ٘خ ٚتبث١ش ثذسخخ إٌدبذ ٌىٕٙب ِبث١ٓ إٌّخمض ٚإٌّخفض خذا ٌد١ّغ اٌّشاوض4
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 أزذ ػشش

 22   9 1 َ د َ ة

 22   6 1 َ د َ َ

 22   9 1 َ د َ ع

ثؼض اٌّشبسو١ٓ اسائُٙ ازشصد وً ) َ د َ ة ( ٚ ) َ د َ َ ( ٚ )َ د َ ع ( ٔدبزب )ػبٌٟ خذا ( فٟ  اٌّغبّ٘خ ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌسبدٞ ػشش ٚتبث١شٖ ث١ّٕب 

 صٛصب ٌٍّٕخفضخ خذا4اثشد ػٍٝ ِغتٜٛ إٌدبذ ٌٍّشاوض اٌثلاثخ  ثذسخبد ٔدبذ ف١ٙب تشاخغ خ

 اثٕب ػشش 

 20 15 12  2 َ د َ ة

 20 15  8 1 َ د َ َ

 20  12  3 َ د َ ع

فٟ  اٌّغبّ٘خ ثتسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌثبٟٔ ػشش ٚتبث١شٖ ،فٟ ز١ٓ زمك )َ د َ ع ( ٔدبذ ٚازذ وً ِٓ ) َ د َ ة ( ٚ ) َ د َ َ (ٔدبز١ٓ )ػبٌٟ خذا ( )ٚػبٌٟ(زمك 

 ٚتٛخذ دسخبد ِٓ إٌدبذ ٌىٕٙب ِبث١ٓ اٌّتٛعظ ٚإٌّخفض ٌد١ّغ اٌّشاوض ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌجؼض ٚتؼذ دسخبد ٔدبذ ف١ٙب تشاخغ خصٛصب ٌٍّٕخفضخ4ثذسخخ ػب١ٌخ خذا4 

 ثلاثخ ػشش

      َ د َ ة

 20  12  3 َ د َ َ

      َ د َ ع

سث فٟ ِتفٛلخ ػٍٝ اٌّشاوض الاخشٜ ِدبي اٌجِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبثٟ  شٚثذسخخ ٔدبذ ػب١ٌخ خذا فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ  اٌثبٌث  ػشتفٛق)َ د َ َ(

 ٚٔدبذ ِٕخفض خذا ٚا٠ضب أفشد ثٗ)َ د َ َِغ ٚخٛد ٚخٙخ ٔظش تش١ش اٌٝ ٔدبذ فٟ خبٔت ِٓ الاداء اٌتذس٠جٟ وّغبّ٘خ ٚتبث١ش ثذسخخ ِتٛعظ  الاداءاٌتذس٠جٟ اٌّغتذاَ

  أسثؼخ ػشش

      َ د َ ة

 20  12  3 َ د َ َ

      َ د َ ع

لاخشٜ ِدبي اٌجسث فٟ تفٛق )َ د َ َ ( ٚثذسخخ ٔدبذ ػب١ٌخ خذا فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ  اٌشاثغ ػشش ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبث١ش ، ِتفٛلخ ػٍٝ اٌّشاوض ا

 بّ٘خ ٚتبث١ش ثذسخخ ِتٛعظ ٚٔدبذ ِٕخفض خذا4 ٚا٠ضب ٌزاد اٌّشوض4  الاداءاٌتذس٠جٟ اٌّغتذاَ 4 سغُ ٚخٛد ٚخٙخ ٔظش تش١ش اٌٝ ٔدبذ فٟ خبٔت ِٓ الاداء اٌتذس٠جٟ وّغ

  خّغخ ػشش

      َ د َ ة

 20  12  3 َ د َ َ

      َ د َ ع

ي اٌجسث فٟ لاخشٜ ِدبتفٛق )َ د َ َ ( ٚثذسخخ ٔدبذ ػب١ٌخ خذا فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ  اٌخبِظ ػشش ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبث١ش ، ِتفٛلخ ػٍٝ اٌّشاوض ا

 ذا ٌٚزاد اٌّشوض4 الاداءاٌتذس٠جٟ اٌّغتذاَ 4 سغُ ٚخٛد ٚخٙخ ٔظش تش١ش اٌٝ ٔدبذ فٟ خبٔت ِٓ الاداءاٌتذس٠جٟ وّغبّ٘خ ٚتبث١ش ثذسخخ ِتٛعطخ ٚٔدبذ ِٕخفض خ

 عتخ ػشش 

    6 1 َ د َ ة

   12 6 1 َ د َ َ

    6 1 َ ع َ د

فٟ خبٔت ِٓ الاداء  زصً ) َ د َ َ ( ٔدبذ ٚازذ ثذسخخ ِتٛعطخ  فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌغبدط  ػشش ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبث١ش ، ِغ ٚخٛد دسخبد ٔدبذ

 اٌتذس٠جٟ  اٌّغتذاَ وّغبّ٘خ ٚتبث١ش ثذسخخ إٌدبذ ٌىٕٙب ِبث١ٓ إٌّخمض ٚإٌّخفض خذا ٌد١ّغ اٌّشاوض4

 خ ػششعجؼ

   12 6 1 َ د َ ة

 20  12  3 َ د َ َ

   12 6 1 َ د َ ع

سث فٟ ِتفٛلخ ػٍٝ اٌّشاوض الاخشٜ ِدبي اٌجِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ ف١ٗ ٚاٌتبث١ش ثذسخخ ٔدبذ ػب١ٌخ خذا فٟ تسم١ك اٌٙذف اٌتّٕٛٞ اٌغبثغ ػشش تفٛق)َ د َ َ(

ٚا٠ضب أسغش) َ د َ َ( ثذسخخ ٔدبذ ة(ٚ)َ د َ ع(ٚ إٌّخفضخ خذا ثذسخخ ِتٛعطخ ٌـ) َ د َ  ٚتتشاخغ دسخبد إٌدبذ خصٛصب ٌٍّٕخفضخ الاداءاٌتذس٠جٟ اٌّغتذاَ

 ِٕخفضخ خذا4

الفكــزَ الخامشــُ: العىامــل المــلاثزَ في الاراْ التــزريبي المشــتزاو وتحكًــل الاٍــزاف 

ي قائمدة نهايدة البحدث التينىيُ:
مدع المددراء والعداملير  (عند اجدراء مجموعدة مدن المقدابيت )وردت ف 

ي مراكدز التعلديم المسدتمر مجداه الدرا
ي ف   وجدود مجموعدة مدن العوامدل تدةثر عدل الإداء التددريب 

سدة تبدير 
: موية يم ن اجماه هها العوامل بالآالمستدام باركانه الثيثة واالة تحقيق الإهداف التن ي

 يي
ي السددنوي  الددهي يعدددا المركددز حددمن  -1 ي مراكددز التعلدديم المسددتمر ا، المنهددال التدددريب 

يددرى العدداملير  ف 
ي القدددائم ف ي تضدددمير  الإطشدددطة التدريبيدددة اهدددداف التنميدددة الإداء التددددريب 

ورة ملحدددة ف  يددده انددده لإ توجدددد   
 المستدامة7 

عليدده التوجدده ي ددو،  التوجهددات نحددو تحقيددق الإيددرادات موحددوع مهددم لمراكددز التعلدديم المسددتمر بندداءن  -0
 نحو دورات محددة يطلبها الجمهور مماينع س هها عل هدف تنموي معير  دو، اخر7 

دوري الإلتحدداق التوجده نحددو مراعدد -3 د ي تحقيددق ااتياجددات المجتمدع ،ل ددن لدديس مددن الو 
 
اة الشددمولية ف

ي تصدددب بالهددددف التنمدددوي 
ي ذلددد  النشدددا  فتةجدددل او تلدددع  الددددورة التدريبيدددة الدددبي

 
مدددن قبدددل المجتمدددع ف

ي القائم7بددالرغم مددن امدديت الخسددويق   ، لددهل  يضددع  تمثيددل الهدددف التنمددوي بددالإداء التدددريب 
المعددير 

ي يقومو، بها7 
 البي
تقدددم المراكددز دراسددات متنوعددة للحددد مددن ظدداهرة العددزوف عددن الإلتحدداق بنشدداطات تدريبيددة معينددة  -4

 تقلل من تمثيل الإهداف التنموية  وتبتعد عن ماهو مطلو  7 
وجود صورة حبابية اايانا عدن المجداه الدهي يغطيده الهددف التنمدوي لدهل  توجدد صدعوية ااياندا  -5

ي تضمينه بالنشاطات التدريبية ال
ي مراكز التعليم المستمر 7 ف 

 قائمة ف 
حدددغ  العمدددل الشدددديد  وياتجاهدددات متنوعدددة ااياندددا تبعدددد العددداملير  عدددن التف دددير بتحقيدددق اهدددداف  -6

ي المستدام7  ي النشاطات التدريبية ليداء التدريب 
 التنمية المستدامة ف 
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: وعة من النتائج يم ن توحيحها بالآتوصل البحث الى مجم :الاستيتاجات ي
 يي

الهددددف الرابدددع الخدددا  بالتنميدددة المسدددتدامة )حدددما، تدددوفير التعلددديم الجيدددد والفعددداه المتددداح اقدددق  -1
ي بمراكددددز التعلدددديم المسددددتمر مجدددداه الدراسدددددة7ويليه  ي الإداء التددددددريب 

للجميددددع( اعددددل تمثيددددل ومسدددداهمة ف 
 الهدف الإوه) القضاء عل الفقر بجميع اشناله( 7 

ي جميدع مر  -0
ي تفدوق التمثيدل ليهددداف التنمويدة ف  اكددز التعلديم المسدتمر مددن خديه تداثير الإداء التدددريب 

ي 7 
 المستدام والمساهمة فيه للركن الإجتماعي عن الركن الإقتصادي واقلهم للركن البيب 

ي تحقيددق الددركن الإقتصددادي المسددتدام بمركددز  -3
ي المسددتدام ف  ي الإداء التدددريب 

قلددت درجددة المسدداهمة ف 
ي التعلدديم المسددتمر الجامعددة العراقيددة  واقدد

ل مددن ذلدد  للددركن الإجنمدداعي المسددتدام وتصددل الى الصددفر ف 
ي مراكددز 

ي ذات المركددز بسدد ب وجددود الصددورة الضددبابية لدددى العدداملير  اايانددا ف 
ي المسددتدام ف 

الددركن البيددب 
التعلددديم المسدددتمر مجددداه الدراسدددة عدددن المجددداه الدددهي يغطيددده الهددددف ممدددا ادى الى   صدددعوية  تضدددمينه 

ي هددد
ي القدددائم  ف  ي المراكدددز واحدددافوا سددد ب بالنشدددا  التددددريب 

ها المركدددز ومراكدددز اخدددرى ايضدددا7واكد ذلددد  بدددافي
التوجهات نحو تحقيق الإيرادات موحوع مهم لمراكز التعلديم المسدتمر بنداءا عليده التوجده ي دو، نحدو 

 دورات محددة يطلبها الجمهور مماينع س هها عل هدف تنموي معير  دو، اخر7 
ي الجامع -4

ي جامعدة بغدداد تفوق مركز التعليم المستمر ف 
ة المسخنوية عدن مركدز التعلديم المسدتمر ف 

ي تحقيددق اهددداف 
ي المسددتدام ف  ي اصددادا لمقدددار التدداثير والمسدداهة لدديداء التدددريب 

والجامعددة العراقيددة ف 
عدددة بغدددداد التنميدددة المسدددتدامة ويمسدددتوى تددداثير ونجددداح عدددالىي جددددا7 ويليددده مركدددز التعلددديم المسدددتمر لجام

ي الجامعة العراقية 7 ج ويمستوى تاثير نجاح عاه  
 دا ،  واقلهم كا، لمركز التعليم المستمر ف 

ي المسددددتدام بزيددددادة فاعليددددة تمثيددددل الإهددددداف التنمويددددة   -5 اثددددرت زيددددادة فاعليددددة مسدددداهمة الإداء التدددددريب 
ي النشددداطات 

للهددددف التنمدددوي الرابدددع ويددداعل مسدددتويات تددداثير ومسددداهمة مدددن وجهدددة نمدددر المشددداركير  ف 
( بدددالرغم مدددن وجدددود بعدددر وجهدددات النمدددر اشدددارت الى جددداح عددداه  جددددا ( و)عددداه  التدريبيددة ويمسدددتوى )ن

درجات من النجاح ل نها مابير  المتوس  والمنخفر لجميع المراكز وتعد درجدات نجداح فيهدا تراجدع 
 خصوصا للمنخفضة7 

ي :  التىصًات
 :توصلت الدراسة الى مجموعة توصيات يم ن توحيحها بالإيي

ورة توجيه الؤدارة الع .1 ي    ي رئاسة الجامعات إدارات مراكز التعليم المستمر لإعتماد أداء تدريب 
ليا ف 

ي تحقيددق أهددداف التنميددة المسددتدامة، مددع توحدديف المجدداه الددهي يغطيدده كددل 
ذي أثددر مسددتدام اسددهم ف 

  .هدف تنموي
ح أهدداف التنميدة المسدتدامة  .0 ي الجامعدات تتضدمن   

إعداد أدلة إرشادية من قبل أقسام الجودة ف 
بعادها )الإجتماعية، الإقتصادية، البة ية(، وتوزيعها عدل جميدع الخشد ييت الؤداريدة، بمدا فيهدا مراكدز وأ

امج التدريبية ي المناهج والي 
 
ورة تضمينها ف   .التعليم المستمر، مع   

ابات مع الجهدات  .3 اث مراكز التعليم المستمر عل تعزيز التعاو، مع المجتمع وتوسيع نطاق ال  
ي تحقيق الأبعداد الح ومي

ي تنويددددع النشاطات التدريبية وزيادة إسهامها ف 
ة وغير الح ومية، بما اسهم ف 

  .المختلفة للتنمية المستدامة
ي متابعدة وتقيديم النشداطات التدريبيدة المقدمدة،  .4

 
تفعيل دور مجالس إدارة مراكز التعلديم المسدتمر ف
ي المشداركير  ومددى

هدا ف  كير  عل قيداس مددى تأثير
ي تحقيدق أهدداف التنميدة  مع اليي

مسداهمتها الفعليدة ف 
  .المستدامة

ي تحقيددددق الأهددددداف التنمويددددة،  .5
 
 العائددددد المددددالىي للنشدددداطات التدريبيددددة ودورهددددا ف

تحقيددددق التددددواز، بددددير 
امج التدريبيددددة ذات الأثددددر التنمددددوي لمجددددرد انخفدددداض إيراداتهددددا، بمددددا يضددددمن  بحيددددث لإ يددددتم إهمدددداه الددددي 

 .اتاستدامة الدور التنموي للجامع
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