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Abstract 
This research aims to analyze the experience of economic diversification in the 

Kingdom of Saudi Arabia during the period (2004–2023) and to derive lessons that can 

be applied to diversify the Iraqi economy. The study adopts a comparative analytical 

approach to trace Saudi Arabia’s economic diversification policies and programs within 

the framework of Saudi Vision 2030, and to compare them with the current state of the 

Iraqi economy, which remains heavily dependent on oil revenues. The findings reveal 

that Saudi Arabia has made significant progress in diversifying its sources of income by 

developing non-oil sectors such as industry, tourism, and financial services, while 

strengthening the role of the private sector and foreign investment. In contrast, the Iraqi 

economy still suffers from an almost total dependence on oil and a weak contribution 

from other productive sectors, due to the absence of strategic planning and an 

unfavourable investment climate. Achieving diversification in Iraq therefore requires 

the formulation of a comprehensive national strategy focused on developing non-oil 

sectors, improving the investment environment, activating public–private partnerships, 

and enhancing human capital development. 

Keywords: Economic diversification, Rentier states, Saudi Economy, Iraqi economy, 

Gross Domestic Product (GDP). 
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لا اي ادددددددل لا دددودت إتدددذ   
لادددن  ددد   ا ددد او إتق و دددون  ددد   إتي  ندددد إت ددد  د د إسدددة و ق القمدددم اقدددذت لاتلددد ي  خ

لا إتلقواد   دوت 
لا  و خ لاث  إت يو د، وإت نوحد، وإت ذلاون إتلوتند، لال ا زاا دوت إتق دو  إت دول وإبسدسثلوت إ  يدتو

لا لان اح ند شحه لا تقد تتدي   وعد م لا دوالد إتق و دون إ نةو ندد إ  دوة نسن دد 
لا ب ياإ    ونخ

إبية ود إت وإ و
إان ند  نو  إتة  ن  إبس و  لا إت دوإي ية تدي  دنو د إسد و

لا وع م بئةد إبسسثلوت  ملو  ت القمم إتةي اددددل  خ إانيو
خ  ددإ د بدددر  د خ بئةدددد إبسدددسثلوت، وا  نددد  إت   وطينددد شدددولاتد اواادددا  ددد  ايلندددد إتق و دددون إب دددوة  ددد   إتي  ندددد، وال دددر 

ي خ إت وت وإت ول  ض   ن ا  او ت ي إتلو  إتب    .إتق و ر 

، إتيددواق  ي اددددددل إبية ددودي، إتددذو  إتاا نددد،إتة :الكلناااا الضسيشااية  لا
إبية ددود إت دد  دي، إبية ددود إت ددوإ و

 إتلل لا إ  لوةلا  

 المكزمة

  ددذ إتةي اددددددل إبية ددودي  حددذ إتومددو ا إ سوسددند تةلقمددم إتةيلنددد إتل ددةذإلاد واقتندد  إب ةلددود  دد  
 ددل  إتل دددذت 

 
لا  
ددد  يدددوإدإن إتدددذو  إتاا ندددد  إتلدد إتد إت ين ندددد، و و دددد إتدددي   وإتتدددو ، إتدددتو إتو يسلا

لا اي اددددددل إية ددوداو  دد   
خ
ويدذ وإ هددق إت دد  د د، او ةحوتاددو دوتددد ن  نددد ت ي ددد، الددذ ون ثيدد     

(، د دددددبي إب ةلدددددود إتل دددددوه  ددددد  إتلددددد إتد إتهنذتوثالا نندددددد، واقتدددددي  سددددد وت 0202-0222إتلدددددذ   
وااس ددي إتحلددج  . ددذلاونإتددي  ، و ددذت ا دد او ي و ددون اذ تددد ي اددد لاثدد  إت دديو د وإتاتإ ددد وإت

لا لاددددن الددددذ ون لا ددددوبهد، حنددددج  لثدددد  إتددددي   إتل ددددذت إتددددو ي  
 النددددد  و ددددد تت ددددوإي إتدددد ي   ددددونخ

وت  حةلندد تةقتند  إتل دوطو إبية دود د وإب ةلو ندد إتلواح دد  تتذ  ، وا  ذ اي اددددل إبية ود ضخ
لا لا دددو 

إتةي اددددددددل  اوتةقتحدددون إتي  ندددد  لادددن ايدددو يهدددذا اددد إ إتحلدددج بة دتإسدددد ا الادددد إت ددد  د د  خ
خ لا ددوت إتةيلنددد  لا ال ددر 

 ددهر  خ
 
لا  لاددن  ت  

إبية ددودي، وإسددة  ل إتددذتوي إتل ددة ود  لايهددو إتددتو
لا إت وإي     إت  و 

 .(2023-2004) إبية ود د  خ

لا   لا إ يدوإدإن إتي  ندد  :مظكلة البحث
ا  د لا لتد إتحلج إة إسةلوإت إ ةلود إبية ود إت وإ و

، يةللدد ت إتس ددوؤ  إتددو ي  وعدد م لا ددوالند إتق و ددون  دد   إتي  لا إتيددواق إتللدد لا إ  لددوةلا
 نددد  خ

لا  :تل ددلتد إتحلددج حدد  
لا  لاددن إسة   ددهو لاددن ا الاددد إتةي اددددددل إبية ددودي  خ

لاددو لا إتددذتوي إتددتو
لا  دنو د سنوسدون 0202-0222إتللتةد إت الاند إت   د د  د   إتلدذ   

لا  لادن ا  ن هدو  خ
(، إتدتو

لا القمم اي اددددل إية ودي  ّ و 
لا إت وإي؟  ّ وتد   هر  خ

 ولا ةذإت  خ

و  أينيااة البحااث: 
 
انيددل  النددد إتحلددج لاددن إالنددد اددذا إتةي اددددددل إبية ددودي، إتدد ي   ددي  اددذ 

و   ددي بتندده لا تددر إبية ددودإن إتاا نددد، ولايهددو إت ددوإي إتدد ي ب يدداإ    ةلددذ د ددل  ثيدد    إان ن 
إسدد و

إتة دددوت  إ يتنلندددد   دد  إت و دددذإن إتي  ندددد تةل ادد  إتل إ ندددد إت ولادددد، ولاددن ايدددو اددد و   النددد دتإسدددد
لا الايددق،  دد   إت ددي إن 

لا ادد إ إتل ددو ، ولايهددو ا الاددد إتللتةددد إت الانددد إت دد  د د إتددتو
إتيو لددد  خ

لا  تؤاددد إت دد  د د 
لا الثدد  0222إ  دد   ، لاددن القمددم اقددذت لاتلدد ب لاددن  دد   ايددتخ

ددو إ  وإتددتو نل ذ  
 تتةل   نل  إية ود لاةي   ولا ةذإت  

لا  :إلآاندد ي دسيذ إتحلدج  د  إت وعدند فضضية البحث:
  داة ن دوت ا الادد إتةي ادددددل إبية دودي  خ

(   دددداة بة اايمهددددو ت نوسددددون إية ددددود د 0202–0222إتللتةددددد إت الانددددد إت دددد  د د  دددد   إتلددددذ   
 .شولاتد ولاةلولاتد

 :يهذا إتحلج بة القمم إ اذإا إتةوتند :ايزاف البحث

لا إت دددددد  د د  ددددد   إتلددددددذ   1
( لادددددن حنددددددج 0202–0222  التنددددد  ا الادددددد إتةي اددددددددددل إبية دددددودي  خ

إلاق وإتيةو ق  .إت نوسون وإت و
لا ولاذة القنقه تتةي اددددل إبية ودي     إتلذ  ن  هو0

 .     نص وإيل إبية ود إت وإ و
لا   2

لا  لان تت وإي إبسة ود  لايهو  خ
 إسة  ل إتذتوي لان ا الاد إتللتةد إت الاند إت   د د إتتو

لا القمم اي اددددل
  .إية ودي لا ةذإت  نو د سنوسون إية ود د  ّ وتد   هر  خ
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لا إت وإي بهذا اقتن  إب ةلود    إتي  2
حون تة زاا  ه د إتةي اددددل إبية ودي  خ  .  اقذ ر إتلق و

لادددن   ددد  برحدددون  وعدددنون إتحلدددج والقمدددم  اذإ ددده، إ ةلدددذ إتحلدددج  ددد   :مهًجياااة البحاااث 

، إتلددديهق إبسدددسيحو لا إتدد ي   ةلدددذ إ
خ خ ت ي ددمر  خ لايه دددر  بسدددت   إتليه نددد إتقو لدددد  ددد  إتددالا  بدددر 

لا لان     إسة وإض إت ووحون إتيتااد وإتة اااند إت و د ادوتةي اددددل إبية دودي بهدذا 
إت  فخ

إاددددده و إسدددددت    تإاددددده ولا    ت دددددذ والذ دددددذ إ طدددددو إتل وانلندددددد تتةي ادددددددددل إبية دددددودي و اذإ ددددده ولا و
لا إتللتةدد إت الاندد إت د  د د  دد   

خ
التدن لا إتلقدوتت لادن  د   دتإسدد ا الاددد إتةي ادددددل إبية دودي  

لا ن وحهدو، ب سدنلو 0202–0222تلذ   إ
خ
لا سدوالق  

إلاق إبية ود د إتدتو ( والتن  إت نوسون وإت و
لا إت ددوإي، 0222اتد  إتلواح دد ادد تؤاد إت د  د د 

خ
   ولاقوتندد اتدد  إتة الادد لادل إت إيدل إبية دودي  

لا 
 إتد ي ب يدداإ    ةلدذ ا دد ت  ثيد     دد  إ يدوإدإن إتي  نددد، بهدذا إسددة  ل إتدذتوي وإت دد و إتددتو
لا القمم اي اددددل إية ودي لا ةذإت

خ
لا  نو د سنوسون إية ود د  ّ وتد   هر  

خ
 . لان ا  ن هو  

إبطدوت إتل دوان لا  المحور  اول يةاد ت انلد  إتحلدج لادن ر ردد لالدووت، ايدوو   :ييكلية البحث

إادده، بئيلددو  تإادده ولا    تتةي اددددددل إبية ددودي إتدد ي   ددوض لا هدد ت إتةي اددددددل إبية ددودي و اذإ دده ولا و
لا إتةي ادددددددددل إبية دددددودي  ددددد   إتلدددددذ  ايدددددوو  

خ
لا ا الادددددد إتللتةدددددد إت الاندددددد إت ددددد  د د  

إتللددددد ت إتثدددددونخ
لا بطددوت 0202–0222 

لا اددر اي ندد او  خ
إان نون إتددتو خ  دد   بددو  إت نوسددون وإبسدد و ثدد  

تؤاددد “(، لادل إت و
خ ايددوو  ”0222إت دد  د د  لا حدددر 

لا حققةهددو إتللتةددد   خ
 المحوور  اللثلووو ، بة  ونددي  اددر إتيةدددو ق إتددتو

لا إت ددوإي و إتددذتوي إتل ددة ود  لاددن ا الاددد إتللتةددد إت الانددد إت دد  د د وإيددل إت
ةي اددددددل إ ية ددودي  خ

لا ا  د  إتنده، 
  وض إتحلج  ذد لان إبسسيةو ون إتتو

 
إ ، وإ    لا

إتل ةوت  تةي اددددل إ ية ودي إت وإ و
لا اهدذا بة د در  هد د إتةي ادددددل إبية دودي 

حون ذإن   يد اوتحلدج وإتدتو ويذت  لتد لان إتلق و
لا إت و 
 إي   خ

 المحوص الأول: الاطاص المفاييني للتهويع الاقتصاري

 
 
لا ا إ ه إتذو  و و دد إتاا ندد لايهدو، نتدوإ

  ذ إتةي اددددل إبية ودي لان  ار إتةلذ ون إبية ود د إتتو
تلدددددو الققددددده لادددددن  ردددددوت إ  وبندددددد  ددددد  إبسدددددةقوإت إبية دددددودي وإب ةلدددددو لا وإت دددددنو لا  واددددد رو إتةي ادددددددددل 

 دددة ة لا ي دددد إ  دددوإد و ددد  إتيلددد  إبية دددودي  تددد ت  يهدددذا اددد إ إبية دددودي د دددل  لاحدددو    ددد  لا
 إتلل ت إة   تن  إتض ء    لا ه ت إتةي اددددل إبية ودي و ن إ ه وإروته  

  وا إتةي اددددل إبية ودي اأنه   لتند ا سمل إتقو ذ   أولًا: مفًوم ومايية التهويع الاقتصاري:

لا لاادد ت لاددن 
لا ب  ددود إبية ددود د، وإيولاددد تمددو ا إية ددود حقددنفو

يو ددذ  بنةو نددد ولاوتنددد و ذلانددد،   ددهر  خ
لا ودت  ذ ذ  تتذ   ا  إت إتي  ، بهذا بة إتةقتن  لان ن حد إتل وطو إبية ود د، وت دل إتقنلدد 

دد،  لا
خ لا ددة ة إتددذ     لا تدد  و  ت دد وي و د يس  (، و دد  إتددو ر لاددن 082: 0202إتلضددو د و ال ددر 

 اأندده ا
 
 سددمل تل ددودت إتددذ   وإ نةددو ، بب  ت ذتدد  ب    ددذ   ت القمددم إتةي اددددددل إبية ددودي    هددر  ددود 

لا إت  وتنددددون إ نةو نددددد ية تددددي 
دددو تةلقمددددم اددددذا اي اددددددددل إتقو ددددذ  إبية ددددود د   ي ددددوت إتةي اددددددددل  خ مو ن 

إن إية دود د   دوة لاواح دد اوتدذ   وإ نةدو ، لاثد  إت دودتإن وإتد إتدإن، و يدوإدإن  ا إ قده لادل لاةتد  
  واو  لاة ذد  إ ا دود ب إتذوتد، وإت لوتد، واا ان ت ي إتلو

ّ
   ولان ررّ،  إت إتةي اددددل إبية ودي    ذ

إن  لا اوثمحدده، ادد  الةدددذ تس ددل  لاةتددد  
خ
د  دد  بنندددد إتيددواق إتللدد لا و سدددهوت إتق و ددون إتل ةت دددد   اقةصرد

  .(2: 0212إية ود د وإ ةلو ند   وة  إت  ني، 

:  ات ددنص إاددر إاددذإا إتةي اددددددل لاددن  ثانياااً: أياازاف التهويااع الاقتصاااري:  لا
إبية ددودي الو ددأنو

 ،    (222 :0212  تي ه و ب ثث  
  يهدذا إتةي ادددددل بة ا  ادددددل إبسدسثلوتإن  د  ي و دون لاة دذد  تةقتند  إب ةلدود  د  لاد تد  و ي ددو  1

 لان اقتحون إ س إي وإتل وطو إبية ود د إتللةلتد
ّ
 .وإحذ، الو  لذ

لا ا زاا إبسس0
خ
 ثلوتإن إتللتند وإ  ياند، لالو ي دي   ي هر إتةي اددددل   و سنوسون   قند و ل د د  
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 .بة ا سمل إتقو ذ  إ نةو ند و اود  اذ م إتل إتد إتلوتند
    لدد  إتةي اددددددل  دد  ايلنددد إ ن ددد د إ نةو نددد و ددة  إتل ددو   لادددوت إتق ددو  إت ددول تزاددود  إ نةدددو ، 2

و  وإبسةقوإت إتلوةلا 
لا إتيواق إتلل لا لالو   ا  إت ر

 .وت ل لا والةه  خ
لا ت دل   ي دي 2

خ إتق و دون  د و اق دنر إت لد  وإتة  دص، الدو ي دهر  خ إتةي اددددل بة اق اد إتةلولا  بر 
خ   د  إ نةو     (Melina et all, 2023: 4) إتة وء  واقتن  إتةلوتنم وال ر 

  إت  دددو و  ددد  سدددتل 5
 
ددد  
 
  ي دددو ذ اي ادددددددل إت دددودتإن  ددد  اقتنددد   ردددو اقتحدددون إ سددد وت إت وتلندددد، بذ ا

وه إتةحود  إتة وتيو ذلاون لاة ذد ، لا  .لو  لذ لان اذا ت   
لا إتق و دددون  2

لا  تدددم  ددول  لددد   ذ ددذ   دد و اي ادددددددل إتقو ددذ  إ نةو ندددد، بسددنلو  خ
  ي  ددهر إتةي اددددددل  خ

 .ثثن د إت لوتد، لالو  قت  لا ذبن إتح وتد
إلاق إتةيل ادددد لادددن  ددد  2 إن إت  لادددد تتة  دددن  وإتةي نددد  إت ّ دددو  تتددد و و إتةي ادددددددل إتلددد إتد وإت ددد و

ّ
ددد      ي 

 (022: 0201   و وس نذ،  .ا سمل يو ذ  إتةل ا  وإتل س ون إتلية د
لا لا إ هددد 8

دإء  دد  ا زاددا لاوونددد إبية ددود  خ د   ي ددو ذ إتة  دده نلدد  ي و ددون لا ددةذإلاد واقينددون  صرخ

، و و د اوإ ل بنةو  إتق و ون إتاتإ ند لا
 . روت إتةت   إتليوخخ

إن  ذ ذ   ثالثا: مؤطضاا التهويع الاقتصاري:  تتةي اددددل إبية ودي ، ن ثو لايهو : ايوك لا   

لا انوتدد  إبنةددو  ملددو ا عددلهو إتن ددحد إتلة اددد  سددهوت إتق و ددون إبنةو نددد 1
  دت ددد ولا ددذ  إتةتمدد    خ

لا اا ان إتيواق إتلل لا إ  لوةلا لاو وك وحلا ، 
 (  21: 0212    إتي  ند  خ

ض   دت دد  دذت إسدةقوإت إتيدواق إتللد لا و  يةهددو بةقتحدون إسد وت إتدي  ، 0  دوتةي اددددل إبية دودي   دد و
 (22: 0212 نه إت    ض لان حذ   ذت إبسةقوإت لال لاووت إتالان   حلنذإا ، 

  ا دد ت يو ددذ  إ يددوإدإن  دد   إتي  نددد ثن ددحد لاة اددد لاددن ب لددوةلا إ يددوإدإن إت ولاددد، بذ إت ذتدد   ددذ  2

لا ا دددد او لا ددددودت بيوإدإادددده  دددد   إتي  نددددد، بت اقتندددد  إب ةلددددو
د  دددد  إ يددددوإدإن  ددد   دددد  ن ددددوت إتحتددددذ  خ

إن إتلهلد تتةي اددددل إبية ودي     و وس نذ،   (052، 050: 0201إتي  ند   ذ لان إتل   
  ن حد إت ودتإن     إتي  ند بة ب لوةلا إت ودتإن،  لتلدو إتا  دق ن دحد إت دودتإن  د   إتي  ندد، 2

لا الدددذ   ددد  إتلدددذة إت
إن إتدددتو لا اددد إ د  ذتدد   ددد  ا سدددل إتةي ادددددددل إبية دددودي  ددد   إت إتةتددد  

ق ددد    خ
 يدددذ ب ا ددد لا نةدددو ق  ددلنلد إذ  لادددن إت يندددةق ذتددد   ددن اقتحدددون إسددد وت إتدددي   وإت دددودتإن  

إتلدد   
 (122: 0215 إحلذ، 

لا إتةادد ان 5
إن  خ   ا دد ت ب لددوةلا إتنددذ إت ولاتددد ح ددي إتق ددو ، بذ   ددي إت   ادد  ادد إ إتلدد    إتةتمدد  

 إتق و لا تتيواق إتلل لا إ  لوةلا  
لا إتيدواق إتللد لا إ  لدوةلا وااد ان تإي إتلدو  إتثوادق، بذ متلدو    ن حد إسهوت إتق دو  إت د2

وت وإت دول  خ
لا إتيددواق إتللد لا إ  لددوةلا واادد ان تإي إتلددو  إتثواددق لاوا  ددو دّ  

موندق ن ددحد إسددهوت إتق ددو  إت ددول  خ
 ، خ  (100: 0212ذت     إتةي اددددل إبية ودي، وإت ا  اوت ا    تسن وح ر 

 قتصاري في المنلكة العضبية الشعوريةالمحوص الثاني: تجضبة التهويع الإ

لادوّ إبية دود إت د  دي ا دذ  لاوإحد   :اولًا: واقع الاقتصار الشعوري قبل التهويع الاقتصاري

ن ا  تإادده لايددد  إت ددح مننون، ولادددو  ص ا ددذ إت  دددو   خ نلدد  ملددو اددد  حددو  إبية دددودإن إتيولانددد، بذ الددد  
وتندددد، ادددوتةل   لادددن إية دددود د دددن    ةلدددذ  ددد  إتاتإ ددد د وإتدددو لا ولا دددض إت ددديو ون إتحذإ ندددد، بة إتي و

خ  إ سوسددددند ت يددددوإدإن  إية ددددود حددددذ ج   ةلددددذ اذت ددددد ثيدددد     دددد  إتددددي   إتدددد ي   ددددي  ي ددددل  إتددددوث  
إتلا لاندد ا دذ  ت موندق إتة ددوت  و دذلاون إتل دو  إتل دذت إ اددر تهدو   لايةدذة إتاادوض إبية ددودي، 

لا ال ادددد  إت  دددد  (،  دة ادددد إ إتق دددد1228ولايدددد  إ س ددددوا إتددددي   سدددديد   (0: 0222
  خ
 
 لال تاددددو

 
و  دوتإ

لا بيددددوء إت دددديو د إتلذيثدددددد وا سددددمل إتقو ددددذ  إ نةو نددددد بهددددذا اي ادددددددددل 
خ
إتةيل اددددد، وسددددوالق   إ ددددذه  
لا    حلدذ، 

ملددو الة ددق إتللتةددد اوسدةقوإت إية ددودي لاتلدد ب ا ضدد   (2: 0202لا دودت إتددذ   إتدد طتخ
إتلي  ضددد، بة  ونددي إت ددن و   إ ن ددوي إتلادد الا وإت نوسددون إتلوتنددد إتلةل تددد ولا ددذبن إت و ددذ 



 ( 2023-2004تجضبة التهويع الاقتصاري في الشعورية والزصوض المشتفارة مهًا لتهويع الاقتصار العضاقي رصاسة تحليلية للنزة )  

Page 5 11/0202/ 1/نشرالعدد تشرين الثاني/شهرخاص دعد       المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 

لا إسددةقوإت إبية ددود و ددم اقااددو إتةيو  ددند 
  خ
 
 دد  إتةضدد ر، لاددو   تهددو الةدد  إتلواحددد إت ودسددد  وتلنددو

، لادل  ندو  إتقمد د 0210–0211إت وت لا  
 
  وتلندو

 
(  وا  ذ إتااو  إت د  دي لادن   د ر إت لد ن إسدةقوإتإ

لا 
دددددا وال ادددددد  تؤوي إ لادددددد إ  تت ددددددوت    إتااددددددوإنخ واةادددددد ت انلدددددد  إبية ددددددود  (28: 0212،  دددددد  إتصرد

لا 
، وإتق دددو  إت دددول، إتدددتو ، وإتق دددو  إتلاددد الا إت ددد  دي لادددن ر ردددد ي و دددون ت ي دددد: إتق دددو  إتدددي  لا
تق لا ةل ددد إ طددوت إت دوت تت  دد  إتةيل اددد  ومددوت إتق دو  إتددي  لا  قدد د  لتندد إتةيلنددد لاددن  دد   

ل
شدل

لا لاّ تددق لا ددوتاددددل إتيننددد إ سوسددند وشدد
  ق نلدد  إتق و ددون  دد   إتي  نددد     إت  إ ددذ إتضدد لد إتددتو

 (2: 0225إتو ان، 

 دتثق إت   د د  :ثانياً: الشياساا المتبعة للتهويع الاقتصاري في المنلكة العضبية الشعورية

  دد ت  إب ةلددود  دد  إتلدد إتد إتيوعددحد مل ددودت ت ي ددند تتددذ  ، ولاددو ن إتلو ددد بة ا سددمل لا ددوالد 
تل ةت دد واي ادددددل إتقو دذ  إ نةو ندد تضدلوت إسدةلوإت ادذ م إتددذ   إتق و دون وإ ن د د إبية دود د إ

والقمدددم إسدددةقوإت إت  ددد  إتةيل ادددد، تددد إ اايدددق إت ددد  د د حالادددد لادددن إت نوسدددون وإلآتندددون تةلقمدددم 
إان ند إتةي اددددددل إبية ددودي،  لا إ ةلددذ  .(Abdel Rahmen, 2017:3)إسد و

ولاددن إبددو  إت نوسددون إتددتو
:  تمهو إتللتةد إت الاند إت   د د تة لا

 ي اددددل إية وداو  لا إلآنو

إ ةلددذن إتللتةددد  دد  إتددي   تةل ادد   :0202سياسااة التهويااع الاقتصاااري ضاانو ص يااة    (1

% لادن بيدوإدإن إتل إ ندد، لادو   د  إبية دود  وعدد 25% لادن  دودتإاهو و22إبية ود بن حد ا دوو ن 
لا تؤاددد إ

  0222ت دد  د د تت دذلاون إت وت نددد واقتحددون  سدد وت إتددي  ، إ لاددو إتد ي د ددل إتلا لاددد تةيددتخ
، واي اددددددل إبية ددود، وايلنددد  خ دد تتلدد إطير  لا

خ إتل ددة ة إتل يس  ث  ددد ط اتددد إتلددذة اهددذا بة ال ددر 
اد، واضليق إتوؤاد إ  وإءإن إتةوتند  (   02-02: 0212 ي س ون و   ووت،  :إتل إتد إتب  

لا إتيددددواق إتللدددد لا لاددددن  أ. 
هن  %،  دددد و   دددد25% بة 5ت ددددل لا ددددوالد إتلن ددددان إت ددددت    وإتلة سدددد د  خ

لا 
ونخ  .إتةل ا  و ن وء حوعيون   لو  ود ر إتس  ام إ تة و

اااتمد ت  2بة   د ر لادن  رياللاتندوت  222 اود    وتند  يذوي إبسسثلوتإن إت ولاد بو دل   د ته لادن ب. 
إان ند ريال  .تة زاا إتق و ون إ س و
خ بئةددددد د دددر إتق و ددددون إت إ دددذ  لاثدددد  إتة ددددنمل وإت ويدددد إتلة ددددذد  وإت ددددنوحد وإت و نددده   ج.  و ال ددددر 

، و   مل إببةلوت لا إتق و  إتوي لا
 .إبسسثلوت  خ

لا إتيدددواق إتللددد لا بة  د. 
 تدددم  و دددد  22لاتندددوت خ و تدددم  22ايلندددد ي دددو  إتة دددذين و ادددود  لا دددوالةه  خ

   و إ   حون إتهنلتند وااثنم إبسةا وا   0202 ل  الت   
دوت إتلا لادددد بة ايتدددنر وتيوادددد لادددل   ددد مل إتق دددو  إت دددول  ددد  إببةلدددوت وإتليو  دددد، وال اددد   ه. 

لا إت لد وإتة تنر وإت ذلاون إ  وة
 .  هن  إبسسثلوت  خ

 اأسي  لايوطم  و د ت   سند وسنوحند و يو ند تة زاا إبسسثلوتإن إتي  ند ل. 
خ  دد د  إت دددحلون بن دددحد ات ندددد  ز.  ا دد او إتينندددد إتةلةندددد ت ا دددوبن واقينددد إتل ت لادددون لادددل ال دددر 

 %  22ا   بة 

إ :توسيع روص الكطاع الخاص (2
 
 شهذن إت   د د لاي  إت    إت ل ند إ وة  ه د

إان ند إتةي ادددددل إبية دودي،  لا إتةيلندد وإسد و
خ
و   دو ت ي دن 

 
ال تة سمل دوت إتق و  إت دول، حندج   دي    

لا و دإت  إتل ددوتاددددل إت ولاددد  و إت  إبية ددود 
وإنةقد  لاددن إب ةلددود  دد  إت قدد د إتلا لاندد بة إتددذ ل إتدد إنو

مون و م ر    ةون22-58: 0210وإتة  ن ،   :(  وار ا ننم إت  
لا احفو الق لا  وتند إتلا لاد

إان ند إتتو  .   إتن وطون إبس و
لا اةل   لاتةمةهو و دإتاهو اوتكولا  تتق و  إت ول

 .   إتن وطون إتتو
 إتلا الا وإت ول

خ خ إتق و ر  إ د بر  لا اسيل نتوت إت  
 .   إتن وطون إتتو

لا 122تمهددو  ب و ددد، ييس ددي  20)تة وتاددد إت دديو ند  ويددذ سددوالق إتتددوا إ
ثددد،  خ (  تددم لا س ددد و  
 ايتنر إتق و  إت ول، وحلو د لا وتله، وا زاا يذتإاه إتةيو  ند، ود ر   يةه لال إت لو ، ملو 
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لا وإت ددوتر  إت دد اتر ،  لا  .(15: 0212ا سدد ق  ن دد ةهو تس ددل  دو  لا تدد  إتة ددووت إت تددنيو
واددر ايددتخ

د ، حالادد لادن إت نوسدون تد ذ ر إتق دو  إت دول،   ددل : اد     إتينندد إتةلةندد، اقدذ ر إتقدووض إتلي د
ب  دوء إتل ددذإن وإتلدد إد إتل ددة تد  لاددن إتوسدد ت، د ددر إتةددذتاي، ا سددمل  ن دد د بنةددو  وا  اددددددل إت ددتل 
لا 
وإت ددددذلاون، و ن دددددوء  ددددديذوي إتةيلندددددد إت ددددديو ند إت دددد  دي، بة  وندددددي   دددددهن  إتةل اددددد  إتلصرددددد خ

لادل ا يمدم لاحدودلا إبية دود إتلدو،   دي  إتق دو   .(0202و ند   هذ طد  ، و   مل إتل وتاددددل إ نة
إ لان إتل إ ا إتلا لاند وإ   وءإن إت لوثند، لاو 

 
لا إتل وتاددددل إتةيل اد، لا ة نذ

  خ
 
و  و لً

 
ال إت ول   

إان ند إتةي اددددددددل  لا إبية ددددود إت دددد  دي، وت ددددل لاددددن ث وءادددده و دإ دددده عددددلن إسدددد و
 ددددا  دوته ولا ددددوالةه  خ

 .إبية ودي

إ ا د    :سياسة الاستثناص الأجهبي المباطض والمحلاي  (3 دو ثيد   
 وتدق إتلا لادد إت د  د د إاةلولا 

لا ا سمل إتقو ذ  إبية دود د واي ادددددل لا دودت إتدذ   
إ  المةهو  خ إبسسثلوتإن إتللتند وإ  ياند، نتو 

، لاددن  د   ب ددذإت نتدوت إبسددسثلوت و ن دوء إتهمةددد إت ولادد ت سددسثلوت سديد  بهددذا ادد      ،0222إتقد الا
 ، لا دددددد و  دددددد مل إتل ددددددسثلو إتللدددددد لا  دددددد  ب ددددددود   لا إتدددددده لاددددددن إت ددددددوت   إتدددددد اونو لايددددددوم إسددددددسثلوتي ايو سلا

إان ند  ددد  ال اددد  إتل دددوتاددددل إ نلو ندددد لادددن إتلا لادددد وا ددد او 0202:600-601 (  ويدددذ تثدددان إبسددد و
لا  لمددددل إتق و ددددون، لاددددل 

اددددد     إتيننددددد إتةلةنددددد إت ولاددددد، بعددددو د بة   دددد مل إبسددددسثلوتإن إت و ددددد  خ
لا إتل وتاددددل إ نةو ند إتةل اتند، الو  ضلن نقد  إتةقيندد وإت د و  إت يندد 

لا  خ إتل إ ا تو ي إتلو  إ  يتو
ملددو ت حددق إتل س ددون إتةل اتنددد إتلا لانددد وإت و ددد، ب سددنلو  دديذوي إتةيلنددد  (0210 ، یدد  اددو إت 

ث لا ايلندددددد إبسدددددسثلوتإن إت ددددديو ند إتل ددددد و
دددددو  خ إ لال تا  د،  ددددد و اددددد     إتلددددد إتد إت ددددديو ند إت ددددد  دي دوت 

خ إ نةدددو ، وادددذتاي إتةدددد إدت  ددد   سدددوتني إ دإت  إت دددديو ند  إتلوتندددد، نقددد  إتةقيندددون إتلذيثددددد، ال دددر 
بذ اوثدددان إت نوسدددد إبسدددسثلوتاد  ددد    .(22-21: 0210إتلةقذلادددد  اقاادددو لاي ددداإن   ددد  إتةيلندددد، 

خ  خ ت ي مر   :إت ق د إتلوعند    لا وتر 
 .وتاد وإ نلو ند إتلا لاند لان     إتل إ ند إت ي ادال ا  إتل وتاددددل إبسسثل أ .  

دا ند  ب.     مل إبسسثلوتإن إت و د إتللتند وإ  ياند   و ا  او إتينند إتةلةند، وعلوت بئةد    
ملددددو لايلددددق إت دددد  د د حدددد إ ا تددددو ي إتلددددو   .لا  لددددد، وادددد     إت ددددذلاون إ سوسددددند وإتلوإ ددددم إت ولاددددد

لا تس  مل إسة ذإت إتةقينو دو ون إ نةدو  إ  يتو لا لا  
وت  ا  ندم اد ه إ لاد إ   خ ن إتلذيثد، لادل ضخ

إان ند إتةي ادددددددددددل  إن إت يندددددددد وإتةقيندددددددد إت  لادددددددد تدددددددذ ر إسددددددد و وإتةل اددددددد  وإتة دددددددنمل، لا دددددددل لاد ادددددددوت  و
 .(Almutairi, 2020: 129) إبية ودي

إتلدد نو لدد  دن إسددةقذإت  :إصاالاح سااوع العناال (4 وإ هدق سد ي إت لد  إت دد  دي   د اون لا و

د إت إ ذ  د بي  ذت ا إ م إتة تنر لال إحةنو ون إت  ي، ونل  إتق ة إت ولاتد إت طيند ب ا    إت لوت
خ      لان نل  إبية ود، لالو  دة بة إ ةلود إتق و  إت ول    إت لوتدد إ  ياندد وإتا دو  إتح وتدد بدر 

خ  لا إت   دي، إت   دير  خ    إتة    (012: 0212 لا س د إتيقذ إت ونو ث  
لا إتق دو  إت دوت ويذ  دة إت و

سل  خ
بة إتا دددو  ن دددي إت لوتدددد إت طيندددد  نددده، و ادددود  الت دددد إتووإادددي وإ  ددد ت، بئيلدددو  ددد  إتق دددو  إت دددول 
لا إتا ددددو  لا ددددذبن 

  ةلددددذ  دددد  إت لوتددددد إت إ ددددذ  د ددددبي الت ةهددددو إ يدددد  وث وءاهددددو إ  دددد ، لاددددو   ددددبي  خ
، وتتة ولاددد  لادددل ادددد ه إتل دددلتد، ادددذ ن إتلا لاددددد ا خ خ إت دددد  دير   يمدددم سنوسدددد إ حدددد    و إتح وتدددد بدددر 

لا إتق و ددددون إبية دددود د إتل ةت ددددد، ”إت ددد  د “
  خ
 
، بهددددذا ا زادددا لا ددددوتثد إت ولاتدددد إت طينددددد ادددذتا نو

 ات  إ
 
ثا  مهو إت لوتد إ  ياند    و لا ا و

ملدو إ ةلدذن إتللتةدد  د  (22: 0228 ح ن وسوسدوني ت، تتو
إان ند ا  نم ط اتدد إتلدذة اتد لا 

دو تةلقمدم إتة  ند 05إس و م إتكولاد  و ادود  لا دوالد إتلد إتد  ولا 
 تةضو لا إبية ودإن إتلةقذلادد، لادل اق دنر إ ادذإا 

خ اد إت طيند وت ل بنةو ند إت لو  إتللتمر  إتب  
إن  دإء ملندد تةقمددنر إ ن دو ، ملددو  بة ي د    ولاة سد د وط اتددد إتلدذة، واي ندد  إت نوسدون  د و لادد   

لا بددوإلاق إتةددذ
خ
داد   د تاي وإتة  نددم، لالددو يتدد  إب ةلددود  دد  إت لوتددد سددوار  دديذوي ايلنددد إتلدد إتد إتب  

لا إت   دي،  ل لا وتثد إتق ة إت ولاتد إت طيندإت إ ذ  وت   ( 002- 012: 0212لا س د إتيقذ إت ونو
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ي دل  إتق دو  إتلدوةلا إتييد  إتلوثداي وإتل دوتا إتة وتادد ولا س دون إ يدوإض  :الإصلاح المالي5) 

لا 
ددددد  سددددددو لا  خ ددددد ند تة زاددددددا وسدددددد ي إ وتإي إتلوتنددددددد، وادددددد   يصرد د ددددددر إبية ددددددود  دددددد و إتقددددددووض إتلصرد
إان ند إتةي اددددددل  إتتو ددد إتة وتاددد إت دديو ند ويددذ  ددلذ إتيتددوت  ( 22: 0210إتةقااددو إبية ددودي، -إسدد و

لا إت دد  دي  لاددوت الددذ ون  ددذ  لاثدد  إن  ددوض  سدد وت إتددي  ، إ  لاددد إتلوتنددد إت وتلنددد، و  ددود  
إتلصرد خ

   ددد  اللددد  إتضدددت ه  ت لا دددة اون إت دددم تد وت ي انلتدددد إتدددذي ت، حندددج   هدددون إ ةحدددوتإن إتقدددذت 
إتلو  إتلوا  د ا  و إحةنوطنون ويو ند تة زاا إتثقد اوتيي ك، لالدو سدل  بةل اد  إت دم تد لادن إ  دذإ  

 شدود  ديذوي إتيقدذ إتدذوةلا  (01  :0210 لاوت  د ت و  دووت، لا س دد إتيقدذ بة اقدذ ر إب ةلوت تدذة
لا د دددر

لا الثدددد  نلدددد   ادددذوت لا س ددددون إ يدددوإض إتلا لانددددد  خ
دددو ون إت دددت    وإتلة سدددد د، وإتدددتو د إتل  

لا إتق دددو  إت دددول و22لادددن إتيدددواق إتللددد لا و05%
ددو ون، 28% لادددن إتة  ندددم  خ د % لادددن ب لدددوةلا إتل  

حنددج يولادددق إت ددد  د د بة سدددمل بدددوإلاق إتةل اددد  تهدد ه إتل دددوتاددددل  ددد و  ددديذوي إتةيلندددد إت ددديو ند بة 
دإ  د ، حنددج سددوالق   ونددي إت نوسددد إتيقذ ددد، شددلتق إت نوسددد إتلوتنددد  يصر  لا إبية ددود إتكدد لا

و  خ ت ي ددن 
، لا دسيذ  بة إ يدوإدإن  لا د در إبسدسثلوت و ادود  إت تدي إتكد لا

دااند  خ إ ن ويون إت ولاد وإ   دوءإن إتصرخ
لا إت ددد  دي،  لا الثددد  إت ددداء إ  ددد و لاددن إتل إ ندددد إت ولادددد  لا س دددد إتيقدددذ إت دددونو

وتنددد إتضددد لد، إتدددتو إتي و
لاوتنددد لا و  ددد تددذوتإن  سدد وت إتددي  ، حنددج يددةر إسددة ذإت ملددو اسيددل إتلا لاددد سنوسددد  (112: 0212

إض  يدددددددذ إن  دددددددوض إ سددددددد وت، وإسدددددددسثلوت إت ددددددد إ ض ت دددددددذإد إتدددددددذين ولاوإتلدددددددد  إبحةنوطندددددددون  و إبيددددددد و
لا إتينندد إتةلةندد واي ادددددل 

خ إبسدسثلوت  خ إبية دود إبحةنوطندون  يدذ إتا دو  إ سد وت، تةلقمدم إتةد إ ت بدر 
، تإسل س  (28: 0215ن و  ووت، وإسةقوإت إبية ود إتك لا

لا  :الشعوري ثالثاً : اثض الشياساا المتبعة في التهويع الاقتصار
إن إتتو ايوك إت ذ ذ لان إتل   

لا إتللتةددد إت الاندد إت دد  د د، وتةدن  إتحلددج 
تهدو إرددو إت نوسدون إتلةح ددد  د  إتةي اددددددل إبية دودي  خ

 
ا

 : لا
إن، و لا مولآنو

 تثا    إار ات  إتل   

 لان  :عاا الإنتاجية في الهاتج المحلي الإجمالي في الشعوريةنشبة مشاينة الكطا (1

لا إتيدواق إتللدد لا إ  لددوةلا إت دد  دي  دد   إتلددذ  
إتة دوا  دد  ن ددحد لا ددوالد إ ن دد د إبية ددود د  خ

 ( 1(  لان     إت ذو  0222-0200 
 (0202-0224ىعربُت اىسعىدَت خلاه اىَذة )(: ّسبت ٍساهَت اىقطاعاث الإّخاجُت فٍ اىْاحج اىَحيٍ الإجَاىٍ فٍ اىََينت ا1جذوه )
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 اىسْىاث

47.86 52.14 3.45 2.01 9.46 4.23 5.04 8.54 19.41 2004 

45.56 54.44 3.6 2.45 9.58 4.31 5.46 8.91 20.13 2005 

43.52 56.48 3.98 2.4 10.08 4.54 6.14 9.65 19.69 2006 

41.03 58.97 4.56 2.4 10.51 4.55 6.99 10.24 19.72 2007 

38.54 61.46 5.18 2.28 11.55 4.87 7.37 10.53 19.68 2008 

35.11 64.89 5.89 2.34 11.35 5.02 8.18 11.29 20.82 2009 

33.41 66.59 6.38 2.45 11.68 5.29 9.1 11.21 20.48 2010 

34.81 65.19 6.57 2.32 11.64 5.37 9.14 10.19 19.96 2011 

34.73 65.27 6.55 2.27 11.53 5.34 9.2 10.4 19.98 2012 

32.43 67.57 6.73 2.31 11.69 5.61 9.59 11.11 20.53 2013 

31.06 68.94 6.88 2.34 12.44 5.78 9.81 11.04 20.65 2014 

31.84 68.16 6.95 2.35 12.84 5.72 9.67 10.32 20.31 2015 

32.1 67.9 7.05 2.42 13.05 5.42 9.45 10.21 20.3 2016 

30.72 69.28 7.13 2.51 13.33 5.16 9.51 11.19 20.45 2017 

30.62 69.38 6.63 2.48 12.57 4.95 8.95 12.91 20.89 2018 

31.16 68.84 6.89 2.51 12.45 4.64 9.44 11.17 21.74 2019 

28.58 71.42 6.67 2.98 11.82 4.92 9.22 13.86 21.95 2020 

26.87 73.13 6.58 3.2 12.23 4.74 9.78 12.29 24.31 2021 

28.92 71.08 6.23 2.41 12.51 4.8 9.61 12.12 23.4 2022 

26.46 73.52 6.67 3.58 11.93 5.05 10.36 13.68 22.27 2023 

 اىَخىسط اىعاً 20.83 11.04 8.6 5.02 11.71 2.5 6.03 62.52 34.27

 ٍعذه اىَْى اىسْىي اىَرمب 0.73 2.51 3.87 0.94 1.23 3.08 3.53 2..1 3.07-

 اىَصذر: ٍِ اعذاد اىباحثت بارعخَاد عيً:
 (.0202-0224ىيسْىاث ) حقائق وأرقاً، اىخقرَر اىسْىٌ اىسعىدٌ-بُاّاث وزارة الإقخصاد واىخخطُط، ٍْجساث خطط اىخَُْت -
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خ لاددددن إت ددددذو    لا انلدددد  ( إت إتيددددواق إتللدددد لا إ  لددددو1يسيددددر 
خ
ةلا إت دددد  دي شددددهذ الدددد بن وإعددددلد  

(، واددد ه إتةلدددد بن ا اددد  ا  دددده 0202–0222لا دددوالد إتق و دددون إبية ددددود د  ددد   إتلددددذ   
 قدددددذ إن  ضدددددق ن دددددحد  .إتللتةدددددد نلددددد  اي ادددددددددل إتقو دددددذ  إ نةو ندددددد واقتنددددد  إب ةلدددددود  ددددد  إتدددددي  
بة  0222ت %(  دددددو82 22لا دددددوالد ي دددددو  إتة دددددذين وإتةل ددددد    إسدددددة وإ  إتدددددي   وإتتدددددو ( لادددددن  

-%( ولا دددددددذ  نلددددددد  سددددددي ي سدددددددوتي اتددددددد   02 22  دددددددوت يددددددذته، الة سددددددد  0202%(  ددددددوت 22 02 
لا إتلقواددد ، إتا  دددق لا دددوالد إ لدددوةلا  .%(، لادددو   اددد  ن دددوت  هددد د إتةي ادددددددل إبية دددودي22 2

خ
و 
لا إتيدددددددواق إتللددددددد لا إ  لدددددددوةلا لادددددددن  

خ
لا 12 50إتق دددددددو   ددددددد   إتدددددددي  لا  

خ
لا 52 22بة   %0222(  

خ
  )%

%(،  لاددو 22 25سدد  لا ددوالد إتق ددو   دد   إتددي  لا  دد   لاددذ  إتذتإسددد نلدد  ، ويددذ اتدد  لاة  0202
 ولات   

 
%(  و  دل  إتق و دون  د   إتي  ندد مد  82 1لا ذ  إتيل  إت ي ي إتلوثي  قذ موت لا  حو

خ وإت قدددوتإن، ا دددوت   لادددن  إت دددذلاون إتلا لاندددد وإب ةلو ندددد وإت   دددند،  دددذلاون إتلدددو  وإتةدددألار 
 دددئنذ وإتييدددوء، إت ددديو ون إتةل اتندددد، إتاتإ دددد إتتوادددون وإبسدددلوك، إت لتدددد وإتة ا دددد وإت يدددودي، إتس

لا إتيدددواق إتللددد لا 
خ
وإتق و دددون إب دددوة( ويدددذ سدددوالق إتق و دددون  ددد   إتي  ندددد ادددذت ون لاة ووادددد  

لا إت ذو  إت وبم   
خ
خ   إ ذ   لا  حد( وملو لاير  خ

، إب إت  لن هو س تق لا ذبن نل  لا و  إب لوةلا
 ددسيةق لالددو سدديم إت إتللتةددد إت 

 
لا القمددم ا ددض  اددذإا تؤاددد إتللتةددد ي

خ
الانددد إت دد  د د ن لددق  

لا إت ايدددوك  0222
لا د ددر إتق و دددون  ددد   إتي  ندددد ب سدددنلو إت دديو ند وإتلوتندددد وإتة وتادددد، لادددو   دددتخ

 خ
 ا  ه وإع  نل  اي اددددل إ ية ود إت   دي واقتن  إب ةلود    ي و  إتي    

إن    دذ ا :تهويع الصارصاا في المنلكاة العضبياة الشاعورية    ي ادددددل إت دودتإن إحدذة إتلد   

انلد  إ نةدو  وحدذه   لا لا   
إب وة تةلقمم  اذإا إتةي اددددل إ ية ودي بذ ب  لان إ ةحدوت إتةتد    خ

لا انلددد  إت ددودتإن  واددد و  
  دد  ن دددوت  هدد د إتةي ادددددددل، لاددو تدددر   ددوحي ذتدد  اتمددد   لاتلدد ي  خ

 
مو نددو

لا إبية ددددودإن إتاا نددددد إتل ةلددددذ   ددد
  ا ددددذيو إتددددي   إت ددددوت  الندددد ادددد إ إت ونددددي د ددددل   دددول  خ

، حنج    و اي اددددل إت ودتإن  ن لادذة يدذت  إبية دود  د  ا د او  ن د د بنةو ندد  وإتتو  إت ينيلا
لا إ سدد إي إتذوتنددد

ولاددن   دد  إتة ددوا  دد  وإيددل انلدد  إت ددودتإن إت ددت ند  .يددودت   دد  إتليو  ددد  خ
لا إتللتةد إت الاند إت   د د     إتلذ   

( 0بانوندون إت دذو   (، إسدة وت  إتحلدج0202–0222 خ
ثمحددددد إت ددددت ند ت ددددودتإن إتللتةددددد إت الانددددد إت دددد  د د  دددد   إتلددددذ    خ وإيددددل إت و -0222إتدددد ي ييددددر 

خ لادددن إت دددذو    (  0202 ، إذ إ دإدن 0يسيدددر 
 
 لا دددةلوإ

 
( إت ب لدددوةلا إت دددودتإن إت ددد  د د شدددمذ نلددد إ

ولالة سد  يدذته ، 0202( لاتمد ت خ  دوت 1,521,258بة   0222( لاتمد ت خ  دوت 222,222لادن  
(، بئيلدددددو اتددددد  لا دددددذ  إتيلددددد  إت دددددي ي 0202–0222( لاتمددددد ت خ  ددددد   لادددددذ  إتذتإسدددددد  255,225 

لا إت دددددي إن 10 8إتلوثدددددي  
%(، واددددد  لادددددو   اددددد  ا سدددددل إتن دددددوه إتة دددددذيوي تتللتةدددددد، بسدددددنلو  خ

خ لادددن إت ددددذو  إنددده و دددد  إتدددو ر لادددن إسددددةلوإت انليدددد إت ددددودتإن إتي  ندددد  دددد   إ  ددد      ملدددو واسيددددر 
%(  ددددددددوت 52 22بة   0222%(  ددددددددوت 02 88 إت ددددددددودتإن، بب  ت ن ددددددداةهو اوإ  ددددددددق لادددددددن  ب لدددددددوةلا 
لا يددددددذته  22 80، الة سددددد  ن دددددحد لا ددددددوالد اتددددد   0202 -%( ولا ددددددذ  نلددددد  سدددددي ي لاوثددددددي سدددددتتو
لا انل  إت ودتإن اوا وه إتةي اددددل إبية ودي  55 2

لا  خ  %(، لالو ي    بة ال ن ن تو
 (0202-0224َت خلاه اىَذة )(: اىخرمُبت اىسيعُت ىصادراث اىسعىد0جذوه )

 اىسْىاث
اىصاااااااااااادراث غُااااااااااار 

 )ٍيُىُ ريال( اىْفطُت

ّسااااابت اىصاااااادراث غُااااار 

 اىْفطُت%

 اىصادراث  اىْفطُت

 )ٍيُىُ ريال(

 ّسبت اىصادراث  اىْفطُت

% 

إجَااااىٍ اىصاااادراث )ٍيُاااىُ 

 ريال(

0224 41155 11.77 308509 88.32 246,664 

0222 57171 12.1 415320 87.9 450,461 

0226 71236 10.52 605908 89.48 655,144 

0225 85544 10.81 705795 89.19 561,226 

022. 104491 11.95 769912 88.05 .54,422 

0226 121662 10.35 1053820 89.65 1,152,4.0 

0212 109609 15.2 611500 84.8 501,126 

0211 134581 14.29 807204 85.71 641,5.2 

0210 176560 12.91 1191060 87.09 1,265,602 

0212 190947 13.11 1265555 86.89 1,426,220 
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0214 202408 14.36 1207115 85.64 1,426,202 

0212 217017 16.9 1067105 83.1 1,0.4,100 

0216 189912 24.88 573401 75.12 562,212 

0215 177682 25.81 510741 74.19 6..,402 

021. 193496 23.26 638385 76.74 .21,..1 

0216 235462 21.33 868439 78.67 1,122,621 

0202 229165 23.36 751848 76.64 6.1,212 

0201 204322 31.34 447630 68.66 621,620 

0200 277560 26.8 758112 73.2 1,222,650 

0202 315639 20.47 1226319 79.53 1,241,62. 

 955,965 82.43 789,184 17.58 166,781 اىَخىسط اىعاً

ٍعاااااذه اىَْاااااى اىساااااْىي 

 اىَرمب
0.113 2.96 0.075 -0.55 0.081 

 اىَصذر: ٍِ اعذاد اىباحثت بارعخَاد عيً بُاّاث :

)ٍخاااال عياااً الإّخرّاااج( ٍخاااىفر عياااً: .0202-0224،اىْشااارة الإحصاااائُت اىساااْىَت 0204اىبْااال اىَرماااسٌ اىساااعىدٌ،-

https://www.sama.gov.sa  :ً(0202شُباط   2)حٌ ارطلا  عيُه َى. 

 لادن  
 
لا إتلقوا ، إتا  ق ن حد إت ودتإن     إتي  ندد ادذتا نو

خ
بة ذتوامدو  0222%( دوت 22 11و 
لا  دوت   %(22 02(، يحد   ت ا دوود إبن  دوض بة  %22 21بن دحد   0201 وت 

خ
ويدذ اتد   .0202 

خ مددددوت 58 12لاة سدددد  لا ددددوالد ادددد إ إتيدددد   لاددددن إت ددددودتإن   لا حددددر 
خ
%(  دددد   إتلددددذ  إتلذتوسددددد،  

 ، إذ اتددددد   
 
%(، وادددددد  لاددددددو   ادددددد  ن ددددددوت إت نوسددددددون 22 2لا دددددذ  إتيلدددددد  إت ددددددي ي إتلوثددددددي لا  حددددددو

لا بطدددوت اي نددد  
إبية ددود د إتمود دددد بة ا زادددا إت ددودتإن  ددد   إتي  ندددد واي ادددددددل إتقو ددذ  إ نةو ندددد،  خ

ي دددددسيةق لادددددن  . ددددد  إت  إ دددددذ إتي  نددددددتةي ادددددددددل إت دددددودتإن واقتنددددد  إب ةلدددددود  0222تؤادددددد إتللتةدددددد 
 تةيددددده  ددددد   مدددددوا  تةلقمدددددم 

 
 لاتل  دددددو

 
لا إت ددددد  د د حقدددددم اقدددددذلاو

إت دددددذو   ت إتةي ادددددددددل إبية دددددودي  خ
 وتللتةدد الايدق لادن ت ددل إت دودتإن  د   إتي  ندد بة لا دة اون ا ددوو ن  .إبسدةق    دن إتدي  

لا ا ض إت ي إن، تةيمو تر   ة ل إتل وب    ا إ إبا وه د دل  05
لا دةذإت  وا  داة ذتد  %  خ

 اوتق دو  إتدي  لا ن  ده،  ضد   دن اأروادو بةقتحدون  سد وت 
 
بة إتاحوه إت ودتإن  د   إتي  ندد  ا ندو

 .إت ويد إت وتلند

وتتدوض إتة ددوا  د  وإيددل إ يدوإدإن إت ولادد بي  مهددو إتي  ندد و دد    تهويااع الإيااضاراا العامااة:

لا إتللتةد إت الاند إت   د د     إتلذ  
  -(:2(، ار إبسة وند اوت ذو   0202-0222إتي  ند  خ
 (0202-0224(: الإَراداث اىْفطُت و غُر اىْفطُت و الإَراداث اىعاٍت ىيََينت اىعربُت اىسعىدَت خلاه اىَذة)2جذوه )

 اىسْىاث
 الإَراداث اىْفطُت

  ) ٍيُىُ ريال (

 ّسبت الإَاراداث اىْفطُات

% 

 الإَراداث غُر اىْفطُت

 ريال ( )ٍيُىُ

ّسااااابت الإَاااااراداث غُااااار 

 % اىْفطُت

 إجَاىٍ الإَراداث

 ) ٍيُىُ ريال (

0224 329995 84.12 62296 15.88 392,291 

0222 504515 89.40 59820 10.60 564,335 

0226 604495 89.73 69187 10.27 673,682 

0225 562193 87.46 80607 12.54 642,800 

022. 983407 89.32 117586 10.68 1,100,993 

0226 434405 85.21 75400 14.79 509,805 

0212 670267 90.47 70605 9.53 740,872 

0211 1034383 92.56 83144 7.44 1,117,527 

0210 1144820 91.84 101718 8.16 1,246,538 

0212 1035046 89.80 117566 10.20 1,152,612 

0214 913348 87.81 126793 12.19 1,040,141 

0212 446408 72.86 166285 27.14 612,693 

0216 333693 64.24 185755 35.76 519,448 

0215 435925 63.04 255580 36.96 691,505 

021. 611196 67.49 294413 32.51 905,609 

0216 594386 64.13 332460 35.87 926,846 

0202 413043 52.83 368791 47.17 781,834 

0201 562202 58.23 403284 41.77 965,486 

0200 857279 67.60 410885 32.40 1,268,164 

0202 754529 62.24 457761 37.76 1,212,290 

 853,274 22.48 161,665 77.52 661,055 اىَخىسط اىعاً

 0.06 4.66 2.11 1.57- 2.24 ٍعذه اىَْى اىسْىي اىَرمب

 رعخَاد عيً بُاّاث:اىَصذر : ٍِ اعذاد اىباحثت با

ٌ اىسعىدٌ ، اىخقارَر الإقخصادَت والإحصاءاث، ٍْصت اىبْل اىَرمسٌ اىسعىدٌ ىيبُاّاث اىَفخىحت، اىخقارَر  - اىبْل اىَرمس

 (.0202شباط  6)حٌ ارطلا  عيُت َىً:  https://www.sama.gov.sa، )ٍخال عيً اىرابط(: ارحصائُت
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لا عدد ء 
خ
لا ينلهددو  دد   2بنونددون إت ددذو   

خ
  
 
 لا ددةلوإ

 
( يةضدد   ت ب لددوةلا إ يددوإدإن   ددهذن إتا و ددو

لا سديد 222,021(،  قذ إتا  دق لادن 0202-0222لاذ  إتذتإسد 
خ
بة  0222( لاتمد ت خ سد  دي  

لا سددددديد 1,010,022 
خ
لا   0202( لاتمددددد ت خ سددددد  دي  

خ
ويدددددذ حو تدددددق ن دددددحد إ يدددددوإدإن إتي  ندددددد  

إ    د ر لادن 0212-0222اذإ دد إت د و   
 
لا لا تدر إت دي إن(، وتةدن 82(،  د  ن دي لاوا  دد  دذ

خ
  %

لا انل  إ يوإدإن إتي  ند لان سديد 
خ
حندج إن  ضدق ن دحد إ يدوإدإن  0215ت حظ ات   لاتل ب  

و حددددددتو و ددددددتق بة  دنخ لا ددددددة ة تهددددددو وإتحوتتددددددد   لا سدددددديد 82 50إتي  نددددددد اددددددذتا ن 
خ
، رددددددر %0202(  

 بة  
 
لا سددددديد 02 20إتا  دددددق يتدددددن 

خ
  ويدددددذ اتددددد  لاة سددددد  لا دددددوالد  إ يدددددوإدإن إتي  ندددددد %0202(  

%( لادددن إ يدددوإدإن إت ولادددد،  لادددو لا دددذ  إتيلددد  إت دددي ي 50 22( حددد إةلا  0202-0222 ددد   إتلدددذ   
 ولاتددد   

 
%(  ولاوتلقواددد   قدددذ شدددهذن ن دددحد إ يدددوإدإن  ددد   إتي  ندددد 52 1-إتلوثدددي  قدددذ مدددوت سدددتينو

 لاددن  
 
لا سديد 88 15إتا و دو

خ
لا سدديد %( 22 22بةلا   %0222(  

خ
، ويدذ اتدد  لاة سد  لا ددوالد 0202 

%( لاددن إ يددوإدإن إت ولاددد،  لاددو 28 00( حدد إةلا  0202-0222إ يددوإدإن  دد   إتي  نددد  دد   إتلددذ   
 ولاتد   

 
لا 22 2لا ذ  إتيل  إت ي ي إتلوثي  قذ مدوت لا  حدو %( وادذ  اد ه إتيةدو ق  د  ن دوت ن دتو

لا لا دددوت إتةي ادددددددل إتلدددوةلا ت دددر إسدددةلوإت ادددأر   اقتحدددون  سددد وت 
خ
إتدددي    ددد  إ يدددوإدإن إتكتندددد  ولاددد ت    

 
 
 اددددذتا نو

 
 ب دددد حنو

 
لا اي اددددددددل إ يدددوإدإن إت ولاددددد الثدددد  نل ذ دددو

خ
 لادددن إتقدددد   بت إتة الادددد إت دددد  د د  

لا ا زاددددا إبسددددةذإلاد إتلوتنددددد وا  نددددم إب ةلددددود  دددد  إت  إ ددددذ إتي  نددددد، و لا ا الاددددد  لاددددن 
 سددددهر  خ

لا بطوت ب  حه إتلوةلا واي ادددد
  .ل لا إتده إت ولادتت وإي إبسة ود  لايهو  خ

المحوص الثالث: واقع التهويع الإقتصاري في العضاع و الزصوض المشتفارة مو تجضبة 

 المنلكة العضبية الشعورية المدتاصة لتهويع الإقتصاري العضاقي

لا   دذ  ت  :التهويع الإقتصااري في العاضاع   واقع اولًا: تحليل
 ت إتلةسيدل د دأت إ ية دود إت دوإ و

يذ  واق  يده الندج   دحلق إتةقتحدون وإت دذلاون  د د لا  لادد تده واد إ لادو  دة   د إبسةقوإتاد 
،  ليددد  إندددذب  حدددو  إت تدددمق إبوة سددديد  بة ن ددد ء بية دددود يس دددر ادددو ة بن انلتندددد  لنقدددد إتةدددأر  

 اددددددلو  إت تدددددمق إتثونندددددد سددددديد 1282
 
لا حتقدددددد لا دددددةلو  لادددددن إتلدددددوو  1221، لادددددووتإ

، د ددددد  إت دددددوإي  خ
لا  ع  ق  د

إاده إتكتندد، ويدذ إن اد  ذتد  وإب لاون إتتو     لا ةتدم لا   
 
ون ستحو

ّ
إءه إبية ودي و ر

لا إتا و  لا ذبن إتح وتد وإتةض ر وإت  ا إتل ةلو تتل إ ند إت ولاد  يسن د اوإ ل إبيوإدإن إت ولاد 
 خ

إت إتة ددوتي تتحتددذ  خ ه  دد  انلدد  إتة ددوت  إت وت نددد وإتلدد   إتيوا ددد  ددن ا يددم إت ددودتإن إتي  نددد واددأر  
 ن ح در إتلذي نندد إتةيد    تتدذو  إتلةقذلادد و إتل س دون إ ية دود د إتذوتندد، لالدو  ردو  د   نوان 

لا ون دددي لا دددوالةهو عدددلن إتهنلددد  إت دددوت تتيدددواق إتللددد لا إب لدددوةلا 
لا لددد  ي و دددون إ ية دددود إتددد طتخ

إتددد ي بتاح دددق لا دددذبن نلددد ه د دددل  لاحدددو   اوتةح ندددد ت يدددوإدإن إتي  ندددد   لادددن إتة دددوا  ددد  وإيدددل 
إن إلآاند: إتةي ادددد لا إت وإي     التن  إتل   

خ
 -ل إ ية ودي  

 لان إتة وا    ن حد  :نشبة مشاينة الكطاعاا الإقتصارية الى الهاتج المحلي الاجمالي

لا إت وإي     تتلذ  
 ( 2ن إت ذو   لالا والد إتق و ون إ ية ود د إة إتيواق إتلل لا إب لوةلا  خ

 (0202-0224سبُت ىيقطاعاث الإقخصادَت فٍ اىْاحج اىَحيٍ ارجَاىٍ بارسعار اىجارَت فٍ اىعرا  ىيَذة )(: اىَساهَت اى4ْجذوه)
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2004 ..2 1.3 0.1 2.2 4.2 ..0 4.1 6.9 38.9 61.1 

2005 .312 1.12 3.3 5.12 5.71 12.22 2.0 6.3 45.61 54.39 

2006 11.22 0.82 3.61 7.05 6.64 8.31 1.54 5.83 45.81 54.19 

2007 12.24 0.97 3.55 6.93 6.53 9.42 1.69 5.06 46.39 53.61 

2008 12.46 0.84 3.84 7.73 6.48 8.33 1.5 3.67 44.38 55.62 

2009 17.97 1.21 5.07 10.18 8.24 10.44 2.42 4.4 59.73 40.36 

2010 15.97 1.15 3.5 11.29 8.69 9.49 2.28 5.03 56.97 43.03 

2011 13.2 1.26 4.96 4.89 6.6 8.55 1.84 4.17 45.47 54.65 

2012 14.9 1.27 5.62 4.72 6.37 8.77 1.72 4.07 47.44 52.63 

2013 15.92 1.81 8.47 5.45 7.57 7.51 2.36 4.81 53.9 46.32 
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2014 15.88 1.89 7.83 5.8 7.55 8.97 2.92 4.18 55.52 44.48 

2015 20.2 2.93 8.82 10.1 10.08 9.1 1.81 3.93 67.16 32.84 

2016 21.89 2.63 5.6 8.17 11.12 10.02 2.16 5.13 66.72 33.5 

2017 20.45 2.87 4.75 10.6 8.15 8.5 2.61 2.92 60.85 39.28 

2018 17.22 2.93 4.26 10.63 7.77 7.68 1.8 1.95 54.24 45.94 

2019 19.22 2.91 5.68 8.65 8.6 8.04 2.12 3.75 58.97 41.16 

2020 24.23 3.91 3.45 9.89 9.64 9.4 3.01 5.89 69.42 30.59 

2021 19.92 1.6 4.11 10.05 6.88 6.62 2.23 3.31 54.72 45.69 

2022 15.14 1.36 2.29 8.72 6.08 4.85 1.78 2.85 43.07 57.26 

2023 14.01 1.15 4.9 8.7 6.19 2.1 0.04 2.8 42.09 58.4 

 47.31 52.85 4.35 2.27 8.24 7.46 7.91 4.79 1.80 16.04 اىَخىسط اىعاً

ٍعااااذه اىَْااااى اىسااااْىٌ 

 اىَرمب
2.66 -0.64 4.56 4.91 1.94 -6.92 -3.13 -4.64 0.42 -0.23 

 اىَصذر : ٍِ اعذاد اىباحثت بارعخَاد عيً:

ٍساهَت اىقطاعااث الإقخصاادَت إىاً  اىبْل اىَرمسٌ اىعراقٍ، وزارة اىخخطُط اىعراقُت، اىجهاز اىَرمسٌ ىلإحصاء، اىخقارَر اىسْىَت اىٍ

 .(0202-0224اىْاحج اىَحيٍ الإجَاىٍ اىعراقٍ)

لا ع ء بنونون إت ذو 
لا 2   خ

لا إتيواق إتلل لا إ  لوةلا إت وإ و
( يةض   ت ح د لا والد ي و  إتي    خ

لا سددديد 1 21اتتدددق نلددد   
 بة  0222%(  خ

 
لا سددديد 2 58، وإن  ضدددق ادددذتا نو

  الة سددد  0202%(  خ

،  لاددو لا ددذ  إتيلدد  إت ددي ي إتلوثددي  قددذ مددوت (2023–2004)%(  دد   إتلددذ 21 22لا ددوالد يددذته  
 ولات   

 
، لادو %(  و   02 2-سوتحو

 
لا لا دةلوإ

 إت انليد إتق دو  إتدي  لا ادفو
ّ
إتو ر لان ا إ إبن  وض، إلّ

 ،   ا  إسةلوإت إب ةلود إت وإي إتةي      إت و ذإن إتي  ند مل ذت ت يسلا تتيواق إتلل لا إ  لوةلا
خ إت لا والد إتق دو   د   إتي  ندد  و ذت القم إتةي اددددل إبية ودي إتل ت   اوت ا    إتكو ند   لا حر 
 خ

 إذ إ دإدن لا ددددوالةهو لاددددن  شددددهذن ا
 
 لاة ادددد او

 
لا سدددديد 2 28 دددد تإ

لا سدددديد 20 22بة   0222%(  خ
%(  خ

  الة سدددددددد  لا ددددددددوالد  ولاددددددددد اتتددددددددق 0202%( سدددددددديد 22 20رددددددددر اوإ  ددددددددق اددددددددذتا نو تةحتدددددددد    0202

 ولاتدد   85 50 
 
%(  وادد إ  ددذ   دد  20 2%(  دد   إتلددذ  ن  ددهو، ولال ددذ  نلدد  سددي ي لاوثددي لا  حددو

لا لا والد 
لا  خ إتق و ون     إتي  ند     ات  إتلذ ، بب  ت ا إ إتةل ن ب ياإ  و  د ال ن ن تو

، إت ي ب ياإ    ةلذ ا د ت  ت ي دد  لا
لا بنند إبية ود إت وإ و

و  خ و   ااا   انلتن 
 
إ وب   ا  ال لّ

 
لالذود

ويدددذ سدددوالق إتق و دددون  ددد   إتي  ند  دددذلاون إتةيلندددد إب ةلو ندددد وإت   دددند   ددد  ي دددو  إتدددي    
ء، إتييدددوء وإتس دددئنذ،، إتيقددد  وإتل إ ددد ن وإت دددات، ا دددوت  إت لتدددد وإتل دددود وإت يدددودي، ،إتةهالادددوء وإتلدددو 

خ و ددذلاون إت قددوتإن وإب لددو ، إت دديو د إتةل اتنددد، إتاتإ ددد وإتتواددون وإت ددنذ و ددنذ  إتلددو  وإتةددولار 
اوسسثيوء ي دو   دذلاون %( تك  ي و     حذ ، 12إبسلوك( بن ي لاة وواد ولاة إع د تر اة ذة 

لا ا دددوو ن  إتةيلنددد
لا ا ددددض إت دددي إن  واددد  لادددو ي ثدددذ  ت  هدددد د 02د إب ةلو ندددد وإت   دددند إتدددتو

%(  خ
لا إت ددددوإي ب  إتدددق ا إ ددده الددددذ ون انلتندددد الددد   دوت القمددددم ايلندددد لاة إ نددددد 

إتةي ادددددددل إبية دددودي  خ
 .ا ةلذ    ا ذد واي اددددل لا ودت إ نةو  وإتذ  

إت ودتإن إت وإيند و بي  مهدو إتي  ندد  لان إتة وا    وإيل انل   :ييكل الصارصاا في العضاع

لا إت دددددذو  0205-0222و ددددد   إتي  ندددددد  ددددد   إتلدددددذ   
خ لادددددن إت دددددذو   (:5( ملدددددو  خ (  ت انلددددد  5يسيدددددر 

 0202–0222إت ددددودتإن إت وإينددددد إ  ددددر اذت ددددد ثيدددد    لاددددن إتةقتحددددون  دددد   لاددددذ  إتذتإسددددد  
 
(، لاةددددأروإ

إن  س وت إتي   إت وتلند وإ وعو  إبية ود د وإ لا إ ا د ت  شدحه بةت  
 
يند إتذإ تند  ويذ مدوت لا ةلدذ

%(  دد   لا تددر سددي إن إتذتإسددد، 22لا تقددد  دد  إت ددودتإن إتي  نددد، بذ تددر اددي  ض ن دداةهو  ددن  
لا ا ددض إت ددي إن تةة ددوو   

خ
لا  8 22ولاتتددق ذتواهددو  

لا سدديتو
خ
(، ملددو وا حددظ  ت 0218، 0212%( ملددو  

%(، لاو ي د   بة نلد  ط ندم ولاة اد   000 2لا ذ  إتيل  إت ي ي إتلوثي تت ودتإن إتي  ند ات   
إن  س وت إتي   إت وتلندد   و بةت  

تمدو إتينوندون  ت إت دودتإن  د   إتي  ندد  يواح   سوس 
 
لا إتلقواد ، ا

خ
و 

ددو، ادد  سدد تق لا ددذ  نلدد  سددي ي لاوثددي سددوتي يددذته   إ لاتل س  ، وادد  لاددو  %(2 11 -تددر القددم ا دد ت 
لا إ دإء إتة ددذيوي تتق و ددون  دد   إت

خ
ددو   ي  نددد لاثدد  إتاتإ ددد وإت دديو د إتةل اتنددد  إذ تددر   ادد  اوإ   

لا 1، تةدي  ض ا دذ ذتد  بة  يد  لادن  0222%( سديد 2 2اة وو  لا والد اد ه إت دودتإن  دن  
%(  خ
إت  خ لا تر إت ي إن إت حقد، لالو ي ثذ لالذود د يذتامو    لايو  د إت ودتإن إتي  ندد  و د در إتلد  

ت وإيندددد اددد  انلددد   ددد   لاةددد إ ت، بذ ي دددن و  تنددده ي دددسيةق لالدددو سددديم إت انلددد  إت دددودتإن إ .إتة دددوتي
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 إت إت دددددودتإن  ددددد   إتي  ندددددد تدددددر الثددددد  إ  ن دددددحد عددددد نتد لادددددن ب لدددددوةلا 
خ لا حدددددر 

إت دددددودتإن إتي  ندددددد،  خ
إت ددودتإن، ومونددق إ تددي إت ددودتإن  دد   إتي  نددد لاددل دو  إت دد إت واوثددان  دد  لا ل  ددد لاددن إت ددتل 

وإلاةدو ن  م إندون وإ  د إا وإتلد إد إت ت ندد(  لايهو  إتةل ت إتوطحد وإتل   دد وددد  إتةلدو،  تد د إتل
ادد ه إت ددتل بان  ددوض  سدد وتاو وملنواهددو إتل ددذت  لالددو  رددو  دد  انلدد  إت ددودتإن إت وإينددد، وإن ادد  
لا و ددددذت إتةي اددددددددل اوت ددددودتإن اددددوتو ر لاددددن إ لالونددددون 

  دددد  وعدددد ند إبية ددددود إت دددوإ و
 
ذتددد  اددددذوته سددددتحو

لا  لةتةهو إت وإي وا اته تن ي
لا إتلي قد  إ ية ود د إتتو

   ي   بية ود د  خ
 (0202 -0224(: هُنو اىصادراث فٍ اىعرا  خلاه اىَذة )2جذوه )

 اىسْىاث
 اىصادراث اىْفطُت

 )ٍيُىُ دورر(

 ّسبت  اىصادراث اىْفطُت 

% 

اىصااااادراث غُاااار اىْفطُااااات 

 )ٍيُىُ دورر(

ّسبت  اىصادراث غُر اىْفطُات 

% 

 إجَاىٍ اىصادراث 

 ()ٍيُىُ دورر

0224 162.0.2 66.26 654.5 2.61 15,025 

0222 0225..2 99.50 11..2 0.5 02,665 

0226 06222.4 97.93 602.6 2.07 22,105 

0225 2.456.. 98.14 506.0 1.86 26,026 

022. 61065.5 97.63 1652.6 2.67 60,522 

0226 26124.2 99.25 062.5 0.75 26,422 

0212 21252.. 99.25 2...0 0.75 21,564 

0211 562.2.4 99.25 265.6 0.75 56,6.1 

0210 62220.4 99.25 526.6 0.75 64,026 

0212 .6625.6 99.25 656.4 0.75 62,2.5 

0214 .4506.5 99.25 642.2 0.75 .2,252 

0212 22622.2 99.25 2.2.2 0.75 21,22. 

0216 41162.6 99.74 125.4 0.26 41,06. 

0215 254.6.6 99.88 66.1 0.12 25,226 

021. .6026.4 99.88 122.6 0.12 .6,262 

0216 .2224.2 99.78 156.2 0.22 .2,011 

0202 46505.1 99.71 122.6 0.29 46,.62 

0201 50.0..0 99.65 022.. 0.35 52,2.4 

0200 115.65.6 99.85 155.1 0.15 11.,242 

0202 6.500.5 99.57 406.2 0.43 66,146 

 62,266.2 2.61 21..44 66.11 60662.61 َخىسط اىعاًاى

ٍعاااااااذه اىَْاااااااى اىساااااااْىٌ 

 اىَرمب
2.26. 0.222 2.204- -11.656 0.096 

  اىبُاّاث : اىَصذر: ٍِ اعذاد اىباحثت بارعخَاد عيً

 (.0202-0224) اىبْل اىَرمسٌ اىعراقٍ، اىَذَرَت اىعاٍت ىلإحصاء والأبحاد، ب ذاد، ّشراث إحصائُت ىيسْىاث-

                                                                                                                                       جَهىرَت اىعرا ، وزارة اىخخطُط ، اىجهاز اىَرمسٌ ىلاحصاء، ٍذَرَت اىحساباث اىقىٍُت، اىَجَىعاث الإحصائُت ىسْىاث ٍخفرقت .   -

 :ثانياً: الزصوض المشتفارة مو تجضبة المنلكة العضبية الشعورية لتهويع الإقتصاري العضاقي

لا لا دددو  إتة
 ا الادددد إتللتةدددد إت الاندددد إت دد  د د  خ

ت
َ ددذ
 
 لايوسدددحو ا

 
 لادددن تت دددوإي ي ادددددددل إبية دددودي نل ذ ددو

لا اقتنددد  إ ةلددد
لا ث نملدددو إية دددودإن إ سدددة ود  لايددده  خ

 تس دددواه إتحتدددذين  خ
 
، نتدددوإ وده  ددد  إتق دددو  إتدددي  لا

تا ندددد ا ةلدددذ د دددل  ثيددد     إ يدددوإدإن إتي  ندددد  بذ   مدددون إتة الادددد إت ددد  د د، لادددن  ددد   ا يمدددم 
، ن دوت إت نوسدون إبية دود د إتل ّ مدد  بة ت دل إ نةو ندد  و اي ادددددل إتقو دذ  «0222تؤاد إتللتةد »

خ   لاددددن  إبية ددددود د وال ددددر 
 
لايددددوم إبسددددسثلوت  ولاددددن ادددد إ إتلي تددددم،  لاددددن تت ددددوإي  ت ي ددددة تص  ددددذدإ

إتدددددددذتوي لادددددددن إتة الادددددددد إت ددددددد  د د وا  ن مدددددددو  الدددددددو يدددددددة ءت لادددددددل  وو ددددددده إبية دددددددود د وإب ةلو ندددددددد 
:  .وإتل س واند لا

 ولان ا ه إتذتوي ن ثو لاو أنو

و  و  ت إتةي اددددل إبية ودي ب ي :ة سياسية واستراتيجية واضحة للتهويعتبني إصار ةلقم    إ ن 

إان ند شددددولاتد   ددددسيذ بة   ددد و ب ددددوإءإن لاة ويددددد، ادددد  ية تددددي ادددد إ و بتإد  سنوسددددند  تنددددو، وتؤاددددد إسدددد و
  نقتددددد 0222ا دددذ  تؤادددد إت ددد  د د  دتإسدددون لا لقدددد وا  دددن  ا ندددذ إتلدددذة،   ددد  سدددان  إتلثدددو : 

لا لا وت إت نوسد إبية ود د إت   د د، بذ وع ق إادذإا لالدذد  تةي ادددددل إب
ية دود واقتند  ن  ند  خ

لا إتيدددواق إتللددد لا إ  لددددوةلا 
خ
 .إب ةلدددود  ددد  ي دددو  إتددددي  ، وا زادددا لا دددوالد إتق و دددون  دددد   إتي  ندددد  

إان ند وطيندد شددولاتد تةي ادددددل إية ددوده،  لا  د  إت ددوإي  ت يسيدتخ إسدد و
ولاوبسدسيود  د  ادد ه إتة الادد ينددحيخ

إتق ددو  إت ددول، والددذد ( سدديد، اوااددا  دد  لا ددوتثد لا س ددون إتذوتددد و 02إو  15تلددذ  ب اقدد   ددن  
 مهددددو إ اددددذإا وإ وت اددددون وإتلدددد إتد د ددددل  وإعدددد  ، واقينددددق ادددد ه إتوؤاددددد عددددلن ورددددو م إتة  ددددن  
داد( وتلادد  إتل إ ندددون إت ددي اد بهددو تضدددلوت  د إتوسدد لا تتذوتددد  لاثددد  إت  دد  إتةيل اددد إت ل دددند  و إت   

إان ند    إسةلوإتاد إتةي ن  ات  إبس و
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إراةق ا وت  إت ذ ذ لان إتحتذإت إتي  ند ولان  الهفطية: وع سياري لإراصة الفواسضإنظاء صهز

عدليهو ا الادد إتللتةدد إت دد  د د، إالندد بن دوء  ديوديم سددنود د  دإت  إت د إ ض إتي  ندد ث نهدو ا ددذ 
 لاددو ادد دي إة 

 
لا إسدد وت إتددي    وتحددو

 دإ  تةلقمددم إبسددةقوإت إبية ددودي وإتلددوةلا  بت إتةقتحددون إتذوتاددد  خ
لا لا ة اون إ ن وي إت وت وإتيل  إبية ودي،   ذت إسةقوإت إت  إ ذ 

  خ
 
لذ  إع وإاو

 
إتي  ند ولاوتةوةلا ا

إان ند بلاة ددددول إت ددددذلاون إتي  نددددد  وت  إسدددد و إ لاددددو إتدددد ي    دددد  لاددددن و دددد د  دددديذوي سددددنودي ضخ
 .وحلو د إتل إ ند إت ولاد لان اقتحون إت  إ ذ إتي  ند

خ إتق دو  إت دول ا ثدذ ا الادد إتللتةدد إت د  د د  د :تهظيط روص الكطاع الخااص     الندد الادر 

لا القمدددم إاددددذإا إتةي اددددددددل إ
دددا   سددددو لا  خ د

 بية ددددودي لادددن  دددد   ب دددد حون انلتندددددوا  نددد  دوت ث  
دا ند ولا س ددواند دإ لددد تيلدد  ادد إ إتق ددو  إتلهددر   د و  ددهن  إ  ددوإءإن إبسددسثلوتاد، وادد     بئةددد    

لا لاددن إتةهلددي  
لا إت ددوإي   ددونخ

لا إتلقوادد ، لاددو  إ  إتق ددو  إت ددول  خ
نسن ددد انليددد إتق ددو  إت ددوت  دد  و خ

لا ااد ان ت ي إتلدو  
 لادن لا دوالةه  خ

ّ
لا إ لاو إت ي حدذ

إتن وه إبية ودي لاي  سح مننون إتقوت إتلوضخ
لا  وإ دددددو 

لا  هدددددون  خ
إتثوادددددق وإتةيلندددددد إبية دددددود د  و ددددد  إتدددددو ر لادددددن ا دددددض لالدددددووبن إبن ةدددددوت إتدددددتو

تددد إ  دددإت ا  نددد  دوت إتق دددو   إت دددول  إتثلونئيندددون، بب  ت بئةدددد إبسدددسثلوت اقندددق  ددد   لال دددا  تتق دددو  
إان ند بن وت لا وت وت  إس و لا إت وإي    ذ ضخ

و تدم  اددددل إبية دودي، و  ادود  إ نةو نددإتةي   إت ول  خ
  ن إب ةلود إتل وه    إت و ذإن إتي  ند

 
لا ا نذإ

 . ول إت ل ، وا سمل يو ذ  إتذ   إت طتخ

( إحدذة  ادر  دوإن FDIإ  ياندد إتلحدو     ا دذ إبسدسثلوتإن  :جشب الإستثناص الأجهبي المباطض

لا نق  إتةاي ت  نو،  تم  ول  لد ، ت دل ث دوء  إ نةدو ، 
القمم إتةي اددددل إ ية ودي، ث نهو   وار  خ

وا سددمل يو دددذ  إت دددودتإن  ويددذ  راةدددق إتة الادددد إت دد  د د، شدددأنهو شدددأت ا ددوت  دو  ن  ندددد   دددوة، 
 .ّ وتدد تس داددددل إتيلد  واي ادددددل إتقو دذ  إ نةو ندد الندد  د   تؤوي إ لاد إ  إ  ياندد ب  د ه وسدنتد  

لا ادد و  إتلو ددد بة إتة ولادد  لاددل 
لا لايهددو إ ية ددود إت ددوإ و

لا   ددونخ
لا عدد ء إتتددووا إ ية ددود د إتوإايددد إتددتو

 خ
 
 
إان ند تة     إتةل ا  إت  ت تةي ن      إتةيلند وإ نةو ،  ضد 

وت  إس و إبسسثلوتإن إ  ياند ثصرخ
 ب س دو

 
  إت د و  إتةقيندد وإبن ةدوت  د  إ سد إي إت وتلندد  وتةلقمدم ذتد ، ية  دي  ن ث نهو لا ذتإ

 ددددد  إت دددددوإي إت لددددد   ددددد  اهمةدددددد لايدددددوم إسدددددسثلوتي  دددددوذ  واددددد      دددددول إسدددددسثلوتاد لا ذ دددددد اضدددددلن 
لا لا دددوت إتةي ادددددددل إبية دددودي 

تتل دددسثلاان القمدددم   إ دددذ لا دددةقو ، الدددو   دددا  يدددذتاهر  ددد  إ سدددهوت  خ
 إتلن  د

لا ا :عاا البزيلة ساا الكينة المطافة العاليةالتركيز على الكطا
وت ذ ذ يةلةل إبية ود إت وإ و

إان ند إتةي اددددددددل إبية ددددودي والقمددددم إتةيلندددددد  لاددددن لا ا اتدددده تةي نددددد  إسدددد و
إتلق لاددددون وإ لالوننددددون إتددددتو

لا ان دددن  
داد ثيدد   ،  لادددن إسددسثلوتاو  خ د إبية ددود د إتل ددةذإلاد، بذ  لةتددد  إت ددوإي لادد إتد طين ندددد وم  

لا  تم لا ودت   وة تتذ   ادذب إتق و ون  
خ
   إتي  ند واسم  ا سمل إتقو ذ  إ نةو ند لالو ي هر  

لا ادددد إ إت ددددذد،  لاددددن تت ددددوإي إب ةلددددود  دددد  
لاددددن إب ةلددددود  دددد  إتددددي   ت حددددذه مل ددددذت تتةل ادددد   و خ

لا : 
لا  لان الذ ذ  وت اواهو و م إلآنو

 إتق و ون إتحذ تد إ  وة وإتتو

إ   لث  إتق و  تهنية قطاع الصهاعي: إت يو لا إحذة  ار إتق و ون ت ية ود ون إتلذيثد، نتو 

خ إبد ددددددوت  لا ت ددددددل لا ددددددة ة إ نةددددددو  وا تنددددددذ إتددددددذ   و تددددددم  ددددددول إت لدددددد ، و ال دددددد  
تددددددذوته إتلمدددددد ي  خ

 دددذ إتق دددو  إت ددديو لا إت لددد د إت قدددوي تييددوء يو دددذ  إية دددود د لاةئيدددد و اي ادددددددل إبية دددود 
وإبسددسثلوت  وا 

  دددن إب ةلددددود  ددد  إتددددي   مل ددد
 
لا  ددد  إت ددددوإي إ دددود  انلتددددد ا ندددذإ

ذت وحنددددذ ت يدددوإدإن  تددد ت ، ينددددحيخ
اددددد تتل ددددسثلاان  خ لا سنوسددددون ال   

سنوسددددواه إت دددديو ند لاددددن  دددد   د ددددر إت دددديو ون إتةل اتنددددد، وايددددتخ
لا ادددذ ر إ ن ددد د إت ددديو ند، 

خ وإ  وندددي، وا ددد او إتيدددتخ إتةلةندددد وإت دددذلاون إتت   دددسند إتدددتو إتللتمدددر 
خ إت ديو د وا زادا إ نةدو      وإت لاو يولاق اه إتللتةد إت الان لا بوإلا هدو إتهود دد تةد طر 

خ
د إت د  د د  

 .إتلل لا 
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 دذ إتق دو  إتداتإ لا لادن إتومدو ا إ سوسدند تتةي ادددددل إبية دودي وإتةيلندد  :تهنياة الكطااع الزصاعاي   
  

دد تةت  ددد  ، تة ندده   ددذ إتل هددا إتو يسلا لا إت ددوإي، نتددوإ بتاحوطدده إت رمددم اوتق ددو  إت دديو لا
إبية ددود د  خ
داد   .ن إتت إ ند وإتةل اتندإت يو و و   إتو ر لان ا إ و لا وحون  تإ ند شوسد د ولاد إتد لاو ندد وم  

لا إت ددددوإي بيدددداإ   ددد   مددددوا  تةتينددددد إت تدددي إتللدددد لا والقمددددم 
لا إت ددددوإي، بب  ت إ نةددددو  إتددداتإ لا  خ

ثيددد     خ
إد   ، لالددددو  دة بة  اددددود  إب ةلددددود  دددد  إبسددددة   لا

لا إت ددددوإي ويددددذ وإ دددده إتق ددددو  إتدددداتإ إب ة ددددوء إتدددد إنو
 لا  خ

دا ون إت و تددد وإبن ةددوت  دد   إتلدديتر  د تل  يددون ثثدد   ، الثتددق اضدد م إتددذ ر إتلادد الا واوإ ددل إتس  
لا إدن إة  حددددذن لادددن ا دددد ت إتاتإ دددد إت وإينددددد ولادددن يددددذتاهو 

 ددد  إتددد إتدإن لاددددن إتدددذو  إتل ددددووت  وإتدددتو
لاددن  دد   د ددر تدد ت ، ية تددي إ لاددو وعددل سنوسددون   وتددد  حنددوء ادد إ إتق ددو  إتلمدد ي  إتةيو  ددند  

لا إتدددوي وإ نةدددو ، وتلاددد  إتاتإ دددد اوت ددديو ون إتةل اتندددد تة زادددا 
لا إتةقيندددون إتلذيثدددد  خ

، وايدددتخ خ إتلددداإت ر 
 .إتقنلد إتلضو د،     وإتلاو اايةه إت   د د علن بوإلا هو إتاتإ ند إتل ةذإلاد

 ةدد و إتق ددو  إت ددنوخلا لاددن إتلق و ددون إتلم اددد تتةيلنددد إ ية تهنيااة الكطاااع الشااياحي:
 ددود د   

لا اي ادددددل لا دودت إتدذ   وا زادا إبيدوإدإن  د   إتي  ندد  بذ 
وإب ةلو ند وإتثقو ند، نتدوإ تدذوته إتلهدر  خ

%( لادن إتيدواق إتللد لا إ  لدوةلا 12     إ ح وءإن إت وتلند بة  ت ي و  إت نوحد   دهر ادأ  ر لادن  
لا ااددد ان ت ي إتلددددو  و اددددود  إتدددذ    وإ يددددوإدإن

،  ضدددد   دددن دوتاددددو  خ ددااند، ويددددذ   ددددذن  إت دددوت لا د إتصرخ
لا القمددم إتةي اددددددل إبية دودي، بذ الايددق لاددن 

ا الادد إت دد  د د  د   النددد ادد إ إتق دو  مددأدإ   ّ وتدد  خ
، تة دددي   حدددذ إتلل ددداإن 0222ا ددد او إت دددنوحد إتذينندددد وإت و مهندددد وإتثقو ندددد عدددلن تؤادددد إتللتةدددد 

راادددد ودينندددد  ذ دددذ  ا اتددده والةتددد  إت دددوإي لاق لادددون سدددنوحند طين ندددد وإ .إتو ي دددد تتيلددد  إبية دددودي
 وبيداإ  لادن عد م وإالدو  ثيد   

و  بب  ت ا إ إتق و   دونخ و و وتلن  خ  بيتنلن  تنا ت و هد سنوحند لاةل  
، لالددددو  دة بة اوإ ددددل إبسددددسثلوتإن 0222نسن دددد إتلددددوو  إتلةةوتنددددد وإبعدددد وإاون إ لاينددددد ا ددددذ  ددددوت 
ددددو لاددددن إتددددذتوي إتل ددددة ود  لاددددن  .إت ددددنوحند واددددذا ت إتيددددتخ إتةلةنددددد وإت ددددذلاون إتلواح ددددد ادددده

 
وإن  ي

لا لا ل  د لان إ  وإءإن، ولادن 
إتة الاد إت   د د،  لان تت وإي ا  ن  دوت إتق و  إت نوخلا   و ايتخّ

لا 
داد  خ  بو او  ا     إ لان وإبسةقوإت، ا  او إتينندد إتةلةندد وإت دذلاون إت يذيندد، اأاند  إتةد إدت إتب  

لا  بدإت  و  تن  إتلن ان إت نوحند،  ض  
دت    ملدو يندحيخ  دن اأاند  إتل إيدل إتةوتا ندد وإ راادد إتلةصرخ
 إتللد لا وإت دوت لا تة زادا لالوندد إت دوإي ث  هدد سدنوحند 

خ إاحو  سنوسون اووا ند   وتد    إتل ة ار 
لا القمم إتةي اددددل إبية ودي  

 الو ي هر  خ

لا ت ي   ذ إ سدس صأض المال البظضي والبحث العلني: اصلاح سوع العنل والإستثناص في
ثلوت  خ

إان ند حم اددد تة زاددا إتةيلنددد إ ية ددود د إتل ددةذإلاد وإتةيو  ددند  دي وإتحلددج إت تدد لا إسدد و د
إتلددو  إتب  

لا 
دو إتللدوك إ سدو لا تتيلد  وإتة د ت  خ

دو ولاهوتا  دي إتل اد   تلن  إت وتلند  ي اتذ  بذ  لث  إت يصرد إتب  
لا ت ي إ .إتق و ون إتل ةت د

خ
ت  الند إبسسثلوت   ي وإتحلج إت ت لا : و نلو   لا   

 تلو  إتب  

دي  أينية الاستثناص في صأض الماال البظاضي :   لا ت ي إتلدو  إتب  
خ
 لادن الذ دذ إالندد إ سدسثلوت  

 -اوتيقوه إلآاند: 
لا إتة تنر وإتةذتاي يزاذ لان لاهوتإن ويذتإن إت لو ، لالو ي دي بة  1

خ
  اود  إ نةو ند:  ت إ سسثلوت  
خ   د  إ    نةو    اود  إ نةو ند وال ر 

ا زاا إببةلوت: بت إتق ة إت ولاتد إتلة تلد وإتلذتلاد الث  لا ذت لاهر ت بةلوت وإ اذإ ، لالدو ي دو ذ  0
خ إت لتنون إتلوتند       ا  او لاية ون و ذلاون  ذ ذ  وال ر 

ي  وةلا إتة وء  ااد ت   د ر يدذت   2
لا الةت  ت ي لاو  د  

خ إتقذت  إتةيو  ند:  ت إتذو  إتتو ت ل وال ر 
لا إتلحو   تةيلند    إت لا إبس إي إت وتلند، لالو      إتلزاذ لان إبسسثلوت إ  يتو

 ليو  د  خ
 .ي و واهو     إتي  ند

لا إتحلدج إت تد لا اوتيقدوه  لادن الذ دذ  الندد إ سدسثلوت  أينية الاستثناص في البحث العلناي: 
خ
 

 إلآاند: 
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ددد تة ددد او إ 1 تةاي ت  ندددو، لالدددو ي دددو ذ  ددد  ا ددد او إتةاي ت  ندددو:   دددذ إتحلدددج إت تددد لا إتللدددوك إتو يسلا
خ ث وء  إ نةو  واقتن  إتةلوتنم    ال ر 

لا حدد  إتل ددل ن إت وتلنددد لاثدد  اتدد   إتليددوم   0
حدد  إتل ددل ن إت وتلنددد: إت إتحلددج إت تدد لا ي ددو ذ  خ

خ ت واند إ وإد إتل ةلل   لا ال ر 
 وإ لاوإض وإت قو، لالو ي هر  خ

إتةيلند إتل ةذإلاد لان  د   ا د او اقيندون  ي وار إتحلج إت ت لا د ر ا زاا إتةيلند إتل ةذإلاد:  2
  ذ قد تتيئةد وإسة ذإت إتل إتد إتلة ذد   

لا إتة تدددنر 
لا ب ددد ت سدد ي إت لددد  وإبسدددسثلوت  خ

لا إت دددوإي، يندددحيخ
وتةلقمددم إادددذإا إتةي ادددددددل إ ية ددودي  خ

اد لان إ   بيدوء يو دذ  لاةئيدد ادذ ر اي ند  سنوسدون إتةي اددددد ل  وإتةذتاي وإتةأان  إت ت لا تتل إتد إتب  
 تت  إلادد  ذإن إت ددتد 

 
 لاللدد 

 
داد   ةدد و  ددولا   سوسددنو د لا ادد إ إت ددذد  ددوت ايلنددد واأاندد  إتلدد إتد إتب  

و خ
وت  إتةي اددددل إبية ودي    اصرخ

لا  :أولًا: الاستهتاجاا
 :ا  تق إتذتإسد بة لا ل  د لان إبسسيةو ون إتلملد،  بو او لاو  أنو

  0222شدددددلتق تؤادددددد إت ددددد  د د -
 
 شدددددولا 

 
إان نو  إسددددد و

 
و بطدددددوتإ

 
تتةلددددد   إبية دددددودي، بذ وعددددد ق  ادددددذإ 
لا نل  إتق و ون     إتي  ند وا زاا إسةذإلاد إتةيلند

إن  دإء لالذد ، إن ا ق  خ  .وإعلد ولا   
لا لا ددددوت إتةي اددددددددل إبية ددددودي، بذ اوإ ددددل إ ةلددددود -

حققددددق ا الاددددد إت دددد  د د ن ددددوت واقددددذت لاتلدددد ي  خ
لا إتيددواق إتللدد لا إ  

 0222%(  ددوت 28 لددوةلا لاددن نلدد   إبية ددود  دد  إتددي   و إن  ضددق لا ددوالةه  خ
و وإسةذإلاد0202%(  وت 02بة   و نل  يو ذ  بنةو ند    ر اي     اذتا ن 

 
 .، وا  لاو   ا  إنةقولّ

-،
 
 وإعددلو

 
وب سددنلو إت دديو د إتةل اتنددد وإت ددذلاون  شددمذن إتق و ددون  دد   إتي  نددد إت دد  د د نلدد إ

لا إتيددددواق
، لالددددو  ددددا  لاددددن لاوونددددد  إتلوتنددددد وإتة وتاددددد، بذ   ددددحلق الثدددد    دددد ر لاددددن رتددددتر إتللدددد لا إ  لددددوةلا

 .إبية ود  لاوت اقتحون  س وت إتي   إت وتلند
 اتددد   -

 
 لاوثحددددو

 
 سدددي او

 
لا سنوسددددون 2 2حققدددق إت دددودتإن  ددد   إتي  نددددد إت ددد  د د نلددد إ

%(، نسن دددد ايدددتخ
لا إ س إي إ يتنلند وإت وتلند

 . يو ند وا وتاد   وتد  إدن لان ايو  ند إت تل إتللتند  خ
و، بذ إ دإدن لا ددوالد إ يددوإدإن  دد   إتي  نددد ن لددق إت دد- لا اي اددددددل إ يددوإدإن إت ولاددد اددذتا ن 

  د د  خ
 .%( مل ذ   وت     لاذ  إتذتإسد00، لاقوا   0202%( سيد 28بة ح إةلا  

 دن ب د حون سد ي إت لدد  ولادوإلاق  إت دد  د ( إة ا زادا لا ددوتثد إتقد ة إت ولاتددد إت د  د د و سددمر -
لا   ددددض لا ددددذبن إتح و

تددددد و ث ددددوء  إ نةددددو ، ت ددددر إسددددةلوإت إتلو ددددد بة ا ددددض  ةددددون إت لوتددددد ذتدددد   خ
 .إت إ ذ 

خ - خ إتق دددو ر  دإ د بددر  د لا إتةيلنددد ا ضدد  بددوإلاق إت    ددد وإت  
 اددود  دوت إتق ددو  إت ددول إت دد  دي  خ

لا  تقق بئةد إسسثلوتاد  وذاد توؤوي إ لا إ 
  ن إ   حون إتل س ند إتتو

 
 .إت وت وإت ول،  ض 

لا إتةي اددددددل إبية دودي، بذ ي دن و ب يداإ  إبية د-
لا لادن عد م شدذ ذ  خ

لا   ددونخ
إتق دو  إتددي  لا ود إت دوإ و

لان إتيواق إتلل لا وإ يوإدإن إت ولاد، لال لالذود د لا دوالد إتق و دون إ نةو ندد %(22   إ  ر لان 
 .إ  وة

  ل ي إ ه إت وإي الذ ون ثث    وإ ة بن انلتند حود  نسن د إ  لاون إت نوسند وإ لايند واوإ-
لا  لتنددددد 

ث ددددوء  إتل س ددددون إت ولاددددد، لالددددو  عدددد م  دإء إتق ددددو  إت ددددول ويتدددد  يذتادددده  دددد  إ سددددموت  خ
 .إتةيلند

إان نون وإعددددلد إتل ددددوتر - لا إت ددددوإي، بذ با  ددددذ إسدددد و
 نددددو  تؤاددددد إية ددددود د لا ددددةقحتند ط اتددددد إ لاددددذ   خ

إان لا إ  ددددددلق اددددددوتة  ن  إبسدددددد و
لا إتلدددددديتر تةي اددددددددددل لا ددددددودت إتددددددذ  ، ا دددددد ا إتة الاددددددد إت دددددد  د د إتددددددتو يو

 .وإتل ةذإت

حدون، ولادن إبو ادو  :ثانياُ: التوصياا إ بة إتيةو ق إت واقد،  قذت إتحلج لا ل  دد لادن إتلق و
 
إسسيود

لا 
 : لا إلآنو
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لا إت ددددوإي   ددددةتمر لاددددن تؤاددددد -
إان ند وطينددددد شددددولاتد تتةي اددددددددل إبية ددددودي  خ دددوتي ب ددددذإد إسدددد و د لاددددن إتصرخ

إن  دإء وإعددددلد تتق و ددددون  دددد   ، لاددددل الذ ددددذ  ادددذإا ملنددددد يواتددددد تتقنددددوي ولاددد0222إت ددد  د د     
 .إتي  ند

لا لادددن  دد   ب دددود  ا  ندده إبسدددسثلوتإن  دد   إتق و دددون -
إت لدد   دد  ب دددود  انلتددد إبية دددود إت ددوإ و

 .إ نةو ند إت إ ذ  لاث  إتاتإ د، إت يو د إتةل اتند، إت نوحد،
لا لاددن  دد   ب إتددد إتل  يددون إ دإتاددد وإ-  بئةددد إبسددسثلوت إتللدد لا وإ  يددتو

خ ويوإطنددد، وا زاددا ال ددر  تي  
ااند وإتلوتند لا ت    وحلو د إتل سثلاان، وا     إتل إ ا إتصرخ

 .إ طوت إتقون نخ
خ إت ددوت - خ إتق ددو ر  دإ د بددر  د لا إتةيلنددد إبية ددود د لاددن  دد     دد مل إت  

ا سددمل دوت إتق ددو  إت ددول  خ
خ ث وء  إ نةو   .وإت ول، وا يمم بوإلاق إت    د إتةذتا ند تو ل  وال ر 

وت  ا- لا وا سدمل يو دذامو، وإبسدة ود  لادن   د   ضخ داتو
ي اددددل إ يوإدإن إت ولادد  د و ب د ت إتيتدوت إتصرخ

 .إتذوتد تة زاا إ يوإدإن     إتي  ند
لا سنوسدددد ا دددذيااد  ّ وتدددد ود دددر إت دددديو ون إتةل اتندددد و  ددد  مو  ددد  بنةدددو  سددددتل ذإن -

وت  ايدددتخ ضخ
لا إ س إي إ يتنل

 .ند وإت وتلندينلد لاضو د  وتند يودت     إتليو  د  خ
لا وتلا ددده -

لا وإتلمدددتخ
ددي لادددن  ددد   ا ددد او بدددوإلاق إتة تدددنر إتةقدددتخ د لا ت ي إتلدددو  إتب  

إباةلدددوت اوبسدددسثلوت  خ
اد لا اتد تة زاا إتةي اددددل إبية ودي لا إ ذإد ث إدت د  

 .اوحةنو ون س ي إت ل ، الو ي مر  خ
لا تتةيلنددددد وإبسددددسثلوت  دددد   ددددوإت  دددديذوي إبسددددس-

لا  ددددوإ و
ثلوتإن إت ولاددددد بن ددددوء  دددديذوي سددددنودي وطددددتخ

 .إت   دي، تة  نه إت  إ ض إتي  ند نل  لا وتاددددل ايل اد وإسسثلوتاد ط اتد إ   
داد وإعدلد إ اددذإا، اوثددا  د   اددود  إ نةو ندد والقمددم إتةيلنددد - د لا   دد   ل دند  و    

وت  ايدتخ ضخ
 إتل ةذإلاد

خ  دإء  ا  ن  لاحودلا إتل ملد وإت  و ند ملدذ    سدو لا تي دوت سنوسدون إتةي ادددددل، لادن  د  - ال در 
لا بدإت  إتل إتد

 .إتل س ون إت ولاد ولالو لد إت  ود وا زاا إتة وء   خ
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