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                                          بديلة كلية اقتصادية لصياشات شتشرافإ
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Abstract 
    The budget deficit and internal and external imbalances have effected  in orientation towards a 

policy of economic liberalization and the adoption of market mechanisms and integration into the 

global market to address these imbalances, so the interest in the government fiscal deficit policy and its 

role in balancing internal and external is  appeared, therefore  it becomes important to focus on the 

study of the effectiveness of this policy and the factors affecting them and their economic effects to 

develop appropriate strategies in which to address the structural imbalances suffered by economies, 

the study tried to answer a range of questions, including:                             
1- Is The structural imbalances in the nature of the economy impact on the budget deficit? 

2- Is The stability of monetary policy and low inflation effect on the budget deficit? . 

3- What are the alternative policies needed to correct the structural imbalances. 

The hypothesis of the study include that the structural internal and external imbalances  have an 

important impact on the budget deficit. To verify the validity this hypothesis we use the method of time 

series analysis and forecasting to release the economic relations between the budget deficit and the 

factors influencing it for the period 1990-2010 .. as well as developing strategies for macro-economic 

policies proposed to address the structural imbalances in the budget deficit in Iraq. the importance of 

the study lies in its attempt to provide an analysis of the nature of the Iraqi economy and the problems 

suffered by the result of reliance on oil as a major supplier to finance government spending, in which is 

reflected in the imbalance of the real sector as well as the weak role of the private sector. This is 

requires standing on the potential effects of the government deficit policy in economic activity and 

factors influencing them in light of unstable economic conditions 

The study includes three chapters, the first of them includes the theoretical framework of the concept 

of the budget deficit while the second chapter analysis the relationship between the budget deficit and 

the factors affecting it and predict paths of these variables for future period, where Chapter III 

explained the future alternative macroeconomic policies to develop the structural imbalance suffered 

by the Iraqi economy. 
 

The search had reached a set of conclusions that proved its hypothesis, stressing that the budget deficit is 

determined by factors and macroeconomic variables have on economic policy makers and decision-makers to 

take them into account when formulating fiscal policy to achieve internal and external balance 
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 فسضية البشح
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 ملان ومدة البشح 

 الفصل الأول

 الإطاز الهظسي لتشليل عذص المواشنة

 نظسة في  عذص المواشنة

 ة ـــوم والفلطفـــالمفو      

                                                           
 



 3102/والثلاثون السادس العدد–عشرة الحادية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    الاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 

 
 

 

 
(143) 

                                                           
 

 

 



 3102/والثلاثون السادس العدد–عشرة الحادية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    الاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 

 
 

 

 
(144) 

                                                           
[1]  

 

 

 



 3102/والثلاثون السادس العدد–عشرة الحادية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    الاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 

 
 

 

 
(145) 



 3102/والثلاثون السادس العدد–عشرة الحادية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    الاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 

 
 

 

 
(146) 

                                                           
[1]

 .  52 – 49 ص  1988، اٌّٛطً ظاِعح ، الاٚي اٌعضء ، اٌعاِح اٌّا١ٌح الرظاد٠اخ ، وذاٚٞ طلاي ، ٌعٍٟا ف١ٍػ عادي 
[2]
 .34 ص ، 2003  ، الاسدْ ، عّاْ ، الاٌٚٝ اٌطثعح ، ٌٍٕشش ٚائً داس ، اٌعاِح اٌّا١ٌح اعظ ، شا١ِح ص١٘ش اؼّذ ، اٌخط١ة جئرشؽ خاٌذ 

[3] John Maynar Kenes , The General Theory of Employment ,Interest and Money , New York , 

Harcourt Brad 1958, p.315. 
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[2] Richard . T. Froyen , Macroeconomic , Theories and Policies , Macmillan Ppublishing Com .  

    NewYork , 1983, p.p256-260. 

 



 3102/والثلاثون السادس العدد–عشرة الحادية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    الاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 

 
 

 

 
(148) 

 مصادز تمويل عذص المواشنة  -2

وآثازهــــا الاقتصاديــــة     

 مصادز التنويل التضخنية -أ

                                                           
[1]  Andrew B.Abel, and others, Macroeconomics , 1st ed , Pearson , USA, 2011 , p 596. 
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[2]

 .152    -150 ص ، 1984 ، اٌّٛطً ظاِعح ِطاتع ، الأٚي اٌعضء ، ٚاٌّظاسف إٌمٛد الرظاد٠اخ ، عٍٟ اٌغ١ذ إٌّعُ عثذ
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 مصادز تمويل غير التضخنية   -ب

                                                           
 

 
[1 ]
 . 636 – 635، ص  ١ٔشٚتٟ ،ِؽّٛد  
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أولا.

ثانياً.

ثالجاً.

زابعـاً. 

خامطـاً 

                                                           
[2]
سِضٞ صوٟ، أفعاس اٌععض ، علاض ععض اٌّٛاصٔح اٌؽى١ِٛح ٌٍذٌٚح فٟ ضٛء إٌّٙط الأىّاشٟ ٚإٌّٙط اٌرّٕٛٞ ، داس  

 . 120، ص  2000اٌّذٜ ٌٍصمافح إٌشش ، دِشك ، 
[2]
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أولًا.

ثانيـاً. 

أولا

ثانيـاً 

                                                           
[1]
 . 141،ص 2007، ،الاسدْ ٚاٌرٛص٠ع ٌٍٕشش الا١ٍ٘ح ، الالرظاد٠ح اٌغ١اعح ِٕٚا٘ط إٌظش٠ح اٌّمٛلاخ:  ٚاٌرضخُ اٌثطاٌح ، اٌذتاغ تش١ش اعاِح 
[2]
 .021-031 ص ، عاتك ِظذس ، صوٟ سِضٞ 
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ثالجاً

زابعـاً. 

خامطـاً 

ضادضـا 

                                                           
[1] Roger Leroy Miller , Economics Today :the Macro View ,5th ed Pearson , New York  2010 , p   .351. 
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 الفصل الجاني

 تحليل العوامل المؤثسة في عذص المواشنة

 ة ـــوا المطتكبليــؤ بمطازاتــــوالتهب 

 

 سمات الاقتصاد العساقي  -1
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 اٌعشالٟ الالرظاد فٟ ا١ٌٙى١ٍح الاخرلالاخ ، ؼّادٞ عث١ذ اعّاع١ً [2]  
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 تكديس وتحليل العلاقة بين عذص المواشنة  -2

 2010-1990والعوامل  المؤثسة فيوا للندة     

 

 توصيف الهنوذز -أ
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 الخصائص الإسصائية للطلاضل الصمهية  -ب
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 (ADFتحليل نتائر اختباز ديلي فولس الموضع )-ثانيا 
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 تكديس وتحليل العلاقة بين عذص المواشنة والعوامل المؤثسة فيى  -ب 
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 المحلي الإجمالي بعذص المواشنةعلاقة الهاتر  -1
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 الطياضة الهكدية في عذص المواشنة أثس -2

p

m1
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 (4) ظذٚي
(  د٠ٕاس اٌف)   3101 -0991 ٌٍفرشج ٚاٌعاَ اٌخاص ٌٍمطاع١ٓ اٌعشاق فٟ اٌصاتد اٌّاي أطس ذى٠ٛٓ إظّاٌٟ

 %011=0911 اٌصاترح تالأععاس

 اٌغٕح

إظّاااااٌٟ ذىاااا٠ٛٓ  
سأط اٌّاااااااااااااااااي 
اٌصاتااااد ٌٍمطاااااا   

 اٌعاَ    

ٔغاااثح اٌمطاااا   
اٌعاااااااااااااااااااااااَ / 

 الإظّاٌٟ

إظّااااٌٟ ذىااا٠ٛٓ  
سأط اٌّاااااااااااااااي 
اٌصاتااااد ٌٍمطااااا  

 اٌخاص  

ٔغاااثح اٌمطاااا   
اٌخااااااااااااااااص / 

 الإظّاٌٟ

إظّاااااٌٟ ذىاااا٠ٛٓ  
سأط اٌّاااااااااااااااااي 
اٌصاتد ٌٍمطااع١ٓ  
 اٌعاَ ٚاٌخاص  

 ٔغثح اٌرطٛس

 

 

 ِخرٍفااح ٌغاإٛاخ اٌم١ِٛااح اٌؽغاااتاخ دائااشج/  ٌلإؼظاااء اٌّشوااضٞ اٌعٙاااص ت١أاااخ عٍااٝ تالاعرّاااد اٌثاااؼص١ٓ عّااً  ِاآ :اٌّظااذس

   ِفمٛدج 3112 ت١أاخ



 3102/والثلاثون السادس العدد–عشرة الحادية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    الاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 

 
 

 

 
(168) 

 عذص الحطاب الجازي على عذص المواشنة أثس -3 
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   1990 20101988%100 

طافٟ  ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ الاعر١شاداخ اٌظادساخ ٌغٕح
 اٌخذِاخ

طافٟ 
 اٌذخً

طافٟ 
اٌرؽ٠ٛلاخ 
 تذْٚ ِماتً

اٌؽغاب 
 اٌعاسٞ

إٌاذط 
اٌّؽٍٟ 
 الإظّاٌٟ

دسظح 
الأفراغ 
 الالرظادٞ

1990 22927 82695 -59769 -35587 0 -1924 -97280 29711 355 

1991 3714 6514 -2800 -5363 0 848 -7314 10682 96 

1992 5176 10445 -5269 -12471 0 366 -17374 14164 110 

1993 5045 9614 -4570 -19650 0 453 -23767 18454 79 

1994 5455 8505 -3051 -26569 0 672 -28947 19165 73 

1995 4672 6880 -2209 -23287 0 395 -25101 19571 59 

1996 5483 5836 -353 -19877 0 309 -19921 21728 52 

1997 12935 7461 5474 -22898 0 -3098 -20522 26343 77 

1998 14440 9693 4747 -24490 0 -3672 -23415 35525 68 

1999 27467 19122 8345 -30275 0 -8608 -30538 41771 112 

2000 36728 21574 15154 -19438 0 -11727 -16010 42359 138 

2001 21664 18769 2895 -22945 0 -5886 -25936 43335 93 

2002 14648 14049 600 -336 0 -2994 -2730 40345 71 

2003 10686 10525 161 -1419 0 1048 -210 26990 79 

2004 11155 11341 -186 -2522 0 1202 -1506 41608 54 

2005 10978 9267 1712 -2659 233 1499 785 43439 47 

2006 9249 5668 3581 -1564 271 -139 2149 47851 31 

2007 7874 3306 4568 -796 295 -76 3990 48511 23 

2008 8359 3957 4401 -690 915 -385 4243 51716 24 

2009 7397 6075 1322 -1105 390 -370 236 54721 25 

2010 9426 6798 2629 -1283 290 -465 1171 57926 28 

 عًّ اٌثاؼص١ٓ تالاعرّاد عٍٝ ٔششاخ اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ ٌغٕٛاخ ِخرٍفح ِٓ اٌّظذس :

5
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 متػيرات أخسى مؤثسة في العذص الحلومي -4
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 السنة

إجماااااااا ل  

 النفق ت

الإنفاااااااا   

  الج ري

نساااااااااااا ة 

النفقاااااا ت 

الج ريااااااة 

/الكليااااااااة 

% 

 الإنفاااا  

 الاستثم ري 

 نسااااااااااااااااااا ة

النفقااااااااااااا ت 

الاسااتثم رية 

  / الكلية %

 إجمااااا ل 

 الإيرادات

 إجمااا ل 

 الإياااارادات

 الضري ية

 الإيراداتنس ة

الضاااااااااري ية / 

إجمااااااااااااااااااا ل  

  % الإيرادات

 ـــ ـــ ـــ 21  1,902   79 7032 8934 1990
 ـــ ـــ ـــ 14  546      86 3396 3942 1991
 ـــ ـــ ـــ 20  759      80 3048 3808 1992
1993 2501 1917 77      583  23 341.886 104.8 30.64 
1994 1376 1111 81      266  19 177.668 65.7 36.99 

1995 1095 868 79      227  21 152.0995 75.6 49.69 

1996 964 857 89      107  11 301.7035 105.0 34.80 

1997 899 736 82      163  18 565.396 220.7 39.03 

1998 1179 990 84      190  16 624.5094 269.9 43.22 

1999 1258 886 70      371  29 766.4648 419.8 54.78 

2000 1758 1169 66      589  34 1150.442 596.1 51.81 

2001 2347 1301 55   1,046  45 1124.867 614.6 54.64 

2002 2768 1017 37   1,751  63 1441.181 410.2 28.46 
 10.03 117.8 1174.64 ـــــــ   ــــــ     2003

2004 16967 12402 73   4,566  27 14217.34 137.8 0.97 

2005 12903 9018 70   3,884  30 12747.52 299.5 2.35 

2006 15194 8630 57   6,564  43 10075.84 321.9 3.20 

2007 12642 5110 40   7,532  60 8571.519 277.3 3.24 

2008 6477 4088 63   2,389  37 8750.27 324.9 3.71 

2009 8270 5087 62   3,183  38 8685.352 781.7 9.00 

2010 9881 5904 60   3,977  40 10674.6 312.6 2.93 

معاااااااااا   

 4.43 9.1 7.7      النمو

الإؼظاائ١ح  ٚإٌشاشاخ  اٌغا٠ٕٛح  الالرظااد٠ح  اٌرماس٠ش عٍٝ تالاعرّاد اٌثاؼص١ٓ عًّ ِٓ: اٌّظذس
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 تحليل نتائر التهبؤ بعذص المواشنة والعوامل المؤثسة بى  -خ
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 (MINITAB) الإؼظائٟ اٌثشٔاِط عٍٝ تالاعرّاد اٌثاؼص١ٓ عًّ ِٓ: اٌّظذس

     
ٝ  ٌٍٛطاٛي  اٌرشت١ع١اح  اٌذاٌاح  اعرّااد  ع١رُ ٕ٘ا ِٓ ُ  إٌا ً  إظاشاء  ٚعٕاذ  ٌٍّرغ١اشاخ  اٌرٕثؤ٠اح  اٌما١  ذؽ١ٍا

ٓ  ِع اٌّرغ١شاخ أؽذاس ٝ  اٌاضِ ٓ  ِع٠ٕٛاح  إٌراائط  أعطاد  اٌرشت١ع١اح  اٌذاٌاح  ٚفاك  عٍا ٝ  اٌاضِ  ٚفاك  عٍا
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 R2 اٌرؽذ٠ااذ ِعاِااً  ٔرااائط إٌااٝ اعاارٕاداً وافااح ضارٌٍّٕاا اٌرٛضاا١ؽ١ح اٌمااٛج اسذفااا  ٚواازٌه t اخرثاااس

 اٌّاؤششج  ٌٍّرغ١اشاخ  اٌرشت١ع١اح  اٌذاٌح أؽذاس ذؽ١ًٍ ٔرائط ٠ث١ٓ اٌزٞ( 1) اٌعذٚي أٚضؽٗ ِا ٚؼغة

 . اٌعشاق فٟ اٌّٛاصٔح ععض فٟ
 

 

 (1) ظذٚي
 اٌعشاق فٟ اٌّٛاصٔح ععض فٟ اٌّؤششج ٌٍعٛاًِ اٌرشت١ع١ح اٌذاٌح أؽذاس ذؽ١ًٍ ٔرائط

2R
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1
 اٌّعادٌح عٍٝ تالاعرّاد شا٠ً ل١ّح اؼرغاب ذُ 

 
2

2

I

ii

d

ds
U






 اْ :  ١سؼ 

  U    ًِاٌرغ١ش اٌفعٍٟ        ّرٛلعاٌ اٌرغ١ش=             شا٠ً=  ِعا = 

 

 ذلك في اوظر   
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 الفصل الجالح

 ضيهازيوهات لطياضات اقتصادية كليـــــة

 مطتكبلية في إطاز عذص المواشنة في العساق 
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 ضيهازيو تحفيص الاضتجناز 1.

 س:ـــــــــي المباشـــالأدهب     
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( ، ٠ٛح، اٌرّٕ ؽشج،اٌ ع١ح)اٌظٕا رظاد٠حِٓ إٌّاطك الال عرفادجعشت١ح ٌرعظ١ُ الا ل١حاذفا ٔؽٛ

. عٍطٕح عّاْ ،
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 ص ــضيهازيو تحفي

 الكطاع الحكيكي:    
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ؼاٌح  ساخِالإا ،إٌّٛ  ذؽم١كفٟ  ٘اأششِٚظادس اٌر٠ًّٛ ٚ خاصاٌمطا  اٌ ت١ٓ علالحاٌعثٛسٞ ، ذؽ١ًٍ ٚل١اط اٌ فخٍ ص٠اد [1]

 012ص،  ٚالالرظاد، ظاِعح تغذاد ، و١ٍح الاداسج  اٖدورٛس أطشٚؼح( ) ٌٍّذجدساع١ح 



 3102/والثلاثون السادس العدد–عشرة الحادية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    الاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 

 
 

 

 
(190) 

 ضيهازيو تسشيد 

 :امــالإنفاق الع      
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 ضيهازيو الخصخصة :
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 الاضتهتادات
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 التوصيات   
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 باللػة العسبية  المصادز

 الأ١ٍ٘ااح ، الالرظاااد٠ح اٌغ١اعااح ِٕٚااا٘ط إٌظش٠ااح اٌّمااٛلاخ:  ٚاٌرضااخُ اٌثطاٌااح ، اٌااذتاغ تشاا١ش أعاااِح .

. ، ،الأسدْ ٚاٌرٛص٠ع ٌٍٕشش

ٌٍٕشاش ٚاٌرٛص٠اع ، عّااْ     ا٘طاٌذتاغ ٚأش١ً اٌعِٛشد ، اٌّمذِح فٟ الالرظاد اٌىٍٟ داس إٌّ ١شتش أعاِح .

 ، .

ٟ  الالرظااد  فٟ ا١ٌٙى١ٍح الاخرلالاخ ، ؼّادٞ عث١ذ اعّاع١ً . ً  اٌرشاخ١ض  اٌعشالا اٌّعاٌعاح ، تؽاس    ٚعاث
اٌعشالااٟ ٠ظااذس٘ا ِشوااض اٌعااشاق    الالرظاااد ِغاارمثًِٕشااٛس ضاآّ عااذج تؽااٛز ذؽااد اعااُ س ٠ااح فااٟ     

 ، تغذاد. عاخٌٍذسا

 .اٌعشالٟ ٌعاَ  اٌّشوضٞ ٍثٕهٌ ٕٛٞالالرظادٞ اٌغ مش٠ش، اٌر ّشوضٞاٌ اٌثٕه .

 .اٌغٕٛٞ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ اٌعشالٟ ٌعاَ  ظادٞاٌّشوضٞ اٌعشالٟ ، اٌرمش٠ش الالر اٌثٕه .

اٌعاِااح  ٌّذ٠ش٠ااح، ا لااٟاٌعشا شوااضٌٍٞثٕااه اٌّ ٞاٌغاإٛ ٞاٌّشوااضٞ اٌعشالااٟ ، اٌرمش٠ااش الالرظاااد   اٌثٕااه .

 . ٚالأتؽاز ،   ؼظاءٌلإ

.عاَ ٠ٍٚغْٛ ١ٌٚٚاَ ٔٛسد ٘اٚط ,عٍُ الالرظاد , ت١شٚخ ، تٛي .

 اٌفرااغ  ذاٌعاَ ٚاٌخاص ، ذشظّح عثا  ر١اس. الاخ ىٍٟاٌ رظادظٛاسش١ٕٟ ، س٠عاسد ٚاعرشٚب ، الال ظ١ّظ .

 . ِؽّذ ، داس اٌّش٠خ ٌٍٕشش ، اٌش٠اع ، عظ١ُاٌشؼّٓ ٚعثذ اٌ ذعث

ً  داس ، اٌعاِاح  اٌّا١ٌاح  أعظ ، شا١ِح ص١٘ش اؼّذ ، اٌخط١ة جارشؽ خاٌذ . ٝ  اٌطثعاح  ، ٌٍٕشاش  ٚائا  ، الأٌٚا

.  ، الأسدْ ، عّاْ

ِرااغ عٍاٝ    ،ٌٍعااَ   ٕٛٞاٌرمش٠اش اٌغا   ٚاٌذساعااخ،  ف١ٕاح اٌشاؤْٚ اٌ  ئشجاٌّا١ٌح دا حاٌشلات د٠ٛاْ .

 .اٌّا١ٌحاٌشلاتح  ٛاٌْذ٠ ٌىرشٟٚٔاٌّٛلع الا

.  ٞ اٌّاإٙط الأىّاشااٟ  ٛءٌٍذٌٚاح فااٟ ضاا  حعالاض ععااض اٌّٛاصٔااح اٌؽى١ِٛاا  اٌععااض،صوااٟ، أفعاااس  سِاض

 . إٌشش ، دِشك ،  فحٌٍصما اٌّذٜ اسٚإٌّٙط اٌرّٕٛٞ ، د

ٟ الاعارصّاس   أشاش ١ٌٍاٝ ،   أتٛاؼّذ ِشعً ، ص٠اد ِؽّذ  صو١ح .  ،عٍاٝ إٌّاٛ الالرظاادٞ     اٌّثاشاش  الأظٕثا

اٌعاذد   ا١ٌشِاٛن ، اٌّعٍاذ    عاح ظاِ ٚالإداس٠اح الالرظااد٠ح   ٍاَٛ اٌع ح، ِعٍا  الأسدْ ٍٝدساعح ذطث١م١ح ع

 .الأٚي

فاٟ ذؽم١اك    ٘اأششٚ ٠ًاٌرّٛ ِظادست١ٓ اٌمطا  اٌخاص ٚ اٌعلالحاٌعثٛسٞ ، ذؽ١ًٍ ٚل١اط  خٍف ص٠اد .

دوراٛساٖ ، ظاِعاح تغاذاد ، و١ٍاح      أطشٚؼاح ( ؼاٌاح دساعا١ح ٌٍّاذج )    ساخِاا الإ ،إٌّاٛ  

،  ظادٚالالر الإداسج

)اٌظإاع١ح،   حالالرظااد٠  ،)اٌظإاع١ح  فادجعثذ اٌعض٠ض اٌغآ. ٔؽاٛ اذفال١اح عشت١اح ٌرعظا١ُ الاعار       عادي .

 . عّاْ، ٍطٕح(، عاٌر٠ّٕٛحاٌؽشج، 

 .اٌّٛطً،ظاِعح  الأٚي،اٌعضء  اٌعاِح، ٌّا١ٌحا الرظاد٠اخ. وذاٚٞ طلاي ، اٌعٍٟ ف١ٍػ عادي .



 3102/والثلاثون السادس العدد–عشرة الحادية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    الاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 

 
 

 

 
(200) 

ٞ اٌرؽاٛي الالر  إشىا١ٌاخلافٟ ِشصٚق،  عاطف . ، عٍغاٍح   اعااخ اٌعاشاق ٌٍذس  شواض ، ِ قفاٟ اٌعاشا   ظااد

 . ، تغذاد   ، اٌعذد اعاخاٌعشاق ٌٍذس شوض٠ظذس٘ا ِ

َ اٌّااٌٟ   لرظادالا ، ساٚطأذ ١ٌُٚ عاطف . اٌّعاطاشج ، داس اٌفىاش    لرظااد٠ح فاٟ لاً اٌرؽاٛلاخ الا    اٌعاا

.،  الإعىٕذس٠حاٌعاِعٟ ،  

 اٌّٛطااً، ظاِعااح ِطاااتع الأٚي، اٌعااضء ٚاٌّظاااسف، إٌمااٛد الرظاااد٠اخ عٍااٟ، اٌغاا١ذ اٌّاإعُ عثااذ .

. 

 ،تغااذاد  ،اٌّغرٕظااش٠ح  ،اٌعاِعااحاٌغاا١ذ عٍااٟ ، دساعاااخ فااٟ إٌمااٛد ٚإٌظش٠ااح إٌمذ٠ااح    اٌّاإعُ عثااذ .

 . 

طذِح اٌعشع فٟ الالرظااد اٌعشالاٟ اٌّؽاطاش     أشش ١ًٍعثٛد اٌعاتشٞ ، تٕاء ّٔٛرض ل١اط ٌرؽ لظٟ .

 .دورٛساٖ ، اٌعاِعح اٌّغرٕظش٠ح ،  أطشٚؼح، 

ِٕظااٛس  داس اٌّااش٠خ  إتااشا١ُ٘ ؽّااذذشظّااح ِ ٌغ١اعااحإٌظش٠ااح ٚا ٌىٍااٟا لالرظاااد، ا ذظّاْأ٠اا ىااًا٠ِ .

 . ،  اٌش٠اعٌٍٕشش ، 

. اٌّاٌٟ ، ظاِعح ؼٍة ،  اد١ٔشٚتٟ ، الالرظ ِؽّٛد .

ٞ ٌٍثٕاه اٌ  إٌمذ٠اح  اعحاٌغ١ ، ٌػِؽّذ طا ِظٙش . ٞ الاعارمشاس ٚإٌّاٛ       ِٚرطٍثااخ  ّشواض  ، الالرظااد

 .، ادتغذ ،اٌعشالٟ  اٌّشوضٞاٌثٕه 

ٞ اٌرضاخ١ّح إٌاشا ح فاٟ ظأاة اٌعاشع عٍاٝ الاعارمشاس الال        ا٢شااس طاٌػ ، ؼعُ  ِؽّذ ِظٙش .  رظااد

ٛ  اعرخذاَ ٔظش٠اح    فٟدساعح  ٝ  حاٌّضاؼّاح اٌّا١ٌا   ٌاح تاٌغاٛق إٌمذ٠اح ِآ ؼا    يٌٍرؽا  ذجاٌفائا  إٌا

 .دساعاخ الرظاد٠ح , ت١د اٌؽىّح ، اٌعذد اٌصأٟ  ِعٍحاٌرٛاص١ٔح 

عٍاٝ اٌراٛاصْ اٌاذاخٍٟ فاٟ الالرظااد       ٖأشاش ٚ.اٌذ٠ٓ اٌاذاخٍٟ   ،اٌذ٠ٓ  ٠ضعضعثذ اٌ إوشاَ،  اٌشّا  ّ٘اَ .
ظاِعاح   ، لالرظااد ٚا الإداسج، و١ٍاح   ٚالإداس٠اح  لرظااد٠ح الا عٍاَٛ عماذ اٌصّا١ٕٔااخ ، ِعٍاح ٌ    خلاي ٌعشالٟا

 .، ص اٌصا١ٔح ،   الأٌف١ح حأ٠تغذاد ، اٌعذد اٌخاص تٕٙ

ٚاٌّا١ٌااح ،  الالرظاااد٠ح، دائااشج اٌغ١اعاااخ    ٌعاااَ شالااٟاٌرخطاا١، ، ذمش٠ااش الالرظاااد اٌع  ٚصاسج .

 .تغذاد ، 

 .ٌغٕح  اٌّا١ٌحاٌّا١ٌح / ذمش٠ش أعاصاخ ٚصاسج  ٚصاسج .

اعاّاع١ً اٌغا١فٛ    ١ٌٚذ .
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