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 المضتخلص:

Abstract 
This research aims to identify the role of electronic payment methods in promoting 

financial inclusion, with a comparison between Iraq and the United Arab Emirates.  

Electronic payment methods have been accepted all over the world at varying levels.  

Electronic payments are widely adopted in many countries, while the use of these 

electronic payments is low in Iraq.  The use of electronic payment methods also plays 

an important role in promoting financial inclusion, as their use instead of cash 

payments contributes to enhancing financial inclusion, which is the foundation for 

implementing electronic payments.  The greater the use of electronic payments, the 

greater the spread of ATMs and points of sale in the sample countries.  Therefore, it is 

necessary to provide the technical infrastructure and technology necessary to 

implement electronic payments and attract the necessary human skills, such as the 

spread of communication technologies, information technologies, and internet 

networks, which enhance citizens' levels of use of these methods.  Technologies that 

enable community members to access financial services. 

Keywords: Electronic Payment, Promoting Financial Inclusion: the United Arab 

Emirates, Iraq 

 المضتخلص
ا    دد الب دد    ل

اما ل
ل ا اايهدف البحثددلىاللالبف دد  ارددسائل الددد الاالبددف يال ب ددزي ل

ائلبدد ي ا ا دديال دد لنا ب  نددواتدد   لب دد لل
اللإ دددددد  لبالب لمتددددددوالب فثددددددف ا لب دددددد ل الا ل

ل ا ا  يدددددديالنثدددددد نالب دددددد ب ابدددددد لببددددددفاساتددددددعالددددددد الاالبددددددف يال ب ددددددزي ل
ببب  اما

ات   دد ال دد  ا الب فلددفا دد ائل الب دد ب اا  دد لاا بددز  ل
لنتددواما ب سددفا  با لفة ددواستددلىايددف الرف دد ئالب ددف  ر بال ب زي

الددفلفل ا ةداالب ددف  ر بال ب  ل
ل ا الب دد ل ا اا د ال الددفلفل الددد الاالبدف يال ب دزي ل

لنتدوا د ل فاما ا دديئ ازي
ً
ئل ل
البد  ال دفاا ا    د الب د   الب د لل ل

ا اإذال الدفلفل ه ابف ا  البدف يالب بدف ااسد ه اما ا     الب    الب  لل ل
اما
ً
ه   

اولئا ددددد ال ل
ل ا ا  ة ددددد اولئالددددددفلفل البددددف يال ب دددددزي ل

ل ا ا  بيدددددلاالبدددددف يال ب دددددزي ل
ال ددددد ياما ددددل ال لل نت ددددد  ا  هددددد  الب د
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ا البفب تددددددواللبف   ب  تددددددد الب و ددددددوابف  تددددددد البددددددف يال ب دددددددزي الببددددددد ا ائل الب ي دددددددواابدددددد لايف ةددددددديا دددددد  ز  ل
النبدددددد عالببيددددددياما ل

ل ا
نددعاللدددفب  االبفب تدد بالب هدد  لبال د والب و ددواا نت دد  ا ب تدد بال  يدد  ال ب تدد بالب  ة  دد بال ددح  بال نزي د ببشر

ا  دددد وا سددددفا  بالدددددفلفل الب ددد ل
ا   دددد ال ددد لئالب  ف ددددلبددد ي ل

ابهدددد تالبفب تدددد بالبدددد ي ا يا دددد الب ادددد  اللالبلددددف  با لط   
 لب  بتو.ا

اا: الزئيضيةالللنات  ل الب    الب  لل
ل ا لبال الد الاالبف يال ب زي لبالب     يشر ل ا يشر

ل ا  ابف يال ب زي

 .لب  ل للإ   لبالب لمتوالب فثف  ا

 المكذمة

ا سدددددفال هدددددفل الب ا سدددددتواب ال دددددفالب ددددد   الب ددددد لل ة فلدددددفا ددددد ائل الب ددددد ب استدددددلىااسددددد اللا ددددد  ز 
لبلددف  بالب  بتدددوابا  ددوال ددد لئالب  ف دديال اددددت  الب لدد باذلبالبدددفولاالب دد ل فاللب ه  دددوالل ا

الددد الاالبددف يا ل
ل ا لنتددواللبثسدد ب بااللإب ددزي لنتددواللب ثدد  يال ب زي لبثفيثددوا ثددلاالبح  ادد بال ب زي

ا    دددد الب دددد   ال ل
ا
ام
ً
اه  دددد 

ً
لنتددددواا ة دددديائل ل واله تددددوائل الددددد الاال ب زي اهدددد لالبسددددت  ا ددددزئ ل

ا
الم ب دددد لل

ا ا اللإ ددددددد  لبالب لمتددددددوالب فثدددددددف اللب دددددد ل ا دددددددفلبف   ل
ا
ام ا    دددددد الب ددددددد   الب دددددد لل ل

ا
لنتدددددددوام لبددددددف يال ب زي

ا ل
ا
ام ا ا.اا بفل البلف  بالب  بتواللنت   ه  لفة ف  

ا    ددد البف  تددددوال افيدددد ئلواا:اًولًا: مشككككللة البحككككح ل
ا
ام ردددسالبدددد ه ا ددد اله تددددوالب ددد   الب دددد لل

الددفلفل الا ل
ل  ف  رتوال ال اه  كا ثفل با بز  ا  ل هائل الب  ب ال ادت  الب  ل ا ف ثلااتفف ا

ا ل
اما
ً
اه  ددد 

ً
ال  ددد اال ا ة ددديائل ل ل

لنتدددواللبددد ي لنتدددواا بح  اددد باللب ثددد  يال ب زي لدددد الاالبدددف يال ب زي
اللإ دد  لبالب لمتددوالب فثدد ل

ائلبدد ي ا االاا دد ا  الوف  دد با بددز  اتدد   ا    دد الب دد   الب دد لل ل
ف اللب دد ل اما

ابد لا   ةدلاا  د ةوالبحثدلىا د االدف        ا ا    د الب د   الب د لل ل
لنتدواما لدد الاالبدف ياال ب زي

ا.ا ا اللآ ي   ا البسيلب  
اللإ   لباللب  ل ؟ .1 ل

اما ا     الب    الب  لل ل
ال اتسه اما ل

ل ا   تفال   اب د الاالبف يال ب زي
اه لا .2 ل

ا  ل هاالاائلبواما ل
البفثفل باللب  صالب ي الب    ا؟ا  هل

 : أٍذاف البححثاىياً

ا - أ ل
ل ا ا    الدفلفل الد الاالبف يال ب زي ل

اللإ   لباللب  ل اما ا   ب  نوات  
اللإ   لباللب  ل ا - ب ل

اما ا     الب    الب  لل ل
اما ل
ل ا  لبف   ارسائل الد الاالبف يال ب زي

اللإا - ت ل
اما ل
ل ا ا  ل هالد الاالبف يال ب زي ل

ا   لباللب  ل البف   ارساله البفثفل بالب ي

ا :: اٍنية البححثالجاً ل
ل ا     اله تدوالبحثدلىا د اتسدةتضالبعد ناردسائل الدد الاالبدف يال ب دزي

ااب  ابه ا  ائل الإلي  البلف  بالب  بتواللا  ييا   لئالب  ف يا.ا ا     الب    الب  لل ل
اما

ا  دد والب دد   البالدددف    ل ا: : فزضككية البحككح رابعككاً ل
ل ا اب دد ا تددي الددد الاالبددف يال ب ددزي  دد لل

ا ل
ارددد ال   نتدددوااال ددددف    ب سدددفلف يه ا ددد ادددده بهاما

 
ااة دددوال ددد لنالب  ددد   با عددد  ل

للنل ددد  اما
لنتواللا ثفل بالث  نالدفلفل ه ا ا    الب ف  ر بال ب زي

ااسد ااخامضاً: ميَج البحح: ل
  ا  لاالثح بااثوا  ضتوالبحثدلىالميتدوا ثبيدلاال هدفل البد ي

النهدددد ادددددف ف  ا اتهددددف اإبيهدددد البحدددد سث   ل
البددددفلب ي ا الب ب  نددددواتدددد   ل

ناما ل اجل دددددت ف قئ فالب دددد هسال دددددت ح نل
ا.ا ا     الب    الب  لل ل

اما ل
ل ا ا ة حهالد الاالبف ياللإب زي ل

الب  فار البفل الب ي

االشماىي والملاىي للبحح الإطارصادصاً: 

اللإ د  لبالب لمتدوالب فثدف اللب د ل اابيتدو .1 ل
البدفلب ي ا :ائ لدوا ب  نواتد   ل

لبف د  اردساالبح فالب    ا
ال   اب لإ    الضيا  ات ب ابكل ل

البفلب ي ا ا  ل هه اه     ل
  س  لبالب   حاللبفثفل بالب ي

اه لالبيفئ.اا ل
    دحوابف ا  البف لموالب  لاتواما

:الب ف اج .2 ل
انا.0200-0214لبح فالب    ا

 بي  اللإس طوالبف يتةتواب  لنيالبحثلىا س ف ا بست ه اإلاا:صابعاً: ٍيللية الذراصة
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ا ثةتدلاا  ل
ا للبثد  ا اللب د   الب د لل ل

ل ا ث    ال ل ادد   ا ال طد  الب اد  اب دد الاالبدف ياللإب دزي
ال    لبا ا     الب    الب  لل ل

ا
ام ل
ل ا الب  ل .ا–للايالد الاالبف يال ب زي

 المحور الأول : الأطار اليظزي لوصائل الذفع الاللتروىي والشنول المالي

الب تسددد   اا دددهفب ددد ا نا دددوالبدددف ي اإذاددددد رفاايالبف ددد  البددد اتل ل
ا
ام
ً
ا ددد    

 
ل نا دددوالب  بتدددوا ثددد  

لنتددواللبلددف  بالب  بتددوالب ا تددوارددساسددفلةا ثددلااهدد لالبفثدد  اللبدد  ا ئ ا لتسدد  البف دد   ال ب زي
اهدددد لالب  ةددديا  هدددد  ا ل

ا
ابدددد باادددد ف  ل ام

ً
للا  ددد  ا نا دددوالبددددف يانثددد ال نا ددددوالب ا تدددو.ا ددددت  ئل

ا :الر ل لاالنت   الد الاالبف يال ب زي ل
ا-ل ا

الب  البثفللىال ياظه  ا    ب  ت الب  ة   باا:أولًا: مفَوو وصائل الذفع  الأللتروىي ل
ا
م

اب  لل هدددد ا دددد استددددلىا
ً
ا ددددحث اتهدددد الب دددد يانادددد ل ل

لنتددددوالبدددد ي لل  يدددد  ا بددددفاظهدددد بالددددد الاالبددددف يال ب زي
ال ا  ددددددد  ال الثيدددددددلااردددددددسا  يددددددديا ل

ا
ددددددرواللباة دددددددو ا حادددددددب ا ددددددد البسدددددددهلااردددددددسال ا دددددددل ام لبشد

لنتدد باللبث لددد يالب  ة  دد بالبدد ن ددع ال دديا  دد  ا    ب  تدد ال ب زي الثف  هدد ا دد ا ددح وال نزي ل
 ي

لنتددددددددددددوا لوالبف دددددددددددد   ال ب زي اا  ددددددددددددوالبب  ردددددددددددد با بددددددددددددفا ددددددددددددف الب  دددددددددددد  ابددددددددددددزئ ل
ا
ا دددددددددددد الئو بهدددددددددددد ام ل

لبدددددددددددد ي
ا  دد  اإئل  ال   تد ال م د والب ف ةبدواتف دد   اEhramikar,2000;p1ج ل

ا
ن ال د ا ل بهد ا د ا  د  ام

لنتد ارد اطل دلاالنا دوالبتسدا و استدلىان د ارد البسةياللبلف  با د اود  اا  ثا دلاال  د ل اإب زي
ا دددد اودددد  ا بددددفل ا ل

البب دددد  الب  ددددما ل
لبا  هل ددددواما لددددفلفل البا بيدددد   اللب ددددح  بالب ا تددددوا يددددز 

نا ا حددددددددف ال دددددددددفلفل ال ل ابح  ادددددددد باWTO.2017;p1وددددددددف  با ف دددددددد   الم ة ددددددددوا  ل عددددددددواج
انه لدوالبثد االب ل

الب  ل بالب فثدف اما ل
ارد  ال اف   اما ل

لاا1956  ب تدوال للاما ا إذائوةدعاب  ادوا دز 
VISAل ا د  ا ثدعالدد اا Bank Americardااد  ئا ثدعالددد اا  تح فهد اب دفاذبدااب  ادوا  ددزي

Master Chargeا الب دد ب استددلىال فددزئ ل
اما
ً
الددد الاالبددف يا ددي ر  .ال  ددفاب  ادد بال اف دد  ا دد ا لددزد

البل ددد  ال للا ل
ل ا بةفثددد  ا ددد اط لادددلاالبدددف يالبفبةتدددف اللاهددد لالب دددا ا ددد الدددد الاالبدددف يال ب دددزي

اللالب بد ئا
 
الاد   البثد لل ل اظلاالبف   البف   ب قئ ل

ال   لئاما ا ا  ايال دفلفل ات   ل
ل ا لبف يال ب زي

لنتددواللب  دد بالب  دد   .ا ل اا دد ال انادد  اال ب زي ا اإط دد نالبددفي اللاتسددا وال بددزي ل
  ااة ددوالبددف يا  دد ا

ارددد ا    ردددوا ددد الب يدسددد باللبف ايدددف ا ددد او بهددد البددف يال دددزئ ل
 ات ددد بالل ئللباللبب ددد لبالبددد ي

اللا  اندددا ا ددد ا نددد ل ا ثا دددلاال  ددد ل ا  دددد لاا ل
ل ا ددا يددد ة البدددف يال ب ددددزي ر ةتدددوالبدددف ي الص  شد

ا
 
 ددف
 
اذبدداا دد البتسددا  ب.ال  دلنا لاهددز  د اددد لنابتسددا والبددفي  ا لاتسددا وار ةتدد بالببيددياللبشر ل

ل ا لب ددزي
لبا   ن هدد اددد لنا دد استددلىاس  هدد الددد الاالبددف يا دد ا هدد ا   ندد بانادد  البددف يال دد ا لتدد وا دديشر

ال ددددح وا ل دددف ا   رهددد  ال  ددد  اردددسالنهددد اودددف  بائ دددياتسدددفلف ه ا ب تدددوالب  ة  ددد باللبت ددد ز 
اتسفلف ا يهد البف   ب  تد اانLes,1998;p6ل  ي  بج ل

االاالد الاالبف يالب ي
 
اطت  ه ا ل ال  يات  

اب ا ل
ل ا ل ددددد با ثلا:جلبفثا ددددلاال ب دددددزي ا اللبا بت بدددددوالب فبف ددددوابة  ددددد ناب  بزي ل

ل ا  ددددد ل اللبيدددداال ب دددددزي
لنتددددددددون لنتددددددددواللبددددددددف يابدددددددد ب ب ئال ب زي لنتددددددددواللبددددددددف ياب بح  ادددددددد بال ب زي اال ب زي ل

ج  فدددددددد حال  دددددددد  ما
ا فعدد  اان.54:ص2007  ل

اردسا نهدد ا    رددوا د ال ئللبالللإ دد لنلبالب  د توالبدد ي
ً
ل  د  ا لعدد 

ال ا اتدددددددددددددد  
ً
 اب  نهدددددددددددددد الدددددددددددددددت  

ً
لنتدددددددددددددد  اب  دددددددددددددد ل الب زي

 
ال ثددددددددددددددا  

 
ب دددددددددددددد  البددددددددددددددفل ياللب دددددددددددددد  ا ددددددددددددددفلل 

    ردددوا دد الب ددد الااللبب لردددفالل ئللباا دد ا  ددد  ارددسالنهدد ااان.Ahmed,2019;p2لب سددف تفج
دا با د ااحدلاا اتسدهلاا دفلل ال  د ل ال بدف اودف  بالبدف ياب  د لئاللبشر ل

لللإ  لنلبالب   توالب ي
لنتدددددو ا الب يددددد   اللب يدسددددد بالب  بتدددددوالب  ددددد   واردددددسال دددددلااتددددد ل سااإب زي ل

ن ا03ص:0202جددددددب ي
ا    رددوا ف   ةددوا دد ال ئللباللب ددد الاال دد باا  دد  ارددسا نهدد ا ل

دددهةعالب  دد   بالب  بتددواالبدد ي
الب يدسدد باإذا   دلاارددسا    دد ا   هتدوال افيدد ئا د اودد  ا بةتددلاا  ة دوا  يالب دد  ا ل بةتددلاا ا تد  

الب دددد طوالب  بتددددوج ا   دددد ا بدددف ا دددد  الددددد الااا.نRadhika,2018;p718لب لددد ط الب  بتددددو ال ثسدددد  
لنتددددوالبددددف ا    رددددوا ئللبال ثددددا  بالب زي لنتددددواهل

ددددف ه اااتسددددف  لا يال ب زي
 
  دددددتةوابةددددف ي ا ب
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لب يدسدددددد بالب  بتددددددوالب دددددددت واب   اهدددددد ا لددددددف  بابتسددددددهتلاال دددددد لنا      هدددددد الب  بتددددددوال ف ثددددددلاا
لنتدددددونا ددددديا لنتددددو اللبح  اددددد بالب  تدددددو اللب بدددد ئال ب زي لنتدددددواللب دددددت  بال ب زي بدددددجلبح  ا ب ال ب زي

ااددددفا ف دددد  البيهدددد اضدددد   اس  لدددد ل
رددددسال ددددلااضدددد لبضالبب دددد كاواهدددد تالب  ةتدددد با دددد الب لدددد ط البدددد ي

ا نا ددوالبددف ي اإذاا.لب     ددو ل
ا
ام
ً
ا دد    

 
الب تسدد   اا ددهفبال نا ددوالب  بتددوا ثدد    دديالبف دد  البدد اتل

لنتدواللبلدف  بالب  بتدوالب ا تدواردساسدفلةا ثدلااهد لالبفثد  اللبد  ا د رفالتس  البف    ال ب زي
اهد لالب  ةديا  هد  اا ئ اللا    ا ل

ا
ابد باادد ف  ل ام

ً
 نا والبف يانث ال نا دوالب ا تدو.ا ددت  ئل

.االر ل لا ل
ل ا النت   الد الاالبف يال ب زي

اتهد الدد الااا:ثاىياً: خصائص وصكائل الكذفع الاللتروىكي    ا ا ف دز  ل
 د البليد ا الب ه دوالبد ي

ا اهل ل
ل ا ا-:ن022 ص0226نجلب فللوالوةف 10-11:ص0212جدة   ا لبف ياللإب زي

الدددتةوا بب بددوا دد االنهدد اذلباددد وائلبتددو:ا .1 البيدد والبفلبتددوارددسالددد الاالبددف يا ا ددةل ل
  ا عدديا

ا  يدديالبددفل ا ل
ل ا ا عدد نالب ددزي ا ددف ارددزئ ل

الب  دد   بالب  بتددو البدد ي ل
ا
ل دددت  ار ددفاتسددا والبثسدد ب بام

نع.االلدي   لذباات د طوال نزي
ا .0 ا بدف اوف دوالبدف يال ب دزي ل

:ال ئل  الب  ا وا  الب هوالبد ي ل
إذايزي دياردساذبداال د ئاناد  اال ا

ا سددبلاابيتددي البف   ددلااللبددف ياتهدد تالب دددتةوا  ا دد   اهدد تالبست دددوا  هدد  او اددواتدد ئل  ا ل
ا
  ددم

اتهددد تالب دددد الا الهددد لا ددد ائل الب يددد    ا ا لنتدددوال ددد   ا لعددد الب  ث اتدددوابة ف ددد  ة  
لب  ةتدددوال ب زي

ا ب  اته .ا ل
ا بالب ي   للبشر

ار ضددددوااتددددو:النهددد ا تسدددد اب   ددد  اللب  ث ا .2 اهدددز  ل
ل ا  ددد الب  ددددزي ا  ا  ددد  ا نا ددددوالبدددف ياللإب ددددزي

الب   ددفا ل
ل ا ادد بالبددف يال ب ددزي  ددفاشر

 
نددعال  ددفا ددح وا ف سددوابة  يدديابدد لا  بةه دد  او اددوال  ال نزي

لنتددو داوا دد البثسدد ب بال ب زي ابف  دديالبشد ل
ل ا .ا دد الددد الاالبث  لددوالل  دد  ا نا ددوالبددف يال ب ددزي

البسددت  ان سددهايف دد  انادد  ا ل
الب يدد ئاو الما ا دد اتسدد وار دد  اهل ل

ل ا ل  دد ا نا ددوالبددف ياللإب ددزي
دد و اا بةتدددوالبف  ادددو اا بةتدددوالبفثا دددلا ا  ددديا  ددد ل ال ن ددد   اوي ادددتوالبدددف ي ا   ددديال سفتددد   البشد

 رف الب  فار اها والب م   ال   نتوا تبيالبفل ي.ا
ائل ا  اللب بيدددد ئاه دددد اهدددد اددددده بوالدددددفلفل الدددددتةوالبددددف ياللإا:ل دددددف    ددددده بوا .1 ل

ل ا ب ددددزي
ل   ها ا ا    ابث  ةه الببف  ارسالب   ناب بزي  فاده بوال دفلفل او اتوا ه وا ةل

 
  بتف.استلىا 

ا ددددح وا النبدددد عالببيددددياللاإر دددد نا  دددد البددددف يارددددزئ دددل اللآلل ال هدددد  الب د ل
 دددد اودددد  ا  ل دددد البح  اددددواما

نع  .ل نزي
ا لسدوا بدز  ابة سدفلف  .2 ل

ل ا ا استدلىال  د ه البدف يا سده بوالب لسو:ا    الد الاالبف ياللإب دزي   
 لشروائل البث  واإلاس لاالب ب ئ.ا

اهع  اث لٍ .ا .3 ل
ا
ا شرفه  استلىال   اإ  لنالب ف  ر بام ل

ل ا الد الاالبف ياللإب زي ا  لبشرو:ا ف ز 

ا  ا دددد   الب ددد  ا دددد اوددد  ا بةتددددلاا دددد  الب  دددد   با .4 ل
ل ا :ال  دددد اب دددد الاالبددددف ياللإب دددزي لبفددد  ز 

إلاس ددددلاالب بددد ئا عدددد ارددد ا بةددددلاا ددد الب لدددد ط الب   ح دددواب ب ددددف  ر بالب  بتدددوال بةتددددلاالبث  دددوا
 لب بفلو ا ثلاالبشاواللب بفل .ا

الب     بالب  بتدو استدلىال  د ا تبديا .5 ل
ا    توا بز  اما ل

ل ا لب    تو:ا    الد الاالبف ياللإب زي
 لب ف  ر بالتس تةه ابفاو.ا

ا  ا ددد   الب اددد  اإلالبلدددف  بالب اددد  اإلالبلدددف  بالب  بتدددو:ال  ددد اب دددد الاالبدددف ياللإ .6 ل
ل ا ب دددزي

اإلالبلدف  بالب  بتدوالبفبةتفلدو.ا
ً
اا  تد 

 
ا ا  ةدااسسد ب بات  تدوا لا ا  ةداالاد   ل

لب  بتوابة لد بالبد ي
ادده بوا ل

ا
ا   د ام ل

ل ا اض نا  ادبلاا   البح سثوا  اويد ا الدد الاالبدف ياللإب دزي ل
ا
 د اال ددف    لم

انبدلاال ل
ا
ا  الادعا ضد  واإلااحلااس  ةه  ال د باا عد  ال  د  ام ل

ا
ا   ضدوابةه د  ام اهدز  ببت ند بالهل

لابه الببف  ارساو فال وز 
ّ
اتسا والبثس ب بالل ل

ا.بف  بتفا ب  نواب بف يالبفبةتفلواب به ائلبت اما
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اإذال  د ااأىواع وصائل الذفع الإللتروىكي: ثالجاً:  ل
ل ا ببدفا  دفئبا ند ل الدد الاالبدف يال ب دزي

:ا ل
  ةلت اه تال ن ل اب لآ ي

ارحددد   ارددد اب  اددد باب ددددتت توا ي  طسدددتوابحب ددد ئاات ددددتو البطاقكككات الاللتروىيكككة ا-  :اهل

ا  اتدو اا  ة  د بالب دل اس  دلاالبح  ادو الاد   هالب ليدتوا ل ثف  اردساتت ند با  اتدوالهدز 
ن ال يددددددف ه الب يدددددد   اNiga,2015;p5ل ادددددد البثسدددددد ا اللبف ايدددددديال دددددد   دددد اادددددد ستوالبح  اددددددوج

ا
 
ارددسا نهدد اب  اددوا دديئ الظت ددوالب  دد ن ااردد اس ددلاالب بدد ئ.اب   اهدد ابفف   ددلااتهدد ابددف 

ً
ا لعدد 

أ
 دد  

 
ل 

لل اف   ابثسديان رهد ا يدف ه ا يدسدوا  بتدو اب دل اطبدت ل ا لا   د  ا تدي ابث  ةهد اإ د لنا
دددددددددددددددددددددددددثيانبددددددددددددددددددددددددف ا دددددددددددددددددددددددد البب دددددددددددددددددددددددد ك ا لالبثيدددددددددددددددددددددددد  ارددددددددددددددددددددددددسادددددددددددددددددددددددددةيالوددددددددددددددددددددددددف  با دددددددددددددددددددددددد  ا

ب يددددددف  ابةح  ادددددد باال   دددددد اذ دددددد التدددددد والب  ا دددددد بالب  ب تددددددوال.نLatitution,2013;p4 بددددددفل ه ج
ا  جلب يتتل ل

ااا-ن:211-212:ص0211نجمحمد 12ص:0221ا   ي

اإاددفل البح  ادد بال اف  نتددو ال  دد ئا دد   دددد ا م دد اه ااالفيككشا العالميككة: .1 ل
ا
اشر ددوائلبتددوام ا لددزئ لهل

البح  اددوالب  ادد ن اللب هبتددوا ا ف دد  اهدد تاجا1625 ا013ر ددف  اإاددف البب دداال  ددل قل د ا بددز  نا  د
دددد اذلبا يددددد تفاج2222 ددددد اجن الاAذلبا يددددد تفاج ناAنا بددددد  البب ددددد كاذلبالبفيددددد تفاجBنا  د

لنتددددد  ا  ددددد البب ددددد كالبيدددددديز  اذلبا
دددد توالب زي ت ادددددفل البح  اددددد بابة مددددد ا  ال بدددددفل البلدددددف  بالب  د

لبا  ضديالدد  اه اردسالبح  ادواBلبفي تفاج ا نا فب  اتف ثتلاالبب  كالب بز   اللبثي  ارسا  دز 
 للبثي  ارساب فالب د  .ا

الب  لدد باااصككتر كككارد العالميككة:الم .0 ل
اإاددفل البح  اد بال اف  نتدواما ل

اشر دوائلبتدواما ا لددزئ ل
اثد  ا هل

ا ددد ا ا لددددزد ل
ا بب بدددهاما ا في ددددوانيا ددد  ك ال  فددددزئ ل

 ةيدددد  ا ثدددلاا  دددد    اا022لب فثدددف ال  ل  تدددوالما
ا لعا  ي ددوالددبفا ثددفئ اللددفلف عابتسددا والب  د   بابةيددعا لددزد ل يدف ابة  دد ناضد  اشر

 ئل  .اا ةي  ا022  ا

ائل االمؤصضات المالية اللبرى .2
 
:ال بد  اهد تالب يدسد بات ادفل البح  اد بال اف  نتدوا حد شر 

دددد  اللا يدسدددددوا  بتدددددوا وددددد   اا ددددد ا فددددد لالبثيددددد  اردددددسا ل ا  ددددد  ا ددددد لوت ا ادددددفل ه ا  ا  د
اريدديا  ا  ددوالبددف يا اهل ل

ل ا  سدفثب  ه ا دد اس ةددواب  ا  هد .ال اا دد لبا دددفلفل البددف يال ب دزي
ددددعالبدددد و ا ن دددد وا  دددد   بالبدددددف يالب  دددد د ل ابثتددددلىال  ددددد ا رفحدددد  انادددد  البددددف يالبشر

ل ا ال ب ددددزي ل
ما

ال ال  دددد ا يددددلاا سددددفه  اردددد ال و جرحددددفا ل
دددعالبادددد ما د اا دددد  البف و دددددددديالبشر ا  فددددزئ ا اسدددد   ل

اما ل
ل ا ل ب ددددزي
لنتدددددواافل ددددوال وددددد  اسفيثدددددو.اللرف دددددفالبب ددددد  ا11:ص0223لبث تددددف  ن ال بسددددد اللاا ددددد لبالب زي

اردددساا ددد لباإ ل
ا ةدددداالب  دددما ل

اا ددد  ال  يددد  باما ل
لنتدددوا ت  دددديا ددديائ  دددوا  ددد  البسددد اف اما ب زي

:ا ل
اا   ي  الهل

الب زي

ن:اظهد با  هد  الب دل اATMجنAutomatic Teller Machineجأجَشة الصكزاف اللكي   .1

او دد  ابفبةتددلاارددفئالب  دد   بائلوددلاالبب دد ك ا الهل ل
ابفللددوالبسددح ي  با دد الببدد  الب دد وا ل

اما للآلل
ا  الادددددعالرددددسا دددددفل البسدددد رو اا ددددد ا  الإ   نتددددوالب اددددد  الل ل

البثسدددد ااما ل
ال  دددد ل الب   ددددد ئ اما

ار ةتدددد با ودددد  ا  دددد ئاب ب  اددددف اللبددددلمدد  ل
رةيهدددد  ال  هدددد  البف دددد  ارددددسا لب يدددد   الدددددفلف فه اما

اب دفا الب ت  ب اإ  لنا ثا  بانبفلو اإ  لناللدفر بانبفلدو اددفلئا د ل ز 
لبثس ا اطةيائ زي

ه .ا  لبلف  بالبث   تو الهز 

لنتدواPOSجPoint Of Sale)جكاط البيع الأللتروىيى .0 ن:ال يه ايف ا دفلفل البح  ادوال ب زي

ل   دددده استددددلىال اب  دددد ئا  ل دددد ا ا الث ةهدددد الب  تددددلاالر ضدددده ارددددسالبا  ددددفابةبتدددد  اتتسددددفلفالبزي ل
للبدددد ي

لبح  اددددواتهددددد تال  هددددد  ا دددددف اادددد لن الب  ة  ددددد بالبل ادددددوابثسددددد االب  تددددلا ال  ل  هددددد ا ددددديالب حةددددد ا
ب    ال  هاللالب   الب يف ابةح  ادوابسدثيالب حةد الب  ةد اا د اسسد االب  ة االلال
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لب  تدلااس  ددلاالبح  اددو ال ثا ةددواللاسسدد اا ودد .اله دد كاا دد لباسفيثددوالهدد تالبب دد لبا ت  ددديا
ل اللوئلددددددد ئا

الب  دددددد  البتسددددددا يي ل
ا
ن دددددددعام ل الو دددددد ئ ا دددددددفلفل ال نزي اللبف   بددددددد قئ  دددددديالبفبددددددف الب ةددددددتل

ا الب دد ب البدد اتل ل
ا
جلبف دد  لبام ل

اادد   ي نجلب  دد  اSavings Bank in Zimbabwe,2014;p5لهل
ا-ن:11:ص0212

اب هحوالب ي   اتف ا  اوف   ه الب بف دواب   اهد  اKioskجاأجَشة الخذمة الذاتية .1
ً
ن:انا ل

ابفةبتددددواس  دددد  ه الل   بددددوارددددسالدف سدددد  ل ه  اظهدددد با  هدددد  ا ا ل بةتددددلاال رف دددد ئارددددسالب دددد ظ   
ا بددد ا ل

ارددد ا بدددفل اودددف  بالبلف دددوالب ل تدددو اللبددد ي
 
 اب ددد  الب  ة  ددد با  ددد لااددددهلاال ددد  ا  عددد 

  و  ا ثلاائ يالب  ل ز  ا ثا لاال   ل ا.... ب .ا

اوف دوا د اوددف  باInternet bankingجالخكذمات المصكزفية عككبر الاىترىيك     .0 ن:الهل

ددددداللال الددددددتضا ندددددعا ددددد اوددددد  الب   بيددددد   الب ل ل ا دددددح وال نزي اردددددزئ ل
ا
  ا  دددددوالبدددددف يالب  دددددم

ل 
ل ا ا  انا ا  البلف  بالب   تو.ااإب زي

ً
لضت   إذال   اإ   نتوالبفو  ار اب فا  زي

ن:ا ددف  ئبالب يد   ا د ا  للدد اPhone bankingجاالخكذمات المصكزفية عكبر افكات      .2

ابة ب ددد البه   تددوالبثفيثددو ا ب  ددعاب بتسددا لاا بلددف   ه اردد اطل ددلاالبهدد  فالبث بددعالب  تدياللآلل
ا   لناب ف ل

الب  بتوار اطل لاالبه  فال س رف ار  اه اما  .لب  ةت بالب  بتوالهز 

ل ال   د  الب د  ابةدف يااMobile banking:االخذمات المصزفية عبر افكات  المحنكول   .1

الب دد ب البيدد  اهدد النت دد  ا ل
اما ل
ل ا لبهدد  فالب ث دد   اإذاليددلاارددفئاو دد عالبهدد  فاالدددف    ل ب ددزي

الب ددد ب ا ب بدددلاا ةتددد  اا0 1 ل
ن دددع ال   دددكا  دددف كالبهددد  فالب ث ددد  اب اا سددف  لابةيدد  ا هددد واما نزي

 ال اددددب ا دددد اودددد  البهدددد  فالبددددفو  اللا
ً
ادددد   البثتدددد  ال افيدددد ئلوالل  ف  رتددددوالب لفة ددددوااةتدددد 

ا بددددفل اوددددف  با  ا  ددددوا ل
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لنتدوا  ةتد  ا تدي ابة دد بواللإب زي ل
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ا ا تدد 
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ا د ائل البفثبتدفالب    ل ال ايفثبدلاالب د   الب د لل
ا ا لعديابة ا بدوالللإشر ل

  والبف  بتفاللبد ي
اتسدددد اإلا ثبتبهدددد الب يدسدددد با ل

ل ت توالبدددد ي لب دددد لل اإذابدددد باهدددد لالب  ضددددا ا دددد ال هددددفل ال دددددزي
اللب  ا  بالبفلبتوال و  ا ثدلاا  ا دوا اللبب االبفللل لب  بتوالبفلبتوا  ه اا فل الب بفالبفللل
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الل دفب ل ال افي ئ ابةفلبو .2 ل

الب ط ا  .     ان لهوالبب   الب  لل
ا .1 البةلاا  ا  صالب ب لنا و  با لا  ل ةا  بتو ثبيلاااف ا لزئ  ا

 
ال  اث  .ا  ال دفب ل ال  ف   ل
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ا د اود  اتسدهتلا ال افيد ئالب ثدسل ل
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ا بةتددلاالب بدد اللبف دد لباما ل

ا لدد باا  ادد ال افيدد ئلبالب   تددواللب بددز   الصسدده اما ا تدد  



 ارات العزبية المتحذةفاعلية وصائل الذفع الاللتروىي واثزٍا في تعشيش متطلبات الشنول المالي دراصة مكارىة بين العزاق  والام

Page 151 11/0203/ 1د خاص/شهرتشرين الثاني/نشرالعدد عد      المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية
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ا
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ارسا سدف  الب د ب اإلا  امسحوالب    الب  لل اتت ن بالبب االبفللل  ابف ا  ا البحةفل  اإذات ز 
ار  ا36بةيعاج% ل

ا
ا0214نام ل

البحةدفل اذلبالبدفولاالب    دياللبد ي ا  ارة  ا  اه تالب سحوا ف  لبات  
ان ل
ا
ددد توام البدددد ي ال فة دددد  اسسدددد ب با  د ا نا ب بددددلاا61 ددددكالب دددد  ااإلاج% يددددلااتهدددد امسددددحوالبحدددد بي  

البحةدددددفل الب   تدددددو ال لفةدددددفن32ج% ل
ا
.ال  دددددفالبف   ب  تددددد اهددددد تالب سدددددحوا ددددد باا ددددد ابةدددددفاإلا وددددد اام

ن دددعالو ددد ئ الب ف ددد  ا االددددف      ال  دددديالددددفلفل اللإنزي ل
ا
لبهددد  فالب بددد   ا ددد الب  ددد  الب ه دددوام
ات تدوا ثفتدوا ايف ةديا د  ز  امسدحوالب د   الب د لل ل

ا
ا ثبيدلاال   د  ام

ا
و  ئ الب    الب  لل ابد باا د  

د  وال نت دد  ج  ه   والب دد ل  دد ا    ب  تدد الب  ة  دد بالب ف دد    الا البشد ا ا بل دد ال دددفب ل الب دد لل
لبارفلددددف اان.56:ص0214  البددددفل  الااتسددددف  لا   ددددفا دددديشر ل

ا
ام ببتدددد يا سددددف  الب دددد   الب دددد لل
ا  او   اببت يا سف  الب    الب  لل

ا ا: ب  اد ف ال رف  ئاه  ارسا يشر  ا د دي  
ارد  Access of Financial Services  سدف  الب اد  ابةلدف  بالب  بتدو -0 اددف  ا لبد  ال ددزئ

   بالب  بتوالب بف وا  الب يدس بالب  بتوالب د تو.ال   لئابة ا  اإلالبلف
اردد ا ئلنا يدسدد با Usage of Financial Services لددف    البلددف  بالب  بتددو -2 لبدد  ال ددزئ

البف ا دلاالبد و اب م د وال افيد ئلو ا د اا.لب لفة دو لب د طوالب  بتوالاف  ه اردسا د  ز  إ اادلاا ديشر
لباا ب لبال ف فارسا فيز  لباه تالب يشر ا ندها اي  دفال  د  اردساردفئالندا الب فيدز 

ً
ةوابةبتد يارة د 

اات يالب     ل
ا لب سفلف واما جا  ه   والب  ل ا  بل  ال دفب ل الب  لل ان.اا62:ص0215لب  لل

لدد الاالبددف يال ا: : اصككتخذاو وصككائل الككذفع الاللتروىككي تعككشس الشككنول المككالي خامضككاً

ا    دد الب د  ل
ا ة دديائلً لاه ً د اما ل

ل ا ا د او  ج  ه   ددوالب د ل ا ا بل دد ال دددفب ل اللإب دزي   الب دد لل
ا   ن:42:ص0213لب  لل

    :ا  ا د   الب ادد  اإلااتكوف  الووكول  ا الخككذمات الماليكة ل
ل ا ل  د اب دد الاالبدف ياللإب دزي

اإلالبلف  با
ً
اا  ت 

 
ا ا  ةااسس ب بات  توا لا ا  ةاالا   ل

 .لب  بتولبلف  بالب  بتوابة ل بالب ي

 ا  ا بةددلاالبف دد بتفالب   ح ددواب ب  دد   بااالتلككالي : تكليككل ل
ل ا ل  دد اب ددد الاالبددف ياللإب ددزي

 لب  بتو ا ثلاا د  البسثيالب بف اللبفثا  بالب  بتو.ا
 :ا  ا   فا  ا   ن الب     بالب  بتو ا ثلاالبف يااسيادة اللفاءة ل

ل ا ل   اب د الاالبف ياللإب زي

اللبفثا  بالب  بتوالب     ل
ل ا  و.اللإب زي

 :الب     بالب  بتو ا ثلاااتعشيش الشفافية ل
ا  ا   والب    تواما ل

ل ا ل   اب د الاالبف ياللإب زي

اد  بائاتبوابة     بالب  بتو.ا     ز 
  : ا  ا   دددددفا ددددد ا  ددددد  الب  ددددد   بالب  بتدددددو ا ثدددددلااازيااااالأما :  ااااالأ ل

ل ا ل  ددددد اب دددددد الاالبدددددف ياللإب دددددزي
اللبف ات  بالب ا تو.ا  لدفلفل البت  ز 

  ا  ا د   البلدف  باا الخذمات المالية للفاات المَنشة:توف ل
ل ا ل   اب دد الاالبدف ياللإب دزي

 لب  بتوابة ل بالب ه  و ا ثلاالب ل باذلبالبفولاالب  ل فاللب   طلاالب  اتو.ا

ا  ا  دد وال تف دد  الب دد لل ا ثددلاا  ددا  اا:تعشيككش الابتلككار المككالي  ل
ل ا ل  دد اب ددد الاالبددف ياللإب ددزي

لبارفلددف اوددف  با  بتددوا فلددف الا ااتسددف  لا بف دد  .ا   ددفا دديشر ببتدد يا سددف  الب دد   الب دد لل
ا دد ا اببتدد يا سددف  الب دد   الب دد لل

ا البددفل  الاب دد اددد ف ال رف دد ئاه دد ارددسا دديشر  ا د دددي   ل
ما

ا   : ن42:ص0213و  جا فل الب بفالبفللل
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ارد  Access of Financial Services  سدف  الب اد  ابةلدف  بالب  بتدو-1 ادف  ا لبد  ال دزئ
 ل   لئابة ا  اإلالبلف  بالب  بتوالب بف وا  الب يدس بالب  بتوالب د تو.ا

ارد ا ئلنا يدسد با Usage of Financial Services لددف    البلدف  بالب  بتدو-0 لبد  ال دزئ
البف ا لاالب و اب م  وال افي ئلو ا.لب لفة و لب د طوالب  بتوالاف  ه ارسا   ز 

لب ا دد اهد تالب دديشر ا ندها اي  ددفال  د  ارددسااإ اادلاا ديشر
ً
لباا بةدوابةبتدد يارة د  ل ف دفاردسا فيددز 

اات يالب     ل
ا
لبالب سفلف وام .ا رفئالنا الب فيز  ا بد    اا ردف اتت ند باالب  لل ل

ا
سسديا د ال ئام

ا ل
ا
ا ا  البفبدددددف الب ةثددددد  اللب  ددددد ئ ام البيددددد ئ ارددددد البب ددددداالبدددددفللل ابة ددددد   الب ددددد لل الب ددددد بتل

لب ددددديشر
ائلا ل

ا
ام لبالب د   الب دد لل

ل ا ديشر
ل ا  الب د ب ا  دد ئاإلا  د  الو دد ئ الددفلفل الددد الاالبدف ياللإب ددزي

نددعا ا  ف ددفارددسال نزي ل
د توالبدد ي لهدد ا دد انددفسار ددهاإاددفل ا تددلاا فلددفا دد البلددف  بالب  بتددواللب  د

البدد ي ا ال ة دد  اسسدد ب با ا للبه ل ددفالب ث  بددو الهدد لا دد اوةددلاا  اددوا بددز  ابفبةددلاارددفئالبحدد بي  
البثسدد ب د توال سدد رف ا دد بكل ال سسدد  ا  دددفلفل البح  ادد با  د  بارددسالدددفلفل ه ابيدد   ا لددزئ

لبالب دددد   الب دددد لل ا
البدددد  اب ل بددددوا حدددد شر اتف  تددددلاا دددديشر ل

ل ا ار ةتددددوالبددددف ياللإب ددددزي ل
ا
ددد توام لب  د

ال دديارددسالب دد لط ا ة تددواسسدد اا ل
ل ا ار ةتددوالبددف ياللإب ددزي ل

ا
ستددلىا دددفلفل اهدد تالبح  ادد بام

ل الا د
ا
اسسد بهالب  دم ل

ا
الالئو  ا  د ل ام ل

ا
ا لفةدفال  د ل ا  م ل

ا
ام ل
ل ا    ا ث د بالبدف ياللإب دزي

الب د ل الب  د تواللب يدسد بالب  بتدو ا د  ا ثبيدلاا ل
اما  ال  بااو  ئ النت   ا  ه  الب دل اللآلل

ل ا
ل ا لباادد  ا سددفا هدد ا دددح ته او دد ئ البف   ددلاات ددد الاالبددف ياللإب ددزي اهدد تالب دديشر ل

و دد ئ ا ةث ظددواما
د تواللئوددد  استددلىال  ح دددعاو دد ئ اردددفئاب  ادد بالبدددف ياللإ ا ة تددوالبثسددد ب با  د لنتددواب ددديشر ب زي

.ا ل
اسس بهالب  ما ل

ا   ل اما
 العزاقفي تعشيش الشنول المالي الامارات/ المحور الجاىي : تحليل واقع وصائل الذفع الاللتروىي 

ا ل
ل ا ا ابددددفا دددد اتسددددةتضالبعدددد نارددددساالددددد الاالبددددف يال ب دددددزي ا البددددفلبف   ا ايددددف الرددددفلئا ب  نددددواتدددد   بددددكل

ا ا:اللب    الب  لل ل
اااةيه  الا  الح ي ل

ا-اما

 : تجزبة الإمارات العزبية المتحذةأولًا

اببفاااتُ في الامارات العزبية المتحذة:تحليل  جمالي وصائل الذفع الاللتروىي وملوى -أ

دروابحدددفلفل ا ا تسدد اب بسدده بواللبشد ل
التف دد  السددفةالب ددد الاالبدد ي ل

    سددعالب يدد   اللإ   ل تددواما
لنتوالبثفي ا  لد  ه ال  ه  ال ب زي ل

ار اات  اس   دوال  د  لباب ب فلدفا د الب حد ئ لبالبد ي
 
ثوا ع 

الدددفه كالببت ندد با ل
البددح ئاللب  دد اما ل

نددعالل  يدد  اللب  دد  الب ددل فاما بف   دد البب تددوالبفثفتددواب نزي
اا  ددددوالنثدددد نالبددددح ئالو دددد ئ اإ   نتددددوا ل

دددا ددددح  بالب تددددلاالبلدددد  كاما د دددا بالمشر د  دددد ااحددددلاال  دددد لئاللبشر
نعاللالب ا  اللال ا ا122نزي ل

اما ل
ل ا %ا  البس   ال  ا ه ه ا د ات ديتلاا  ا  دوالبدف ه اللإب دزي

اللإ دد  لباردد  ا0211رد  ا ل
البدد  ا طةبفدهالول  الب  بتددواما ل

ل ا ندد  سالبدف ه ال ب ددزي ابزئ
 
ا0221لدددف    

لنتددوا لب ف   دلاا ديا ددح  باللدد الاالبددف يالب  ب تدواللبد  ايف فددياب  لندواوددف  بالبث   دواللإب زي
ار ب تددددواإذاتسدددد  ا  ا  ددددوالبددددف ه االلبفثيددددتلا اا دددد لبالبددددف يالب لفة ددددواب  دددد يز  ارددددزئ ل

ل ا للإب ددددزي
لنتدددددوا البث   تدددددو اللبف ددددد   اللإب زي اب دددددد  البث   تدددددواللب هددددد باهدددددز  اب بفثيدددددتلااللآلل ل

ل ا للإب دددددزي
ندددعاج اللإنزي ن اا ددد الولئاردددفئالب هددد بالب   ح دددواب  ا  دددوالبدددف ه اE-dirhamبةتسدد  اللبدددف ياردددزئ

ابتيددلا ل
ل ا اردد  اا22إلاال ب ددزي ل

اس   تددواما الب دد  اا02بددف ا دد اا0215 هددهاس   تددوالهددز  ل
 هددواما

اا0212 ل
ل ا اب  ا  دددوالبدددف ه اللإب دددزي

ً
هيلددد بال ث ئلدددوا سدددفبةو اس   دددواا4لول   اا12ل  دددلااس بتددد 

ا بالب دزئ اا د اادف ا لنتو ا    رها  البفللا الب ثةتوالم فالبشر اللإب زي ل   د ا  ف دفا42ئ ئ
ا ل
لنتدوا ه ئلبالبع   الب  ما الافابة ارفئانبد عالببيديال ب زي ل

ل ا اب  ا  والبف ه ال ب زي للآلل
ا دد ا   تددياا2222نثد ا ا اسد   ل

ا ب دد لبابفثيددتلاا دد  البلددف  بالللإيدد لئلباما
ً
نب ددو ا   ددلااس بتد 

ا اا2222لت دديتلااسدد للل و اددواتفةدداالب  ا  ددوابفددف ا  بلددوالبح  ادد بالبل اددوا  هدد وا ل ا لل
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ال  و ددددددددياتيدددديالإردددد ئ ا  بلددددواب  ادددد باا32 ددددفارددددساب ب  ا  ددددواللرف دددد ئال هيلددددوا دددد اي ا ابفدددد  ز 
ً
   دددد ل

.ا ل
ل ا ارد  االبف ه اللإب زي ل

ا
ام ل
ل ا ند  سالبدف ه اا0211  ات يتلاا  ا  والبدف ه اللإب دزي ابزئ

 
لددف    

اللإ دد  لباردد  ا ل
ا
البدد  ا طةبفددهالول  الب  بتددوام ل

ل ا للبدد  ايف   ددلاا دديا ددح  باللددد الااا0221ل ب ددزي
اا د لبالبف يالب  ب توا يا  ف ها اردزئ ل

ل ا لنتدواللبفثيدتلااللإب دزي ب  لندواودف  بالبث   دواللإب زي
اب ددددد  ا اب بفثيددددتلااللآلل ل

ل ا ار ب تددددواإذاتسدددد  ا  ا  ددددوالبددددف ه اللإب ددددزي لبددددف يالب لفة ددددواب  دددد يز 
ندددددعاج اللإنزي لنتدددددوابةتسددددد  اللبدددددف ياردددددزئ

البث   تدددددو اللبف ددددد   اللإب زي -Eلبث   تدددددواللب هددددد باهدددددز 
dirhamابتيدددلااإلان اا ددد الولئباردددفئالب هددد ل

ل ا  هدددواا22 بالب   ح دددواب  ا  دددوالبدددف ه ال ب دددزي
ارددد  ا ل

ا
اس   تدددوام الب ددد  اا02بدددف ا ددد اا0215س   تدددوالهدددز  ل

ا
اب  ا  دددواا0212 هدددوام

ً
ل  دددلااس بتددد 

ا ل
ل ا لنتددو ا    رددها ددد اا4لول   اا12لبددف ه اللإب ددزي اللإب زي ل هيلددد بال ث ئلددوا سددفبةو اس   دددوائ ئ

دا بالب ددزئ اا د ا42 دد ااددف البددفللا الب ثةتددوالم ددفالبشر ل
ا
د ا  ف ددفا دده ئلبالبعدد   الب  ددم   د

لنتددوانثد ا الادفابةدد ارددفئانبد عالببيدديال ب زي ل
ل ا اب  ا  دوالبددف ه ال ب ددزي نب ددو ا   ددلااا2222للآلل

ا ا ددد ا   تددديالت ددديتلااسددد للل
ا اسددد   ل

ا
ا ب ددد لبابفثيدددتلاا دددد  البلدددف  بالللإيددد لئلبام

ً
ا2222س بتددد 

ا  ا بالبل اواب ب  ا  واللرف د ئال هيلدواو اواتفةاالب  ا  وابفف ا  بلوالبح   ه وا ل ا لل
ل اا دد ا رة دددعاا32 دد اي  ددفارددسا

ل ا ال  و ددددددياتيدديالإردد ئ ا  بلددواب  اددد بالبددف ه اللإب ددزي ابفددد  ز 
ً
   دد ل

اردد  ا ل
ابةف دد   بالب ا تددو"اما ابة سددفبحلااردد ا حددد كا"لب  ةددكالب دد بتل ل اا0213 يدسددوائ ئ ل

ل بدد ا
للدف  ددد  البف بتبددد بالبث بتددددواا سدددفةال تف ددد  لبالب   ثدددواردددسا سدددف  الب دددد ب اتهدددف ابثدددلى

ا  يدددددددددددد بالبحةدددددددددددد ك لنتددددددددددددوارددددددددددددزئ
اللب سددددددددددددفبحةتوابهدددددددددددد اللب  ددددددددددددلاارددددددددددددسا  اددددددددددددت البف دددددددددددد   بال ب زي

اا لنتدددددددوا"Blockchain"ت دددددد   ال  دددددد ا دددددد او بهددددددد اتسدددددد تلاال  ثيددددددلاااددددددلاالب  دددددد   بال ب زي ل
 البدددددد ي

يان اإذال سدد32:ص0200جوادد ل   ا"Bitcoin"للبفددفلل باب دددفلفل ار دد بالبب ف ددا  الب ا تددوا
اادفالوئلئبا دد ااج1 د ا ددفل اج ل

ل ا لنتددوا21.5نال الددد الاالبددف يال ب ددزي نا ةيدد  الدددتةوائ ددياإب زي
اردد  ا ل

اردد  ا14.1للاجا0214ما ل
لنتددواما بفثبددلاا  ددف ان دد ا   دددياا0200نا ةيدد  الدددتةوائ ددياإب زي

ا%ناو  ا ف البف لدوا.اا23.02بة اج
 مهُىن وسُهت         2222-2217الاماراث نهمدة ؤ مكىواث وسائم اندفع الانكتزووٍ ووسب مساهمتها فٍ (1جدول )

انبطاقااااااااث  انسىىاث

 انلأكتزووُت 

انمحاااااااااااااااااف  

 الانكتزووُت

انحساااااااااا اث 

 الانكتزووُت 

ئجمااانٍ اناادفع 

 الانكتزووٍ

وسابت مساااهمت انبطاقاااث 

 الانكتزووُت%

وسبت مساهمت انمحاف  

 الانكتزووُت%

وسبت مساهمت انحساا اث 

 الانكتزووُت%

2017 14.8 4 16 34.8 42.5 11.5 46.0 

2018 14.8 4 17 35.8 41.3 11.2 47.5 

2019 15.2 5 20 40.2 37.8 12.4 49.8 

2020 15.7 5 23 43.7 35.9 11.4 52.6 

2021 16.8 5 23 44.8 37.5 11.2 51.3 

2022 17.4 5 25 47.4 36.7 10.5 52.7 

معاااااااادل وماااااااااى  

 مزكب %

3.29 4.56 9.34 36.22 
   

 50.0 11.4 38.6     ط%سانمتى

انمصاادر: مااه اماام انباااناُه اسااتىامار انااً الاماااراث انعز ُاات انمتحاادة ا وسارة  ااإون ماهااا انااىسرا ا انمزكااش الا حااامٌ 

 https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspxنهتىافسُت والانصا  اهً انمىقع الانكتزووٍ 

الب ددفل اج ل
اللإ دد  لبا عدد  عارددف ا   ندد با  هدد البثسدد ب با1ا دد ال سددياما ل

نال الددد الاالبددف ياما
ا لنتواهل

ا اإذابةد ا ف ددضامسدحوا سد ه فه ال ب زي ا د ااحدلاالب د لط   
ً
الد الاالبدف يالددفلفل    لزد

اج ل
ل ا الدددددد الاالبدددددف يال ب دددددزي اإ  ددددد لل ل

لنتددددددوا22ما %ناودددددد  ا دددددف البف لددددددوا ةفهددددد البح  اددددد بال ب زي
لنتددددوالبةفدددد  ا دددد ةف ا دددد امسدددد فهاج الددددد الاالبددددف ياا11.1%نجا25.3للب ثدددد  يال ب زي %نا دددد اإ  دددد لل

اا ف دضاو ل
ل ا لنتدواادفالوئلئاااا  ا ف البف لدو.ال ب زي ال اردفئالبثسد ب بال ب زي

ً
  ال سياللعد 

اردد  ا13 دد اج ل
اما ل
ل ا اردد  ا02للاجا0214نا ةيدد  اسسدد االب ددزي ل

اما ل
ل ا اا0200نا ةيدد  اسسدد االب ددزي

اا6.21ب  ددددف ان ددددد ا   دددديابةددددد اج ا  ددددفا ددددد ا لدددددزئ ل
%نا سددددبيا  ددددد  اشر ددددوال يددددد  بال  دددد  لبالبددددد ي

ا بددددف ا ل
ددا بالب  ب تددددوالبدددد ي د وددددف   ه الب لفة دددوابب  ردددد بال ر دددد  الل  دددد لئال دددد لئ اوددددف  بالبشر

ا ل
اد بالب ثفد  اضد  ا د البد ياردسا  فدفلئالددت الإ ل بتد  اللبد ي ندعالب  ب تدوالشر ل  ي  بالللإنزي

https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspx
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لضدددتوا ر ا حددد كا فدد   ال زي
 
ليا   لندد ا عدد   عدد ر عا دديا  دد لنلبالبثادد ابفبةتددلاالنت ددد  ا ددز 

ندعا ثددلاا د  ا  ددعا  ا د وال  يد  بال    ل تددواردسا دح واللإنزي لنتدوا  ب ددوابةشر سددف ا ر د  الب زي
لنتدوا د ال ثدلاا لنتواللدف  ا  د  اس د البف د   ال ب زي لبفيه اض   ا   الب     بالب  بتوال ب زي

ا
ً
ا22 بل حددد  ل لنتدددواردددسا سدددف  ائل ا  ةدددكالبف ددد ل البلةدددت ئ

ادددد  البف ددد   اللإب زي %ا ددد اإ  ددد لل
ن.ا ددد ا  نددديا وددد ا15:ص0202 ل الب ادددعج  ة  الطةثدددوا  دددياإ   نتدددوالوئل ئهددد اب ددد0212ب ددد  ا

لنتوا د اج ارد  ا11.5 بفال   يارفئالبح  ا بال ب زي ل
ا
نا ةيد  ا14.1للاجاا0214نا ةيد  اب  ادوام

ار  ا ل
ا
%نانتت دوا ادفل الب فلدفا د البح  اد بالب دلااا2.06ب  ف ان د ا   ديابةد اجا0200ب  اوام

الب  اد ل
ل ا اب دد  ا ه هد الادفل اب  ادوالبدف ه ال ب دزي ل

ل ا اب  ا  دوالبدف ه ال ب دزي ل
 نا د الب تدلاالبثد  ا

ارحدد   اردد اب  اددواب دددتت توا ثفدد  ارددفئالسددفلباا0212 لالب  ب تددوالهل
ا لب ف لا ددوا ددياب  اددوا ددز 

ا  دددددفا ددددد البح  اددددد باذلبالبثدددددفلئا اللسدددددفالم لددددد با لفة دددددوالهل ل
  دددد ئ اادددددلاالسدددددف ائ هددددد اإ ددددد  ل ي

ا بث دددددلاال  دددد ل ال
 
ب بفلدددددو اإذا تدددددي اب سدددددفلف يه ائ دددددياات دددددوالب  ل عددددوالب حددددد ب  ال ددددد ةعابدددددفل 

ا دددد ا اللددددزد ل
ا
 ةيدددد  ا ثددددلاا  دددد   اسدددد  الب دددد ب  ا ددددياا01  ددددزي   ه الب ثةتددددواللب  ب تددددوا سدددده بوام

ا لنتددوا.ال  دد   اللا ه يفهدد ا دد ان ستددوالب ا بددوارددسال ن دد  اللإدددفه  ل ا دد الوئلئبالب ثدد  يال ب زي
ارددددد  ا2للاج ل

ا
ارددددد  ا1جاب دددددفا ددددد ااددددد  اردددددفئه ا0200نا ةيددددد  ا ث ادددددوام ل

ا
ا0214نا ةيددددد  ا ث ادددددوام

لنتددددددواا1.23ب  ددددددف ان دددددد ا   ددددددياابةدددددد اج %نا ا سددددددبيال دددددددف  ئ ا دددددد ا  يدددددد بالبف دددددد   بال ب زي
"ابةبت  اب بففلل بالب  بتواب  ل بوا  يديال رعد نا  د الثدفا د ار ةتد بال سفتد  ا ا "لبحة كات   

اا ب لنتددواهدددز 
ل دد ا لالبفةدددفال   ددد الهسددتلاال  ددد ل  ا  ددسادددد تلاالب ثددد  ا دد  الب  ةدددوال ب زي ا ةدددوابةزي

ا ا دح  بالبف لادلاال  ف د  ل البثفلئاب لااده بواا د ال   هد اتسدهتلاار ةتدوالبتسد  اردزئ نبةه ارزئ
ائردد الب هدد بالبث   تددوا ل

ابةف دد   بالب ا تددو"اما لنتددو.الصسدد ه الب  ةددكالب دد بتل
للب  لاددياللإب زي

ائلبددددددواللإ دددددد  لبابف   دددددد ا هدددددد الدددددددفلفل  باهدددددد تال ل
دددددا بالبل اددددددواما د بف   ب  تدددددد اللب  لنددددددياللبشر

الب  دد با ل
لبف ات تددوالب   ح ددواتهدد الإ دد لنا  دد   دددديا  ل  تددوا وفحدد  ا ددف الدددف فلئال ددد ل ابفبدد ا
ا ث اددددوابة  ةددددوات ف ددددا  ا ا ا دددد ا ةيدددد ن  

ا لددددزد ا ااBitcoinلب ا تددددو ال ددددفر ا  يددددوابةدددد كات دددد   لهل
ا  يديا نثد ل

ندع"ال ف سدواما ا فر  وا  ا نا وات يتلاا" بدلاال نف ل دفال دح واللإنزي  نالب د ب ابدحلزد
ا دياا12  ا ل

ل ا اإ دد به ا د اود  الب دد الاالب يدتوال دد الاالبزئ دفاللإب دزي ا بيوال    ابة سفلف   
لنتوا   ن.5-4:ص0212لبث   ارساوي اتوالب سفلف الل   اللبث  لوجلبف    ال ب زي

لضديا: تحليل واقع أٍه مؤشزات الشنول المالي في دولة الإمارات العزبيكة المتحكذة  -ب 

ال    لبال   لاارسا   تد ه ال ل
ل ت توا  ا  اا   البفب ت بالب  بتوالبثفيثواما ب   الب     الدزي

ل ت توا .ا هدددف اهدد تال ددددزي ا ل ت ي  
ددا نال دددزي د إلاإن ددد حات لدددواان(FinTech Strategyب  دد   والبشر

د ددددي البتشر اادلااند لقل للبف اددت االبفب تد بالب  بتدوالبثفيثدو ا د اود  اإطد  اردفئا د الب حد ئ لبا يديل
ات لددواادثتوال سدففل وابةفب تد بالب  بتددوالبثفيثدواردسالب دف الب ا ددلا ا.لل تف د  اتهدف اضد   ا د  ز 
ال ث  يارسا   الب يدسد با ا ا ف لو اي   البث  لوابة سفهة    فر البل وات ط  ا  اتتل

 
لد  ا 
الذبداااد  ا  د اللإ د  لبالب ل حدوالب فثدف اتف   د الب د  اا  ااا.نUAE,2013;p4لد  فه ج  الب د لل

ا ل
اللب  دد   والبا  ةددواما ا الب يدد سحوابددها د ا  ددلاالبف  دد   ر دفاإاددفل اادد ن  اس  لددوالب سدفهةااللب  دد يز 
ا ا الب سددفهة    ا ا دد اودد  ا   دد  

 
الل ال دد  البثيدد  ارددسالبلددف  با دد    لب  ف دديااللبسدد  الب دد لل

لبثسددد ااال ددد اضددد  ه الب لددد بالب ه  دددوالذل البه ددد اللب سددد نا ددد البثيددد  اردددسالب  ف ددد با ثدددلا
اردد ا

 
لنتدواب ل بددوا   ددوال   بددو ا عدد  الم  ادد بال اف دد  ال   تدد البف دد   بالب ا تددوال ب زي ل

ل ا ل ب دزي
ار  ا ل

اا0214ات  هاما ات د لااإئل  الب د  ل الإئل  الب د   الب د لل ل
ت م  نائلا  اس  لوالب سفهةااللب ي

لبا  را واس  ا   هت الب دالبثب  دواللبف رتوالب  بتو ا ع ار اإافل ارف امشر لف  بالب  بتدوالمشر

الب  دددددد   البف را ددددددوائلوددددددلاالودددددد  جالبح ئج  ةدددددد  الطةثددددددوا يددددددف اددددددد تلاا ل
لب  بتدددددواللب  دددددد   واما

اللإ ددد  لبا06ص: ل
اما لبالب ددد   الب ددد لل

اهددد لالبيدددفئاردددسا هددد ا ددديشر ل
ن.المددد باا دددد  انف ددد  اما
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اباددلاا ل
ال نت دد  الب  ددما نا  ا0 ددفل جلبددفابدد ب اللب ا ددوالب ي ل تددو.ال سدديا دد البا122سسدديا دديشر

اافالوئلئبا  اج ار  ا2124رفئا  ه  الب ل اللآلل ل
ارد  اا3202للاا0214نا ه واما ل

ا0200 هد واما
ارد  ا113%ن الل اردفئا د ل الب يد   اادفا وئلئا د اجا2.23ب  دف ان د ا   ديابةد اج ل

ا0214نا دل اما
ارد  ا210للاج ل

ابادلاا%ن اا د ال ال نت د  الب  دا1.01ب  دف ان د ا   ديابةد اجا0200نا ل اما ل
ا122ما

ارددد  اا122نا دددل ابادددلاا2.102لبدددفابددد ب اوددد  ا دددف البف لددددواادددفال   ددديا ددد اج ل
للااا0214لبدددفابددد ب اما

اردد  اا122نا ددل اباددلاا3.226ج ل
%نا استددلىايفعدد اا2.51ب  ددف ان دد ا   ددياابةدد اجا0200لبددفابدد ب ااما

ااردددفئا ددد ل الب يددد   ا ل
انتت دددوالب  ددد ئ اما امسددديالب ددديشر ل

 ا  هدددد  ا دددل ا الا ددد ان سددديالا63لب  ددد ئ اما
اباددددلاا دددل اللآلل اردددد  ا42.541لبددددفابدددد ب ااددددفال    ددددعا دددد اجا122لب د ل

نا52.411للاجا0214نا هدددد واما
اردددد  ا ل

ددد اا0.32ب  ددددف ان دددد ا   دددديابةدددد اجاا0200 هدددد واما الب  د اهدددد تالب  دددد ئ اهدددد اددددد ل %نال  سددددز 
البلد ارد ا د  ز 

 
لنتدو ا عد  ا  ا  ا نا والبف يالتسا والب ف  ر بال ب زي ل

اما ل
ف  بالب     ال    ل ي

.ا ا  ه  الب ل اللآلل الب  بتوااب     وارفئا  الب ي   ا  او  ا   ز 
 2122-2117( أهم مإ زاث انىصىل انً انخدماث انمانُت فٍ الاماراث انعز ُت انمتحدة نهمدة 2جدول)

 انسىىاث
ااااااادم أجهااااااشة 

 انصزاف اِنٍ

ااااااااااااادم فاااااااااااازو  

 انمصارف انمعتمدة

سااىت  15اادم انسااكان انبااان ُه 

 سمتفأكاز انف و

ااااادم فاااازو  انمصااااارف 

 انف  انغ 122نكم 

 122اااادم اجهاااشة انصااازاف  نكااام 

 انف  انغ

017 5437 416 7,671 5.423 70.874 

2018 5621 429 7,701 5.571 72.994 

2019 5834 451 7,721 5.841 75.561 

2020 5963 472 7,746 6.093 76.981 

2021 6104 498 7,782 6.399 78.434 

2022 6320 512 7,830 6.539 80.711 

 2.63 3.81 2.41 4.24 3.26 معدل انىمى انمزكب %

انمصاادر : مااه اماام انباااناُه اسااتىامار انااً الاماااراث انعز ُاات انمتحاادة ا وسارة  ااإون ماهااا انااىسرا ا انمزكااش الا حااامٌ نهتىافسااُت 

 https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspxوالانصا  اهً انمىقع الانكتزووٍ 

ا=رفئا  ل الب ي   اللارف* ل
جمس وال نت   الب  ما ا ا/رفئالبس   البح بي   ان122222ئال ه  الب ل اللآلل

  سباا :لعة ال :لاقع:ة=ال د فاوم ااعصا :لموالأرد :ص فاوم :افااا :لصرا:د :اح    :لمبالأسل 
ي
*:لانتشلأر :لمصرا 

 71.1236كم :لبلألقل   1111:لاقع:ا=ل 

اللبحد ب  ابب داالبدفللل
ً
  ا يالب ف دضالب د بتل الل بد 

ابادلااا02.22اللذا  اا   الب يشر
ً
لبدفاا122  رد 

اردد  ا ل
ا  دد لئالب  ف دديا دد الب ادد  اللالبلددف  با0201بدد ب اما ا اا  تددوابف  دد   ا ا دد ل ااةتةددهالهددز   الهل

ا دددد الب لدددد باللا اردددد ا  للدددد الب ددددف ا  دددد ال يددددلاالب ثددددز 
ً
اتسدددد  اب تددددفل ل

ددد تو ا ادددددت  الب لدددد بالبدددد ي لب  د
ال  ا  ا فانب الب  ل  ل

اى   ئ ارفئا  ه  الب ل اللآلل االب ا  اللبف   لاا يالبب   الب  ما ل
ما

ا د اذبدااادفا  د  ابدفللاارد ا ا البدلااله تدوارد النت د  ا د ل الب يد    ال لدزد ل
 ح النت   ه الب  ما

اه لدوا ل
ا بدف ه الب د ل  ابد لا دح ا سدف  النت د  ه اما ل

ا  البلف  بالبد ي لب  ل الب   تو ال بف الب ثز 
ل استدددلىا  دد لوبال  ددد  لبال ه تددواب  دديا سدددفا  بالب ادد   ال دد اثددد البف   دد

لاا ددديالبب دد  الب  ددما
اابسددد وا دل اللآلل اا0201 ةدداالب سدديالم ب  نددوامسدددحوالنت دد  ا  هدد  الب د

ً
 دديالب ف دددضالب دد بتل ال بددد 

البحدد ب ا اباددلااا23.36ب  ادديالبب دداالبددفللل
ً
لبددفابدد ب ا  دد الددف ارددسا  ال  دد  لباذلبالنت دد  اا122 هدد ول

ا   ا  دد لاا بددز  دل اللآلل د توا.ابعدد   الاددد  اللددديا  هدد  الب د اذبدداالنت دد  الب دد ل الب  د ل
 ضددواما

ارددفئا دد الب لدد با دد ا  ددلاا ثبيددلاال هددفل ا ت دد ايف ةددلااب سددفا  بالب دد   الب دد لل ال  دد ئاللاا  لددزئ
ا د اود  الدد لفل البفب تد بالبثفيثدوابةبتدد  ا اتف   د الب د   الب د لل ل

اتد  الب  د الب   د  اللإ د  ل ي
لنتدددوا ددديا طددد  ا حددد ئ لبالناددد  ا فلدددفا ددد ااحدددلاالبب ددد كاب ب دددف  ر باللبفثدددا  باللبف ددد   ال  ب زي

د الب   دد  اتف   دد ا اودد  ا و ددوا   لندد ا بددفاادد  الب  د اتسدد  رعا  دد لاا لددزئ ل
البلددف  بالبدد ي ل بددفمل

لنتدوالو د ئ البثدفال ا دابة دف  ر بالبح  ادوالب    سدتوا  د نا د او دوالبدفر ا لبف    بال ب زي
جت نتواللو ل  للر  نار ا د  البفثا لاالب  ار  ان.16-15:ص0216لاابهابف    الب    الب  لل

 ثاىيا: تجزبة  جمَورية العزاق

ا د ا: تحليل  جمكالي وصكائل الكذفع الإللتروىكي في العكزاق     -أ ل
ل ا   دفالدد الاالبدف يال ب دزي

ددد توالم ة ددددوا اددددلا ال   ددددلاالبب دددداا ددد  واللب   بددددوابة ادددد  اللالبلددددف  بالب  بتددددواللب  د لب ددددد الاالبشد

https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspx
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اذباا سفا هفل والب ا ستوا د الب     ال
 
ارسالنت   ا ةاالب د الاابة ا  اللالبلف  بال  ف ل

ب  لمي
لنتدواادفا د ا بسدت الب دد الااللالبثسد ب با التسدهتلاالب حد ئ بال ب زي ل

ل ا البدف يال ب دزي ا   لاا ثس  
الب ددددفل اج ل

اما ا لنتددددواا دددد ا بدددد  
لنتددددو الب ثدددد  يال ب زي لنتددددو البح  ادددد بال ب زي سدددديا  ان اإذال ا3ل ب زي

الب د ل اادفال  هدعا  د لاا يد رف  اإذال    دعا ل
اما ل
ل ا الدد الاالبدف ياللإب دزي  ةيد  انا6.1ج د إ  د لل

ار  ا ل
 دف ان د ا   ديا ثببدهابد باا ا0200نا ةي  الدتةوائ يار  ا05.2للاجا0214لدتةوائ ياما

ددد 0200-0214نابة ددددف ا%ا02.32بةدددد اج توا ال  دددد ئاذبددددااللاو دددد ئ النت دددد  البلددددف  بالب  بتددددواللب  د
الب د ل ال دديااتدد  ا ل

اما اللب دد لل ل
البثبدد ما الو د ئ الدددفلفل ه انتت ددوال   د  ا سددف  البد  ل ل

ل ا بةدف يال ب ددزي
ال  هدد  انبدد عالببيددياللبسددثيالب بددف  ا دل اللآلل ات  دد ئ ا سددف  النت دد  ا  هدد  الب د ل

لبب دد  الب  ددما
اضدد  ا ل

ا    دد اهدد تالبلددف  ب الهدد لالددح ي ل
اما ل
 هدد ئتالب ح لبددوال بدد ابف  يهدد بالبب دداالب   دد  الب دد لمي

لنتددوا دد ااحدددلاا التسددهتلاالب حددد ئ بالب  بتددوال ب زي ل
ل ا ا  ددا  ا نا دددوالبددف يال ب ددزي ل

بفثبيددلاا هفل ددهاما
البدددفل الب لمتدددو  ل

اما الب  ل ج بل ددد ال ددددفب ل الب ددد لل ل
اللب يدسددد باما ا إ اانا ددد ا133:ص0201لب ددد لط   

ائلوددلاا ا    دد الب دد   الب دد لل ل
اما الب لل دديا ددده عا  دد لاا بددز  ا لب دد ل ا دد اودد  او دد ئ ار ةتددوا دد ط  

ا ددد ا ل
لنتدددوالبددد ي الو ددد ئ اردددفئالبح  اددد باللإب زي ا ا ددد اإم ددد ده ابة ددد ظ    ل

دد توالبددد ي ردددفئالبثسددد ب بالب  د
ابدددفيه  ا ا ا بدددف ه الب يددد   ا  دددلاا ددد االب ددد ظ    ل

  ثهددد ابهددد  ا ددد بااو ددد ئ البلدددف  بالب  بتدددوالبددد ي
ابف الب  ه  ج  ه   دوالب د ل  ا بل د ال ددفب ل ا ل

الب  ما ا لو  ئ الب  ل ن.اا د ا104:ص0200لب د لل
ددد توا الب ادددد  الب ددد  لااللب ددد ئ اللالبلدددف  بالب  بتدددواللب  د اللا ددد  ز  ل

دددد البب ددداالب   ددد  الب ددد لمي
لنتددددواللبح  ادددد با ددددفالبثسدددد ب بال ب زي   

 
ل اإذا 

بة  يدددديابيددددفالب ادددد اردددد ائوةهدددد ال دددد ا ه الب يدددد لما
لنتدددددوالددددددد الااددددددهةوالل  دددددوالإئل  ال  دددددد ل ا  ددددد لااإب ل ا بددددددفال    دددددعارددددددفئاللب ثددددد  يال ب زي

ل ا  دددددزي
لنتدددددوا ددددد اج ارددددد  ا0.1لبثسدددد ب بال ب زي ل

ارددددد  ا5.5للاجا0214نا ةيددددد  اسسدددد ااما ل
نا ةيددددد  اسسددددد ااما

%نابة دددف اذل هددد استدددلىا   ددد ال  ددد لئا ددد ا دددف اا06.34ج ثببدددوابددد باا  دددف ان ددد ا   ددديابةددد ا0200
لبثسدد ب بال  دد اسسدد ب  ه الللددفل ال  دد ل الل دد لنالبفثددا  باللب  دد   بالب  بتددوال ودد  الم عددلاا

ال  ددد ل اللب اددد  البيهددد ا  ددد لاا  ددد ال  ددد  .ا ددد باا دددح ا الب لل دددياللب دددف  ر بال ددد  ز  ل
ب  ددد لئا ةددديي

لنتدددواادددفاولئبا  ددد لاا ةثددد   اإذال    دددعا ددد اج ارددد  ا3.2إردددفلئالبح  اددد بال ب زي ل
نا ةيددد  اب  ادددواما

ار  ا13.5للاجا0214 ل
ابد باا  دف ان د ا   دياابةد اج0200نا ةي  اب  اواما

 
%نا  اا02.61 ثببدو

لنتواتس  اب   لئاب   لنار ةت بالبف ياللبسثيالب بدف ا سده بوادد لنااد  اذبداا لبح  ا بال ب زي
لنتددوا دد اج نددع اا دد اولئارددفئالب ثدد  يال ب زي ال نزي اللارددزئ دل اللآلل نا ةيدد  ا2.0 دد اودد  ال هدد  الب د

ارددددد  ا ل
ارددددد  ا0.6للاجا0214 ث ادددددواما ل

 ددددد ا   ددددديابةددددد ا ثببدددددوا  دددددف انا0200نا ةيددددد  ا ث ادددددواما
ا د ال  د  اللبث  لدواستدلىاا42.40ج ل

ااتسدف  لا%نا اإذا    الب ث  يا سف  الضد ما  ب تد بالبت د ز 
ل الل سفتدد  ا للب يد ئاوالب ف ددفئ ابث  لدوالب  ة  دد بالب  بتدوالبثس دددوالضد   اددد  فه ا د ال وددزي

لنتدددددو لنتدددددو البح  اددددد بال ب زي لب ثدددددد  ياال  سددددديال ا ف ددددددضامسددددديالب سددددد ه وابةثسددددد ب بال ب زي
ابةيعج ل

ل ا البف ياللإب زي لنتواللاإ   لل
.ا2.4%نج42.2%ناجا01.2ل ب زي ا%نرسالبف للل

 مهُىن وسُهت مفع  2122-2117( ئجمانٍ وسائم اندفع الإنكتزووٍ فٍ انعزاق  نهمدة 3جدول )
انحساااااااا اث  انسىىاث

 الانكتزووُت

انبطاقااااااااااث 

 الانكتزووُت

انمحااااااااااااف  

 الانكتزووُت

ئجمااااانٍ وساااااائم 

 ندفع  الانكتزووٍا

وساابت مساااهمت  انحسااا اث  

 الانكتزووُت%

وسابت مساااهمت انبطاقاااث 

 الانكتزووُت%

وساابت مساااهمت انمحاااف  

 الانكتزووُت%

2017 2.4 6.5 0.2 9.1 26.4 71.4 2.2 

2018 1.8 9.0 0.3 11.1 16.2 81.1 2.7 

2019 3.8 10.9 0.4 15.1 25.2 72.2 2.6 

2020 6.1 12.2 1.2 19.5 31.3 62.6 6.2 

2021 6.7 15.4 2.1 24.2 27.7 63.6 8.7 

2022 8.8 16.8 2.9 28.5 30.9 58.9 10.2 

 5.4 68.3 26.3     انمتىسط%
معاادل انىمااى 

 انمزكب %
29.67 20.91 70.72 25.65    

 اث الانصائُت  انسىىَت  أادام مختهفت. لإنصا  والا حاثا انىشزمائزة اامم انباناُه استىامار انً انبىك انمزكشٌ انعزاقٍ مه  انمصدر:

ا ا د باا ل
اهد ا دف اسسد اا  دما الب اد  الب د لل ل

ا د ال  د لئاما ل البل   ال للاب د   اردفئا لدزئ
اردددددفئا ل

ا ثيدددددلااما ل
لنتدددددو الل الب  ددددد ئ البددددد ي لنتدددددواللبثسددددد ب بال ب زي ل  ددددد اللددددد الب ثددددد  يال ب زي
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ا
ً
لنتدواللالبثسد ب بالب  د توا  دفا  د  ل اس د الب د   الب د لل ا  الب د ئاالب ث  يال ب زي ل

اما
ً
ل  دد  

اردفئا د ال  د لئابةدفو  ا الب اد  الب د لل الرةتدهاإاحد  ا لدزئ ل
ر فاسي بهاردسال ا  هد اليدب ائلودلااما

ا ج  ه   ددوالب دد ل ا  بل دد ال دددفب ل الب دد لل الب ادد  الب  لل ل
اص ن.105ص:0201ما ل

لطدد  ائردد البث   ددوا ما
ال   ل

ل ا الب  لاتدددواب  ةتددد بالبدددف يال ب دددزي ل
ل ا ا  يددديا   ادددلاالبفلبدددواب ددد ايف فددديالبدددف يال ب دددزي ل

 تةهددد اما
ا   ددتضاس  ددوا ل

ابة اددعاللب هددفالب حدد ل ال سدد ه فه اما
ً
ا دد البث  لددوالل  دد  اللوفيدد  ل ب سددف  اردد لل

ج  ه   دوالب دد ل ا ا بددفال لد بالبث   دوالب  لاتددواردفئا دد ال  د لنلبا ت وهد ا دد السل ل افيد ئالب ثدسل
ا ايدف ا1:جان122ص:0200  بل  ال دفب ل الب د لل ل

البث   تدوالبد ي نالبد ل ا  يديالبدفللا البث   تدوالهدز 
ا لنتددوال دد  ز 

د توالل دد لنالبددف ياردد اطل ددلاالب ددد الاال ب زي  يهدد ا ثيددتلاالب حدد ب اب ددف اسسدد ب با  د
النبدددد عالببيددددياللا  ندددديال دددددف  الب بددددف اج دددل ال لل نالبدددد ل ا  يدددديالب ددددفل يالبل اددددوا0ل هدددد  الب د

الب اد ئاب  يديالاد   ه ال  لا هد اللب  د ر اللب  د ئ اللب ثد  اللب     بال هةتوال  ا ث  با  هدز 
ا ل
دددالبددف يابيددد بثه اما ل

ا بف ا ل
لبف    ددواب لفةددفالن لرهددد اللبيددتفبت باللب  للدد الب بتدددواللب تدد ئلبالبدد ي

ا  يدددديالنثدددد نالب دددد ل اب ددددف اسسدددد ب با ل
سددددفلئال  نددددوابيددددفلئال  يدددديا  للدددد الب ث  ادددد بالل اعددددتواما

انبدد عا د توال دد  ز  اردد ااتدد  ا  د
 
ا ددياببدد نال دددف  الب بددف اللا  نحددها عدد  ل

ل ا لببيدديااللبددف يال ب ددزي
لنتدددددوال بةتدددددلاا ا بسدددددتضال ددددد لنلبا ددددد  ا ويدددددواسيدددددتلاالبح  اددددد بال ب زي ل

اما ل
لبب ددددداالب   ددددد  الب ددددد لمي

الب    بارسالب ي   اللب ه ب.ا

اتف اتحليل واقع الشنول المالي في العزاق:-ب ل
البب االب     الب  لمي ل

   ا سف  الب    الافار ا

 الب  يددديالنثددد نالب ددد ل  ا ددديا
 
لب ددد لل ال  ددديا سدددف  ا بدددفل البلدددف  بالب  بتدددواب لددد بالب  ف دددياا  دددو

ا  باالم بف  ل ا ديا ل
 و الر لاالبب االب     الب  لمي

ا
بف لب  لاارسا  يا سف  ا  ئ البلف  بالب  

اا اب  ضدددد ر بالب دددد   الب يددد   ال لب ددددوالب يددد   الب  لاتددددوالبل اددددواردددساو دددد ئ ا  رتددددوالب ددد لط   
ا دد اودد  اربددفال والب  ددلااللب ددفللبال دد باالدددفلفل الددد الااللإردد  الب لفة ددو.ال دد ا  ددلاا لب دد لل
ال دددفلفل  الم دد اا دد لاالب لدد بالب ه  ددواللب بددز  ا     دد الب ادد  اإلا لدد بالب  ف ددياا  ددو ال  سددز 

ا ت  ددديا دديالسفت  دد  ه  ابثتددلىا بددف ابهدد ا  دد لااردد ئ  ل
ل دد   المف دد بتفاابةلددف  بالب  بتددوالبدد ي

البلدف  بالب  بتدوالت د ت ه ا  اس  لواسبد  ا سدفهةكل
ً
ا لع   ب بو ال فع  ا  ه  الب    الب  لل

ا ل
اما رددساإئل  ا  دد لبه ال ددفو ل ه ا  دد لاادددةت  البفثبيددلااذبدداا دد ةعالبة  ددوالب ةتدد ابة دد   الب دد لل

الا0215ردددد  ا ل
بب دددد  الب دددد  ات ا دددددوالبسددددتفا ثدددد  يالبب دددداالب   دددد   الرعددددا وارددددفئا دددد الب هدددد باما

ل ت توالب ط تدددوالب ا ةددددوال  دددلاابة دددد   الب ددد لل اللن ثبدددد
ا فدددد لاإردددفلئال دددددزي عار هدددد اللبلددد ص الهل

اإلا  دددددا  اان.4ص:0201   ت لدددددوال  سدددددتبتونج هف ا ب ددددد  ا  رتوج ل
البب ددددداالب   ددددد  الب ددددد لمي لدددددد ل
ائ ل
لنتدددوا ددد اوددد  ا  دددا  ا بتددد بائ ددديالب لل دددياب ددد ظيا للاددد البفلبدددوالبدددف يالتسدددا والب حددد ئ باللإب زي

ائللادددددد البفلبددددددوااسددددددفة   ا لل ددددددبه ا دددددد اودددددد  ا ل
اما ا  اإذا  ا  ادددددد الب دددددد ظ   

ً
لنتدددددد  للب فب رددددددفي اإب زي

اا  ب(ب  او اب  د   واردفئا د الب يد   ارد اCard)كل ل
ي
البب داالب   د  الب د لم ل

ابدف ه ا ديا د ظيا ل
لب ي

اج ا  هدد  البدف ياللآلل  ددواللبل اددوان ال دد باات دد ييالبب دداالب   د  الب يدد   الب  ATMطل دلاا دد  ز 
اشر ثددوا    ددوا د الب  ف دديال دد  به ا البلددف  بالب  بتددواإلا لدزئ ردسا ددف الب   دفا دد الب دد ل ابفد  ز 
ا ل
ا
ام ل
ي
ااسدده اتهدد البب دداالب   دد  الب دد لم ل

الب دددتل ال دد ا هدد الب حدد ئ لبال ودد  البدد ي ضدد  الب ادد  الب دد لل
ا ا الب      ل

الب  ل اما ل
اما جا0213لاا0212     الب    الب  لل ل

اللآ ي  والب  ل ا  بل  ال دفب ل ا  ه  اهل
ا  ن:32ص :0215لب  لل

ا دفثي  ا سفثب بالب ول لباللبفللا البث   تو .1 ل
ل ا  .   تلاار ةت بالبف ياللإب زي

البه  ف .0 ارزئ ل
ل ا ا ث اواو  الب  ل ال دت اس لبوابلف  بالبف ياللإب زي ل

 لب ب  .ا   وت اشر  ي
ابة  ددددددلاابيدددددد و .2  ددددددوالب تددددددفابةفثا ددددددلاالب دددددد لل

اجإاددددددفل اا دددددد وت اشر ل
ل ا  دددددد لئاوف ددددددوائ ددددددياإب ددددددزي

 لبح  ا بن.ا
البفلبوابف الب ي   البث   تواللبل او.ا .1 ل

ا لل يا  ظيا ا ل ا  ط     شر
ج يف  ا ثيلان  وت اشر والب  اابف   ب  ت الب  ة    .2 ل

ل ا  بابة  لااا  لئاوف وائ ياإب زي
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ابة  لاابي وا  لئاوف وا .3 ل
ل ا ااا  وت اشر وات لبوالب  ل ابةف ياللإب زي ل

ل ا  ئ ياإب زي
 Trading.   ا  ال د ل الب  بتوات لد وا   تلاالبس  البث نا وار اطل لاالاف  نانا  الب ف     .4

System 
ا  ل الب   الب لسف .5 ا ا.ا IBCS    ت انا  الب ب اوالبفلوةتوات  

البحةدفاب ددفلفل ا ديشر  ل
اما اببت يا سف  الب    الب د لل ل

اا  الب  البب االب     الب  لمي ا  ا د ددي  
 الالاا  اه ي الب يشر  اا ف لاارسا    روا د ااUSAGE الل دفلفل ااACCESSه  الب ا  ا

ا ل
لبالب  رتوالا لآ ي اا:لب يشر ل

اب فالب ا  اللالبلف  بالب  بتدوال دفال دد ياما   ا  ياا سف  ا يشر
الب  ل  الذبداا د اود  ا بةتدلاا ل

اما لب هدفاللب ادعا  هتفالب ل لاا    ا     ال ثبيلاالب    االب  لل
للب ددينالبدد  ايفث ةددها  دد لئالب  ف دديار ددفاسدد  فه اللالبلددف  بالب  بتددو اإ ا  اللادديالطبت ددواهدد تا
اطد بارةيهد ا ديا ل

لبالبد ي لباا نعال ا د ل ائل الب سدف  الب  ةد ا ابهد لادد ف ا ثةتدلاالبفيدز  لب يشر
لبالب ادددد  اللالبلددددف  بال ب  بتددددوارددددسارددددفئاذ دددد ا هدددد ال دددددح االبا   ددددوال لناذبددددا ال    دددد ا دددديشر

ابهدددد ان سدددديا دددد ا ل
الل نت دددد  الب  ددددما دددل اللآلل اردددد ا  هدددد  الب د

 
لب يدددد    اللنت دددد  ا  لرهدددد  ا عدددد 

اردد  اا11ناو دد ئ ارددفئالب يدد   اودد  ا دف البف لدددوا دد ا4لب دفل اج ل
د اما د اا42للاا0212  د   د

ار  ا ل
اللايال ن1.00ب  ف ان  ا   يابة اجا0200ما ل

اما
ً
ال اه  باا ثس   ل

ا%نا   ال  ا ل
ت د  الب  دما
اردددفئا ل

البددد و  اإذا ل دددلاا ةددداالب  ددد ئ اما ل
بة يددد   الب  لاتدددوال ددد اثددد اتسدددهتلاار ةتدددوالب اددد  الب  دددما

ا  لره ا  ا ل
ار  اا 834لب ي   او  ئ اما ل

اما
ً
ار  ا ا543للاا0214  ر 

ً
ا10ت   ئ ا بفل ه اا0200 ر 

 2122-2111( مإ زاث انىصىل انً انخدماث انمانُت فٍ انعزاق نهمدة 4جدول )
ادم فزو  انمصارف  انسىىاث

 انمعتمدة

ادم اجهشة انصزاف 

 اِنٍ

ادم انسكان 

 انبان ُه)انف وسمت (

انف  122ادم انفزو  نكم 

  انغ

ادم أجهشة انصزاف اِنٍ 

 انف  انغ 122نكم 

2017 834 656 21,186 3.937 3.096 

2018 843 865 21,711 3.883 3.984 

2019 881 1014 21,912 4.021 4.628 

2020 884 1340 21,681 4.077 6.181 

2021 901 1566 22,067 4.083 7.097 

2022 876 2223 22,666 3.865 9.808 

 25.94 0.37- 0.43 37.65 0.99 معدل انىمى انمزكب %

ت  أااادام لإنصااا  والا حاااث اانىشاازاث انسااىىَمائاازة اانمصاادر: مااه اماام انباااناُه اسااتىامار انااً انبىااك انمزكااشٌ انعزاقااٍا 

 2122-2111( وسارة انتخطُط اانىشزاث الانصائُت  نهاهاس انمزكشٌ نلانصا  انخاصت  أادام انسكان 7انعمىم ) مختهفتا

اباددلاا ل
او سدوا د ل استددلىاا122ل سديا  ال نت د  الب  دما

ً
لبدفابد ب اودد  اب دف البف لددوابةد ا بل حدد 

ابد ب ه ا د او د ئ ارد امسديالب ديشر ل
ايفع البف  لباللبف بد ااما ل

فئا د ل الب يد   ال   د البسدبياما
ا ا اردفئا دد ل الب يد    ال ددياو د ئ ارددفئالبحدد بي   ل

ا د الب  دد ئ اما ات سدحوا لددزئ ا و د ئ ارددفئالبسد   البحدد بي  
اث ثدددوا دددد ل اللال م دددوا ددد ل ابادددلاا ا اادددفا  للسدددعاتددد   لبدددفابددد ب اللذا ددد اادددد   اا122 دددح امسددديالب ددديشر

ا ابةب االبفللل
ً
  ا يالب ف دضالب  بتل الل ب 

ابالااا02.22للبح ب الب يشر
ً
ارد  اا122  ر  ل

لبفابد ب ااما
اا  دد لئالب  ف دديا دد الب ادد  اللالبلددف  باا0201 ا اا  تددوابف  دد    ا هدد تالب سدديا اولبددعااةتةددوالهددز 

ا  دد طلاائل ا ل
ا
اظددلاا   دد الب دد ل ام ل

ا
اردد ا  للدد الب ددف اام

ً
اتسدد  اب تددفل ل

د تو ا ادددت  الب لدد بالبدد ي لب  د
ا  الب ل بالل ا د باالبثد  اب ب سدحوال و  ا   ال يلاالب ثز  ل

ا
الب ا  اللبف   لاا ديالبب د  الب  دم

ا ددد ا ا البددلااله تدددواردد النت دد  ا ددد ل الب يدد    ال لددزد ل
ا
دل اللآلل ا ددح النت ددد  ه الب  ددم   هدد  الب د

ا بدف ه الب د ل  ابد لا دح ا ل
ا د البلدف  بالبد ي ذبااافا    ابدفللاارد الب د ل الب  د تو ال بدف الب ثدز 

اه لددوال ل
ا ه تددواب  دديا سددفا  بالب ادد   ال دد سددف  النت دد  ه اما ل

 اثدد البف   ددلاا دديالبب دد  الب  ددما
الب دددددفل ج ل

اادددددفالوئلئبا دددد ا1لا دددد اما ددددل اللآلل ا هددددد واا323نال الردددددفلئا  هدددد  الب د
ً
ا ل دددددال

ً
ارددددد  اا  ل

اما  لل
اردددد  اا0002للاا0212 ل

اما %نا استددددلىاادددد  اا24.32ب  ددددف ان دددد ا   دددديابةدددد اجا0200 هدددد وا ل ا لل
ا  يديال ردد ل  ل

للدفاما ا ا  دا  ا نا ددواالب دفئا زي ل
اما ل
البب داالب   دد  الب د لمي اهد تالب  دد ئ اهد ادد ل ل  سدز 

الب لا ا ار ا د ط  
 
لنتو ا ع  البب داان سدهلبف يالتسا والب ف  ر بال ب زي ل

ال ديالبد  ابدف ا ديا د ظيا
ددل ا دل اللآلل الا دد ان سدديال ا  هدد  الب د ا  هدد  الب د ب  دد   وارددفئا دد الب يدد   ا دد اودد  ا دد  ز 

ابادددلاا ارددد  ا2.263ب اادددفال    دددعا ددد اجلبدددفابددد ا122للآلل ل
ا
ارددد  ا6.525للاجا0214نا هددد وام ل

ا
نا هددد وام
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%نال  دددد ئالبسددددبيا دددد ا دددد اذ دددد  ا دددد ا  ددددا  النا ددددوالبددددف ياا02.61ب  ددددف ان دددد ا   دددديابةدددد اجا0200
الب ددد ل ا ددد ا ل

اما ل
ل ا الدددد الاالبدددف يال ب دددزي  اابددد ب ه ا ددد او ددد ئ اإ  ددد لل

ا ا لل ددديالب ددد ظ    ا ا6.1ل ددد ط  
ارددددد  ا ل

ارددددد  اا05.2للاا0214 ةيدددد  الددددددتةوائ دددددياما ل
إ الندددددها يددددد ل الادددددلااا0200 ةيددددد  الدددددتةوائ دددددياما

ابفل ال  د  لبالب لمتدوالب فثدف اإذابةيدعاج
 
ابفةاالب د الاا ب  نو

ً
نا ةيد  الددتةوائ ديا14.1لدفلف   
ار  ا ل

الب د ل اا0200ما ل
اما ل
ل ا  ال   ئاذبااللارف ار ل لااب لاا د ا ت وهد اسفلثدوا  لمدوالبدف يال ب دزي

اب   دد  ا
 
لبال دد باارددف ااددف  ال  دد لئارددسا    ددوا ت تددوالدددفلفل ه ابة ددد الاال ئل  ال دد لبه ا ب  نددو

ا ل
 دد او بهدد الرددف البثبددواب ب يدسدد بالب  بتددوالل   دد  ا  ة ددوالاددفل ه اللبست ددد بالب  بتددوالب  بددف اما
اردددد انبدددد الب دددد ل ا

 
ل اتهدددد ا عدددد  ا ا ه هدددد الل بددددزي ا ال دددد  ا دددد البيدددد يارددددسالب ف دددد  ة   ل

لب يدددد   البدددد ي
دد توا ا ثدددفا ددد الب  د ل

النبددد عالببيددديالضددد فا دددح  بال  يددد  البددد ي ددل اللآلل لاةدددوالنت ددد  ال هددد  الب د
الب  ددد طلاالبل  تدددواللالب ه  دددوج  ه   والب ددد ل اال ددددت  الدددفلفل اهددد تالب دددد الاا ددد ااحدددلاال  دد لئا ل

ما
ا ان.42ص:0213  بل  ال دفب ل الب  لل

وىية في تعشيش الشنول للتر: المكارىة بين الإمارات والعزاق  لذور وصائل الذفع الاثالجاً

لبالبب ددااالمكالي:   اب ديشر
ً
لبالب د ل ال بد  ا ديشر ل

اما
ً
ا اهد ال اه د كا  ل  دد  ا البدفلبف   ا ل ال الب ب  نددواتد  

اسددد  الب اددد  اللالبلدددف  بالب  بتدددواب ب ب  ندددوا ددديائلبدددوال  ددد  لباا ي ضددد الب دددفل اج نال ا5لبدددفللل
ا  د  االردسالنت د ا سف  الب    الب د لل ل

ا6لبدفابد ب ااا100  ا د ل الب يد   ابادلاالب  ل اض تفاما
اباددلاا دل اللآلل ا  دد النت دد  ال هدد  الب د

ً
الب دد ل ال م ددوا دد ل ا بل حدد  ل

ابةدد اما ا اسدد   ل
اما
ً
لبددفاا100 دد ل ا بل حدد 

ا ااد  النت د  ال هد  الب دل اا80ب ب ا   نعال    لبالرسالنت   اب  هد  الب دل اللآلل ا اسد   ل
 هد واما

اابالاا الب  ل ا100للآلل ل
 الهد لال د ئاللاسفلثدوالبف لمدوالب  لاتدوا د ا هدواا9البفاب ب اما

ً
ل هد  ا بل حد 

االلنل دد  ا ل
ابةب دد  الب  ددما ل د توالب فدد    اللبف دد  البف   بدد قئ لضدد فا  دد  البب تددوالبفثفتددوالب  د
ا  ل
الئو به اب ب  ا  والب  د توا د ا هدوا ود  اج لرد  ا

ً
ابة  ف يا  بت  ل

البثب ما ان.20:ص2024لب  ل
ا دديئ اللاو د ئ ا سددف  الب ادد  اللالبلددف  بانال اوا5لاهد الب ددفل اج ل

ل ا  دد ئ الدد الاالبددف يال ب ددزي
ابادلاا ا ب ياب سف  النت   ا  ل الب يد   الل هد  الب دل ال لل ل

لبدفابد ب الر دفاا100لب  بتوااللب ي
ال  د  لبال اه  بداا ل

اظهد باما ال نت د  ا  هد  الب دل ال لل ل
هد اما ال حثز  ل

ل ا لو الد الاالبف يال ب زي
لنتدوال   ه ا بفاولئبالدد الاالبدف يال ب زي اللب    الب  لل ل

ل ا او  ئ االد الاالبف يال ب زي ل
اما
ً
ا  ا  زي

ً
 
ارددددد  ا34.8 ددددد اج ل

ارددددد  ا47.4للاجا2017نالددددددتةوائ دددددياما ل
  ددددد ا ئ اللاو ددددد ئ اا2022نالددددددتةوائ دددددياما

ا  ا ار  اا70لنت   ال ه  الب ل اللآلل ل
ارد  اا80للاا2017 ه واما ل

ااما اا2022 هد وا ل ا لل ل
ل د اما

لنتددوا دد اج اردد  ا9.1لب دد ل ا بددفاولئبالددد الاالبددف يال ب زي ل
نالدددتةوا28.5للاجا2017نالدددتةوائ ددياما

ارددد  ا ل
ا ددد اا2022ئ دددياما ددل اللآلل ارددد  اا3  ددد ا ئ اللاو ددد ئ النت ددد  ال هددد  الب د ل

ا9للاا2017 هددد واما
اردددد  ا ل

ا
ام او دددد ئ ارددددفئالبح  ا2022 هدددد وا ل ا لل ادددد بارددددسامسددددحوال دددد باالبثدددد  اب ب سددددحواللا ددددحثز 

د تواا بددفاولئارددفئالبح  ادد با دد ا اردد  اا14.8لبحةيدد  البدد ي ال فة دد  اسسدد ب با  د ل
 ةيدد  اب  اددواما

اردد  اا17.4للاا2017 ل
د تواا2022 ةيدد  اب  اددواما البدد ي ال ة دد  اسسدد ب با  د ا ولئبامسددحوالبحدد بي  

اردددد  ا87 ددد ا ل
ارددد  ا100للاا2017%اما ل

الب ددد ل ا بددددفاولئاردددفئالبح  ادددد 2022%اما ل
ا6.5با دددد ا ا  دددد اما

ار  ا ل
ارد  اا16.8للا2017 ةي  اب  اواما ل

البد ي ال ة د  اا2022 ةي  اب  ادواما ا ولئبامسدحوالبحد بي  
دد توا ددد ا ارددد  ا22سسددد ب با  د ل

ارددد  ا37للاا2017%اما ل
لباا2022%اما   ددد الدددف اردددساضددد فا ددديشر

الب  ل  ل
ا
الب ا  اللالبلف  بالب  بتوام ل

ا
الا اموام ا.الب    الب  لل

 2122-2117انعزاق نهمدة –اندفع الانكتزووٍ فٍ  عض مإ زاث انشمىل انمانٍ فٍ الاماراث  ( الاقت وسائم5جدول )

 انمإ ز
 سىىاث    

 اندونت
2017 2218 2219 2222 2221 2222 

 ئجمانٍ وسائم اندفع الانكتزووٍ
 47.4 44.8 43.7 40.2 35.8 34.8 الاماراث

 28.5 24.2 19.5 15.1 11.1 9.1 انعزاق

 ث  الانكتزووُتادم انبطاقا
 17.4 16.8 15.7 15.2 14.8 14.8 الاماراث

 16.8 15.4 12.2 12.9 9.2 6.5 انعزاق

 انف  انغ 122ادم أجهشة انصزاف اِنٍ  نكم 
 80 78 76 75 72 70 الاماراث

 9 7 6 4 3 3 انعزاق
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سىت انذَه َمهكىن نساا اث  15وسبت انبان ُه فىق 

 ُت اخزي %مانُت فٍ مصزف او اٌ مإسست مان

 100 100 99 98 91 87 الاماراث

 37 33 30 26 25 22 انعزاق

ت انمصدر: مه امم انباناُه فٍ استىامار انً انبىك انمزكشٌ انعزاقٍا انىشزاث الانصائُت انسىىَت  أادام مختهفتا   داما انمدَزَت انعاما

 نلإنصا  والا حاث.

اناااىسرا ا انمزكاااش الا حاااامٌ نهتىافساااُت والانصاااا  اهاااً انمىقاااع الانكتزوواااٍ  الامااااراث انعز ُااات انمتحااادة ا وسارة  اااإون ماهاااا -

https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/home.aspx 

 الاصتيتاجات والتوويات

 اولًا : الاصتيتاجات

ا .1
ً
ا ة دددددديائل ل ل

ل ا ال الددددددد الاالبددددددف يال ب دددددددزي
ً
ا اإذال الدددددددفلفل البدددددددف ياا ه ددددددد  ا    دددددد الب دددددد   الب ددددددد لل ل
ما

ا ل
البدد  ال ددفاال ددد ياما ا    دد الب دد   الب دد لل ل

ابددف ا دد البددف يالب بددف ااسدد ه اما ل
ل ا ا  بيددلاالبددف يال ب ددزي

ا ل
النبدد عالببيدددياما ددل ال لل اولئا دد النت ددد  ا  هدد  الب د ل

ل ا اسسدددياو دد ئ الددددفلفل البددف يال ب دددزي ل
ل ا ل ب ددزي

 ئل الب ي واا
ا    دد ا .0 ل

لنتددواما ا  دد  الدددفلفل الددد الاالبددف يال ب زي ل
ال  دد  لباللب دد ل اما ا ه  بدداالوف  دد با بددز  اتدد  

ا  لب    الب  لل
الب دد ل اي ل دهالب فلددفا د البفثددفل بال الددفلفل الدد الاالبددف يا .2 ل

اما ا    دد الب د   الب د لل ل
اما ل
ل ا ل ب دزي

د  تواللبةدد لا ا د الضدد فال طدد البتشر الب دد لل ب ددلااله هدد اضدد فالبب تددوالبفثفتددوالبف   ب  تددوالضدد فالبدد  ل
لنتواا دف    لبف ات توا  لد الاالبف يال ب زي

 ثاىياً : التوويات

البفب تددددواللبف   ب  تدددد ا .1 الببدددد ا الل دددد  ز  ل
ل ا دددددفب  االبفب تدددد بالب هددددد  لبالب و ددددوابف  تدددد البددددف يال ب ددددزي

ا  ددد وا سدددفا  بال ل
ندددعالبددد ي دد والب و دددواا نت ددد  ا ب تددد بال  يددد  ال ب تددد بالب  ة  ددد بال دددح  بال نزي د ببشر

ا    ال  لئالب  ف يا  الب ا  اللالبلف  بالب  بتوا.ا ل
ابه تالبفب ت بالب ي ا  لدفلفل الب  لط   

ا د اإم  نات لبوالط  .0 ا الب  د   باردسالب سدف تفي اللب  ة د   اتهدف ا  سدز  ل
ل ا تدوا  سدف ابةدف يال ب دزي

اب ب ه بالبث   تواذلبالب  او.ا
ً
 و  ا ثفلفا هواا     وا   ح وا  ة    ت 

اثب  وا .2 ا د ا  لل هد ا د اود  البد  واالددف    مشر ا ابعد   الددف  ئ الب د لط    ل
ل ا لدد الاالبدف يال ب دزي

ا.االلب فللبالبف را و
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ددب ي
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 ا1 اص.ا0223 ئل بالبب  ك البفل الب    توا ا   ارحفالبث تفارحفالب  ةيا الب  ب واللافي .11

امحمدات ا س  ئات امحمدا البح  ا بالبفلا وا    لهد ال ن لرهد ال      هد ال  ات ه ال  لل ه ا .10  لب يتتل
:ائل الت الب  و  البس  ئلو اع  .12 اص:ا0221 ا1لريامدده  الب  شر

ا .12 البفل الب لمتوا ااا ة  اد ت  ا اطةثوالب بتفا ال افي ئالب اتل ل
ا
 .15 ا يف اد تلا اص:ا0202م

وال  دد   ا ا  فحددوالب ةدداا هددفالب ط تددو البل دد   .11
ه
ادد ب
ه
ا الب  دد   بالب  بتددوا  لب  ة ددوالب لمتددواا-محمدا تدد ار دد ائتتدد  م

ا.211-212 اص:ا0211 ا11 ا10لبس  ئلوالب ح و:البث نتو الب  ةفا

ا ل ف ا انث ا   خالدا .12 ل
البلد  ك ا    دوا  ف حاا ب ال     يا لنتو الب ي   الب ةتل

تث    اللر   ا   توالب زي
ا21 اص:ا0224 ت ئب ت  ااةتوالب ة  ال ئل  واللب  بتو ار    ال  ئ  ا

ل ائلادددد  الب ا بددددوارددددسالب يدددد    ا .13
ي
الب دددد ل  البب دددداالب   دددد  الب دددد لم ل

ا
ام ل
ل ا ا ضدددد ا ا  دددد  البددددف يال ب ددددزي ا  هددددف اسسدددد  

 .اا0201
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