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Abstract 
The private sector plays a pivotal role in enhancing market competitiveness by 

fostering innovation, thereby increasing productivity and quality. This study aims to 

assess the competitiveness of the private sector by estimating the market share of local 

products in Duhok Governorate as a model for the Iraqi economy during the period 

(2000–2023), emphasizing the significance of privatization, industrial clusters, and 

innovation in highlighting this role. The study’s importance lies in providing data and 

analytical tools for economic decision-makers to support the private sector and improve 

the quality of local production, thereby enhancing its competitiveness in local markets 

and reducing reliance on imported products. The research problem centers on the weak 

market competitiveness of local products. The study hypothesizes that the market 

competitiveness of local products is lower than that of their imported counterparts. It 

adopts an analytical approach based on macroeconomic indicators in the Iraqi economy 

and field surveys using a checklist methodology to estimate the market share in Duhok 

Governorate as a model for the economy of the Kurdistan Region and Iraq. The results 

reveal the dominance of imported goods in local markets, with foreign products 

accounting for 90% of luxury goods, while competition is more balanced for essential 

goods (48%) and productive goods (49%). The study concludes that the dominance of 

imported goods is due to their superior quality, advanced marketing, and structural 

challenges facing the private sector, including insufficient investment in technology and 

widespread corruption. Enhancing privatization, industrial clusters, and innovation can 

improve competitiveness and local market share. The study recommends supporting the 

private sector with tax and financial incentives, accelerating privatization with a 

regulatory framework, establishing industrial clusters to reduce costs, promoting 

innovation through research centers, improving infrastructure (roads, energy, water), 
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organizing marketing campaigns for local products, imposing calculated customs duties on 

luxury goods, and combating corruption to ensure transparency and sustainable growth. 

Keywords: Market Share, Competitiveness, Private Sector, Privatization, Innovation. 

 صصتدمالم

ر  التببببي اع بببب قي اع ا بتببببوب لبببب  يببببالا رتبببب اي ادة  بببب ق ل  ع بببب  ر رتبببب اي اد    وببببب لاع ببببب اي
ر الق اع ابببب ف اعتبببب ا قد  يببببدو

 هب   اع قاةببب اعي عوببب ا    بب ية اع ب قي اع ا بتببوب عص ابب ف اعتبب ا لبب  يبالا   بب ية اعي ببب اعتبب  وب عص ا  بب   
ر 
ر اةببب اظ لي بكبببب اجببب ت اا ببب اق عا   ببب ا اعابببةاق 

ي  اع يصوبببب قد د  ببب   0202 – 0222، يبببالا اعةبببد  ابببد 
(، لبببل اعد 

ر  ب بد  ةو  ب   
ر اج وبب اع قاةبب قد

ر اةةار جذا اعب لق،  ب ي 
اج وب   صوب اعت ت ب لاع   ا   اع ا  وب  لادة   ق قد

لاالا   يصوصوب دصي ب اع ةاق اد    اي ع ن اع ا ف اعت ا لرت اي   اي اد   ق اع ي ر ل   يلتب  لب    ق بب 
ر اع ا 

ر ادةبب اظ اع يصوبب، ل  ع بب  ر   صوبا اد   بب ا  ب  اع ا   بب   اع تب  قاي،  ل    اببا ليب صب اع قاةببب قد
بتبوب قد

ضبببببببا  لتبببببببب  و اع ا بتببببببببوب اعتبببببببب  وب عص ا   بببببببب   اع يصوبببببببب، ل ةببببببببد   اع قاةببببببببب ان  بببببببب قي اع ا بتببببببببوب  اعتبببببببب  وب 
ا  اد   ب ا  عص ا      اع يصوب هر ا ا ل  لاوا ه  اع تب  قاي، ا تبذ  اع قاةبب لاه ب    يصوصوب  ةاب ع  ب  لبت ا

ر لي بكبب اجب ت  
ر للت ح   لو ا وب ةا ع      ئ ب اعةيص ع   ية اعي ب اعتب  وب قد

ر اد    ا اعاةاق 
اعك ر قد

ر ا صببببوا ا قاةبببب  ن لاعاببببةاظ ، ل بببب  ا هببببة  اعا بببب ئق جو اببببب اعتببببصل اع تبببب  قاي  بببب  ادةببببب اظ 
اا بببب اق عا   بببب ا قد

ر اع ا   ب   اعك  عوبب، ةما ب    ضب  02 ابوبب حتبم لب    صبصي اعوبر اع قاةبب اع يصوب حوث  هو   اعتبصل اد 
% قد

ر اع ا   بب   ادة ةببوب 
%، ل بب    صببصي اع قاةببب ا  ل    ببب لبب  80% لاد    وببب 84ان اع ا بتببب ارببدا   ار بب  قد

ف اعتببب ا ادةببتا      اج هببب  يبب ن جو ابببب اعتببصل اع تببب  قاي  ابب ا ا    ا هببب  لفتببقت ه  اع   ببب    لضببا  اع اببب  
ر اع زا ع  وببببب  لاعةتبببب ا  ل   ن  التبببببي اعت ت بببببب، اع   اببببب   

 تو ببببب  يببببب ة   جو صوبببببب فيبببب ا   بببببص ادةبببببتا  ق قد
اع ببا  وب، لادة  بب ق ة زبب   ن ةيتبب  اع بب قي اع ا بتببوب لح ببب اعتبب ظ اع يصوببب  ل  بب قر اع قاةببب ة التببي اع ابب ف 

 ، ببتببببل اعت ت بببب ة  ببب ق  اكبببو ر تبوبببب لل عوبببب، فخب
إنيببب ع    اببب   صبببا  وب ع  صوبببا اع  ببب عو ، اعتببب ا ييببب ابي  د

د اعلتوبب اع ي وبب  اعابةظ، اعا  بب، اع وب م(،  اكبوا ح با  فتبقت وب عص اب ق  ا با ادة  ب ق  بدو لةاربي اع يبث،  يتبب 
، بة  قة     ةاوب ل قلةب    اعتصل اعك  عوب، لل  بيب اعةتب ا عمب  ن اعيبة بوب لاعا ب  اع تب  ا   .اع ي ر

 .اعي ب اعت  وب، اع  قي اع ا بتوب، اع ا ف اعت ا، اعت ت ب، ادة   ق  : الرئيصيةاللمنات 

 المكزمة

د  بب  ادة  بب ق  ابد 
ر  التببي اع ب قي اع ا بتببوب عصب للا لبب  يببالا اعد 

بب  قد ا حاقتي ةصابم اع ابب ف اعتب ا القي
د  بببببب   ر  ي اببببببت اع ياةبببببب  اع ا بتببببببوب، ةا ببببببا  بببببب   يتببببببب 

اي لالإ    وبببببب  لج بببببب   بببببب لان قئلتببببببو ن قد
ر يصبببت ةم ببب     بببا  ببب  ا اع يبببث لاع ابببقتة، ل ببب  

اع ا  ببب   ل ابببقتة   اوببب     ةببب ي  لقتببب جا قد
بب  اعكببةل  اد     وببب  اةبب ا  لايلتبب  لبب  اةبب عي اد  بب ق لتاببير 

ي
اع بب اقا  ةبب  ا اع ابب ف اعتبب ا  ةم

ببب   ن   ببب   
ي
ر اع اصببوا لاع بببيب، ل بب  ةيتببب  لبب  لتببب  و اع اليببب  لببب  اع هببا  ةم

 ببدو ادةبببتا  ق قد
ة بل   يبذع  .ةت   اعا لب ي  ا اع ا ف اعت ا ل  يالا لضل ةو ة   ا    اةب با عبباع ت 

ر فيزوا ل التي اع ا بتوب    اع تب  و اعاب ع ر 
ا  ة ةوي  قد  ب  اعبة ا لب   .اع ا ف اعت ا  اصري

لا ل ار بببببب إ صبببببوا اةاةببببب  ن اعابببببةاظ، إد  ن اد   ببببب ا اع تببببب  ة  صاهببببب   بببببد  
 ن   ئببببب ا  اعببببباةا   ببببب  

  اع ب و اعاقتببا   او جبذا إ  رتبب اي اد   بب ا  ب  اعتببصل لاعتب ل   اع تبب  قاي، ل بب  لتب  ا   بب
ر اع ا بتببب ضبب   اعلم ببب ادةببتا  قتب 

د اعببذي  ة بب لن صبباق ب قد د اع يصاببب  يببت ة ةببص ي   بب  اع ا  ببب 
ر اعي  ببب اع صيببب عيز لببب ا صببوا ا قاةبب  ن عصتببد  ي   بب م اع اببقف اد   بب اي 

اعي عوببب، لبب  جابب   بب ي 
 ي ي ت لت     ي   اي ا ا ش اع ا ف اعت ا    لاعذي

ر  التببي اع بب قي  :اٍنيةةة الزراشةةة  
ر اج وببب اع قاةببب لبب  يببالا إةببةار  ج وببب اع ابب ف اعتبب ا قد

 بب ي 

اببببب  اع اببببب ف اعتببببب ا اعا ببببب ا اعة بببببةي ع ا وبببببب  اع ا بتبببببوب د   ببببب ا إ صبببببوا ا قاةببببب  ن اعابببببةاظ، اا ةل
د الإ  ر  يتبب 

اع  اوب    اةب ا  لا   وبب لب  يبالا ادة  ب ق ل اد    ا لرت اي اعا ب ، حوبث اتب جا قد
اعي يابببب، ل ببب  يلتببب  لببب  اعفةببب عي لتتصبببت ببببةا   بببا   صبببا لببب  ياعهببب  لاببب د  اع ا عبببب ل يتببب  
ر  اقتبببببببببل اد   ببببب ا ل  صوبببببا اد   ببببب ا  ببببب  اعببببباةا  بببببدو  ابببببقتة 

لتببببب  و اع اليبببببب  ف ببببب  اتببببب جا قد
ةبببببب  ةاق اد   بببببب ا لت صببببببا اع ا  ببببب   اميببببببةو لاببببببا اع ببببببا  ب لاعيقا ببببببب لاعتبببببب ل  ، ل بببببب  ةاببببببير ا



 التيافصية الصوقية في اقميه كوررشتاٌ العراق )محافظة رٍوك نموسجاً( رور الكطاع الخاص في تعسيس الكزرة

Page 351 11/0202/ 1د خاص/شهرتشرين الثاني/نشرالعدد عد      جلة العراقية للعلوم الاقتصاديةالم

اع تبب  ة اع ة  اببب ة  ص بب    ةببا ق اعبباةا  اببذع ، ة ببذب اع ابب ف اعتبب ا ادةببتا  قا  اع يصوببب 
د   اي اع ا     لاعت ل   لرت اي اع ا بتوب ليصوي  لالعوي   .لام ابوب، ل   ة بل  ي   يتب 

 بيبب ا  بب  ، ة
ي
ا و وابب   التببي  بب قي اع ابب ف اعتبب ا  ببيع  قئلتببو  ب ا   بب اةب لبب    ببا لبب   ي اةببد 

ر إ صوا اةاة  ن اعاةاظ  
د
  ي ات اعا   اع ت  ا  ل التي ادة  ةاق اد    اي ق

  ه   اع قاةب ا  اع اة     :  ٍزف الزراشة :

 . اع ا ف اعت ا لاج ا ر    لت  و اد صوا  -1

ر  اير اع  قي اع ا بتوب   -2
ا و و   اعت   اع  قي اع ا بتوب ل اجا ادةد 

 اعذي  صا ر اع ا ف اعت ا ل  يالا اع   د     اع  قي اع ا بتوب اع يصوب لاع لعوب   اع لق  -3

ر اع اب ف اعتب ا  :مشلمة الزراشة 
ر اوةوبب ادةب ة اي لب  اعا ب  اع تب  ة قد

   ب  ليب صب اع قاةبب قد

ر اع تببببب ج ب اعةا عبببببب ل  التبببببي اع ببببب قي 
ر ا صبببببوا ا قاةببببب  ن اعابببببةاظ  قد

ياببببب  اصببببب اق  ببببب   ن ادةبببببتا  ق قد
ر اع ا بتببب اعتببا تب اع

د ةم ببب ام  بب لا ل بب  اتبب جا ية  صوببب  قد  ا بتببوب عا   بب ا، لاوبب  ة زبب   يتببب 
ر ادة اظ اعا ع وب  

ر اع ةحصب ادل  لل   ا اع ا بتب قد
 لاعا  وب عصتصل لاعت ل   اع ت  قاي قد

ر إ صبببوا   فرضةةةية الزراشةةةة :
د
 ةبببد   اع قاةببب يبب ن    وبببر ل رتبب اي اةببتا  قا  اع اببب ف اعتبب ا ق

ر اعابب  ق اع يبب ر اد  ببا
ا  لتبب ج ب اع ابب ف اعتبب ا قد ، ح ببا ةاةبب  ن اعاببةاظ لبب  يببالا لت ا   ر

 اع بببببب قي اع ا بتبببببببوب عا   بببببب ا اع يببببببب ر ادةببببببتا  قا ، اع   و (
د   بببببب  نتببببببب ب   ببببببتاي إ   يتبببببببب 

ر اع ببب اقا  ا  اعببب اقاا (
ل  يبببالا  التبببي ادة  ببب ق ل ابببقتة لهببب قا  اع ببب و اعا لصبببب، ل ببب  اتبببها قد

   ا     ا ف اعاةا لرت اي اع اقف اد    اي    صوا اد  

 ي عا ا اع يصو ر   ميَجية الزراشة :
 
ةا    اع يث  ةص ب اع يصوا اد    اي اعاكةي لز  لا

 إ  إ  ب   بةضبوب اع يبث لب  checklistعصلو     اع  ي ا  صور لب  اةب   قي اعةيبص  
 
( لصب ً

  بببب   ببب ا لبببب  اعةةبببب ئا  ببببا اد   ببب ا  بببب  اعا ةبببب  لببب  اع  بببب اق اعا  ببب له   
 
  وببببب لام ابوبببب بمببببلا

ر شب زب الإ د  لبي  
عغبة   ي ابت  اع  لاوب لاع ي ث لاع   د  لل ادة ة اي ل  ل ا ل لاااب قد

 : ر
  ج   اع يث، ب    ةو   تو ر ا  الآي 

 
 الإ  ق اع ة جو ر عص ا ف اعت ا -الً

 
ي
 ل  اع    ا ي ع  قي اع ا بتوب ل ل  هر اج ا ه  -   و 
 
ي
ر لي بكب اج ت -  عا 

    ية اع  قي اع ا بتوب اعت  وب عص ا ف اعت ا قد

 الإطار المفاٍيني لمكطاع الخاص -اولًا

ر  ا لعبي  ا تب  اع اب ف  :مفَوو الكطاع الخةاص  -1
  اب ا اع قاةب   لاماةوب   اد   ب اةب اعبت 

ر  ي ة  اعت    اعا لب اع
د جذا اع ا ف، اعت ا، لق ا  اقف اع ة جوا لاي ابه ، بإ ه    ةت قد ر   د 

ت 
م اعببببببذي يتاةببببببر ضبببببب   اعاكبببببب   اد   بببببب اي إ     ببببببم اع ابببببب ف اعابببببب    ل بببببب   ا  ببببببي  ر القي

د
لاببببببذع  ق

ر ياب  
اكبة لاهب  إعوبر  بب د ر يل

 ص بي  ب  اع اب ف اعتب ا،  تو بب ديب ا  اعيلاةب  اعبت 
ُ
ر  
اعتت و   اعت 

اصبببت  صوبببر اع صفوبببب اعت صبببب  ل اع صفوبببب اعةةاةبببب ةاببب ع   ببب   بببق  ر امحوببب ن ةل
د
يببب ق إعوبببر ق

ل
ف اع صفوبببب، ةما ببب  ا

ر ياةبببذج   
ا  ببب   لوابببب امنيببباب اد   ببب اةب اعبببت 

ي
حببب د   يبببةو ي عتيببب أ اعةبببةاي  ل اعتببب ا ا   ببب ا

تبب  اع ابب ف اعببذي 
ل
، حوببث ا ر

لفتببتا  جببذم اعتتبب و   إ  اعهو ببا اع ابب ار عصاكبب   اد   بب اي اع اببتد
تبب  اع ابب ف اعبذي ةبب   يةم امبببةاا لاع    بب   ي ع ابب ف اعتبب ا  صفبر اع لعببب ي ع ابب ف اعابب  ، ةما بب  ال

ر   صفهببببب  اع لعبببببب ل ببببب يةج  (، 7: 0211 اعلتببببب ي، 
إاا فببببب ن اع اببببب ف اعاببببب   ايببببب ا   ابببببل امنيببببباب اعبببببت 

، بببإن اع اببب ف   ةبب ا  لاي  بيببب ا   بب ار
د ل اقاجبب  للاةب هببب ، ل  ع بب  ر  زبب ن لصفا بببر ع  اببل اع بب ا اب 

ر ة صفهببببب  امببببببةاا  ل اعفو 
لةببببب ئصها   ةببببب ا  لا ببببب   اعت صبببببب لتببببب يةج  ياعتببببب ا ايببببب ا امنيببببباب اعبببببت 

ا  لق  يبببببب اع لعببببب ةابببب ع   بببب  اعببببب ، بببببإن   اببببل امنيبببباب اع بببببا  وب،  .للاببببةب ها، لاعبببب   يببببي إ ا
 بببةاا ل  .اع هب  اعةز تببب لاعاص وبب،  تب  ر إ  اع ابب ف اعتب ا بمبا  بب اع   قتبب، اعيقا وبب، اعت لوببب، 
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لببب اقاجا   ةببب ا  لااع لعبببب، يبببا ةا صببب ن ي جبببذا اع اببب ف د ةي بببص ن  ببب  ايبببا  ل   قتبببا لببب  يلتابببب
ا  ببب  اد   بببب ا  بببب  اع بببب لا اعابببب   

ي
د ل اببببقتة ايصهببببا ياوبببب  اعت صبببب للةبببب ئصها اع   حببببب ةهبببب    يتبببب 

 ي" بر ءاع بيع لب  اد   ب ا اعبذي د  تمبل  (  222ب220: 0202 ب رتب، 
ي
ابة  اع اب ف اعتب ا    لب  ةل
ر اد   ببب ا  ةابب  ء  ف ببب  إااق ببر عتببصاب اعيز لبببب، لتا  بب   ببب   ي اببت اعببب  بب  اع بب  ر 

اع اببب ف اعتبب ا قد
ر اع  اع ا ف اعذي ةا       اع صفوبب اعت صبب ع ةب ئا الإ  ب ق، حوبث يب ا  ت بوص اع ب اقا 

اع  تد
 عالوبب ي لالش، الإ    وببب لبب  يببالا  بب و اعتبب ظ بيبب ا  رببدو ل بب  يبب ا  بب    تببت اعتببصا   اعا لببب 

ا و وب  ة ةببببوب ايببببد  اع ابببب ف اعتبببب ا إ  اع اك بببب(  اببببذع ، 212-217: 0202 ر عبببب يه  اةببببد 
   اعببببت 

ر  نيببباب فتببب، إ  اعببب  بب ، ةببب اع لببب  يبببالا إ  ببب ق اعتبببصل  ل   ببب ةا اعتببب ل    ل 
لله بببب عص يببب قاب قد

ي لاع   ةاب اعي با، لقلاا  ف   اع غد  اعتتقتت  لقي ا اع  اع تةت   اع  عوب لاع ةا ع، لاعخا
ببف   اع ب ، لاع ا ل وبب  ، لاعخا د  اعةةبب ر ل بببد  ام  بب لا امبببةاا، لاع بببياق ب 

د ر اع اببب  ب 
ر  ا ببا قد

و اعبببت  فببدو
ر جبببببذا اع ا تببببب  اع تةتببببب   اع تببببب  صب لاع اك ببببب    بببببد  اعيز لوبببببب، للاك ببببب   

اعةةببببب ر  لقتبببببتاتد
ر  
 (  Bella and others, 2013:  2اع    ل اع  يد

ر رتب اي  :أٍنية الكطاع الخاص في اليشاط الاقتصةار   -0
اتبها اع اب ف اعتب ا بيب ا البد  قد

عص للا  لب  يبالا  ب بد  اعتبصل لاعتب ل  ، ةابير اع اب ف اعتب ا لب   (GDP) الإ    ر اعا  ق اع ي ر 
، فص   راا   نياب اع اب ف  ر اعت ظ  ل  ع   ر

  ي ادة هات لادةتا  ق، ل   يتاي إ  رت اي اعاصم قد
ر   ببب  اد   ببب ا اعكبب ر  

ر الق Schomaker, 2014: 107اعتبب ا، راا  لتببب ج  ر قد (، عبببذع   بببدو
، ل بب  اع ابب ف اع د  ل تيببوا اد   بب ا اع يبب ر لبب  يببالا  بب بد  بببةا اعا ببا عص بب ا اب 

د ر  يةببد 
تبب ا قد

د لتبببب  و لاليببب ها ل بببب بد  حوببب ي ا ت ببببب عهببببا  ف ببب  يببببتاي اعبببب  إ   ر رتبببب اي ايصهبببا ل يتببببب 
اتبببها قد

ر   صوبببا 
ببب  قد
ي
بتبوب  اتببب جا اع اببب ف اعتبب ا  ةم ب   صببوص لاببب د  اعة بببة لاع ا عببب، لقببببل الإيبببةااا  اعصرد

ان اع  ب قي لاع ب ب    ، لتا با  ب  يةب  لتب  و  اعا ي اع   ر  د ر لد 
ر اع  ار ب اعا لب،  ل قد

ة اع قد
اع  ي  وببب، ةبب اع اع ايصوببب  ل اعت ق وببب  ف بب  ةتةبب  اعمببغا  بب  اع  ار ببب اعا لببب عص لعببب لبب  يببالا 

د اة عي الإ ة ظ اعا     (  20: 0200 لا ا،   صوص اعاة    اعتيغوصوب ل يتب 

لقتب ل  :ية لتطوير الكطاع الخاصالطبيعة الاشتراتيج -2 ان لت"عب اع ا ف اعت ا لت"عب  د

ا و وب ليبببب اي فتبببب ه    اببببقتة اع ابببب ف   ج لببببب، ل ة زبببب   ي اببببت اعبببب  لبببب  يببببالا لضببببل اةببببد 
ي
 بببب ا

ر اعتيبب أ اد   بب اي لبب  يببالا ل    ببب ءعوبب   ل ا ببةاعا  لاااببب  ل ةابب ع  بب  اعبب  بإ ببر 
اعتبب ا قد

ر فيب 
ا و وب اع ة ب ي ع ابقتة اع اب ف اعتب ا ل ة ز  إ ه ق   ا لب  الآعوب   اعبت  ر  ةاياهب  الإةبد 

ا قد
 :  هر ف   ة ر

د  تحصين بيئة الأعنال: - أ ر  يةبد 
د لالإ ةاعا  قد    اا  ج وب  بتوا ل لتد  اعتو ة   لاع  ا ب 

ر فيبب ال 
د
ر اعي بب لا  بب  اع  قتببا  ف بب  اتببها اعبب  ق

د
 ابب ق اع ابب ف اعتبب ا ل التببي بببةا ام  بب لا ق

ر اع ابببب ف اعتبببب ا  ي لإضبببب بب إ  رتبببب اي الإ  بببب ق لاد 
د اعتتبببب وا لادةببببتا  ق لاعتيببببغوا قد ة  بببب ق، ل يةببببد 

ر   بب له  ا يبب اا  ل  اوبب   اع ابب ف اعتبب ا، ل التببي   ك ببب اعتببوا
د  بب اي اعتبب ل   اعببت  ةي  يتببب 

يوص لاع   يت  (  18: 0218   ه قتب اعاةاظ ل صس اع رقاع جا ب اع تتي قت ،    اع  اي لاعد 

  ة ةبببوي  عبب  ا ل بب ا اع ابب ف اعتببب ا  ياشةةةي:الاشةةةتكرار الص - ب
 
ةابب  ادةبب  ةاق اعتببو لًر  بب لً

ر  ببذب ادةببتا  قا  اع يصوببب لام ابوببب  
د
ر اعتيبب أ اد   بب اي، حوببث اتببها بيبب ا الببد  ق

د
ل ابب قم ق

ر 
ةازببببس ادةبببب  ةاق اعتببببو لًر لتبببب  و   بببب  لبببب  اعا ببببب لاعمبببب      بيبببب"ن إل   وببببب  ي اببببت امق بببب   قد

 (  18ب  12: 0211تا للتا ا،  ا  امنياب اد    اةب 

تا    تا ةم لل  لض  ه  الاشتكرار التشريعي: - ت ر إص اق فخا
د
  إن      اع للا ق

ر  بذب اع لتب  لب  ادةبتا  قا  
د
اد   ب اةب اع ايصوبب ل  اربم املضب ف اد   ب اةب اعا ع وبب اتبها ق

، اعت صب  د  (  082ب  080: 0212   ي  لت ةب 

 اعية ظ    ةتوب  ي وب   عوب اع  اي ةا  ل   و الإجتناعية:البيية التحتية المارية  - ث
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بب لا لاعاببةل  اع ة  حببب    املبب ق امة ةببوب اع ة  اببب ي ببذب ادةببتا  قا ، لقيبب ا اعبب  اع ا  بب  اعةا 
ي له ببب  د ر ل بب  ر اع اصببوا لاع ببيب، ةابب  قاببد 

بي، لي صببب قد ب ر ق ل اع بب لا اعبخا
ف بب   ن ادةببتا  ق اعفلببد  قد
 (  202: 0212     اعةراظ لشاوم، ي بة   ي   لصب ةصو ب لل اص ب  عا   اع ا ف اعت ا، إا 

 مفَوو الكزرة التيافصية و اٍنيتَا: -ثاىياً

لب  ( (Competitivenessةاب  لةهب   اع ب قي اع ا بتبوب  مفَوو و ىشأة الكزرة التيافصية: -1

د اع يصببوا  ا ا ع بب ايصه  ةببب  ر فيببق ببه  يابب  اعغ بب  ،  كببةي
د   بب اةب اع يئوببب اع ةبب جوا اع ا بب ي اعببت 

ر   اصت ي ع تي"ي( لاع يصوا  اد    اةب اعكصوب  ف ب   ن 
ب  إ   ابم  اةب ا  لا اعت  جبذا اع  باص   ا ي

لببل لةبب جوا  يببةو لاببا الإ    وببب، ادة  بب ق، لح ببب اعتبب ظ، ةمببو  إ   ا وبب  به ببر، بتبببم  بب ايا 
بب اع ببب قي اع ا بتبببوب ل ا  هببب   جبببذا ا ر  ةخب

ا  اعبببت  ا  لاع  غبببد  ر  اببب ا اع ا تةببب   اع بببت ا
ملبببة  ةبببها قد

اع ة  ابببب ي ع ببب قي اع ا بتبببوب، ل ببب  ةازبببس اعاك تببب   اد   ببب اةب لامييببب ث لاماةوببب   اع  اص بببب ةهببب   
 تو ب عذع ، ة ل  ل  اع ام  ي ة   ا ت  شب لا لا ابت عهبذا اع ةهب  ، ي صبب ل ن اعا ةب  لب  

لا اع  قي اع ا بتوب  ك تبب ل اب اي امياب ا،  د ا  دو د اع  لوبب، الإ صو وبب، اع  حاب    ةب ل  لتب قت  ه  ةبب 
بببف    ل اع تيببببب   ب  إ  لتببببب  و اعخا

 
 (  10: 0200   ةبببببا،  اع يصوببببب، اع بببببا  وب، لاع ا  وببببب، لصببببب ت

ر   لاببب جبب قبةا (  للا لبب  لضببل  ك تببب اع بب قي اع ا بتببوب، حوببث اة زببة 
ةا ببدو ل ة ببا ةبب ق ة  ادةبب  ا قد

ا  اع يئا   ا  د اع تةت     ع و ةه  ةا       اع  غد  ا  ن اع ا بس ةي ث ةب  ي وب عا    ا، لا دو
ر ة ز   ن  تص هب  لتةتبب 

 ةته   ل    ة   ة ق ة اع  قي اع ا بتوب ي" ه  ء تي"  ة ةي  ل  اع و ب اعت 
د لببببل   بببب ةا لابببب بل  لببب  عا ائهبببب ، حوببببث ة زبببب   ن   تببببذ شبببب ا  ةببببا ق   ببببا ل  ق ببببب ي"ةببببا ق اع ا بتببببب 

ر اع اببببب ق  ابببب   بيببببب ا البببببد   بببب  اعلتببببب اي اعتبببببا تب لتتبببب لتب،  ل لببببب  يببببالا   ببببب ةا لاببببب 
بل ب تبببب ي قد

،  "اع ةةلضببببب (  للب بببب  علببببب ق ة بببببإن اع ا تبببب  امربببببدا ي يهوببببب عص ببببب قي 242بببببب 240: 0208 قاهر ل  ببببدو
 :rucinska & rucinsky,2007اع ا بتببوب جبب  ح ببب اع لعببب لبب  امةبب اظ اعا ع وببب ع ا    هبب   

د ة اصهبب  ة زبب   ا تبب  اع بب قي اع ا بتببوب  ة (  904 ع   بب   يببر اع اك ببب بيبب ا ل  ببد  ر
بب  ي" هبب  ء ي لًا

ي
م

د د  ببببع لاببببب  ر
ر  بببب قي اع اك ببببب  بببب  اع وبببب   ب ا

ر  ابببب  ل  ق  هبببب  ي ع هبببب   اع ا بتببببب  لهر    اببببا قد  ببببدو
ر اعي ب لا  صوبر، 

ف   اع ا بتبب قد ع  ة م اعخا ر
ف   اع ا بتب اع و   ير،  ل ال اره  ع ا فت اال اعخا

 (  02: 0200 ةتور،  "لعف  ة ام  صاه  اع ص لا إعور

 تلببل  ج وببب اع ب قي اع ا بتببوب لبب   بب ق ه   ب   بب بد  ةم ببب  ا بتببوب  أٍنيةةة الكةةزرة التيافصةةية: -0

ه ، لفيببب ل  ببب  الإيببب اف لادة  ببب ق  ل ببب  يبببتاي إ  اةببب ا  علائ بببب  ي بببت اةببب عي  ت بببوص اع ببب اقا ل 
 ل التي اع ةاي اع ا ب ر عص تةتب، لادق   ع ي ت  و الإ   ق،

د د لتب  و   يتب  لقبل امااع، ل يتبب 
د  بب اي اع ا  بب    د لبب  يببالا يةبب  اع  بب عو  لامةببا ق ل يتببب  تبب  ل لبب ر لاليبب اع تبب هصفب 
  ا

ر (، 2: 0201اعببب ي ، 
ر اع مببب ع  ببب   ةبببةر اعا  ببب   اعبببت 

ي لإضببب بب إ  اعببب ، فتببب    اع ببب قي اع ا بتبببوب قد
 اعفة عي لالإ    وب، لهر    ب ضات اعت ظ اع ي ر  

د ي   ا ر  يتب  ل زتتبم اع ا بتبوب  ج وبب البد 
ر 
د
و، حوببث فتبب ةو  اع تةتبب   ق ي  لاببا اعبب للا اعا لوببب( ل  ق ببب ي عبب للا اعفببدو ي عتتبب ب عصبب للا اع ببغد 
جببذم اعبب للا لبب  بةصببب اعتببةلق لبب  لي لاةببب اعتبب ظ اع يبب ر إ  اعتبب ظ اعابب ع ر  لجببذا ي  بب لًا لببل 

 ل 
 
د    اع تةت   ي ً اد 

اع للا  عذع ، بإن   بد  ةم ب  ا بتوب  اع ا ل اعي  ر اعذي  صل  بور اعد 
  لبة 
ي
لقتبب ا   د

ي
د لتب قت   لاليببب اع لعببب بيبب ا الببد     عمبب  ن اعفةبب عي اد   ب اةب، حوببث يببة  ا  يتببب 

ر اع  ببب  ا  ةا ببب   لتةتببب  ه  ل ببب ق ه   ببب  ايببب لا امةببب اظ اعا ع وبببب  بببدو اع  ببب ية لادةبببتا  ق ام ابببتو
 (  222: 0208  يلش، 

ا و و     زبب  اع تةتببب لبب   Porter بب    ة العامةةة:التيافصةةي الاشةةتراتيجيات -2  بباث إةببد 

 : ا و و   هر
 اع زو  لل اع  و اع ا بتوب ل جذم الإةد 

ر اع ا بتب اعت  وب، با ة ز   إشتراتيجية الكيارة في التلمفة: - أ
ا له ي  قد   صام اع  صةب القي

  ت  ن اعا ة  ل  اع  ة عص   عو   الن ض ا لتل   ي ة   ةا ق  ا بتوب 
ي
ي  ا بتو  د  ةت   اع   د 
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ر اع   لا اع ا ار فت، ع
د لا بتاه  قد ر  تةو   ا   اع  صةب ةب 

 (  47: 0222  محمد،   ز ن قائ ي قد

ي  ل  بب ي لياةبب   إشةةتراتيجية التنيةةس: - ب د ا و وب،  ا ببا اع تةتببب  بب  يصببت لببد 
بب  عهببذم ادةببد 

ي
لب 

ر اع ابب ق، ييوببث د ةزب ن اعتبباة جبب
ر اع ابب بس   ا بدو ب تبب ي لبب     هب  قد

 يبب ث ل   اعا لبا امةبب لًر قد
جببب   ببب  لا بتببباه ، لببب  يبببالا  د ببب  ة د 

ي
ببب  لت صة د  اببب ل    ببب   اع تةتبببب عصل ببب ئ  لا  ي ا و وب اع  بببد 

اةبببد 
د  ببب   صلوبببب اح و  بب   اعل ببب ئ  ل شببب   ه  يا ت بببب  اببد 

  بب ةا لا  ببب   لل زبببةي ل  عوببب اع ببب اي، لبببل اعد 
ا ل ببببببببببببببببب

ي
ي لتببببببببببببببببب ا  ائهببببببببببببببببب  ي"ةببببببببببببببببببا ق ب تببببببببببببببببب ي  ل تو بببببببببببببببببب عبببببببببببببببببذع ، ةزببببببببببببببببب ن اع يبببببببببببببببببد  ا  ببببببببببببببببب   ا  اقي

 (  22: 0210 لتا اي،لة ةاب

ت ،  إشتراتيجية التركيس: - ت ا و وب اعا لب اعاه ئوب  ةاي    ل    ب لاااب ل  اع يد  إن الإةد 

 
 
د  ب  ي تبذ  شب  ً ابد 

  ل  ا ف ل  يا الإ   ق،  ل ة ظ  غةابوبب  ل ف ب  جب  اعيب لا لبل اع  ب يي، ببإن اعد 
ا و و   اع  صةب اع اتةمبب ل اع  ب يي  هب   ا   ي ابت اجب ابه   ب  لتب  و    ة ي  ل ق ا ان اةد 
د بيب ا  وب  عصغ ةبب، ل  د ي"ك صهب  للتوبب  ب  ي لبب جب   لابب  ابد 

ا و وب اعد  اع ا  ب ي"ك صه ، بإن إةبد 
ا و وب إ  ر اد   ب ق  ل فتبتا  الإةبد 

بةضبوب لة اجب   ن  ي ا  اقتة فا ةو ةب ل وةوب لل لضل جذا قد
د اعبذي    با عوبب ل اةب عي لب  اع ا بتبب 

ر اعمبات بيب ا  ربدا ا و و
اب   اقي    ي لبب جب به  ادةبد  اعخا

اب إل  اع   يي ل  يالا  صلوب اح و     اعه    يتا بت ن     ا ظ  لةل  ل    ب عهذا،  ي ت اعخا
ر ي لب جذا اعه    ل فصاه

د بي ا  بما،  ل ية  اع   عو  قد  (  Porter, 1980: 38    اع اب 

ر جبذم  :تكزير الكزرة التيافصية الصوقية لمكطاع الخةاص في محافظةة رٍةوك    -ثالجاً
قد

ر لي بكبببب اجببب ت لببب  يبببالا 
اعة بببةي، نتببب، إ    ببب ية اع ببب قي اع ا بتبببوب اعتببب  وب عص اببب ف اعتببب ا قد

(، checklistلت ا اعي ب اعت  وب  ل ع ي ات جبذا اعهب  ،   اب  ة  ب اا اةب   قي بيبص   اة ا  لا
 لب  
ي
 ه   ا     ية اعي ب اعت  وب    ل اق شهة عااث ب    لت صةب لب  اعتبصل اع ا  بب ليصوب 

: اعتببصل امة ةببوب، اعتببصل اعك  عوببب، ل اعتببصل  ر اةبب اظ لي بكببب اجبب ت ، ل هر
  ببا اع ابب ف اعتبب ا قد

 الإ    وب، ل اع  ل  يالا ل  ق  ه  ي عتصل اع ت  قاي اع    صب عه   

ع د  بتد  ابر، ةي   بر اع  ابل  عبذع ،  صمع الأشاشية:ال -1  ر
 ي" هب  لًا

 
 اة  اعتصل امة ةوب   اي

بي، لاببا اعاابب   ل اع ب ع ل اع بب"لو ل اع صبببس    لقتبب عص  بب ا اعبخا  ا لبا اعتببصل امة ةبوب  بب  ا هبب   د
 ع  بببب ع الإنتبببب ن  

ي
لقتبببب  ر ةابببب  اةبببب هاره   د

 ايببببة، هر اعتببببصل اعببببت 
-Bochańczyk 2019:140,ي اببببتد

Kupka   ل  ،   ا  ة  تبوا اعتبصل امة ةبوب ا   ق بببل ل    ب    قئلتبوب ل هر : اع ب اا اعغذائوبب ف)
ر اع  لالا 

لا  ل اعة ارر، امالتب امة ةوب، اع   ا ل اعا  ب  1قد   ((، اعتصرد

 (: انحصت انسٕقٍت نًجًٕػت انًٕاد انغزائٍت1جذٔل )

 (1ػخًبد ػهى اسخًبسة فحص انًهحق )انًصذس: يٍ إػذاد انببحثت ببلإ

فيد  اعلو     اع لمابب ا  لب و ا   ب ا امةب اظ اع يصوبب  ب  اعتبصل اع تب  قاي بيب ا لاضب  ل  ق بب 
 
ي
ي ع مبب ئل اع يصوبببب، ل اعببب  يبببالا ةوببب ن نتبببم ل قتبببب عكببا ةبببصاب  ذائوبببب  جبببذم اعتتبببم  ازبببس لا اببب 

 
ي
 ل بب ج ق نتببببو ، ل ةكهببة اعببب   صوبب 

ي
 ل  بببذائو 

ي
ر   ا   بب اة 

لببب  يببالا اعتتبببم عبب ا  اع ببب اا اعغذائوبببب قد
ر اةبب ا ا  لتبب  قا ةتتبب ب 

اع بب لا ا ببام  بب  ةبببوا اع ابب لا  لبب   ببا    و ببر ي مق بب   ان امقر اع   بب ا قد
د الإ  ب ق  18ل  اعت قق، ةما ب  اتب  الإ  ب ق اع يب ر % %42 ب با، ل ب  ةب لا  ب  ل ب ا بب قظ البد  ةبب 

 حصت انسهغ انًحهٍت % حصت انسهغ الاجُبٍت % اسى انًبدة ث

 11 88 الاسص 1

 88 18 انطحٍٍ 8

 18 88 قٕنٍبثانب 3

 9 91 انضٌٕث 1

 1 111 انسكش 8

 99 1 انًٍبِ انًؼبئت 6

 69 31 انؼصبئش 7

 1 111 انشبي ٔانقٕٓة 8

 71 31 انهبٍ 9

 37 63 انجبٍ 11

 83 77 انذجبج 11

 96 1 انهحٕو انحًشاء 18
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ر اع يببب ر ل لبببب  فتبببب  قام اع لعبببب لبببب  اعتبببب ق 
د لبببب  يببببالا اعةببببةظ اعفلبببد   ن جابببب ت يصببببا لبببب  قد ق  ل بببب  يلبببب 
ر اعبب  ية ببل ا   صببب اج  بب   اعيز لببب ةيقا ببب امقر ل ا ببا ل 

ر ل عاببا اعتبببم قد
لاك لببب املبب  اعغببذايع

ر اعبببب  ةابببب ا ا  اةبببب ة اي اعيز لببببب لبببب  يببببالا بببببة  
فيبببب ال اعةببببا  لبببب   هببببب،  ل عاببببا اعتبببببم قد
بائم ل اعةةبب ل   اع  جمبب  بب  اعتبصل ل  اع مبب ئل ام ابوبب ل امقر لاحبب ي لاهب ، ل جببذا ييب  اا ببر  اعصرد

، ل ةبب كهة    ئ بببر ا ابب ع اعي ببب ق  ل اعيبببةلب  ل  ي  ر
  لببب   لتبب"عب املببب  اعغبببذايع

ي
 ل   ئ بب 

ي
ايبب ا  ه ةببب ا

ر امةببب اظ اعا ع وببببب لببب   هببببب  يبببةو  
، ب بببب  يبببالا ل  ق ببببب    ص ببب   قد د ر لببب  ةتبببص لبببب اي اعايبببب 

البببب  قد
ةما بب  يتبب ق  80ن لبب  يببالا لبب  فتبب  قام اعيز لببب لبب  اعتبب قق ب ببا %اعلو  ب   اع   بب اي، جابب ت  بب ار 

ي  لبب  اعاببقف اع وبب  ع بب اي  %24 ي رقا ببب اع  بب  ل ي  وبب   لبببد 
ر اعبب  ية ببل ا  اببدا

  ل اعتبببم قد
ي
ليصوبب 

، ل ببب  فببب ن عبببر   بببة  د ر  لببب ر  ل ةة بببب لببب  الإ صبببوا دنيببب ع لببب اي اعايبببب 
ي اع  ببب  ل قد ، ابببذع  ابببدا د اعايبببب 

ر لبب  يببالا الإ   ر إة ب يو
 قد
ي
ر لاحب ي لبب   جببا اع ب اا اعغذائوببب، ل ةابب  ييب  اا ببر  ابب قا

 ب ا  بب  اعببذا  قد
جبب ، ببب ن  اعلتوببب اع ي وببب اع ببا  وب ل اعغذائوببب   لبب  اع   عوبب   لاببا   اعابب ل ل اعةبب لا ل اعي ببص( ل  د 

، ةما ببب  د ةغببنر الإ  ببب ق اع يببب ر 44اةبب ا ا  اع يصوبببب ل صببتي ي ع تببب  قا لبب  اعتببب قق ل   ببب ق ةتتبب ب %
، ل عابا 10% ة و

ي
د ان اعيقا بب اع يصوبب عص   عوب   ليب لاي  ب ا ، ل  يالا ل  ق بب  صب  امق ب    لبب 

ر اع ت  بببب عهببب  
ر اعببب  ية بببل ا   صبببب اعببب  ا، ال قاائبببب اعابببقف اع يببب ر  ل لي لاةبببب امقاقد

اعتببببم قد
اام لببب  اعتببب قق، ل لبببل اعببب  ببببإن الإ   ببب ا اعفلبببد   ي    عةاهببب  ل  ببب   لا بتببب ه  لببب  يببب ا اةببب د 

  ببب  عفبببدا
اق ة ف امةا ق  ل   ص الإل ااا  إاا ل  ح  ي  ي  رلب العوب  اعت قق يه ا اعت ظ اع ي ر ع ت  ة 

د لبببب  يببببالا ا ا ئببببر اعاببببقف اع وبببب  لبببب   عببببذع  ة ببببم  بببب  اعيز لببببب   بببب ةا ا ببببا ل فيبببب ال اعةاحببببب 
ر ا
ببائه  قد ب ع  بببي اع   عوببب   ل ي"ةبببا ق قللتبببب، ل  ت بببوص لتببب ح   لاةببباب عيقا  هببب ، ل الإةببب ا اا عخا

اا حب ا ر %  لب  اعلو  ب   ا بر يب ا اةب د 
د لب  اعتب قق، ةما ب   01اع ا ةم  ال  بو   ةتص اعلتب  ، يتلبب 

ر  ابب ف اع ببا     اعغذائوببب اع ة  اببب 0ةغببنر الإ  بب ق اع يبب ر حبب ا ر %
 قد
ي
 ل ضبباة 

ي
، ل بب  ةازببس ةببص  

اع ز تببة، ل عاببا  ي عبب ج ن ل اعلتبب  ، ةبب اع لبب  حوببث رقا ببب اع ي صببوا اعلتتوببب  ل   صوبب   اع  ببتال ل 
ر صبا  ب اعلتب   لابا بب لا اع بقت ، ل 

ر  ب يا قد
ي   ب عو  اع ي صبوا اعبت  ر اع  ية ل ا  ادا

اعتبم قد
ر اع  عيب عيقا ب  ص  اع ي صوا، ل     ل  ا اع    ل 

ج   ل     ل  ا امقاقد الاق اعي س ل  د 
د ل ب  يبتاي ا  إياب اجا  ب  الب  بو ب  ةتبص  رقا  هب    ل اع ا لا دة ا   ص  اع ي صوا لب  اعةاحبب 

ر امةب اظ اع يصوببب 122اعتبزة فيبد  اعلو  بب   ا  الإ   ب ا  ب  اعتبب قق ةتتب ب %
، ل اعتبزة اع  بب بة قد

ر 
 مج وبببب اعتبببزة قد

ي
ر اعي و بببب د ي  ببب   ي إ  ببب ق ليببب ر  ببب  الإ ببباظ،  كبببةا

لتببب  قاي لببب  اعتببب قق، قد
ر اابد  لب  اع با     اعغذائوبب اع يصوبب، 

  ب  اع تب   ا حو  اب  اعا لوبب ل قد
ي
 ل يابةا

ي
ل ب  ايب ا  ه ةب ا

 
ي
اا ل   ص ببب   امةبببا ق اعا ع وبببب  ي ع   يبببا  بببةو   ببب ل  اع  تبببم ل ةبببوز ن اعتببب ظ  يبببي قح بببب الإةببب د 

، لببت اعلو  ب   يب ا ادن إ  ب ق ل  ال بب %
ي
ر إنيب ع لا لبا   بةوب اع وب م ليصوب 

 قد
ي
لب  اع وب م  00لصي   

د  ر حببب 
د
 ل ي"ح بب   لت صةببب، ق

ي
ب ببا، ل بب  ةازببس  1 د    بب لر نتبب ب اع تبب  قا ةبب و %اع  بب بة ليصوبب 

ر  ببف   اع يصوبببب  ببب  لا بتبببب اع ا بببقق ام ابببتو ب
ر ل  ببب قي ل إل   وبببب اعخا

لتببب  و  ببب لالإ لببب  الإر ةببب ع اعبببذاي 
باع   ب ر اعخا

د
د لبب  حوببث اعة  ببب ق البب  اعا بب ئة ب بب   ببا اع  ببةب لبب   ي بب اي   عوببب لا  ببب عبب و اع تبب هصفب 

 ل اتبب  قا % 20لبب  ة ببب قب % ادر ةبب ع  ا  حبب  لبب  اا يببب ا ا  بب ق
ي
لبب  اعتببب قق، ل بب  ةبب لا  ببب   21ليصوبب 

ر صببببا  ب اعا بببب ئة اايببببا اعبببب اا، ل ا  بببب   يبببب للا  بببب ق الإل بببب ن لا بتببببب اعا بببب ئة 
د
اع ابببب ق اع صيبببب ظ ق

د    ببب  يابببب     الإ  بببب ق لببببت اع  اصبببة   اعا ع وبببب ام ابوبببب اع تببب  قاي لببب  حوبببث اع ببب اي ل  ر حبببب 
د
ق

ااج  ي عك لا ل  اا ا  % اعتصل ي ا  اة د  ، ل 122اعت قق لاا اعي ي ل اع ه ي، اا   ا نت ب ادة د 
د اايبببا اع لعبببب، ل   ر اعببب   ببب   لائ بببب اعكبببةل  اع ا يوبببب عيقا بببب   ببب   اعيببب ي ل اعببببو

عابببا اعتببببم قد
ر اعبب  اع  بب لا، ل اببذع  اعتبب   لبب  اع ي لعببب عيقا ببب  صبب  

ي عبب يا  قد اببذع   بب   ل بب ا اةبب عي ل يببدو
د اد ب اف  اعا      ل عف  ل     م اية  ر ادةب اظ اع يصوبب  ازبس اق بب لب  اع ا بتبوب ةبب 

د
ل  ة بةي ق

ائوب   د ل   يتاي ا  ا تة   اع و ب اعخا ، ببإن اع ت صةب ل  اعي ي ل اعبو د لابر  %70ل ت  ا اعصببو
ببب ، ل ةتتببب ب % ر جبببذا  22يببب ا إ    بببر ليصوي

اام لببب  اعتببب قق، لجبببذا ايبببد  ا     ببب   لاضببب  قد يببب ا اةببب د 
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وببب اع ي وببب ع ببياقف امي بب ق ل ام ابب   لل بب  ل امع بب ن، ةبب اع لبب  حوببث اع بب اي  ل اع ابب ف، ل ابب ق اعلت
 جببببذم اعتتبببب ب فيببببد  إ   ن اعتبببب ظ اع يبببب ر  بببب اق  بببب   غاوببببب  ببببيع الببببد  لبببب  اعاصببببم 

ي
اعك وببببب  ل اةمبببب 

اا % د اا ي ا اة د  ر  ا ف اع بو
   ال  قد

ي
، ل اذع  لل إل   وب اع  ةل دح  ل  اعتب قق، ل لب   22اع اي ر

 د ي ابب و %يتبب
ي
، ل 02 ق ليصوبب    ل بب  ةةبب   اع  بب لا عصتتبب"لا ل اعا بب ش ع قاةببب ضببا  الإ  بب ق اع يبب ر

ر جبببذا اع  بببب لالببب و ح   ببببر عصبببب  ا اعيزبببب  ر لاع 
ل اببببذع  بو بببب  ةتببببص    وببببب  زا ع  وبببب  اع  ابببب قي قد

ل  ق بب ي ب  يب ا  02اع   ق ل ا    ر،  احظ ا تةب   لصيب ظ عصب   ق اع يب ر اعبذي   ب ق ةتتب ب %
ر اع  ةا ا ا  ةو ةب اعيز لب ل  يالا 77اام ل  اعت قق اعذي ة ا ا  %اةد  

، ل عاا اعتبم قد
ر ي عببب ي لا ا  اع لعببب لببب  يببالا ببببة  قةبب   قللتبببب، ل  ق ببب ي عببب   ق  بتبب  اع  بب لا عصببب   ق ام اببتو
اع ي ر اعذي ة   ال لر اعفاد  لب  اعاةا وبا لب  يبالا اق ةب ف اةبا ق ام با  ل  ب   ا با ل فيب ال 

، حوبث يب ا إ  ب ق %اع
ي
 لصي   

ي
د  ال  بو   ةتص اعصي   اعي ةاع ب   ة صي    ل  ، ل  02   ب 

ي
ليصوب 

،  8د   ا و نت ب الإ    ا    اعت قق ة و %
ي
ب ا  ل   ة لا  ب   تيبوا    وبب اعيا ا ب   ليصوب 

ر ل  اعصي   ي  بب ا  ا ر ل  امي ب ق ل ام اب   ل ا
جب ، ل  ل   زاي ل   غاوب الإر ة ع اعذاي  ع ب  ي ل  د 

 اذع  لل لةا  ي اع  ا م اع يوب لاعة  ةوب  
 (: انحصت انسٕقٍت نًجًٕػت انخضشٔاث ٔ انفٕاك8ّجذٔل )

 (1انًصذس: يٍ إػذاد انببحثت ببلإػخًبد ػهى اسخًبسة فحص انًهحق) 

د نتبم اد   ب ا  ب  فبا ةبصل  ر  لبب 
لا  ل اعة ارر فيد  ل    ب لب  اعلو  ب   اعبت  بو   ةتص اعتصرد

ر ام 
د  ح ب  ة اعلإ اع ت  قاي  ل اع يصوب قد ة اظ، إا  ا   ص  اعلو     ي عغ امج وب م ه   ازس ل  لب 

ر لاع يبب ر لبب  ام اعة ببب ، ل لبب و  بب قي اع لعببب  بب   صلوببب اح و    هبب  لبب   صبب   فببا لبب  اع ا ببقق اد اببتو
ر اعا صوب اعغذائوبب ل 

 دج ا ه  قد
ي
ر اع   لب  كةا

ر اعا   ا قد
اع  اا ل   صوا اد    ا    اعت قق  ل  "ي 

جببب اا %اردا ، لبببل اعببب  يببب ا اةببب د 
ي
اوبببب ل  20  اةببب هاك  لاهببب  لببب  اعتببب قق دةبببو   اعا   بببب اديةا وبببب ل اعد 

ر  81اعتبب قتب، ةما بب  يبب ا ا  بب ق %
، ل بب  ةبب لا  بب  ان ارببدا لبب    بب  اعك وببب اع   ا بب ي قد

ي
ب ببا ليصوبب 

  بب  املبب  اعغبب
ي
، ل بب  يببت ة ةببص    الإح وبب ق اع يبب ر

د ر اعتبب قق عتبب  ل  بب"لب 
ر قد
ر عص لعببب  ل امةبب اظ  بب"ي 

ذايع
ر اعب  ةابب ا ا   بب   ل ب ا ل بب  ل ضبت ب دةبب ا  اع ا ببقق اع يب ر لبب  اعا بب  ا، ل 

عابا اعتبببم قد
د ل  اببببقتة  إج بببب لا اعيز لببببب ل  بببب    بببب بد  اعا  وببببب اع وبببب ي لبببب  اع ببببذلق ل اع بببب اا اعفو و لتببببب ع يتببببب 

ي   بل  صبب ادق ب   ال اعا   ب اع يصوب، ل    ح ث     ق  ب اع ياقف عاج     ةيقا بب اعا   بب د بر 
د ع ج  بببب   ةيقا ببببب  ر  ةببببس اع  ببببي  احببببظ  بببب   ق  ببببب اع ببببياق ب 

اعتتبببب ئة اي    ا  ببببر فيبببب  لوب ، ل قد
اا %  د ي ابب و الإ  بب ق اع يبب ر ةبب و  22اع  ا  بب ن، اا فيببد  اعلو  بب   ا  اةبب د 

د ر حببب 
لبب  اعتبب قق، قد

ر امةببب اظ،  ببب  ، ان جبببذا اع ةببب ل  ةكهبببة لببب و الإ   ببب ا  ببب  اعتببب قق عتببب  اعبببا ص ا%82
عي صبببا قد

ائوب عه  ل     لا بتب  ر اع  عيب عيقا ب اع  ا   ن، ل عف  عما  اع  ي اعخا
اعة ا ل  ل  ا امقاقد

ببباع  ب ، احبببب ث اعة  ببببب عبببب و اعا لببببب عخا ر اعابببقف اع يبببب ر لبببب  حوببببث اع بببب اي ل اعا  وببببب عص  ا  بببب ن ام اببببتو
ر ب" بر د ة با ف   ان اع ا     ا  ل  اع ي صوا امة ةو اع  ا   ن اع ت  قا  

ب ض   اعتو ظ اعغبذايع
ر لبب  اعتبب قق، ةما ببب   22 ج وببب  بب  اع بب اا اعتبب عةب اعببذاة، لببل اعبب  ل ييتببم الإح بب ئو   ان %

 بب"ي 
 لببب  ة ببب قب %

ي
، ل ي  ا ببب  ادن ق  بببب  84يتببب ق ليصوببب   اع تببب  قا ل اع يببب ر

د ، ل ببب  ة صبببا نتببب ب اعةببب قظ ةبببب 
د علت اي لي صوا اع ا    اايا اع لعب  د ةو   ياب  ان  "ةتبي  ب ي لا لبا ل ل ب  ل ع و اع ياق ب 

 حصت انسهؼت انًحهٍت % حصت انسهؼت الاجُبٍت % انًبدة ث

 11 89 انطًبطت 1

 17 83 انبطبط 8

 78 88 انبصم 3
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  البب  
ي
  بب    بب   إ  بب ق اع ا  بب  ليصوبب 

 
د لبب  اع ا  بب  ل جببذا ييبب  اا ببر اعببولا دةبب ا  لي صببوا اع ببياق ب 

ر   بب ق ةتتبب ب 
 ل اعببت 
ي
ر امةب اظ ح عوبب 

، اا ان اع  ببا اع   بب ا قد
ي
 ل   بب ل 

ي
ر    حب 

بب  
ُ
اع  با ل اعتوبب ق  بب  ع

، ةما    %74
ي
اا % ي ا إ    ر ليصو  ، ف ب   00ي ا اةب د 

ي
ب با، ل ب  ةب لا  ب    ب   رقا بب اع  با ليصوب 

ر ةب  اح وب ق اع لعبب عص  با، ل ب  ةابير اةب  ةاق اعتب ظ ل  ب   اق ةب ف امةبا ق عهبذا اع با  
  زاي قد

ر اع ها  ال  اعتو ق ب"ن اعلو     فيد  إ   ن %
، ةما   % 72اعغذايع

ي
اام،  08ي ا إ    ر ليصو  يب ا اةب د 

ر ل بببب لا ل ان  صببب
 قد
ي
ا  الببببد 

ي
، ل جبببب  البببة ةازببببس    حببب  ر

  اعتتبببب ب الإ  ةوبببب ةبببب لا  ببب   بببب ي الإر ةبببب ع اعبببذاي 
اعيقا ببب اع يصوببب، د ةببو   ان اعتوبب ق لبب  اع بب اا  تاببب اع صبب ، ل بب  ةةمببا اعاببقف اع يبب ر اا ة ببا لبب  

بلا  اع  ا   اع ببياقف ا  امةبب اظ ل هر   ر ببب ل اا   اببا ل قائيببب شببهوب   ب  ببب البب  بو بب  ةتببص اعتصرد
جب  لب  اميمب ق، بب"ن الإ  ب ق اع يب ر  ب   غبنر % ر  122لاا  اع   لنس ل اعاااب ف ل اعتب   غ( ل  د 

قد
ر  ي اببت الإر ةبب ع 

  بب   بب قي اعك لصببب قد
ي
ا  ل لببت ا

ي
اا اي لاهبب ، ل بب  ةابب  إ  بب را امةبب اظ ل د ح  ببب دةبب د 

لا  من اع لقي اعيقا وب عهذم اع ي صوا  تاب ل ةه عب إ   ر عصتصرد
ر لت صب  اع  اةبا  اعذاي 

   ه  قد
اا % ر يبب ا إ    ببر ل  24إلبب  اعة ارببر دةببو   اع ةبب  ، اا فيببد  اعلو  بب   ا ببر يبب ا اةبب د 

لبب  اعتبب قق ل اع بب ق 
 اي %

ي
ر  80رقا  ر ليصو  ب ا،    ق ا ل  ل  ا ب قظ بتوا ةماه   لل اع  ةةما اع ة   اعتب ق و

، ق ببا ل بب ا ةم ببب لا ةبب ب عيقا ببب اع ةب   دةببو ر اد تبب   اع  صوببب لبب  لاا ببب ةببةلاقي،  ب  اع يبب ر
   قد

ر اع اا بببببب ل  ببببب   ل ببببب ا لا لبببببا ضبببببت ب دةببببب ا  لا بببببقق 
عفببببب  عاببببب   ل ببببب ا املببببب  ل ادةببببب  ةاق قد

 عمببا  الإ  بب ق 
ي
د ا  امةبب اظ ف  ببي ةببب   ي   بب عو    ببا اعتببصل لبب  ح بب لا اع ببياق ب 

، ل اببدا د اع ببياق ب 
ر  اع يبب ر لبب  اع ةبب    

د  احببظ رقا ببب اع اببا   بب  عبب   ر حببب 
 عتببه عب رقا  ببر، اا يتبب ق لبب  ة بب قب قد

 
  لبب ً

د اتبب  قا %72% ر حببب 
  بب ي ل لتبب  ة، ل جبب  لببب   22، قد

ي
ب ببا، ل بب  ةبب لا  بب  ان إ  ببب ق اع اببا  ليصوبب 

ر اع ابب  ت اع تةوببب، ل عفبب  ل بب  يتةبب  عببر ان اع اببا  اع يبب ر قايع 
 قد
 
ر رقا  ببر ي صببب

 قد
ي
ةازببس    حبب 

ر  اعد   (، اعذي اش هة ياا ر اع و ، ل اع  ةا ا اعااا ل  د   و  ل  ق ب ي ع اا  ام اتو ر
كير ل الإيةايد

ر إ    بر ل  غاوبب  اة ا  لاا  ة ع 
، عغبة  الإيب اف قد د د اع يصابب  امة عوم اعيقا وب ل    ا اع ياق ب 

  122ال  اعةل ن بوا  ل  املاصب    اع  ارن اع و  اعبذي يب ا إ  ب ق حب ا ر  امة اظ  
ي
 عب   ب  ةبا اة 

 د 
ي
ر امةب اظ اع يصوبب، ل حبت  ل  اعةل ن ليصو 

ر حص  بب ل رايب ، ل جب  ليبه ق ياا بر اع وب  قد
ةبو   قد

ر اعةلبببببب ن 
ي  بببببب   ببببببا   بببببب يةم ا  اللا اعتصبببببباق د ةببببببو   اعةبببببب ئ   ل اعيائبببببب ، ل  بببببب  عبببببب   ر الآل ببببببب اميببببببد 

قد
 ةتتبب ب %

ي
 عبب و اللا اع بب اق  حوببث يبب ا ا    ببر ليصوبب 

ي
 حتببا 

 
ر  لبب ً

، ل اتبب  قا ةتتبب ب 22اعف قاةبب  يد
اا لبب  ة بب قب %  ةم%82 ر ل بب لا اعي مببو  ،   ببا نتبب ب الإةبب د 

، ةما بب  ةغببنر 22ا بب  جابب ت   ببص قد
ر ل ببب لا رقا ببببب اعي مبببو   ةببب اعلإ لببب  حوببببث 22الإ  ببب ق اع يببب ر %

، ل ببب  ةببب لا  بببب  ضبببا  لاضببب  قد
ي اعاصم  صوبر  ب الا اعاب  ، بب"ن  صب   لت حب اع يقل ب  ل ل  حوث اع  ي الإ    وب،    ق ا ل  ادا

د بيبت  اعة  ي  ا   ي ة  له  لإ ات يت لضبل يابا لا ةب ب عيقا بب اعي مبو   ل فيب ال اع بياق ب 
ي
 

جبببب  حتببببم اع  اةببببا، اعابببةظ    لاحكببببب:  ببببا   بببب ية اعي ببببب اعتبببب  وب  بببب  لبببب اق اعتبببباب بتبببببم  غد 
 ي لإ    ا    ءقاع اصي ب اع يا  اع  ي  ب(  

 (: انحصت انسٕقٍت نًجًٕػت الأدٌٔت الأسبسٍت3جذٔل )

 انًصذس: يٍ إػذاد انببحثت ببلإػخًبد ػهى اسخًبسة فحص 

ر اع ت رن ل اع و عو   ة اعلإ حز لوب  ل  جصوب   صله  ان عا   ا 
د
 ق
ي
 بو   ةتص امالتب اع   بةي ح عو 

اا حب ا ر  ر ل  اعت قق، اا ي ا اة د 
ر   ب ق % 48%    اه   "ي 

ر ل اعبت 
،  12لاهب  ل يب ق 

ي
يب ا صباار ليصوب 
ر حبب لا حب لث  رلببب  ل حبةلب  ل ح بب ق 

د
ر ل بب لا اعابم ل امالتبب ل ق

د
ي ق ل ب  ةب لا  بب  ل ب ا  غببةي البد 

  ببب     ببب اا  اعببب يا اع يبب لا  عبببذا لبب  اع ةبببةل   بب  اع لعبببب  ت بببوص 
 
ةببوز ن   ا لهببب  ل يبب ً

ا وبببب ل يابببب ل قلةبببب منيببب ع لةاربببي ل لا د  لبببا لإ  ببب ق امالتبببب لببببت اع اببب يد  اع لعوبببب ل اع بببيوب، ل لد 
 ، ر  ي اببت املبب  اع بب ر

د
 التببي اعا ببب ي ا    هبب ، ل ادج  بب   ة اببقتة الإ  بب ق اع يبب ر د اتبب جا ب ببا ق

اا    اع  و اع او     يا ة  ا اد    ا ل ي بة بةا اعا ا ل ة صا ل     عو  ادة د 

 حصت انسهغ انًحهٍت % سهغ الاجُبٍت %حصت ان انًبدة ث

 16 81 الادٌٔت الاسبسٍت 1
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 (: انحصت انسٕقٍت نًجًٕػت انٕقٕد ٔ انطبقت1جذٔل )                                        

 انًصذس: يٍ إػذاد انببحثت ببلإػخًبد ػهى اسخًبسة فحص 

د   بو ببب  ي اصبببت بو بب  ي اصبببت ي اببب ف اعا  بببب ل اعبباةا ل ليببب    ه  لببب  اعغببب ر، ل اعلببدد
ي
ت ، ل اعكببب ر، ل  ي ةببب ا

ر اد 
د قد د  ة ةببم ب  د لبب  يبببالا  ةببب ا  لاي بب ا ب  ت  ل اعغببب ر(، حوببث يتلبببب  د

د ل ج بب   اعلببدد اعابب  ر عص ببب ا اب 
ر 
اام، اا   زاببي اعيز لببب قد  الإ  بب ق اع يبب ر ل لبب  يبب ا اةبب د 

د اعلو  بب   اع    ببب جابب ت   بب ي  لاضبب  ةببب 
ر ياببب  اع بب اا اعيا

ر قد
 ر ةتتببب ب  ي اببت الإر ةببب ع اعبببذاي 

د قتبببب،  ببب  ةببببوا اع اببب لا يبب ا إ  ببب ق اعغببب ر اع بببدد
ي  %122 ر جببذا اع  ب لا، حببت  ي ادل بب اميببد 

  ب   بب ي الإ  ب ق اع يب ر قد
ي
 إة  ةوبب 

ي
ا ، ل ب  ةابب  لبت ا

ي
ليصوب 

، ل جبببذا دايببب ا  ر اعتببب ظ اع يبب ر
جابب ت ليببب لد  ع  بب يةم عصتببب قق يابب  ان شبببه  ا    بببر اةبب  ةاقا قد

 اع
 
ت ، اا ي ا إ   ق %  ال اع ا      ب الا د ، ل جذا يت ا  ب قي  24 ضل لت ص  ي عتت ب عصلدد

ي
ليصو 

 
ي
اا ع غاوببب اعاصببم، عببذا  بب  اعيز لببب ان  صاببم القا ر اد  بب ق  لح  ببب لصيببب عاةبب د 

ل اوببب ل ل عببب قد
ر اع يصوبببب اعيز لوبببب ل علتبببي امجصوبببب اا  اعاببب ةل 

ر جبببذا اع  ببب لا ل ادج  ببب   ة ابببقتة اع  ببب قد
 ربببدو قد

اا اعت ا ل      ب  اد   ب ا ل  ب   اةب  ةاق ادةبا ق  بتببم ةب   ي اعتب ظ ، لتب ا اةب د 
ي
يت ة ةص  

 ل  اعت قق  ع غاوب ب  ي اع   لت    %80

ر ة ز  علإنت ن ادة غا ع  اه  م ه   ة  ا يي      د    ثاىيا: الصمع اللنالية:
هر  ص  اعتصل اعت 

: ام هبيي ةا ع     اع ،  با اي وب (24: 0201 ة ةوب    صش،   ق  باث لب اا لب  اعتبصل اعك  عوبب ل هر
، اعه ا   اعذاوب    ر

د عوب، اد  ث اع دد د  اع دد
 (: انحصت انسٕقٍت نًجًٕػت انسهغ انكًبنٍت8جذٔل )

                  انًصذس: يٍ إػذاد انببحثت ببلإػخًبد ػهى اسخًبسة فحص 
ببب ل   عوبب  لقتبب لإشب  ف اعي  ب   ادة ةبوب عانتب ن  ب اي لب   زب ن لد  ان اعتصل اعك  عوب د  ا دو  د
اعبببببا  ،  بببببب   اببببببي اةببببب ا ا  اع يصوببببببب، ل حتببببببم اعلو  ببببب   اع  بببببب بةي جابببببب ت ا   ببببب ا شبببببب ر فبببببب ر  بببببب  

اا،   عوببببب لاببببا   اعاا بببب  ، اعغتبببب د ، اع زوةبببب  ، امبببببةان( ل  ادةبببب د  د ةبببببوا اع ابببب لا ام هببببيي اع دد
ااج  ل  اعت قق ةتت ب % ج ، ي ا اة د  ، اي ان جاب ت   بي بو ب   0، ل %04 د 

ي
ب ا ي ا ا    ر ليصو 

ر اةب ا ا  لتب  قاي لب  اعتب قق،  ل جبذا ةب لا
عوبب، ل ان   ابل الإ هبيي اع   ب اي قد د  ةتص ام هيي اع دد

ر 
ر جببذا اع ابب ف، ل اببذع   صببب اج  بب   اع  لابب   قد

ي اع يصوببب عصا ببا قد ر ل اعتببدو
 بب   وبب ب اعكبب اق اعةببتد

 ،  ر   ببة  اعابب  ، ابببةالًر
د ر جببذا اع  ببب لا  البب  ي عتتبب ب ع  بب ث اع بببدد

ر قد
ام صببوا ة تبب ق جببذا اعكببب اق اعةببتد
جبببب ، ببببب"ن % ر اةبببب ا ا  لتبببب  قاي، ةما بببب  يبببب ا ا  بببب ق 42اعابببب لد ( ل  د 

د
  02% لبببب  اع اببببةل  ق

ي
ليصوبببب 
ر لببب  اعتببب قق لببب  

ر جبببذا اع ةببب ل  ية بببل ا  قااعي اع بببا  ب اع يصوبببب ل  ق بببب ي ببب  ةببب"ي 
د
ب بببا، ل اعتببببم ق

د عص ا  ببب    ام بب ث اعةبب ية  ل اع  بب ا حتببم اع  قفبب   اعي ياببب، ل بب  ايببد  ا   ةمببوا اع تبب هصفب 
 ر فبببب ر  بببب  اع تبببب  قاي لبببب  اعتبببب قق  البببب  بو بببب  ةتببببص اعه ا بببب ،  احببببظ ان يبببب ا اد   بببب ا بيبببب ا شبببب

اا، حوبببث % ر اةببب ا ا  لتببب  قاي لببب  اعتببب قق، ل ب بببا % 08ادةببب د 
يببب ا  2لببب  اعه ا ببب  اع اةلضبببب قد

ر جبببذا اع  ببب لا، ل عابببا 
د
، ل ببب  ةببب لا  ببب  ضبببا  اع ببب قي الإ    وبببب اع يصوبببب ق

ي
  ببباار  ل    ابببر ليصوببب 

ر اعببب  ةاببب ا ا   ببب   ل ببب ا ادد  ل اع  ببب ئ  اع ت  بببب ةهبببذا اعابببقف لببب  اعتبببصل، ل 
ا اببب ا   اعتببببم قد

ي ل اعو  اعا لصب، ل     ل  ا اع  ا اعيز  ر     اعتدو

ر اعا صوببب الإ    وببب  ل ل  هببب لإ بب اي ثالجةةاً: الصةةمع الإىتاجيةةة:   
ر فتبب ت   قد

هر  صبب  اعتببصل اعببت 

، يبا فتب ت   لإ  ب ق ةبصل ايبةو  ي ادةب هات  ر  صلوب اعي     بي ا ل ب  ا
د
الإ   ق ل د فت ت   ق
ر اع ةبوا    صبش، ةابب ع   ب  اعب  ،  ببا اي وب ق  باث لبب اا لب  اعتبصل الإ    وببب ل  (  27: 0201 الإ  ب  و

: امة اي، اع ص ت، ل اميي ب     هر

 حصت انسهغ انًحهٍت % حصت انسهغ الاجُبٍت % انًبدة ث

 88 18 انبُضٌٍ 1

 111 1 انغبص انًُضنً 8

 حصت انسهغ انًحهٍت % حصت انسهغ الاجُبٍت % انًبدة ث
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 ( انحصت انسٕقٍت نًجًٕػت انسهغ الإَخبجٍت6جذٔل )

 : يٍ إػذاد انببحثت ببلإػخًبد ػهى اسخًبسة فحصانًصذس

اا ل  يبا الإ  ب ق  ر لتب قت   اد   ب ا  ب  اةب د 
ر اع ب للا فيبد  ا  ل ب ا  ةب ل  قد

اعلو     اع لماب قد
ر ي ا إ    ه  

ااج     اعتت ب اعت  ر ي ا اة د 
ر  ا ف اع  اا الإ    وب، حوث  ت ص  نت ب اعت 

اع ي ر قد
 ل  ل اي ا  ل اي 

ُ
ر يا  اع  اا ليصو 

ا  ل و  ا ق اع  قا  اع ا  وب اع يصوب قد  يةو، حوث فيد 
ر اعلو  ب   ان %

ر لب اا ايبةو  ل ةكهبة قد
اا قد لب  لب اي امةب اي  22ل  يا اةب  ةاق اعي  بب ا  ادةب د 
ااج  ل  اعت قق، ةما   %  ة لا    ل  ا ل ب  ل  22ي ا اة د 

ي
 إة  ةو 

ي
، ل جذا لت ا 

ي
ي ا ا    ه  ليصو 

ر الإ صبببوا ل  ببب اقي  ببب   غاوبببب   ببب  اعاصبببم اعتببب ظ اع يببب ر  لعفببب  لبببل اعببب  بببب"ن  ةببب 
اي  وببب ي قد

اا اعك وبب    ، عببذع  يبب ا اةبب د  اعا  ببب الإ    وببب عهببذم اع  بب  ل  ببد  ف بوببب ع صلوببب ف لببا اعاصببم اعبب اي ر
اع    وب ل  اعت قق ة اع عتب  اعا بي  ل ع ب بد  ا ب اف ي صبب لب  امةب اي اا  ل اصبة   لااابب د 

  
ي
ر  02الببب  بو بببب  ةتببببص لببب اي اع صبببب ت، حوبببث فيببببد  اعلو  بببب   ان %  تببب ق ليصوبببب 

لببب  اع صبببب ت اع   بببب ا قد
اا % ، ةما بب  يبب ا اةبب د 

ي
  بب   12اةب ا ا  يبب ا إ    هبب  ليصوب 

ي
 إة  ةوبب 

ي
ا ب با لبب  اعتبب قق، ل جببذا ةاب  لببت ا

ر جبذم اع ب اي، ل ب  ةب لا  ب   ب بة   اوب 
ر قد
  الإ  ب ق ل اع ب اا  ب قي الإ صبوا  ب   ي ابت الإر ةب ع اعبذاي 

بتب اعارلببب عهببذا اعاببقف لب  اع ببا      ل بو بب  ي اصببت ي مييبب ب  كهببة اعلو  بب    ب املعوبب ل اعفبب ااق اعبخا
اام ل  اعتب قق، ةما ب  يب ا ا  ب ق % 02ان % ، ل ب   7ل  اميي ب ي ا اة د 

ي
ب با لب  امييب ب ليصوب 

اا لب  اعتبب قق ل  ر اعبب  ية بل ا   وبب ب اعغ يبب   ةب لا  بب  الإ   ب ا اعيبب ر اعكب ر  بب  ادةبب د 
اعتببم قد

ر 
ا و و   اعبت  ر الإ صوا، عذع  ة م    اعيز لبب  ان  مبل اعتابا ل ادةبد 

اعالواوب  ل اع ا  وب قد
  ه   ا   التي اع  تال اع ي ر ل   صوا اد    ا ا  اعت قق  

 (: انحصت انسٕقٍت الإجًبنٍت7جذٔل )

 انًصذس: يٍ إػذاد انببحثت ببلإػخًبد ػهى انجذأل انسببقت    

: 7 احظ ل  اع  للا   ر لي بكب اج ت ل جو اب اعتصل اد اب - ( ل  ة ر
وب    ادة اظ اع يصوب قد

ر اعتصل اعك  عوب  اردا ل  
ر اعتصل ادة ةوب هر اردا 02ي صب قد

د ان اع ا بتب قد د  لب  ر حب 
%(، قد

ر اعتصل اد    وب  2 21% ليصوب، 2 84  ار    
% عا ابوب(، 21% ل  يا 80% ا ابوب( لاذع  قد
ر اع  اي لاع   عو

   لاعتتقتت لاع  قي اد    وب  ادلة اعذي ةازس   ي ة   قد
لقتب لادح و     اعا لوب لاا اعغبذاع لاع اببس لادالتبب  - اعتصل ادة ةوب ل م اب اع ا     اعصرد

لاع يةل بب  ، حوببث  احببظ اعي ببب اعتبب  وب اع يصوببب  ل   ق ببب لببل اعي ببب اد ابوببب، ل بب  ايببد  ا  
ر جببذا اع  ب لا حوبث اعةب قظ

ر  ب قي اع ا  بب   2 ةوبب     ب قي  ا بتبوب عص اب ف اعتب ا قد
%( ل ب  ةابتد

اع يصوبب  بب   صلوببب  ببيع الببد  لبب  اعاصببم اع يبب ر  ، لجببذا اعةبب قظ ايببد  ا  ان اع ا  بب   اد ابوببب  بب  
 بما   ز ن لةمصب بتبم   ا ه  لاةا قج  اع ا بتوب لاعتتقتت لاع  رتببببل اد

عوببب، اد بب ث  - د ل وبب   لاد هببيي اع دد  ر لاعه ا بب  اعذاوببب     اعبب ( اعتببصل اعك  عوببب   مبب    ادعفد 
د اع ببدد

ر ة ز  ادة غا ع  اه  ا  ه  لة  اب ي عي      بد  ادة ةبوب، اعلو  ب   
لقتب اعت  لهر اعتصل  د  اعصرد

ر  بب  اع ا ببقق اع يبب ر ل ةبب قظ الببد    %( ، ادلببة اعببذي ايببد  41 كهببة جو اببب ةبب ح ب عص ا ببقق اد اببتو
ر اع بب قي اد    وببب عص ابب  

حوببث  ف اعتبب ا  اع يبب ر  بب   صلوببب جببذم ادح و  بب  ،ا  اعمببا  اعفلببد  قد
، ل بب   زبب ن  د   ابب قا ل ي ببا  البب      قتببب   ببذب اع تبب هصفب 

اع ا  بب   اد ابوببب  بب اي  زبب ن ارببدا
ر لي بكبببببب اجببببب ت لاعابببببةاظ بيببببب ا  ببببب   حوبببببث ةةمبببببص ن 

د قد بتببببببم اعتبببببص ت ادةببببب ها ر عص ببببب ا اب 
د ل  اع ا   ببب   اد ابوبببب بتببببم اع ببب قي اعذجاوبببب لاع  ضبببب    بببةو اع  حابببب يببب ن جاببب ت ببببةا ع يتبببب 

 حصت انسهغ انًحهٍت % حصت انسهغ الاجُبٍت % انًبدة ث

 81 81 الاسًُج 1

 91 11 انبهٕك 8

 7 93 الاخشبة 3

 %انحصت انسٕقٍت نهسهغ انًحهٍت  انحصت انسٕقٍت نهسهغ الاجُبٍت % إَاع انسهغ ث

 1818 8118 انسهغ الاسبسٍت 1

 913 9117 انسهغ انكًبنٍت 8

 19 81 انسهغ الاَخبجٍت 3

 3816 6111 اجًبنً انحصت انسٕقٍت
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ر 
ر رتببب اي   اد  ببب ق اع يصبببو   جبببذم اعة بببب لببب  يبببالا ا بببا اع تبببتا  ت  قد

 اةببب ا  لااع اببب ف اعتببب ا قد
د اع   وا لل ا ا اع   ا   اع با  وب عاةب ة اي لب  لبب قا   اع زا ع  و  ل رت اي ادة   ق ل  يتب 
 اعي ا ل تةو  اع   عو   

ر  صلوبببببب اعتببببصل اد    وببببب   مبببب   ل   -
ر    ببببر د بببب اي اد  بببب ق لد فتبببب ت   قد

  ببببب لبببب  اعتبببببصل اعببببت 
ر اع ب للا  كهبة   ار ب   اعي     بي ا ل   ا 

لاا  اع  اا اعت   للا ا  اد   ق     اع (، اعلو  ب   قد
% عا ابوببب،  لجببب  لبب  ةازبببس 21% ل  يبببا 80ليبب ةه  عصتبببصل اد    وببب حوبببث   صببغ اعي بببب اع يصوببب 

ر 
جببببذم اعة ببببب، اعةبببب قظ اعاةوبببب  ايببببد  ا  ان اع ابببب ف اعتبببب ا ة  صبببب   بببب قا   بببب قي  ا بتببببوب نتبببببو  قد

ر ل بب لا اع بب اا ادلعوببب 
د اعفةبب عي اد    وببب لي صببب قد ر جببذم اعة ببب لان  جابب ت ل بب لا ع يتببب 

ا    وببب قد
ر اعتببصل اد    وبب ،  بب  ةابب ا ا  

اع تب ت لب ، ل ببةو اع  حابب ان اع ا بتببب اع وبب ي عص ا بقق اع يبب ر قد
ر   ئ ب اعةيص لعلتي ادد  لاع   ئ    اي و ق اع  ا

 ا ادلعوب قد

 الاشتيتاجات

ر يصببت اع بب قي اع ا بتببوب اعتبب  وب لابببل   صببب  -1
ة زبب  عص ابب ف اعتبب ا ان ةصاببم القا اة ةببو  لحاقتبب  قد

اعا ب  اد   ب اي لب  يببالا رتب اي ادة  ب ق ، يصببت ببةا اعا با ل  صوبا اع ا عببب ، يةب  لتب قت   اعة ببة، 
د اة عي  ر اع  اي اد    وب  ل يتب 

 اع ت وص عص  اقا اعا اقي قد
ةاببنر لببت ا اعي ببب اعتبب  وب ادد  لاضببيب ع ق بببب   بب   ال بيببا ادنيبباب اد    وببب لاعتتبببقت وب  -0

لتازببس اةبب عي اعتو ةبب   اد    وببب لاعتتببقت وب  بب  فببا لبب  اع تبب  و اع تةتببب لاد   بب ا ف ببا، ادلببة 
ر ا ببببب اي صبببببو

ر  ةاوبببببا اع ببببب قي اعبببببذي اتببببب    ل تبببببذي اع بببببةاق قد
  ب اعتو ةببببب   ل  اقتةجببببب  ل ببببب  اتببببب جا قد

ر  
 اع ا بتوب لرت اي اد    وب ل ي ات ادج ا  اد    اةب    اع ت  و اعك ر لاع تةت ي 

جو اببببب لاضببببيب عصتببببصل اد ابوببببب اع تبببب  قاي لي صببببب اعتببببصل اعك  عوببببب، ل بببب  ةازببببس لضببببا  ا   بببب اة   -2
ر اعاةاظ لا صوا ا قاة  ن

 ةا    بي ا الد     اعتصل اع ت  قاي   لا    و    ل  قد
 ضا  اع  قي اع ا بتوب عص ا      اع يصوب ةايي ا  ضا  اعلتوب اعهو صوب ع ا ف اعيقا ب  -8

ر اع ا  ب   اد    وببب،   ببص ادةببتا  ق 
ر اد صببوا لاعاببةاظ، لضبا  لتبب ج ب اع ابب ف اعتبب ا قد

اع با  ب قد
ر ف
ر اع زا ع  و  اعي ياب، ا تي ق اعةت ا قد

د اعا   لاعت ا  قد  ا اع ا  ب 

 التوصيات

رتببب اي اعببب  ا ضببب   ةببببةالق اعيز لبببب اد ي اةبببب لحز لبببب اد صببببوا عص يبببث لاع ابببقتة لفيببب ال ادة  بببب ق -1
د  ببب اي اعتبببصل  ضببب   اع اببب ف اعتببب ا لاع اببب ف اعاببب  ، لبببل انيببب ع لةاربببي عص يبببث لاع ابببقتة، اعببب  ع يتبببب 

ر ادة اظ اع يصوب  اع ا  ب ، لي صب اعك  عوب لاه  يغ ةب   زااه     
 لا بتب اعتصل اد ابوب قد

(فيببب ال اع اببب ف اعتببب-0 ر د اةبببتا  قتب  ل   ببب ةا  ا  اع تبببتا ة اع يببب ر ل اد ابببتو ل  يبببالا اصببب اق  ببب ا ب 
ر اع ي قتببببل اد    وب  

تبوب علت اي ادةتا  ق قد  ح ابي ل عوب ل ة عا   د
د اعابببببب    الابببببت ا ببببببةعا  لاصبببببباح   اااقتببببببب عصيبببببب  لببببب  اعةتبببببب ا  لادح وبببببب لا اد-2 ر اع ابببببب  ب 

   بببببب اي قد
ر  ت بببببوص اع ببببب اقا لادةبببببتا  قا  عمببببب  ن لاببببب د    ببببب  ا   ببببب اي 

لاعتببببب ا، لبببببل  التبببببي اعيبببببة بوب قد
 لت  ا   

ر ا بببةاع لتببب ح   لو ا وبببب شببب لصب بيببب ا القي   ببب-8
 ال  وببب ل اع ببب قي اع ا بتبببوب عص ا   ببب   اع يصوبببب، تد

ر اعتببب ظ اع يصوبببب اعببب  ع ببب بد  ةو  ببب   ا و بببب لشببب لصب  ببب    ابببل ا ببب اف اع ا   ببب 
  ل ببب ق ه  اع ا بتبببوب قد

ر ا بببا اع اببب ف اعتببب ا لرتببب اي 
د
ادلبببة اعبببذي يببب بة ادقضبببوب اع ا ةببب ب د تببب ا اع بببةاقا  اع ببب ئ ب لاع بببت ةي ق

   ق ه     لا بتب اعتصل اع ت  قاي  

 References              المصارر

ر  ي اببببت  0200ةتوبببر،  ح بببب  ف لبببا    -1
ر  اابببب لبببب  اع  ببب ق  اع   قتببببب اعاةا وببببب (  الق اع بببب قي اع ا بتبببوب قد

 ائببب  ادةببببها قد
ر  ص   اع  عوب ل اع صربوب، فصوب الإااقي ل اد    ا،   لاب اع  اةوب، اعاةاظ  0210ب  0228عص  ي 

   قة عب ل  ت د  قد
بو    -0  تةتببب  ةببص ب اع  صةببب اع تبب ه بب ع التببي اع بب قي اع ا بتببوب عص  ةبب ا  لا(  فتبباد  اع ا  بب   ي0208 يببلش، اخب

   22، اعا ا 12( بتزةي  ل صب اعف   عصاص   اد    اةب ل الإااقتب، اع  ص  TIFIBالإ    وب: اقاةب ح عب لتةتب  
ا و وب  اقتة اع ا ف اعت ا 0218  ه قتب اعاةاظ ل صس اع رقاع جا ب اع تتي قت     -2    0222ب  0218(  اةد 
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،  رجبب ق شبب ةان    -8 ،   ةببا رلتبب ر  ببدو بي (  0208قاهر ر  التببي اع بب قي اع ا بتببوب د   بب ا اع صرب
د
ب  ق الق   ك ببب ةبباة اعصرب

   22، اعا ا 12  ل صب اعف   عصاص   اد    اةب ل الإااقتب، اع  ص  0210ب  1002عص  ي 
د    -2 ر عص ب ي 0211اعلتب ي، ةوب اع قراظ حتبب 

 
ر اد   ب ا اعابةاق

د
ر 0224ب  0220(  الق اع اب ف اعتب ا ق

د
  قةب عب ل  تب د  ق

   اد    اةب، فصوب ادااقي ل اد    ا،   لاب يصري، اعاةاظ  اعاص  
تب ،  وب ظر لب ر اعبب ي ، ل  حصوبب    -2
ي ل اع   ةباب ف عوبب ع ةاوببا 0201 ا (   التبي اع بب قي اع ا بتبوب عص تةتب   اع ببغد 

د  ي ل اع   ةاب  ل صب   لاب اعاب     0  ا ،2، اع  ص  ع    لا ل اع    ن القج  اع ا  ي: اقاةب  ااب ل  لتةت   اع غد 
، ةبب  اعيب ق  صبب لا    -7 د تببار ة ةبب  ر ا ببا اد   ب اةب اع يصوببب: اقاةبب ح عببب  يائببة  0212  يب ،  ا

د
(  الق اع ابب ف اعتب ا ق

ا و وب ل اع ا وب، اع  ص      1، اعا ا 2ل صب ادةد 
ببر شبباوم، ة  ببب ي    -4 ب ر اع يا0224  بب  اعبببةراظ، لبب دي عتصرد

د
ئببة: اقاةبببب ح عببب  يائبببة  (  ل اص بب    ا وبببب اع ابب ف اعتببب ا ق

   1، اعا ا 8ل صب اع  حث، اع  ص  
ر  ل صبب اييب ث 0202ب رتب، ي  قش    -0 ر اعب    اعابةيو

د
ر لت ق اع ا وب اد   ب اةب ل اد     وبب ق

د
(  الق اع ا ف اعت ا ق

   1، اعا ا 18ا    اةب ل اااقتب، اع  ص  
ر اع صببببب ان (  اع ببببب قي اع ا ب0200  ةبببببا،  ح ببببب  بببببب  ر    اع  وببببب     -12

د
تبببببوب ع   ببببب لا ل الإرجببببب ق اد   ببببب اي اع تببببب  ا  ق

ر ع يي ث ل اقاةب اعتو ة  ، علا ن    اعا  وب  اعا اب امل ، اع ةاي اعاةيو
ر ل وبببببب ل لبببببب يا علإ   بببببب ا، فصوببببببب اعاصبببببب   الإ   بببببب اةب ل 0201 صببببببش،   بببببب      -11

د
ا  ق (  لبببببب يا علإ   بببببب ا  ليبببببب  د

،   لاب حتم ب  ة  ة   ر اعيص ، اع يائة   اع   قتب ل  ص   اعتتاد 
ر اعتيبببببب أ 0211اببببب تا، ة ايببببب بر لتبببببا ا، ة ايببببب ب    -10

د
ا و وب  ابببببقتة اع اببببب ف اعتببببب ا ق (  ق تبببببب  ك تببببببب حببببب لا إةبببببد 

ر قببل  ا بتبوب 
ر امللا حب لا: الق اع اب ف اعتب ا قد

الإ   ب اي  لق بب يياوبب ل  لبب عص يب قاب ضب   با عوب   اع صب    اعب  تد
،   لاببب  الإ   ب ا اع يائببةي ل اع يمببد   للا، فصوببب اعاصبب   الإ   بب اةب ل اعاصبب   اع   قتببب ل اعاصبب   اعتتبباد 

ع ةحصببب لبب  يابب  اعلببد 
 محمد اع  يت ة  ةيت   و ا  

ر 0202عالوببب ي، لبببةاار الش، اعهببب اي    -12
ر  ةاوبببا اع تبببتعوب اد     وبببب عص اببب ف اعتببب ا قد

(  الق اعتو ةببب   اعا لبببب قد
   2، اعا ا 11وب، اع  ص  اع يائة، ل صب  ص   اع     وب ل اعتو ة

بب    -18 ر
ر ف بب يا ع التببي اع بب قي اع ا بتببوب عص تةتبب   اع ببا  وب اع  اوببب: اقاةببب 0222محمد،   ق ا (  الإيبب اف اع زا عبب  و

، فصوبببب اعي ببب ظ ل اعاصببب   اد   ببب اةب،  ر  صببب   اعتتببباد 
ح عبببب لتةتبببب صبببا  ب اعف ايبببا اعفه   ئوبببب ةبتبببزةي  قةببب عب ل  تببب د  قد

 ب بتزةي، اع يائة    لاب لي ي  يوصرد 
ببببب    -12 ب ر  صبببببب   اد   بببببب ا، فصوببببببب اعاصبببببب   0210لتببببببا اي، يصتصرد

ا و و   اع ا بتببببببوب  قةبببببب عب ل  تبببببب د  قد
(   وبببببب ل ادةببببببد 

ر لت  ق  ا يب، اع يائة   ،   لاب ي  و  اد    اةب ل  ص   اعتتاد 
ر  ةاوا اع ا وبب اع يصوبب  يص ةبب  ب  0200لا ا، ة حةص    -12

د (  الق اع ا ف اعت ا قد ي اع   ب ي لب  ةبب 
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  (checklist)اسخًبسة انفحص  (1)انًهحق

 حبفظت دْٕكانًحهٍت ٔالأجُبٍت )نهببئؼٍٍ( فً يسغ انحصت انسٕقٍت نه
 -:انًؼهٕيبث انؼبيت  -

 اسى انًخجش/انًؤسست:  

 يٕقغ انًخجش/انًؤسست:  

 فئت انًُخجبث انشئٍسٍت انخً حبٍؼٓب:  

 ًاجُبً(:  -انًُشأة )يحه 
 ٔحذة انقٍبط انكًٍت انخً ٌخى بٍؼٓب يٍ انسهغ انكًٍت انخً ٌخى ششائٓب يٍ انسهغ انسؼش انخقشٌبً إَاع انسهغ ث

     الاسبسٍت انسهغ 1

     انسهغ انكًبنٍت 8

     انسهغ الإَخبجٍت 3

 


