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Abstract 

       Was and is still planning budget traditional is adopted in estimating the 
expenses and revenues for the subsequent year and how to dispose of public 
funds and management in government service in Iraq , which is funded centrally by 
Iraqi of central bank and his branch after agreement the Ministry of finance  
according to his budgeting , and non- adoption application the rest of the budgets 
of other such as zero-budget and budget performance or programs & performance 
budget, despite the many criticisms that were directed to the traditional budget 
(budget items) by researchers and scholars over the years, the many negatives 
that accompany their application .  
      According to researchers and scholars themselves that the reason for the 
continued adoption of the application of such budget in the management of public 
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money and dispose of it, is the positives that accompany the application and the 
difficulty of making amendments of the lows and decrees, regulations and financial 
instructions issued by the legislative powers of the (lower house) or (Parliament) or 
issued by the authorities Executive of the council of Ministry or the so-called the 
(government ) or the chair and the respective ministers, especially the Ministry of 
Finance Technical Reference for government units, in addition to the lack of 
specialized staff for the application of those budget .  
      With the aim of keeping two apples in one hand , the researcher is taking 
advantage positives produced by the applications , other planning budgets and 
introduce an element of accountability, additional stages of the budget and 
incorporated in the joints of the application of budget traditional through the 
design proposed model have called ( budget of traditional mixed ) , in order to 
increase effectiveness and efficiency of the budget currently applied in the 
government units. The study will be applied at the head of Mustansiriya University 
and their colleges.    
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 . ىطام البخح : 6

 . عيية البخح : 7
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 الفصل الأول

 المواشىة العامة للدولة 

  المكدمة:
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2281940



 2102/الرابع والثلاثون العدد– العاشرةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  
 
 

 (90) 

952004
4

17
2

45

198940
 

Horngren and others -2004: 270) 
 

1



 2102/الرابع والثلاثون العدد– العاشرةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  
 
 

 (91) 

2

3

4

2009143

 ومساحل المبادئ الأضاضية :الجاىيالمبخح 

 :للدولةلمواشىة العامة عداد اإ 

199047

مبدأ ضيوية المواشىةة 1

1986416



 2102/الرابع والثلاثون العدد– العاشرةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  
 
 

 (92) 

مبدأ الشفافية2

200539
:العنوميةأو  مبدأ الشنولية3

.
39

. مبدأ الوحدة4

417
مبدأ تواشٌ المواشىة العامة5

131

1985:262

 

200512



 2102/الرابع والثلاثون العدد– العاشرةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  
 
 

 (93) 

420

 .  الحهومياليظاو المحاضبي :  الجالح  المبخح

2007132

4

200453

2007132
9



 2102/الرابع والثلاثون العدد– العاشرةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  
 
 

 (94) 

0985

 

 ]099187[

:
1 

2 

 
3 

 
4  
5 

102 
 

1993
ً  : الطلطة التشسيعية أولا



 2102/الرابع والثلاثون العدد– العاشرةالسنة /Iraqi Journal for Economic Sciences  المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية  
 
 

 (95) 

 
ً  : الطلطة التيفيرية ثاىيا

 صيدوم اليكد الدولي . في مكدمتَه ثالجاً  : الجَات الدولية و

 زابعاً  : الأمه المتخدة . لاغساضَا المدتلفة . 

 خامطاً  : ميظنة التينية والتعاوٌ الإقتصادي . 

ً  : اللجاٌ والميظنات الإقلينية وال كازيةضادضا

IMF
ضابعاً  : أجَصة المحاضبة الكوميةة   في وشازة التدطةي( : :   

 

ثامياً  : الطلطات اليكدية والمالية

الري يعد المالو الحكيكي للنال العاو تاضعاً  : الجنَوز بشهل عاو

 عاشساً  : الصخافة أو ماتطنى بصاحبة الجلالة . 

ً  عً مصالحَه أو ديواٌ السقابة المالية التي تدقل  أحد عشس : الموظفين الحهوميين دفاعا

 لصالح نل المطتفيديً . 

. مجل الجنعيات وٍيئات البخح والتيظينات جماعات المصالح الخاصة إثيا عشس : 

 الإجتناعية والطياضية . 

ثلاثة عشس : أضوام الاوزام المالية وشسنات التأمين والمكسضين الريً يبخجوٌ عً الطيولة 

    المتوفسة لدى الدولة .  
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 الفصل الجاىي

 في الكطاع المواشىات التدطيطيةأىواع 

 اًوخصائص اًمفَوم الحهومي 

 :  المكدمة

  :  Control Budgetالمواشىة التكليدية   مواشىة البيود :  الأول:المبخح 
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زابعا

خامطاً

ضادضاً

 : Program & Performance Budgetلبرامج والأداء المبخح الجاىي : مواشىة ا

 (Apremchand: 1984) 
20023453461949
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 .   PPBSالمبخح الجالح : مواشىة التدطي( والبرلدة :

Planning 
Programing Budgeting System

2002349
 : ، المىازنة ، البرمجة تعريف نظام التخطًطكما تم 

199841
P.P.B.S

198977

(Lawerence : 2005: 5200726
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ة الخامصوة الخطوى 
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  Zero Base Budgetالمبخح السابع : المواشىة الصفسية : 
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 الفصل الجالح 

 نموذج مكترح لمواشىة تكليدية مختلطة أ

 المكدمة : 

 ة في الجامعة المطتيصسية : خطوات إعداد المواشىة الطيويالمبخح الأول : 

1 
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3  
:

 المبخح الجاىي : مكترح مواشىة تكليدية مختلطة : 
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 الخطوة الجاىية : 
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  الجالجة:الخطوة 
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 . مسحلة التيفير :  2
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 على التيفير .والمطائلة . مسحلة السقابة  3
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