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Abstract:

This study is based on two variables, strategic planning and
organizational effectiveness where they have been intellectually exposed.
Then, it has been tested the impact of strategic planning, as an
independent variable, on the variable under study which is the
effectiveness of the Ministry of Iraqgi Trade. An intentionally sample consists
of (30) top leaderships has been tested where their attitudes have been
explored and analyzed to verity the nature of strategic planning in the
ministry and the extent of its contribution in raising or decreasing its
effectiveness. After analysis, it has been confirmed that some of the
variables of the sub-study were effective and there were declination of
others. Also, it has been acquainted with the positive and negative aspects
of the dependent strategic planning process, and came up with
recommendation and business mechanisms aim at developing the
necessary goals and strategies to achieve the vision of the Ministry of Iraqi
Trade.

" dadfal)
(7



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

(i g g Agelaiay) g pabatBy) Willad g Al Gl o guad ciay 3
Blaad) 3 yiusal agani B ) g 81 8 plalal) g (p Sall Glary O Aa (lall ¢ RN DA Lasad
Ol Lgtiagdi 3 b ) gualS duadld % AB Al ¢ A (pe Cliadl) S8 () 3 dl Al DA
Al

Glaa) abl | guadid a8 g (5 bl B ) guay aBLES iy A1 5 ghadd) 5 JSLEY ) Talit
JSLial) Aallan b Aaalill Jilu gl i 8 olatd) b5 jad ane g 1D Y cdf )
o= 3 9 ABE ¢ Ad mall (5 glowa B Aadl) AN ) il (ABIE) g Aelaiay) g Ayalaidy)
clalleall g g 8 dasall g Aglle Adlady JSLaal el pa Jualaill § pupil) J ginll g alal)
e 8 o) T80 Jiga o Sy g ) aaally 38 9 (45 ad ) 9a¥) 028 9 ¢ (g 2al) Bl
(AL G AN Sas (i giad Al COUarall Apllaa g atkil) Alge

al Aasiia 41 gal) CulS ¢ g ¢ pualaall Ualle & A ga oY AR oY) laa Al i
Ll (ailad e (Y gt Au) il ) o b dad Jiad A S e dpeiad (S Al
K P 3.1.43;.4?‘ 53 yiia JJJJQ@M,LAA‘J;&U aadl) hﬂj@hﬁd‘ @d&\ﬂ\ il
A A 9 da)al Lt el ubal) jgaall Ldal G Jaas

A sl Wallas 7 s g L daad (o il i) A8 luay J gl aigs LA (e
O Ll i 399 LS 13 g ¢ Jilagl) daat g CiIARY) a5 pellacal) dlli p gula o g
pda Jha 39 ol Aala dglay g ) B all a8 gl (L () gatl Aaal) odgy AIAA
Lpalad) 48 ral) Cualna (oo gl (AI3RY Ga) Cliadl S any g A8 Lua ) 3 Aol aud)
Ledaaa aag ¥ gl Lgnaine Jia LgmBe qu g Lo phaig Ad gall oLy (8 Ll LS
(LI A gl Ledle i g Ll ‘é-qﬁ\ﬂ

13 el g calaal) aal g pllaal) C‘g.m‘guikﬁa,yl.ﬁ.u\ Ua ey s (3l ¢
S alg cuila (e AU Y ¢l e A e B (B el 1B ) Anl g AN cilaailld
5 B e (Ao gal) g AautBY) Lgid gady cilpaatl odA el La jady e Jale ) L3
Sh Bagaal) A8l A gall £ Uy cilans Lgad ) Ao g ANl ciaatily Jiadal) Y gaal)
Jgadidly e Al iad () ) 05 O ullaly La 138 g (ADUSED 5 0 piluca dialy audly (g 2a
oabad Ao Bagaal) Adgal e Uy Bale) dsles b dala§ g Jidd Lgd oS (A guagall g 4B
Cra BALAY cSa g ol Slad) ) AL gall s AN CaUA oY) g CHAAY) (3a8a (e (Say arls ale
Aih gl mllaal) e Blial) b daaall ) Al 3A)

M\M‘QAQA@J\JN&QALUJS‘ CGlalalia (a2 e é)*u‘huiﬁwu
G Eiaal) i pady Lagd g M U iy ALY Cuasall g cdnd o) Angiies Lgda J4Y)
(il gill g Cilaliiiay) apalliy (alid) 388 ay) ) Eaall Ll o Al quilad) (a

Ja¥) Giaall

Gaa) :\,,mg.u
Ao Al e Y

(8)



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

Jlad ) alaie) g Lidal) dglagdadl) cilgad) 0 lil] g dpdasdhadal) Aadi¥) aa) 5 o)
Bkl 5 g dualiy g Adlidal) L) aliad dga sall dalu) i ) A0 Ja) 8
e Al Al Uiia yaas Lal 3 oS il g caaiaall 3 81 aa pdilee JS8 gilald ) g
A ) el A B Ldal) Ll B a8 Jadi i e sl (e e gana (bl
g -Jal) u_‘ﬁ 3 bl g i) Al (880 9 5 Ladll 5 ) 39 cllaliéd Z._AGH (6 Siuima §
ok Lalg Al g daliial)
€5 ) 80 g (8 Adranl g () ) Jabaddl) (g glna g2 L 1
4B ol B ladl 5 ) 5y el Ayleld (g gisa 52 La 2
¢ bl 3 ) 5ol duleld Liad) jAuy) Lghhd Ak g die L) ciatdl A6 Ja 3
ol (gfaty Lgd Adde ¥ A A jUa <l gl Alaiad Al Jasdadh) ¢ ol
e le 1Y)
e Bl B 5 2 Ll adinal) ol i) Jasdadsl) cludSad) o Le 4
Slgileld

s Al Ca)aa Ll
S GBIy A O s sl A jall gl
il (5 Sl 5 g B dmaal) o A i) bapdadl) £ ga gy AklaY) 1
A8 ) 3 laill 3 ) 59 (2 andadl) 138 (5 gl & AESY o 3B claLd
Alatl) Al g
Bl 3 g Anlely ol yiud) andaddl) il g ol gaa (e (383N 2
A )

:L.ubﬁ\ 2\,,\.4%\ -G
T DA e T an Ad) jad) 3 jlatl) 3 ) 59 2l o Al Al 038 (e a5l

(9)



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

il Lesda cdpaadiin) Ao il 5 ) iad) Jaadodill Uy a5 Uia o agai ]
Bkl 8 g Apled (b o ils g andl i) Jandadil) Al g (atad Alyulas
A8 )

(e A Jadadtl) Jaad Aaalil) Jad) Lilad) 4 0015 4y el ciaLBll yd 2
AB) ) B jladl) By 5 Aol gBanl A i B)a

Adagiucal) ALY &) ol B Ll g Lgdna g Lgti g8 Jal&T ) B ) jedl 2& 53
Lgialy | (Apapdaiil) Ado il g ol u) Jadadill) of e daglal £ 3ty
Ao A 9 Al Al i psiial Jaddaddl) Jaad) a8l g s W5 Y1 o

:;\M\Jﬁ\ Q\,.ubﬁ :i.a-)b

sdd daa JLid) cpal Bge o A ol ACia Jad AW clud i A lua & ja
il LaS g ¢ Audaill ad) glf B Ciluda i)

Agay Cra Aol al) i ptila Agal] (s gia (9% O B 1 AV A b Azl 1
(192 pga) 9 (pg) O Absghunal) Al i

Jay badtl) s Ay gina AN i el ) ABNe aa gl AN Ay ) A il 2
A ad) 3l 8 ) 59 daleldy Al i)

Adeldy ) i) Jahaddl) Cp Ay gina AN 93 Bl 2o gy 4G A 1) 4z 43
A8l Bl B ) 3

LgulBa g Al Al & jpuiiia ; Laald

-3y @ dal) Al culd

(A i A180d) Al Jlatl) e e Jee quglid © o) i) Japladsl) ]
Juard) g (inda g 8 98 BalhS cclnagly @ 8) Lo Apalead) g Al Gl sad) yaail
e Ao i A0 (el A DU ciliand) yiud) g CilaRY) edai s
(Steven, J. French, Stephen J. Kelly & Jennifer L.
@9 LaS g A B el (10) ¢ <idsall Harrison, 2004 : p765-766)
S A ga b 488 (20) pubillall 138 Cradaly (1)JSEN (a8l dud Al Jadada A
L oBdall Lo 3 A

O B0 andaia ) dg ol o) CilaaY) Gadiad saa Gulod dabial) Aleld

et ¢ 35 La (3885 ¢ Jal e Al g Agaliial) g B o lased O 4BA

(= 923 (RObbins,2003:50) ouilsll Aol (ulofa Jaadiowd 189 Ayl

L) ciltlaia gl Ao 488 Al doy o cilud 43 (b Baainal) Gunlial)

Al Ao cela due B ala (7) g il g (119: 2007 «claall) 48 al)
(10)



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

Aafy) Ao de §ga 8 88 (15) (bl 138 Gl A jdll 4 l) Jakadia 8 LS g
Losdall 4 il

s A Jadadg - Ll

S AaS By gua B (90 AB ) Adhaial) CUBal) Ao gaga A Al hahadia Jiay
aa B (Rivett,19992:20) 42 aigs 1) a8l ol A ) zadlall laa pandy 4348
bbdall fra el quiladly (i i) Jardadl)) (o pmandll) Al jall mdiia Eualyl
hbaial) (ra ) quilad) 228 Lagh (Ao 3 aaf (10) Crasaiall g (1) JSAN (A Cpal
O ¢ A B & e (7) = Fhaadl g (Bl B s Aol ) (latad) Al jal) ystiial
A Lilliia sla Lag o ail dad jall b ) faliiad (i i adadal) 45 o
slay) il B il 98 sl gl Lagad) Lo cppsiial) G i g Jals ) cBdle
ileld gA Aa cladsad) ) Lilata 3685 clBdlal) 038 g cddaliiall clala®y) g aa) gl
Llai Llad) <l LeDIA ¢ i35 B 50 4530 L) Jalsad lgane (a8 adl B 39
L A Jagdadl) dles B Ciaal) g 8 64l

(1) o, Js
Al A ol ki

A (11)

A M)
N

( )
( )
)
( )
[ ]




2012/ BN g AN anad 5 ikl Lud) Iraqi Journal for Economic Sciences/ dssbaiy) aglall 48 all Alaal)
e

s jal) 3 gas el

Grandl LS 1) g (a9 (Fas g 2 B8 gllaly & gand) g ciliad Al andii o AN
daga Ay AR U LB (Al Al (e Al g o SEY Guilad) Ay JiSTy (53 gand)
P ) pant daglaa g daud) g 3 gaa Cpand Lgilga i Bl G AN ) Al pal) 3 gaa
fn oulal) AdaBilly Ay 6B LgDlua CuilS Lagea LI 3ae 8 (a9 Lgil Ay Adal L)
B odadl) oda Jhiaig Al J3 £ gun ga Ay iiba JS o e3UaY) & Alay Caald) Bliia)
ol Lay culiial 38 g ol po AN Afiay

(12)



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

) 2011/ Bl oBudatl) Ll (8 Al ol iy 14kl agaad) 1
20171/ b

a9 dasalal) Lgpdoa gy ady Aiaa B dud ) Cddl - AdSal dgaal) (2
S UL ABaginal) Lgud Lbad) ol aLAY 93 jlail) 3 ) 9

Lediaabs ela Loy A jal) cadas sdoalel) aganl) 3

s Al g Lald
A g g ((gaand) Jolatl) g ailBY Cuad) ggioa) Al jall oda () JEY Janind
Ailidg ogle g & g b g LA ) & gad) il 7 ey (fialoll et Adaa
gl (udly Al 43) ) J gadidly sy mgde 25 (Bratton & Gold, 2003)
Aaiey) ajtied ggeial) 1A clipdad o8 1M Al ) Jga gl B s AT malia
ailga i CalBEY) o) i Joa cilaglia g cilily (3hay 43 6S IS aual) ggdal) o
Jsasl A Al clad jall abla mgda R g Ml ol Lol laa 1" o g
Al i) zgia (Goudad o i LaS (A8l i ¢ il g < pmdial) Gy ABMRD) )
ol g ) JLieWL A1 by a9 5 Al eS ) mgial) dlalis) ganal) Jaladl) g

: Cila glaal) g UL aaa <l g lals
AN ) e il glaal) g il aan A A yal cisaic]
) cilaglaall g cillall (ubad) jaaaall Al jall Adliad e :dad ) doliad 1
ALY Gy ) (it bl 3,88 (44) G cudlls 4By (&ialyl) Lgnle Juaa
(s ALau) B8 a5 68 A G (1) a8, Jgaallg (L 8 Tany (17) Ledias
A AN Ladlag) 5 A Sl Lgd) e

(13)



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

8108 (A Aaladl clativwall g cily jgadl g uiSh o Jaldl ; iSall gl (2
et g iealal) il Lgda g cilad jall g &igad) Ao Jaid) LaS cdyinal)
B8 zua Cra o)y gasalf

(AN A gl ASEY e pwall (3

8109 (=2 A g A el il (pa Tade cilacdig Aol cOLLEL 4
Sk

sduibasy) dallaal) g Jalasl) < gl o7 jdile

sy 1129 (NON  Parametric) Asalaa ¥ dagbs (4 Ao jal) dahs ¢
1A a5 cciloda il a5 bl dAaldlas g Joalail daidle duibaa) il g3 o LEIY
ANl W) e caais) Al jalld Luludy)

Median &ssh .2 Aaluall Y paad) Ld 1

Jas bl Jalaa 4 Range ¢l .3

(Simple Regression) sl jad) Jaaa .6 (Pseudo R. Square) <iil ) yaadl) Jalas 5
(Multiple Regression) saiall jaal) Jalza 7

(1) iy dsa
A ) L) @il 8

31 30 2

34 32 3




2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

dgalany

@t at) Ty

38 37 2 St 14 9 6 il
Al)

40 39 2 cila glaal) 16 15 2 | L odsay cutw
LNCT)

&y 2 ) 54 Aaplatil) Clalhaial

42 41 2 s 20 17| 4 iyl

FRgeY -

sa| 43 2 Rl 22 l21| 2 5 gil) otk
Kol

24 23 2 Aaastl & yaaiall

27 25 3 i agagal

29 28 2 el Al Jal gl

Tl g dad ol adian : pde gala

o:\-hgiogiﬁg-d\ :\Aﬁﬂm.ﬁj ‘M\J.\ﬂ‘zla,.ni_,é\)d\ doladll 3 ) 59 culia
G ) A Al aadina Jiall pualall cd gl A Ciliga (100) Jgbady ¥ Tase 3 5
e iy 3B g Jadadill B 4 (A& Cpmandl AuN) Cuhbdlall (e fase clad aad dde 4Ada
(30) 4aai yall i) aae Ay Ao ol Al agule cue g Ladld (32) 4dad)
(9093.75) Al L Jiad (A 9

(Pl Cuaal)

L"SJBSS\ oy
clad¥) (2l oY) qulball Gawad (Guedlae G A jall o a1 LY (o o<y
bdadil) g dale Ayl Jiad) 3 0) Jha o oSl g ofialldl 4y e cela A
A Al gt Jiay o3 g daliiall Lleld ALY Qlbal) el Lagd (dald ) i)

ol LS qlailly Cpallaal) (pda GligSa (2 )8 (g s g ¢ dainal

J&Y allaaly

(15)



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

) i) Jaadadsl)

ot LaS g ) Siaa) Jaglaill 38 5 5 B il ) allaal) 130 gy
e i) el iy 509

S s ognd ¥ JaLaS g g o) paall dpeai N Clila gl da) ga ) iad) Jaghadl)
> A habaddll g (Sweeny, Gardner & Rachlin, 1984 :47) gadi
Llee 40l dijay (Wayne & Premix, 1995 :145) huadil) g gl G & o4
Lag clagliyg LieLdd) & ) el dnbiial)l Glacal cad & L o i il dlalSia
SD sla) 81 (47 12000 ¢S s) Sy ey LEDA (pa ABSST (g (s 1)
(Robbins, lefail ALl Jilu gl g Cilaa¥) pasd PA (e yshll g2l e gl
.1984:50)

(Ivancevich Lorenzi. Skinner & 4abiall did jLid) dulee Ladl A
.Grosby, 1997:65)

(2) A o
(oSS Jasdadtl) g o) i) Jagdadll) cp CEIAY) Ll

(oSS Jagdadl 0 iuy) Jagladaily LAY Jlaa <&
Ll 51 Ldad) 5% Il dleny il | 1
e Jg GG Wrar ooy Gilia | Lol asiy () Gl |

5 bhil) ¢ gial 5 bhbil ¢ giad ] .
RN R bbilly Juadll) | 3

e § Juall ) § Juall

OB g 13a i | on Ay gl 1aa B Ak 53 sl [ 4

(16)




2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

b ) < ) L i)

-

huhaidl) g ) e Jashadil) cp AlalSS Alllia old ASLl) CUBIAY (e a8 L
Oy cBaal g Ades gy Olgdn g Laguary (DS g (590 (e sl DS () (Sl
O i ¥ Sl (Juadia JShy LagiiBlia (Say a Jualia JSy Lagal) LRI
ALda Lagliads

) (lary i) abaddl) Llee edAIAT ) LAY Sball (e Jaly
PELE A v &_ﬂm £ () i) Jadadilld o Sa) Julatl Lgtag aliall g
Q) 287 La 13 g (oS Alas g (AU g Julad Agles b ) () ) el i)
Jnilly flaaal) oSl ay La Jaky gt iad) oSE8l iy Y el jiud) bl
od (Mentezberg, 1994:59) _Lsil oda aa Al Aul) jgladl) o o) A
pomill Aabeyy (ol 9 panadll LA Qe Ay doles g A i) il
(o) ) Sl (93 (ad gAY Laklan) JaSt (yialanll LIS ) lld a9 ¢(1998
O ) ) Jandadl) (199 (hag s i Ao agilial g smdaaldy () shaladal) a ghu
hubaddl i A Jla A o g Jas £y sdia JS& o lgillua B el B sh g
2 B B aB ol Y Ll g ol i) SRl gdail 4By jha Juadl ol i)
.(Hamermesh, 1983:45) 4alidl JS 3 Jadadsl) dalaily Lial i) 48lua

"ﬁgﬂ\JhY‘ k.\m ‘_,_'\.Ul:d\ thﬂ\ L.\Ju
g Aol ) Uy Gl Galsall J gl (G 9 Gasll) O g8 A (Ao
-he-h-\-“ B Shg asgda o) V) Al L BL" ey La Ladd Lala (1947) ale )
= Y Jgf ) ) Jabadilly ey L g 288 ¢ ) (ang B AL sl
ale ) gdiall duupall oal il (ANSOFF) QU (lld A Taa o 68 JSy g clbuiviad)
413 (Bowman, 1996:97) +<sy(Mentezberg, 1994:85) (1965)
Jandl (e sl ) clidind) Chatia B gl Jadadsl) cogla) 138 o) Jshll
A )
L el (b o) i) Jagdadsl) aUBS aadiad (1965- 1961) (s be 52all B
Sl 5 Ja) () (O s Gisl) (o Sasal Qa2 Laa o S lalad Gaal g
A0 el 5 3gal) JS B Ll i) Al gty (1965) ake (bl jgd B

(17)




2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

SR NS el g 45 gall 5 gal sall 5 Jasdadil] AU ) caad 43K a1 A gSall
pmad o gl ) Jia Cpasda G () i) Jardadil) g Jlast) B ) S cule)
G () i) Jaadadil) o ggdag LI Jadiad ¢ () IS G g " A ) Cladpead”
4y ) Baadiall il gl dgaa Al i) Jahadil) o ggda e af il Algd

(WWW.ta9weer.com) .4xlll Jeall g Ll o JS N cibiaud 4 Jé

(Rosenberg el (o g ga ) jiad) Jasadil maal ciliimand) allaa 8 g
S Sa Ao A i) Jabddl) Jleain) gLl Ladd Wdg & Schewe, 1985: 54)
Osad A ral s (Parker, Barbara, 1998: 55) ) & Ji gha JlacY)
Aold 31 Adlidal) claliiad S8 (e 4d 5 £ Ll day c pdad) GAY Cra YY) &gl
(Llagl) Wicl sy o2 (Eadie & Heights, 1983: 447) 50 <igdl e
= J.,,.h:.“.auib_\.\sm Gl A" ol AuN) Jhal" AUS jaal g
daBiiall Juldll il Landlds o B (Strategic Awareness) ¢ i)
Cisgl ) Jgeagh Ay jlawall 3p3a8 J3n W ganal g Ainl_jiuid) A8 Ly Ala yal
Aoy sal) DAY Ma ) JES LY g £1ANL s Ral plal Jaai g Audlial) ¢ TaS5e
JWWW.ta9weer.com(

A3 il g ) i) Jadaddl) daa (TS
LaS (3 _itiall Al < cilaliial) 8 il g S ) ia) Jashadil) 4 yedis
(5 B dhally ana gy 43S (i atall gl ST 9 0B dilaad) 0 3¢d Jaad Jlee¥) dalge ¢
s LB g an gil) Ao agilaliia 2oLy Lo ¢ (38 (S agd) jlua 4t 922 g Al s
Eiaay Lay (i) 9 (el Jaaw s¢@ (Mondy, Premix & Shane, 1995: 54)
(1995 « ala) Lgae CiuSl g i) & s oya
Gad! Al g ddua gy () iud) aydadl) Mh.a\u_\cﬂt.qhuﬂ Aalal (pa b
) il g ASEY pds Vs alilady Jagdadnl dpad] ) 35 (Al oa b il Jt,xb
A<l M) A e S8y A S Atiian) a8l 1LY «(2001 ¢33y (£ 08 As gana) dyind
(D) sl u_b ARl 9 £ paall A oo Ad) ) A8l s 3 AaEN (ya ..\ASU
plad Y Bgy sgd a3 Y 38y 495 (Robbins & Coulter, 1999: 50)
¢ el (58 12001 g ) s yodaliy Cpennd ) 25k g daliiall Jlasi g bl

(18)



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

(Parker & Barbara, 1998: s jlad) Ja¥ e 2 jay Uagjy Japhaddl
431)

giballatia g o) i) Jaudaddl) Ales cilbgra ;lad
sy Cpand ) W e s (e il gl e ¢Sy
rAabiiall JA13 (e Cilygra 1
(Sweeny, Gardner & 4daill g g pdial drulia Cilan) ygdat B JadY ——
cila gab pua g o iy gl B JAY o) &3 Rachlin, 1986: 52)
Ay and LS (0 il graald Ay ) el (ra A ghna o Ale
.(Hamermesh, 1983: 21)
Gl 2 (alll) Gedatiall (481 2000 ¢ Sy sf) &) aall Chamiadl Sacy) 1.
(47: 1999 (g ladll) ) fiuN) Jubdil dilany agalil Jaalall g
(Smith, Bushey, (a8 iw) ol dlesl Lgnay Al sl 4 glia
adadin) (e agalaal gl aaaa 55 Brent $ New Comer, 2004 :33)
oV s 2B 1Aa g Baa e Ll 7 sy 88 ool of W13 (26 12001 << lal)
e WBla il ¢ ga gldy aAEY ol i g aall g Aailll) ClBMal) (any a0
Aagadl) By
12000 ¢dpadl) A i) Jadaddl) dylas (88 4y JAL o)) puash B gl g ABISY ]
Ala apaait Adlida Gladll Jlas] g cilddlial) g o glaal)l Lgallats Al g (17
gl e oll ALY Jauad) g Lgdlani g dalaial
(Gray, @8 s claglia alii gag o) 481 Cilaglea o Jguand) 4,
ASaalipy dad <3 Al g Al i) Jaaaddld dlee o) 113 1086 46)
Jolad Al g ullaly Las Lguadd dliad) Led Ay aa il () (0 5 <8 i
Glaglaal) Aalaif PLA asda e Ao DU clial) e it doa) 5l
Aaadd) i)
(Arnold, s AY) Jabasl) daliif g ol i) Jubddl aUSS G dda) ) Gl [
228 AN Al g o4 lubath Adee of MI Bissel & Smith, 1985: 11)
Aoaliy) Alal) Lgiati) 8 JIA (o] o8 UM (dabiial) £ gana o Lgialiaa
Gy gl S Al gl 028 olaly ALl AL e ) (gaigsen G, Ay sl 3 ) gl
sl (e Craana Al CilAY) (38 8 LgBLES) o
rAabiial) 7 A (e Sl gra 2
(Mentezberg, Henry: 1994: lubail Juw b 4 £ ladall il sy
Ll et Y 28 daliial) 4y B Ao jluciall g dcas) iall < piiall o) Sl 78)

(19)



2012/0 DAY g BN w3 il 4 Iragi Journal for Economic Sciences/ 4ilaiy) aghll 48 al) Ayl

Sl grad) Jlan) (oSay dgle calina g Jald danhadd aldii o slalio ¥l Led day pud)
LAl Lay A A
oy ¢ 0@ Laaliia Jahadil) Jaay o8 Laa dadiiall Ln JAY) did) A jud)) 4o ju [
AidY) cApulped) W jmalie (b g pud) mtill daii (69 12000 ¢ apead))
B ALy (de Laiay)
(Smith, Arnold & Bissel, 1985: 86) daliall jiiaal dadl ais |
3 g ol Aiilaghia gl Ay pdig 3 ) 90 Cpa A ALY Jagladdl) Agles Lgallati )
LS axe ol A 48 o Al

‘o) i) Jadadil) ddae  ualie (Ll
A ghad gf ) i) JaphAtl) jualial syl 8 o )W) g GUSD 6 ) Gl
QU3 3 e (S Lag 5 (JOyce & Woods, 1996: 23) sabial) sdgd agasi 5 B4
Y Alaal) @y\JAJ*Jmuéj‘lpwwthM\ W E PR
#) ) Lgle Bl () pualiall 034 ¢ (3) by dssally s A Aga (e Leisling
L b gl o cpla Al g agda 0S¢ ) Cofiald)
s 4] g1 B e e AT G gfialal) Lgad) L () malind) Jia g 4d) L1
Lﬁﬁh\giﬂ uJJjuﬂ\ pabiad) Al
;Uiﬂau CoBi) 288 (il pa ADE ) La ) S dua G malind) Cidat (1S 2
Jatll g Ala ) e JS (5 gl JS g A gY) A5 sl o b i) g i)y
ol jualic aalg Audnil) gla JANY 45 yal) 8 A3l @ﬂﬁ Siaf 3 Al
) i) Jagdadl
Joadl Jial sl gal jualinl) 03¢l agas 5 A Badiaal) M! dua el 3
g sl axa o saldie) Gu d.u.h.d‘ jaa Lol ela ‘u J Gl (i)
dga (e Jandadnl) dlant dtias Lhia gl jualind) JJGL"DJ“\.@AUAJM\ Alia)
s Al
Q98 pmalind) 02a (hary s g Lo Lale LB dllia (b o goaral) o g
Aplaad) 02a jualin dlias Lo jliely dlgple (380 (O amy Lol o ) detous (L 5
s(Robbins, 1994: 50) sa—all ¥ Jdiall Juuw o e¥5b (g
'k WS a9 (Lvancevich, Skinner & Grosby, 1997 :321)
- dalaial) Adlu
ALl g8 Ada) (e Aaiial) (et AN (ubal) O 8N o Aadiial) Al ¢
(Certo, Peter & Paul, 1995 :23) S0 s ¢ 13l (Sl e Lilay)
(Schermerhorn, Wiy qua Ll Aaiial) Adlay G i o) Guae S8 At
rdbadl Sads S8 a9 (Serto, Peter & Paul, 1995 :19) 51996 :63)
(20)
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(Hill, 2001: dsulul) Wl &1 o (39 :1998 ¢auly) Lpabad) Lgasd g dakiial)
A Bl Gailadl) Allu ) sda (el dlIM Lgy duald Ay daliia (< ¢ Layg 27)
Jsbat U B el (o AASH gt (rag s AY) ClLalilall (b0 § jaaia Lylaas
CFay 13429 (39: 1999 «(rsiall) L (A p gghall sty Lgule 0988 ¢f Aaliial
Ay o) Al g Lgd oS JBlal) ud qudaldd Al Gl Al 9 Ayl G el
JBl 4l a8 O (A i) gag 20l gy by Tl e (A Bal J o35 A 2
ADIA e g Land) g L 1d YLA 408 A€ Jaa o yadg Aliel) adai) A uadlid

Aalatal) dule o0 o &5 Lad 48 i) B sl 5 ) guall

(3) A Joa
Oall) g QUSl) ¢ dde g ) (38 A ) Japbddl) jalic
_ |1 = |37
3151331333 w0 :
: : ,; j 319 | 2 Gaalyl) g )
J
6 4 1 3 2 | Donnelly, etal, 1990
7 5| 1| 2 Joyce and Woods, 1996
4| 3 2| 1| Robson, 1997
7 3| 6] 2| 6| 1]Filt 1982
3 2 1 Albert, 1983
5 1 Rao and Rao, 1995
4 3| 1| 2 Eadie and Heighs, 1983
5 4| 2| 3| 1| Mondyand Bearmux, 1995
5| 3| 2| 1| Robbins, 1994
5 4 3 2 1 | Bowman, 1994
3| 1| Grayson, 1987
4 71 3| 6| 5| Sawyer, 1986

(21)
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4 1 3 2 | Hellrigell, etal, 1999
4 1 3 2 | Lvancevich, etal, 1997

Ol @l ey (Wilaud) paainl) Juaad ) jadid (3) Jgaad B350 ABY) e

poad a0 daa il dgallad) Al ¢ (A adl 288 59 B peall qu AT Ciagag
il Jay) (abagta ual Y elacY BB 7 5y s AAddal Cpal) i o) s
padl) Ao g Ol g ey S e padal; 43 Ldida B oda g ((12: 2000
AU AT ey cdyaleal) ) SLAL AlBal) g 48) 0¥ ol A paedi il i) puday
Al LaS cp eI BaB 7 g yradi g Adall Cingl ) Jgma sl ApdS Chuail Al

A AL (el Aa gy g Aalilal) daguay 3l dale el Al
(Leonard & Barton, 1998 :64)

Tl Lglas 58 Lag 3 il 81 39 cang I3l ]

Ot Ogmiil) G giinnal) o/ gh (e Slgiladd 5 5Ll 5 ) 59 addl (el ]
flgilasd
Tlgalaal g ML i g Sletlilas (o Lag Slgdes 5kl 5 ) g a5 s
95l ) 550 A n sad) 2l (A La

-Aadalal) Ca)aal

o) gaal) Ao L Sl qugdlaall Cilaal) agaal Al dakiial) Al 5 g
Sospadl (b dabiiall Adlu ) pa il YY) 038 adudi ) Qg (49 11998 (aul)
(Lvancevich, Grosby fui JiS) cialbiaa; dllu U daa jia CilaY) ¢ ¢
ciuagi L LS 13gd9 (Robbins, 1994: 50) s & Skinner, 1997: 53)
Otsmad) Aabiially Aalid) Al (5Bl (G sha o Baaaa il gdad Lgdly il
S Aalaial) aladl aaad AN < ) AN £) 59 (el duall) 43l Ciagdl G my (89 12000
BLA e 0 Jlaly daliial) a5 L Adly L i jay 9 (1999 g lunatl) Lgiladi
(Lvancevich, Lorenzi, Skinner & Grosby, 1997 :432) 4 s
Baciuall g Ll) Jsua sl B Aaliiall o 5 Al Adiiiecall aB) gall pulu) daaall g3

TN e Qe e (s gl B g gl e

Ll Jadadl [0

(22)
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(Naraynan & Nath: 1993: g daBiial) Al gally puainl) 130 algy
Uiy agd A A ) hpbdil Ltae 8 Lnall) @ ghdll gaa) of &l <231)
alaw) jhgt 1iad ¢ (Ra0, Gangdkave & Rosary, 1995 :63) dakiall
(Certo, Peter & Paul, 1995: 123) zaiti ¢ daliiall (jSay Jid Lagin adlal)
agd eSS ) Ciagy 435S alaudy) 138 7 pua (B pulad) jaad) ay ) Judaill g
L gaaly 54 (Schermerhorn, 1996: 89) Wity as daliial ABNal )
) bl daliall (e jdil) saad Chags Aill i Au) Jaladl o) jal 4t Slada
i L g g Aldlal Al 8 ciaallg 5Bl (el ge g dpa AN Adnl) A lggal 58
(SWOT analysis, strong, Weakness, Opportunities, Treats)
alaiall a0 ) jualic yaat ddee g4 Al Juladl) 9 (58 11996 « ikl
W) Aiyl) palic apaat ISy Cinua dagl o 358 Llhi (e Lgw La Liuagig
S A9y 0o B e Ly e anilli g (s g g Lgilala) g Lpuadiliad Joadali g Aaliiall
(68 :2000 ¢S &) iy

L A LAY
lany daliial) (8 Lydal) 300y ol g () iad) Jadadl) Ja) e canial )
Jolail les tay Ada yal 038 L5 3 (34 :2000 «ypentl) 2 siu) LAY
O £giN) Lisd (John, Herllriegel & Slocum, 1999: 34) 4 i)
D Alainal) gl g Aaliall a il o ighgll g Cinall g8 58l ) ga il
i cdcaliiall A il uN) A gh el O gainall £ i (Aaliial) Jasw (i siad
5 o8l adl ga cAninl) Jash g (s 98 £ g (B B gall Cliadi) SiuN) odA Al g 4
Gkl ) 8N MASY faygai (37 11995 cJUA) daliial) Jee CAiiSH Al Ciriall g
Jal e & o gghug*a\}u‘i\ DAl Ada e o A 138 g e ) AuN)

LR Al e B cliles
A ) Jiad a1
Sl Al ay g8 2
(34 :1998 glall) | quubial) Joa) i 3

a0 i) Jadadll) Ales adlaa s Luala
La U0 Ll A pdlaal) o) cBISaal) e fase dllia of dalaad) oo jlal) gl cuiy
£ sasal Joa il Ly Jgl g Allidal cilaliial) A o) iuN) adadil) gadat dic
(Hamermesh, 4BJAY 4,09 9 due i) L) day of oSay 430 L) 50
I3 sy GIA (e Yy cland) Sl (g3 (B amigig s ey 968 1983: 32)
(Parker, 1998: 543) asll claliiall adina daliag la i g ¢ difiua da gl

(23)
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(Hamermesh, 1983: claliiall sdgd agaal) (o il ad gl -8 LgBUA) Uil
34

8 alal) JSliiall (e ST dga) i) aghalad ¢ (98 iy (el alina ) )
Alad (il JSUal) (e Bagan Ae gara ey Lliial) o Al (0 AL Laa S
ple (e alaiad gy oty La LS a8 0 (8 Adahad 6599 JS Ay (b (g el
8139 JUial) S o) dcalad) 3 )Y laliia (B9 (126 11997 «Julr) AT
Laailly Lald o) i) baadadsl) JSUEa ) ) (B peadial) 138 g3 323 (3_ladl
Bl g dga cra Al o piial) el i g e L) GBS Y AN g dalad) cilalaiall
(98 2001 ¢ i) s A dga (o laliiall 038 (A3 )Y 3 g (Al Lkl B g )
(A llaal)
dpadatil) duleldl)

Aoy gad) i pdipal) aa] el cBgl) B A ol B jladl B )5 Adeld jlaa 2y
b jall g Ll gaall o Lgd s guda gall il aadU 5 i 5 s (i g uld
Alia g dagaa CilaaY) oda Ad 0 9S8 (oAN JSEIL 5 Al BALAY Cilaaf gaday

rdaliial) Aleld 4 geda Y

(Organization Agedaisl) Auleldll daaa iy ol g g (2 ¢ gialll CAdidl
cOfialal) s¥ga LeDIA e B Al o ady ADEAY 138 g Effectiveness)
S A gulany o Ladlatyl ) Lgo B (sa g cilBDUIAY) oAb il 43 pa Ciaga g
il LaS g i (Bl Gueany dlld g iy i) 038 aal L2 e

L9 cilalead) 3o L8S g da LA) g A080a1 3 ) sal) a2 o g Ao L) 2o
o sl g il g g1 g g SAN Jlad) () sagdatp ¢ udlitl) g Gl ) g Calalal)
(Northeraft & _&idgay 5 (Ghorpade, 1971 21) i 3dy
« (Robbins, 1998: 23) « (Barnard, 1977: 55) « Neal, 1990: 72)
L) LaS Lgdlani (38a% dalaial) Lgd abiins 5 49,4 (Certo, 1997: 14)
iyl Guay Lgdlaa g Lgibiles g LgailBual LijUaa daliial) o141 Lgud () 9Sy AN Al
(Herman, 2004: 2) Wi (Gangadhar & Narayanan, 1995: 480)
adlai b Basaal) Cilaal) g Aol Glanl paiciadl g ol o)) Ll Ll LE) a8
daga ol Aoy 38a5 A paieall il (Kushner, 2006: 11) s 140
it

Lleldl) o ggda o iy 4ilh daliial) Ale il iy 28 G (B Lo Ao Lol
(Morin & Audebrand, 2004: 163) L ja 5 dulud Jal&S day i J5a  saaly
R 9 A ) i p%a ol

(24)
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Ll (s : (Sustainability of the Organization) 4ebiall dafxial 1
=) Alan g Cila 3 9 £ LS Pl L) cciladdd) g atewd) 33 g 1 ilae ADU
A laiil) ddlial) g ¢y 5gamall s sl g

day ) ahy of ¢Sar: (The worth of the personnel) cuilisa Gliaia) 2
il gaha ¢t Lial) (idh gall o) i (i gall Al g dacia ;A 9 ulaa
(a3 gal) o4

 omlaa AU Al ¢ yaq9 0 (Processes  Efficiency) cilalaad 3slis 3
Aalad) daag ) g AaaliN) g ca ) gall Mat)

Dy 4anll 0%y 1 (Legitimacy of the Organization) dabidl e i 4
Al Al gipeall g cdusLaial) Al gigesal) la il ol s yulea

rdalaial) Auleld Ay JANaa Lol

LS Laa g clghiad ol (PlAse ety daliial) Aol A8l ciliy pil) ¢ g A
P Bl Jaaal

3 sa Jada g Autilal cillaad) JAda g CilaaY) Jada & A @ JAlae AU Jadng
Lt Ly W e s cdalital)

-l JAda

O Jmans Jaaal) 1A Aduth gdg o Aabiiall oY Adhaially ach Jaaal 138 o
(Daft, 2001 Gs23 Ly gl o Al G BaSall il giusall (Gbad Jal
eyl A ceulia g g Alelill 5 s JAlaa JAS (e JAsall 138 2y 321)
(Murdaugh, 1995: 67) asre Lgal si (e Aol g dad gial) gilill) Lgad ¢ 5<
GAaT L gy A1) Al o GilaaY) Jada jedita (30 o daliial) dleld ¢
Adma Ggl caad LBl dalaial)

Ay 4 a5 A o) Aalalall 3 g JAa

A edAa o Jganll g sl Jhy clalilal) o) ) Jaaa) 138 sy
(Robbins, 1999: 58) wila Al e Jsasll Jal (e cilpleal) jUb) & Jax
e Al ALBN) Ao gana Lgdl Ao Aadilal) ) AT ) gead) JAaa b g
(Engle, 2002: ddanmal Lgiiy & Jelimig caillagl g ) gaY) Aliiual) g Aloliial)
& S Y (163 :2000 « £1) 7 siball alail 4y h3 Ao JAsal) 138 salayg 17)
2 A g sl 5 cla Aall g8l g cDAaAl Ay ) pated ladal Ailly AR <) jualind)
(Bedeian & wla b ) cdaad) Josad dles b el jiiall daliial dlaind
Zammuto, 1991: 83)

(The Internal Process Approach) 4xilal ddedl Jisa
(25)
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Lald)a Aaliial) 3eliS g daa Ao Jaaal) 13 389 o dadiill) Adeldl) saas

e Jaaal) 1 Jalaty g (Daft, 1992: 52-54) (Organizational Health)

IS g calgay) Jolis o 35 3 daliiall (Adlal) Aady) Adi)al clSilsal)
(iblent) B lES g Anbaad) ) (537 o Aallal) aa Y 3 g0

P &yaal) Jaaall 2
Audlinl) andl) Jida g o(gllanal) Glasal) cpmanl JAad) cpadilall Jida Jadog
ALaLal) 3agall 5 1d) JAday

(Strategic (Aol Cla—ial) Cpuatil i) Cpadilall JAaa
Constitution Approach)
dalaal) Claal G jbay Ladie caulia g 5 (pdalall ¢ A (e cildmudd) B el

dpalaith) Aleldl g (Murdaugh, 1995: 2) agilballs 4t Aaliial) e il
B gy B cpadiial) clth pld) o daliiall LB o Jaaal s 38y
JHia daliiall o)af B dmdia Lgd il g cAaliial) Ay JAN3 ) LA Al de gana
A8 3 da gSal) cilalaiall g ¢ Cppatlocall ¢l H ¢ laladl ¢ gmal) ¢ pudilad)

(Daft, 1992: 52-54) dllgiuall g 4l djlas i g

(Competing Values Approach) (Lil) ad Jis . .

4 pdl) 3 ) sal) pshaig ) gall do Jguandl g ccila Al Cilaal Jaaal) 13 Jady
e:*ég-f Lga sgia g Adolill ylaa O (g Lglidiad ) Aadilal) s Cila] Lgdia gy
ad sl 80 o) paal o g g A i glly ) 35 Balatiall andll ¢ 5 B 1Y)
12002 ¢ a2l agoid Liea) B I8 Taysl et Lgda (gl g Lguiil B (9
¥ IS Al JSd aseal) dnle 35 Aa) g Ciaa dgag ade JAdal 1A (a2 54 (28
a89 (46 :2000 cplbll) anll \guany Ao a2 CilaaY) (5] (o guady £laa) 225
(A ) gdiiay Ale Al 4ANEaY aliall (3 g1 () (e Apadlidl) all) JAda £ Ui
(4) “.éJ Jgaad) @L&SW‘ Lo julaa adAdL OSay adll Laag

(Total Quality Management  4dali 33l s ) Jaaa
Approach)
O il b el g ALaldt) 33 gl 318 Adeudd DA (ra JAaall 138
S ALl ) e Jadi Apadatitl) Ade B ) aSisy At JAda g2 g ¢yl
Ll jualic 55 alaiay) Ao Ao lil) adind g caalil) Jaay A8l )3 Gl Yl
T
C)-'L.US‘ La u‘b J:‘sﬂ\ (1
(26)
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coAbal) Gl alaia¥) (2
A e haai slale) (3

-dalalal) Adeld unlBa TG

Ao i) (sl bl ¢l e Laghan gy BoliSY g Apali) (Al g oaudly) el
ailad) g Cilagall g galll g Alall 61 adicl g (Yancy & Clisson, 1980: 38)
Qs A adie) o b (Moores, 1989: 55) Ji (re IS daay i g JLdiuy) o
) gaaie) (i AalaB) il pdige Aoe 5l 3 ) gal) Ao Jgeaad) g il g (BeLiSY
&l g caidiy Lad g (Dory et al., 1993: 84) LS sbu T ydise diludy) ciliMal)
Ao A all ) e S iyl g Jualsil) g g (Goiad JUial) Jpnw Ao A4S sl
(Andrews & Herschel, isig(Duncan & Moores, 1989: 75)
Aaliiall pliae] G Adaial) CNUANIS 4 9l 530 5 48 b (e e 1996: 37)
(Aaliiall ¢ gdf canATHl) JAIS Gawdil) g ¢ glaill Cplalal) gl adlall g daaiud) 39299
A o153 Jal gadl g i) g ) pa a3

e adie) JU Jan Aad (A4S gl g AalaB) < yhse Maie) AT (8 Slia g
) i 5a g gy 48 51 9 a5 ki) g galll g 4o sl g gl g B Sl g Aaliny)
Aleld ) puld 288 (Lgliajy ol b) Wl (Campbell, 1970: 631) 4basd)
(Narayanan & Hath, <isSillgcilaa¥) gudas do 3080 DA e dakiial)
Aglell) (! oyt duady (ulBall (A g ) gJl) Calid) Jaalg 1993: 53)
L) ¢ Jual gill g Ay ) i) g agdl gl g Cplalad) gz lai) g 483l (Aalil) A g
(Tom & o JS g ¢(Isoraite, 2004: 32) cma i) pllaal) claal gas
(e sl Adleial) g Aol cilabiiall (uulla o ailad Robert, 152-153)
Al 3oy 5y (il gmall da glaall PULLY) A jag Qs il alaiaY) g Jlady)
By cilBe 3999 (lgra Joliil) g adaill Cilan) agdy Cplalad) 4S jLdia (pe ABEalial)
E1a) g i patll ) 4y dal) g ¢ eandiiil) JSugd) Aol g (Agalial) el aa
Lol &l pi5a o) (Robbins, 1999: 71) asi LS (89-88 :2000 ¢ 5 Al)
() sl e Jpaall g Ao g pallS da A g At Sl gal) (e dlan Ganda
Jmandl (g g8 ¢ ) Rl g bl g cciloa glnall 8 g g cAESY g (Aalily) g cdasdadil
A gl A il g g8l g cASilatiall
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) (4) A, Jsa

L jlaiall ) Jade (385 Llolil) Luilie
bl < il <
ilAY) g g dadaddl | 16 R ISH ]
Ay Jed | 17 dalNl| 2
calaay) ddga| 18 Beldsl| 3
Laa BTl 2l g 9 aa (38 530 Aa 1] 10 L] 4
BN culale & jlga | 20 iscoll) 5
dadiiall 4oyl @ jlgad) | 21| Jead) G Jaxa| 6
L) g cla gleal) 34131 | 22 sl | 7
AL g Mty | 23 el Luwd| 8
L) oye 58N | 24 Jead) ) sa| 9
EIAY G pultll | 25 Jarll ¢e LaJl | 10
JONWN) | 26| clilsallg Bigall | 11
& ) 3 ) gall dad | 27 dginall F o] 12
ds Ll | 28 8 daadl | 13
ashill g qu il | 29 | dlaadl) Jilda £) pall | 14
U Ao S | 30| sl Jila g el | 15

Source: Robbins (1999) "Organization Theory, Structure, design and application”,
New Jersey, Prentice Hall, Englewood Cliffs: 50.
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Ul Euaall
dilaal) edlladl)
Cra Ald g (ASLiu) < j38 3 ¢ co adsl) o Juadl) 138 DA e Ayl S i
O ol g el M) clBNe Jaka e CaESY S i LaS (AaaY) 5 ghae Julad DA
il LaS g i 1) Lgd) e
JsY) ullaal)
dad ) Al < j88 duad) (5 glsa Julasd
Al Al e Apadl (5 ghna (98 ¢ adsi) Adly A0 Al Al dpa B casldi (Y
el (5 giwa Jilad PR Gay (122 age) o (ad0) O Abagliaall dlal) SB35 dga g e
Jsaal G (100% ubiiall dabusa da 2 flas gll) Aalaal) Jlantealy Al < 38
b LaS g (AL < B8 (ha 888 JS Apanl (s glna ) gl LAY il (5) aBy
) (5) pdu s> )
Adliay) Al dsadY) (g ghay DA

Ay (s giena | BRAY a8 | ApaaY) (g giea | B AAN aB | daAY) 5 e | B_RAY B,
L) b gia 31 fax aga 16 fax aga 1
laa aga 32 a2 aga 17 | 4eaa¥) o sia 2
Laa¥) b gia 33 fax aga 18 fax aga 3
AapY) b gia 34 a2 aga 19 | 4saa¥) Ja gia 4
fax aga 35 | ¥ b g 20 age 5
Ly Jau gia 36 | AxaY) bugia 21 Y™ 6
Jaa age 37 | 4aaY) bugia 22 i aga 7
4aY) b gia 38 | L:aal) b sia 23 | ¥l bugia 8
laa aga 39 a2 aga 24 a2 aga 9
daaY) Jau gia 40 faa aga 25 | aa¥) b gia 10
dzapY) b gia 41 a2 aga 26 | 4saa¥) b gia 11
Jaa age 42 Jax aga 27 | daal hau sia 12

a3 pga 43 an aga 28 an aga 13

laa pge 44 a3 pge 29 a3 pge 14

i aga 30 4 age 15

i L O (5) pd) desd clkiaa P Gy
<l 88l AL o Cuaali o (Tan ag) 5 s o clian AN @ jid Al o) 1
< 88 a3 (i (e (%059.09) iy 4y g Ay (26) Late iy I s (3
(44) 4 naay)
(29)
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Ly (17) QLS 288 (YY) Ja gia) Ay dpad) culiia 1) <) 88N dae L 2
(%38.63) <l 4 9ia
Cudly Ay gia Ay (1) LS 288 (ag) dgpd Apan] Culiia Y < 84 2ae 3
(%2.27)
O O o si) Laslda Q,Jjgr @'Aﬂluzég & gl 01 P (g
(12 pg) 3 () O A3 0ual) Adll JJB5 Aga g (a Al ) il jiiia e (5 giuna
Cra Ao Al <l piiia Aar (5 g 0198 O adgi) Walda AN dLa) A jdl) S g
Gl pdigall 038 ¢ g (14 pd) 3 (et S gia) (o Absghinall i) L5 Agag
MglSdia 8 3 ) gl ALY 9 Jg¥) Al ) Jiglad e Gt Gudll g

S Callaal)
Lli ¥ clud @ Jalady L)

Jay bl oy 3_1"15.'\:.4 Z\_Nf < Uﬂs;g_w) — Al Al A b cald) Ll
I(BENREEY ety de 8l salay (5 gl o g S g sl o ) i)
G s J1aiS Jalt ) Jualaa (Godald (P& (s (g miial) QoS ) ) 84 oy ) aayg
SR 5 ABal A gina (e (BT gy (6) pd) Jsaadl (B Lasy A5V il
ok LaS s (6) s L A gl iy (5 2) (uboley JIaiS Jabs ) Jalaa

(6) A J9>
Bl 3 ) g duleldy i iuN) Jasdadll) oy bl ) Adle L)
Sig. 2 Jalssi Y & yurdial)
x
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i B ladl 350 duleld 5 i) Jaudadsl)
R 000 23(.)79 0553 o) 0l y g Axeld g (A )
i 3adl 3 ) 5 daleld g du’y )
e 114.{71 0.413 il 5 ) jg Axlela g any )l
: 3 latl 550 5 g daleld g Adlu
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