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 اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ الأصٍخفٜ ٍ٘اعٖخ رؾذٝبد  الإعلاٍٞخاىَقبسف 
  

    ً. ٍٞغُ٘ ػجذاىغْٜ ػجذاىنشٌٝ                 أ.ً.د. ٍذؽذ مبظٌ اىقشٝؾٜ

 
 ٍغزخيـ

ٖٝذف اىجؾش اىٚ ٍْبقؾخ ٗرؾيٞو قدذسح اىَقدبسف الاعدلاٍٞخ ػيدٚ رغْدت اىزدؤصٞشاد اىغديجٞخ ىمصٍدخ اىَبىٞدخ اىؼبىَٞدخ           
يل اىقذسح. ٗٝجذأ اىجؾش ثيشػ ػذد ٍِ اىزغبإلاد ٗالاعبثخ ػيٖٞب فٜ ّٖبٝخ اىجؾش. ٍِٗ اثشص ٕزٓ اىزغدبإلاد : ٕدو   ٍٗشرنضاد ر

اعزيبػذ اىَقبسف الاعلاٍٞخ رغْت رؤصٞشاد الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ؟. ٗٝزؼشك اىجؾش قجو رىل ثؤٝغبص ىلاصٍدخ اىَبىٞدخ اىؼبىَٞدخ    
ؾيٞو ٍْٗبقؾخ الاعجبة ٗاىؼ٘اٍدو اىزدٜ ٍنْدذ اىَقدبسف الاعدلاٍٞخ اىَدزم٘سح ٍدِ رغْدت         ٍِ ؽٞش اعجبثٖب ٗرذاػٞبرٖب، ٍِٗ صٌ ر

آصددبس الاصٍددخ. ٗقجددو ٕددزا ٝددزٌ اػيددبة ّجددزح ٍخزقددشح ػددِ اىَقددبسف الاعددلاٍٞخ ٗٗظبواٖددب ٗ قبوقددٖب اىََٞددضح ٗا زلافٖددب ػددِ        
ثبىْقدذ ىيَقدبسف الاعدلاٍٞخ ٍدِ  دلاه       اىَقبسف اىزقيٞذٝخ، َّٕٗ٘ب ٗري٘سٕب  لاه اىؼقذِٝ اىَبمِٞٞ. ٗثؼذ رىل ٝزؼشك اىجؾش

اىغيجٞبد اىزٜ رؼبّٜ ٍْٖب ٗاىزؾذٝبد اىزٜ ر٘اعٖٖب فدٜ ػَيٖدب ٗري٘سٕدب. ٗٝخزدزٌ اىجؾدش ثبلاعبثدخ ػيدٚ اىزغدبإلاد ٗرقدذٌٝ ػدذد           
 ٍِ اىز٘فٞبد اىزٜ ٍِ ؽؤّٖب رؼضٝض ػَو ٗري٘س اىَقبسف اىَزم٘سح.

Abstract 

Islamic Banks and the Impact 
 of the world Financial Crisis 

 This paper aims to discuss and analyze the ability of Islamic Banks to avoid 
the negative impact of the World Financial Crisis. The paper begins with certain 
questions the most important of which is Whether those banks have been able to 
avoid the negative impact of the said crisis ? The paper tries to answer those 
questions at the end of the paper. The causes and the impact of the world financial 
crisis are discussed, then a brief  discussion on the Islamic Banks, their functions, 
their special features and their differences from conventional ones, as well as their 
growth during the last two decades. The paper also carries out a critique for the 
Islamic banks- their weaknesses and the challenges facing those banks. Finally, 
the paper concludes with  some recommendations which can enhance the role and 
development of those banks. 

 ٍقذٍخ: 
اىشثغ الا ٞش ٍِ اىقشُ اىَبمٜ اّيلاقخ ٍغٞشح اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗاّزؾبسٕب  ؽٖذ

فٜ ٍخزيف اسعبة اىؼبىٌ. ٗقذ ػَيذ اىَقبسف اىَزم٘سح ػيٚ ثْبة ٍئعغبرٖب ٗرضجٞذ 
ؽققذ ٗ ٘افق ٍغ اؽنبً اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخدػبوَٖب ٗأسرٞبد ٍخزيف آفبق اىؼَو اىَقشفٜ اىَز

ٜ ٍغبه ػَيٖب ٍِ  لاه رقذٌٝ اىؼَو اىَقشفٜ الاعلاٍٜ ثقٞغ ثؼٞذح ػِ ّغبؽبً ٍيَ٘عبً ف
ٍ٘اعٖخ ٗرغبٗص  ذاعزيبػثزىل قبػذح اىذُٝ٘ ٗاىشثب اىزٜ رَبسعٖب اىَقبسف اىزقيٞذٝخ، ٗ

 آصبس الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ.

                                                           
 عضو هيئة تدريس/كلية المنصور الجبمعة 
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اىزٜ ثذأد فٜ ٗٝشمض ٕزا اىجؾش ػيٚ ٍْبقؾخ ٗرؾيٞو اعجبة الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ 
ريل الاصٍخ ػيٚ اع٘اق اىَبه اىؼبىَٞخ ٗػيٚ الاقزقبد  رؤصٞشادٗمزىل رذاػٞبد ٗ 2008ػبً 

الاصٍخ اىَزم٘سح ػيٚ  رؤصٞشاداىؼبىَٜ فٜ ٍشؽيخ لاؽقخ. مَب ٝشمض اىجؾش اٝنبً ػيٚ رؾيٞو 
اىغيجٞخ اىْبعَخ ػِ  زؤصٞشاداىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗمٞف اعزيبػذ ٕزٓ اىَقبسف رغبٗص اى

ٍِ ثبىَقبسّخ ٍغ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ اىزٜ رؤصشد مضٞشاً  ثذاٝخ الاصٍخ الاصٍخ، ٗ ق٘فبً فٜ
مزىل ٗ الاعلاٍٞخ  لاه اىخغبوش اىَبىٞخ اىنجٞشح ٗثؼذٕب ٝزٌ اعشاة ّقذ ى٘اقغ اىَقبسف

ٍِٗ اىَْبعت، اثزذاةً، رقذٌٝ ّجزح ػِ ٍبٕٞخ اىزؾذٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىَقبسف اىَزم٘سح. 
خ ٗري٘سٕب  لاه اىؼق٘د اىضلاصخ اىَبمٞخ ٗمزىل اٗعٔ ٗٗظبوف ٗ قبوـ اىَقبسف الاعلاٍٞ

ا زلاف ٕزٓ اىَقبسف ػِ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ. ٗفٜ اىخزبً ٝزٌ اقزشاػ ػذد ٍِ اىز٘فٞبد 
و اىؼقجبد ٞٗرزىرغبٌٕ فٜ رؼضٝض ٍغٞشح اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗري٘سٕب  َٝنِ اُ اىزٜ

 ٗاىقؼ٘ثبد اىزٜ ر٘اعٖٖب.
 

 إَٔٞخ اىجؾش:
َٕٞخ اىنجٞشح ٗاىَزضاٝذح اىزٜ رؾزيٖب اىَقبسف الاعلاٍٞخ الاؾش ٍِ رزؤرٚ إَٔٞخ اىج

ٍِ اىْظبً اىَقشفٜ اىؼبىَٜ، ٗثذٝلًا ٍْبعجبً ىٖب ٍِ ؽٞش آىٞخ اىزؼبٍو ٍغ  اًٖب عضةقازث
ثؤؽلاه اىَؾبسمخ فٜ قنبٝب اىزَ٘ٝو ٗاىقٞشفخ ٗاىَز٘افقخ ٍغ اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخ ٗاىَزَضيخ 

خ ثابوذح، ٍب ٝغؼيٖب فٜ ٗمغ قبدس ػيٚ ٍ٘اعٖخ آصبس الاصٍبد اىشثؼ ٗاىخغبسح ٍؾو اىَذاْٝ
 اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ.

 

 ٕذف اىجؾش:
ٖٝذف اىجؾش اىٚ ٍؼشفخ ٍب ارا مبّذ اىَقبسف الاعلاٍٞخ قذ اعزيبػذ رغْت رؤصٞشاد  

الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ٗمزىل فَٞب ارا اعزيبػذ اىَقبسف اىَزم٘سح ٍِ رؾقٞق الإذاف 
رغؼٚ اىٚ رؾقٞقٖب. ٗىٖزا اىغشك فقذ ىشؽذ ثؼل اىزغبإلاد ىغشك الاعبثخ  اىزَْ٘ٝخ اىزٜ
 -ػيٖٞب ٕٜٗ:

ٕو رخزيف اىَقبسف الاعلاٍٞخ ػِ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ ٍِ ؽٞش اى٘ظبوف ٗاٟىٞبد  .1
 ٗاىخذٍبد اىَقذٍخ؟

ٕو اعزيبػذ اىَقبسف الاعلاٍٞخ رغْت آصبس الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ، ٗثبىزبىٜ فؤّٖب  .2
 ذٝو الافنو ىيَقبسف اىزقيٞذٝخ؟رقذً اىج

ٕو ّغؾذ اىَقبسف الاعلاٍٞخ فٜ رؾقٞق الإذاف اىزَْ٘ٝخ اىزٜ رغؼٚ اىٚ  .3
 رؾقٞقٖب؟
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 ٍْٖغٞخ اىجؾش:
اىزؾيٞو اى٘فاٜ ٗاعزخذاً اىزؾيٞو الاقزقبدٛ اىْظشٛ فٜ ٝزجغ اىجؾش ٍْٖغٞخ  

عبثبد ىيزغبإلاد ٍْبقؾخ ٗرؾيٞو اىغ٘اّت اىَخزياخ ىيجؾش ىيز٘فو اىٚ اعزْزبعبد ٗا
 اىَيشٗؽخ.
 اىجؾش ع٘ف ّزْبٗه اىَ٘م٘ػبد اٟرٞخ: ٕذفٗىزؾقٞق 

 ٗٗظبواٖب ٗ قبوقٖب. ٗري٘سٕب رؼشٝاٖب أٗلًا: اىَقبسف الاعلاٍٞخ :
 صبّٞبً: الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ، اعجبثٖب ٗرذاػٞبرٖب.

 ٞخ.صبىضبً: ٕو اعزيبػذ اىَقبسف الاعلاٍٞخ رغْت آصبس الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَ
 اىغيجٞبد ٗاىزؾذٝبد.ىَقبسف الاعلاٍٞخ: ّقذ ى٘اقغ اساثؼبً: 

  بٍغبً: الاعزْزبعبد ٗاىز٘فٞبد
 

 بـــأٗلًا: اىَقبسف الاعلاٍٞخ: رؼشٝاٖ
 ٗٗظبواٖب ٗ قبوقٖب: ٗري٘سٕب        

اىزؼشٝف: َٝنِ رؼشٝف اىَقبسف الاعلاٍٞخ ثؤّٖب ػجبسح ػِ ٍْؾآد ٍبىٞخ رقذً الاػَبه 
بس اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخ ٗرؼزَذ ػيٚ ٍْبفز ٍؾشٗػخ ىيؾق٘ه ػيٚ الاٍ٘اه اىَقشفٞخ فٜ اى

ٍِ  لاه ٗعبوو اىَنبسثخ ٗاىَشاثؾخ ٗثٞغ اىغيغ ٗالاعبسح  ٗاعزضَبسٕب ثبىيشق اىؾشػٞخ
ٗغٞشٕب
(1)

. ْٕٗبك رؼشٝف آ ش امضش ؽَ٘لًا ٕٗ٘ اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٍئعغبد ٍبىٞخ 
ٗاعزَبػٞخ رغزٖذف رغَٞغ الاٍ٘اه ٗرؾقٞق اعزضَبسٝخ راد سعبىخ رَْ٘ٝخ ٗاّغبّٞخ 

الاعزخذاً الاٍضو ىيَ٘اسد ثَ٘عت ق٘اػذ ٗاؽنبً اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخ ىجْبة ٍغزَغ اىزنبفو 
الاعلاٍٜ
(2)

. اُ اىشعبىخ الاعبعٞخ ىٖزٓ اىَقبسف رغزْذ اىٚ ؽبعخ اىَغزَغ الاعلاٍٜ لاُ 
خ اىزؼبٍو ثبىشثب)اىابوذح( ْٗٝييق ٝغذ ٍلاراً فٜ اىزؼبٍو اىَقشفٜ الاعزضَبسٛ ثؼٞذاً ػِ ؽجٖ

ٍِ قبػذح )اىغٌْ ثبىغشً( اٛ لا رنُ٘ ْٕبك اسثبؽبً ثذُٗ رؾَو  غبسح، ٗمزىل ٍق٘ىخ اُ 
 الاٍ٘اه لا ريذ اٍ٘الًا ٗاَّب رغزضَش فٜ فٞغ ٍزؼذدح ٍضو اىَؾبسمخ ٗاىَشاثؾخ... اىخ.

خ ىنو فٜ ظو ٍزييجبد اىؼقش مشٗسح اقزقبدٝٗقذ افجؾذ اىَقبسف الاعلاٍٞخ  
ٍغزَغ اعلاٍٜ ٝشفل اىزؼبٍو ثبىشثب ٗٝشغت فٜ ريجٞق اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخ ٗرىل ثٖذف 

خ ثبسَب اُ اىَقبسف اىَزم٘سح ٗعٞيخ ىَؾرٞغٞش اىزجبده ٗاىَؼيٍ٘بد ٗرٞغٞش ػَيٞخ الاّزبط. م
 ظبٕشح الامزْبص ٗرؾغٞغ الاعزضَبس اىؾقٞقٜ ثؤقبٍخ اىَؾشٗػبد الاقزقبدٝخ.

 
ػْذٍب ّؾؤد  1940د اىجذاٝخ الاٗىٚ ىْؾؤح اىَقبسف الاعلاٍٞخ اىٚ ػبً رؼ٘ :زي٘ساىْؾ٘ة ٗاى

ثذأ اىزانٞش اىَْٖغٜ اىَْظٌ  1950فٜ ٍبىٞضٝب فْبدٝق ىلاد بس رؼَو ثذُٗ فبوذح. ٗفٜ ػبً 
ٝظٖش فٜ اىجبمغزبُ ث٘مغ اعبىٞت رَ٘ٝو ريزضً ثؤؽنبً اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخ. الا اُ اىَؾبٗلاد 

ػْذٍب  1963ىيزخيـ ٍِ اىَؼبٍلاد اىَقشفٞخ اىشث٘ٝخ ثذأد ػبً اىغبدح فٜ اىؼقش اىؾذٝش 
اّؾؤد ٍقبسف الاد بس اىَؾيٞخ فٜ اىذقٖيٞخ فٜ ٍقش، ٕٜٗ ثَضبثخ فْبدٝق اد بس ىقغبس 

ثبىقبٕشح ىغشك عَغ ٗفشف  1971اىالاؽِٞ صٌ رجؼٖب اّؾبة ثْل ّبفش الاعزَبػٜ ػبً 
ٖب فٜ اىجبمغزبُ صٌ عبة اىجْل الاعلاٍٜ اىضمبح ٗاىقشك اىؾغِ، صٌ ريزٖب ٍؾبٗلاد ػذٝذح ٍْ
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صٌ ثْل فٞقو )اىغ٘داّٜ( فٜ  1975ٗرلآ ثْل دثٜ الاعلاٍٜ فٜ  1974ثبىغؼ٘دٝخ فٜ ػبً 
ٗثؼذٕب اىن٘ٝذ ٍٗقش ٗالاسدُ اىخ... ٗثؼذٕب اّزؾشد اىجْ٘ك الاعلاٍٞخ فٜ عَٞغ  1977

ْ٘ك اعلاٍٞخ ٍضو عٞزٜ ثْل اّؾبة اىؼبىٌ، ؽزٚ اُ اىجْ٘ك اىزقيٞذٝخ فزؾذ ّ٘افز اٗ فشٗع اٗ ث
ٗى٘ٝذص ٗغٞشٕب
(3)

. 
ٗٝؼ٘د َّ٘ ٗاّزؾبس اىَقبسف الاعلاٍٞخ اىٚ عَيخ ٍِ اىؼ٘اٍو ٗفٜ ٍقذٍزٖب  

(4)
 : 

ػذً اىشمب ػِ اداة ّٗزبوظ اىقيبع اىْقذٛ ٗاىَبىٜ فٜ اىؼبىٌ ٍْز ّٖبٝخ اىؾشة  .1
ىخ اىزَ٘ٝو اىؼبىَٞخ اىضبّٞخ، ٗمزىل  ٞجخ الاٍو ٍغ اىَقبسثخ غٞش الا لاقٞخ ىَغؤ

 اىزقيٞذٛ.
 ظٖ٘س اىؾشمخ اىَبىٞخ الاعلاٍٞخ مغضة ٍِ ّٖ٘ك اىؾؼ٘ة الاعلاٍٞخ. .2
اىَقبسثخ الاعلاٍٞخ ىيْق٘د ٗاىقٞشفخ ٗاىزَ٘ٝو ٗاىزٜ رخزيف ػِ اىَقبسثخ اىزقيٞذٝخ.  .3

فبىزَ٘ٝو الاعلاٍٜ ٝخيق رشاثيبً ٍغ الاقزقبد اىؾقٞقٜ )الاّزبعٜ( اىزٛ ٝ٘ىذ قَٞخ 
 يق ٍخبىش عذٝذح ٍِ أعو اىؾق٘ه ػيٚ اىشثؼ.ٍنبفخ، ٗلا ٝغَؼ ٝخ

ٗرجِٞ الاؽقبوٞبد أدّبٓ ٍب ٗفيذ اىٞٔ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٍِ َّ٘ ٗري٘س
(5)

: 
 
ٍقشفبً اعلاٍٞبً فٜ  270امضش ٍِ  2009ثيغ ػذد اىَقبسف الاعلاٍٞخ فٜ ػبً  .1

 .300اىٚ  اُٟ اىؼبىٌ ٗقذ ٝنُ٘ قذ ٗفو اىشقٌ
 ٍيٞبس دٗلاس. 200قبسف الاعلاٍٞخ امضش ٍِ ثيغ ؽغٌ اى٘داوغ اىَقشفٞخ ىذٙ اىَ .2
 ٍيٞبس دٗلاس. 265ثيغ اعَبىٜ ؽغٌ الاف٘ه ىيَقبسف الاعلاٍٞخ ٍغزَؼخ امضش ٍِ  .3
 ٍيٞبس دٗلاس. 450ثيغ ؽغٌ الاعزضَبساد فٜ اىَقبسف اىَزم٘سح ّؾ٘  .4
 % عْ٘ٝبً.23ثيغ ٍؼذه َّ٘ الاعزضَبساد ىذٙ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ّؾ٘  .5
 ٍيٞبس دٗلاس. 750لاٍٜ امضش ٍِ ثيغ ؽغٌ اىزَ٘ٝو الاع .6
 ّبفزح. 300اىزغبسٝخ اىزقيٞذٝخ ّؾ٘  ىيَقبسفثيغ ػذد اىْ٘افز الاعلاٍٞخ  .7
ٗفٜ ٍْيقخ اىخيٞظ اىؼشثٜ ٗؽذٕب رز٘ىٚ اىَقبسف الاعلاٍٞخ اداسح ٍذ شاد ثقَٞخ  .8

 ٍيٞبس دٗلاس. 60
 

 ٍِٗ ْٕب ّشٙ اُ اىزَ٘ٝو الاعلاٍٜ ٝزَٞض ثَْ٘ٓ اىغشٝغ مَِ فْبػخ اىزَ٘ٝو
اىؼبىَٞخ، ٗاُ ٍضو ٕزا اىَْ٘، ع٘اة فٜ اىجيذاُ اىَزقذٍخ اٗ اىْبٍٞخ، دىٞو ػيٚ اىقج٘ه 

 اىذٗىٜ ىانشح اىؼَو اىَقشفٜ الاعلاٍٜ.
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: سغٌ اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ريؼت دٗساً ٍؾبثٖبً اىٚ ؽذ ٍب ىذٗس اىَقبسف اىخقبوـ
إَٖٔب اىزقيٞذٝخ الا اُ ْٕبك ا زلافبد اعبعٞخ ثِٞ اىَْ٘رعِٞ

(6)
 : 

اىزضاً اىَقبسف الاعلاٍٞخ ثؤؽنبً اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخ فٜ اػَبىٖب ػيٚ ػنظ اىؾبه  .1
فٜ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ، فبلاٗىٚ ٍئعغخ اعزضَبسٝخ راد سعبىخ رَْ٘ٝخ ٗأّغبّٞخ 
ٗاعزَبػٞخ رغزٖذف رؾقٞق الاعزخذاً الاٍضو ىيَ٘اسد فٜ ؽِٞ اُ اىضبّٞخ ٍئعغخ 

 زَبُ )أٛ الاعزذاّخ(.ٍبىٞخ رزؼبٍو ثبىذِٝ ٗالاو
ا زلاف ٗظبوف اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٍِ ؽٞش رؾشٌٝ اىشثب ٗاػزجبس اىْق٘د ٗعٞيخ  .2

ىيزجبده ٗىيقَٞخ ٗىي٘فبة ثبلاىزضاٍبد، ٗاّٖب ىٞغذ عيؼخ ٗىٞظ ىٖب قَٞخ صٍْٞخ الا ٍِ 
  لاه اسرجبىٖب ثبىزؼبٍو ثبىغيغ ثؾشٗىٖب اىؾشػٞخ.

ٞخ، ؽٞش رغزْذ اى٘عبىخ اىزقيٞذٝخ ػيٚ ْٕٗبك ا زلافبد فَٞب ٝخـ اى٘عبىخ اىَبى .3
ف٘ه ) اىذِٝ ٗرغَؼ ثزؾ٘ٝو اىَخبىش فٜ ؽِٞ اُ اى٘عبىخ الاعلاٍٞخ رغزْذ ػيٚ الا

assets ٗرزؾَيٖب ثبىشغٌ ٍِ اىغؼٜ ىزقيٞيٖب.( ٗرشرنض ػيٚ رقبعٌ اىَخبىش 
ٍِٗ الا زلافبد اىشوٞغخ ثِٞ اىَْ٘رعِٞ اُ اىَْ٘رط الاعلاٍٜ لا ٝغَؼ ثبلاعزضَبس  .4

رَ٘ٝو رىل اىْ٘ع ٍِ الادٗاد اىَبىٞخ اىزٜ اصشد عيجبً ػيٚ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ  اٗ
ٝغَٖٞب ٕٗزٓ الادٗاد  2008ٗمبّذ عججبً فٜ ظٖ٘س الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ فٜ ػبً 

( ٗاىَؾزقبد اىَبىٞخ ٗالادٗاد اىَبىٞخ toxic assetsالاف٘ه اىابعذح ) اىجؼل 
 اىزقيٞذٝخ.

الاعلاٍٞخ ٗافؾبة اى٘داوغ ىٞغذ قبوَخ ػيٚ اعبط داوِ اُ اىؼلاقخ ثِٞ اىَقبسف  .5
ٍٗذِٝ ) مَب ٕ٘ اىؾبه فٜ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ( ثو ػلاقخ ٍؾبسمخ ٍٗزبعشح مَِ 

ػَيٞبد اىجٞغ ٗاىؾشاة 
(7)

. 
 

ٍِٗ ْٕب ٝزجِٞ اُ اىؼَو اىَقشفٜ الاعلاٍٜ ىٔ فيغاخ ٍخزياخ رَبٍبً ػِ فيغاخ 
عش ثبىْق٘د ػِ ىشٝق ثٞغ ٗؽشاة الاوزَبُ باىَقبسف اىزقيٞذٝخ رىل اُ الا ٞشح رز

فٜ اىغيغ ٗاىخذٍبد، ٗاىزنغت ٍِ اىاشق، فٖٜ قبوَخ ػيٚ اىشثب ٗىٞظ ػيٚ اىزؼبٍو 
ثؤعزضْبة اىخذٍبد اىَقشفٞخ اىخبىٞخ ٍِ اىَخبىشح. ٗثبىَقبثو فؤُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ 

 ٔثب ٗرؾو ٍؾيرزقٞذ ث٘ظٞاخ اىْق٘د اىزٜ ٕٜ رغٖٞو اّزقبه اىغيغ ٗاىخذٍبد ٗرغْت اىش
اٗ ثِٞ عٖذ ٍٗبه ) اىَنبسثخ  (ؽشمبد الاٍ٘اه)اىَؾبسمخ ع٘اة ثِٞ ٍبه ٍٗبه 

اىؾشػٞخ(
(8)

  
الاٍ٘س اٟرٞخ:  الاعلاٍٞخٗظبوف اىَقبسف  رؾزَو: اى٘ظبوف 

(9)
 

 فٜ اىقيبػبد اىَخزياخ. ٍِ اعو اعزضَبسٕباعززاة اىَذ شاد  .1
نبسثبً ىقبة ّغجخ ٍِ ّبرظ اداسح اعزضَبساد أٍ٘اه اىغٞش، ؽٞش ٝنُ٘ اىَقشف ٍ .2

ٝخغش عزضَبس فٜ ؽبىخ رؾقٞق اىشثؼ فقو ٗارا رؾققذ اىخغبسح فؤّٔ اىَقشف الا
 عٖذٓ ٗٗقزٔ ٗٝزؾَو فبؽت اىَبه اىخغبسح اىَبىٞخ.

اعزضَبس الاٍ٘اه، ؽٞش ٝقً٘ اىَقشف ثز٘ظٞف الاٍ٘اه اىَزبؽخ ٍِ ٍقبدس رارٞخ  .3
بً ػِ ىشٝق رؤعٞظ ٍْؾآد  ٍغ ؽغبثبد الاعزضَبس اىزٜ ٝزيقبٕب ثقازٔ ٍنبسث

 اٗ الاعٖبً فٜ ٍْؾآد قبوَخ.
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نبد ٗفزؼ ٞرقذٌٝ اىخذٍبد اىَقشفٞخ ٍقبثو اعش ٍؾذد ٍضو اىؾ٘الاد ٗاىؾ .4
الاػزَبداد ٗافذاس  يبثبد اىنَبُ ٗرقذٌٝ اىخذٍبد الاعزؾبسٝخ اىخ، ٕٜٗ 

 رَبصو اىخذٍبد اىَقذٍخ ٍِ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ.
فْذٗق لاه الاقشاك اٗ ٍِ فْذٗق اىقشك اٗ رقذٌٝ اىخذٍبد الاعزَبػٞخ ٍِ   .5

 خ ٍؼْٞخ.ؽضثٞاىضمبح ٗاىقذقبد ٗرىل ىزؾقٞق إٔذاف عٞبعٞخ اٗ 
الاعلاٍٞخ، ٗرىل ٍِ  لاه الارغبس اىَجبؽش ٗالاعزضَبس اىَجبؽش فٜ اىَقبسف  .6

امبفخ ثٞغ ٍب عجق اُ اؽزشرٔ اىَقبسف اىَزم٘سح ٍِ اىغيغ ثضَْٔ الافيٜ ٍغ 
ٍِ  لاه اىقٞبً ثزؤعٞظ ٍؾشٗػبد عذٝذح أٗ  ، ٗمزىلسثؼ ػيٞٔ ٕبٍؼ

 اىَؾبسمخ فٜ ا شٙ قبوَخ.
اعزضَبس أٗ اٍ٘اه اى٘داوغ ؽغبثبد مبّذ ؽغبثبد عبسٝخ أٗ مَبُ الاٍ٘اه ع٘اة  .7

 اىخ...
 

ب َٖٕإْٔٗبك اىؼذٝذ ٍِ ادٗاد اىزَ٘ٝو فٜ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗ
(10)

: 
 

ىَقشف ثزٖٞئخ سأط اىَبه ٝقً٘ ا اىَنبسثخ) رَ٘ٝو سأط اىَبه ٍغ رقبعٌ اىشثؼ(: .1
فَٞب ٝقً٘ اىؼَٞو ثؤداسح اىَؾشٗع ٕٗ٘ ْٕب ٝغَٚ ٍنبسة، اٍب اىؼبوذ اىنيٜ ٍِ 
اىَؾشٗع فٞقغٌ ىجقبً ىْغجخ ٍزاق ػيٖٞب. ٗرؼذ اىَنبسثخ ّظبً ٍِ ؽؤّٔ اُ ٝغٖو 
 ػَيٞخ الاعزضَبس ػيٚ اعبط رؼبقذٛ ثِٞ ٍِ َٝيل اىَبه )اىَقشف( ٗثِٞ اىَغزضَش

 ٘عت اُ ٝنُ٘ ْٕبك رؾذٝذ ىْقٞت مو ىشف ٍِ اىشثؼ ػْذ اىزؼبقذ.) اىَنبسة(. ٗٝز
 
ٕٜٗ ؽشامخ ثِٞ اىَقشف ٗاىؼَٞو ٝزٌ ثَ٘عجٖب رقبعٌ الاسثبػ ػيٚ  اىَؾبسمخ: .2

اعظ ٍزاق ػيٖٞب عيابً، ىنِ اىخغبوش رقغٌ ثْبة ػيٚ ّغت اىَؾبسمخ فٜ اىَينٞخ. 
اٗ ىشف صبىش.  َٗٝنِ ىٖزٓ اىؾشامخ اُ ٝذٝشٕب اىَقشف اٗ اىؼَٞو اٗ ملإَب

ٗٝزقبعٌ مو ٍِ اىَقشف ٗاىؼَٞو ثْغجخ ٍزغبٗٝخ اٗ ٍزجبْٝخ ٍِ اعو اّؾبة ٍؾشٗع 
عذٝذ اٗ رجْٜ ٍؾشٗع قبوٌ ثؾٞش ٝقجؼ مو ٗاؽذ ٍَْٖب ٍبىنبً ىشأط اىَبه ٍٗغزؾقبً 
 ىْقٞت ٍِ الاسثبػ، ٗرقغٌ اىخغبسح اٝنبً ػيٚ قذس ؽقخ مو ٍَْٖب فٜ سأط اىَبه.

ىزَ٘ٝو ٝغزخذً غبىجبً ىزَ٘ٝو ؽشاة أف٘ه أٗ لأقشاك ٕٜ ؽنو ٍِ ا اىَشاثؾخ: .3
اىؼَلاة. ْٕٗب ٝقً٘ اىَقشف ثؾشاة ٍبدح ٗثٞؼٖب اىٚ اىؼَٞو ثؤعؼبس اػيٚ ثذفغ اعو. 
ْٕٗب فؤُ اىابوذح اىزٜ رذفغ ػبدح ٍِ قجو اىؼَٞو فٜ اىقشك اىزقيٞذٛ) ٗاىزٜ رَضو سثؼ 

 اىَقشف( رغزجذه ثبىاشق ثِٞ عؼش اىؾشاة ٗعؼش اىجٞغ.
ٕٗ٘ ثَضبثخ ػقذ ؽشاة ثِٞ اىَقشف ٗاىؼَٞو ؽٞش ٝقً٘ اىؼَٞو ثزؾذٝذ  عزقْبع:الا .4

عيغ ٝزٌ فْؼٖب، ٗثؼذ اُ ٝزٌ فْغ اىغيغ اٗ رؾؾِ ٝقً٘ اىَقشف ثجٞغ ٕزٓ اىغيغ اىٚ 
اىؼَٞو ثَ٘عت ارابقٞخ ٍغجقخ. اُ ٕزا اىؾنو ٍِ اىزَ٘ٝو ٝؼَو ػيٚ ّاظ ٍجذأ 

 زٜ رؾزشٙ ىٞغذ ٍ٘ع٘دح ثؼذ. اىَشاثؾخ ٍغ اعزضْبة ٌٍٖ ٕ٘ اُ اىَبدح اى
ٕٜٗ ػجبسح ػِ ػقذ ٝقً٘ ثَ٘عجٔ اىَقشف ثزؤعٞش ٍؼذاد اىٚ اىؼَٞو ثآعش  الاعبسح: .5

ٍزاق ػيٞٔ ٗفٜ ّٖبٝخ الاٝغبس ٝقً٘ اىؼَٞو ثؾشاة اىَؼذاد ثغؼش ٍزاق ػيٞٔ ٍغ 
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اىَقشف، ٗالاعش اىَذف٘ع ْٕب ٝنُ٘ عضةاً ٍِ اىغؼش ٝؾزاظ ٍبىل اىَؼذاد اىَئعشح 
 بىش ٗاىؼ٘اوذ اىَشرجيخ ثبىَينٞخ اىَئعشح.ثجؼل اىَخ

 

ٕٗ٘ ػقذ ؽشاة ٝنُ٘ فٞٔ اىغؼش ٍذف٘ػب ٍقذٍبً ٍِ قجو  اىغيٌ )ؽشاة ثزغيٌٞ لاؽق( .6
اىَقشف ٗرغيٌ اىغيغ لاؽقبً ٍِ قجو اىؼَٞو اىٚ ؽخـ ٍؾذد. ثزبسٝخ ٍؾذد لاٝغبسح 

فٜ اىَجيغ اىَقزشك، ٗثؤٍنبُ اىَقشف ٍْؼ ٍضو ٕزا اىقشك ىضثبؤْ اىَؾبسمِٞ 
 ػَيٞبد اىزَ٘ٝو اىَؾيٞخ مبىَنبسثخ ٗاىَؾبسمخ ىزقذٌٝ رغٖٞلاد ٍؼْٞخ رؾاٞضاً ىٌٖ.

ٝقذً ىذٗافغ  ٞشٝخ ْٕٗب ٝيزضً اىَقزشك ثؤػبدح  قشك ؽغِ ) قشك ثذُٗ فبوذح( .7
اىَجيغ اىَقزشك ثزبسٝخ ٍؾذد ٗثؤٍنبُ اىَقشف ٍْؼ ٍضو ٕزا اىقشك ىضثبؤْ 

بىَنبسثخ ٗاىَؾبسمخ ىزقذٌٝ رغٖٞلاد ٍؼْٞخ اىَؾبسمِٞ فٜ ػَيٞبد اىزَ٘ٝو اىَخزياخ م
 رؾاٞضاً ىٌٖ.

ٕٗ٘ ػجبسح ػِ ارابقٞخ ىز٘فٞش مَبّخ ىيَقشف ٗر٘دع الارابقٞخ ىذٙ اىَقشف  سِٕ : .8
 .أٗ ىذٙ اىؼَٞو ٕٗزا ؽنو ا ش ٍِ اؽنبه الاقشاك

 

 صبّٞبً: الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ: اعجبثٖب ٗرذاػٞبرٖب
 أعجبة الاصٍخ:

ٍِ الاقزقبدِٝٞ ٍِ قجو اىؼذٝذ  2008ىٞخ اىؼبىَٞخ اىزٜ ؽذصذ فٜ ػبً الاصٍخ اىَب ذؼرُ 
الاع٘أ ثِٞ الاصٍبد اىَبىٞخ ٍْز اىنغبد اىنجٞش فٜ صلاصْٞٞبد اىقشُ اىَبمٜ. ٗقذ ثذأد ٍظبٕش 
الاصٍخ ٍِ  لاه ؽؼ اىغٞ٘ىخ فٜ اىْظبً اىَقشفٜ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح الاٍشٝنٞخ ٗاّٖٞبس 

ح ٕٗج٘ه اعؼبس الاعٌٖ ٗاىغْذاد ٗفؾو اىؼذٝذ ٍِ ؽشمبد الاػَبه اىَئعغبد اىَبىٞخ اىنجٞش
اىٚ اٗسثب ٗثؼل اىذٗه اٟعٞ٘ٝخ  الاصٍخ اىَبىٞخ رؤصٞشادٍزذد اىشوٞغخ. ٍٗب ىجضذ اُ ا

ٍِ قيبع اىَبه  رؤصٞشارٖبٗغٞشٕب ٍِ اىجيذاُ، ٍِٗ صٌ رؾ٘ىذ اىٚ اصٍخ اقزقبدٝخ اٛ اّزقبه 
ىمٝذٝ٘ى٘عٞخ  ُ الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ رَضو ؽبىخ فؾواىٚ قيبػبد الاّزبط. ٗٝشٙ اىجؼل ثؤ

  ىزيل اىَذسعخ اىانشٝخ. ٕٗضَٝخ اىشأعَبىٞخ
 ثؼل ٍِٗ اىزؼيٞقبد اىََٖخ ٗاىشعَٞخ ػيٚ الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ٗاىزٜ ريقٜ 

( Lievin- Cobwinاىن٘ة ػيٚ الاعجبة ٍب ٗسد فٜ اىزقشٝش اىزٛ ػشف ثزقشٝش ) 
(11) 

لاصٍخ ىٌ رنِ مبسصخ ىجٞؼٞخ ثو ّزٞغخ ىيَخبىش اىنجٞشح ٍْٗزغبد ٍبىٞخ ٍؼقذح ؽٞش رمش ثؤُ ا
( ٕٗٞئبد رقذٝش الاوزَبُ Regulatorsٗرنبسة ٍقبىؼ ىٌ ٝنؾف ػْٖب ٗفؾو اىن٘اثو )

(. مَب اُ ٍغيظ اىزؾقٞق ػِ الاصٍخ اىزٛ ؽنو Wall Streetٗرؤصٞشاد اىغ٘ق اىَبىٞخ )
 ثؤُ الاصٍخ مبُ َٝنِ رغْجٖب ٗاُ عججٖب 2011فٜ ػبً فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح الاٍشٝنٞخ ٗعذ 

اى٘اعغ فٜ الاعشاةاد اىَبىٞخ، ثَب فٖٞب ثْل الاؽزٞبه اىاٞذساىٜ الاٍشٝنٜ ىنجؼ  ٕ٘ اىاؾو
 (governance) َخ٘معَبػ اىزٞبس اىق٘ٛ ىيشُٕ٘ اىابعذح. امبفخ اىٚ رىل فؤُ اّٖٞبس اىؾ

جٞشح، ٗػذً رٖٜة ٗامؼٜ اىغٞبعبد ىذٙ اىؾشمبد ٍٗٞيٖب اىَاشه ىزؾَو اىَخبىش اىن
اىاٌٖ اىنبفٜ ىيْظبً اىَبىٜ ػْذ اىزِٝ ٝؾشفُ٘ ػيٞٔ، ٗرغبٗص مو  فٗمؼىَ٘اعٖخ الاصٍخ، 
 ( ٗاىغ٘اّت الا لاقٞخ ػيٚ مو اىَغز٘ٝبد.accountabilityق٘اػذ اىَؾبعجخ ) 
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بىٖب ٗارا اسٝذ رققٜ الاعجبة اىشوٞغخ اىَجبؽشح ىمصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ فَٞنِ اعَ 
ثبىؼ٘اٍو اٟرٞخ
(12)

: 
 اصٍخ اىشُٕ٘ اىؼقبسٝخ، ٕٜٗ رؼزجش ّزٞغخ ٗعجت فٜ آُ ٗاؽذ. .1
 اىز٘عغ اىغّْٜ٘ فٜ افذاس الاف٘ه اىَبىٞخ ٗصٝبدح ؽغٌ اىَذّٝ٘ٞخ . .2
 مؼف اٗ اّؼذاً اىشقبثخ ٗالاؽشاف ػيٚ اىَئعغبد اىَبىٞخ. .3

 .اػلآ ٍِ اىؼ٘اٍو اىَزم٘سح ىنو ٍخزقشؽشػ فٜ ادّبٓ ٗ
 

 ُٕ٘ اىؼقبسٝخ:اصٍخ اىش .1

ٝؾزشُٗ اىؼقبساد ٍِ  لاه اىؾق٘ه ػيٚ اىقشٗك ٘ٙ ٕزٓ الاصٍخ ٕٜ اُ الافشاد اُ فؾ
، ٗػْذٍب رضداد اعؼبس اىؼقبساد ٝؾقو اىَبىل ىيؼقبس ػيٚ قشك صبّٜ عذٝذ اىَقبسفٍِ 

مخ ىيَخبىش ثؾنو امجش سُٕ٘ اقو ع٘دح ٍٗؼش ذؼٍقبثو سِٕ عذٝذ ٍِ اىذسعخ اىضبّٞخ، ٕٗزٓ رُ
را اّخانذ قَٞخ اىؼقبساد. ٗاىَؾنيخ الا شٙ ٕٜ اُ اىَقبسف اعزخذٍذ ٗ بفخ ا

اىَؾزقبد اىَبىٞخ ىز٘ىٞذ ٍقبدس ىيزَ٘ٝو ٗاىز٘عغ فٜ الاقشاك. ٗػْذٍب رزغَغ ىذٙ اىَقشف 
عذٝذح ٝقزشك ٍؾاظخ مجٞشح ٍِ اىشُٕ٘ اىؼقبسٝخ ٝيغؤ اىٚ اعزخذاٍٖب لافذاس اٗساق ٍبىٞخ 

َبُ اىَؾاظخ، ٕٗزا ٍب ٝؼشف ثبىز٘سٝق اٗ اىزغْٞذ) ثَ٘عجٖب ٍِ اىَئعغبد اىَبىٞخ ثن
securitizationٍ٘عخ ثؼذ ٍ٘عخ ثؾٞش ٝ٘ىذ اىؼقبس اى٘اؽذ ىجقبد  ( ٗرغزَش اىؼَيٞخ

ٗمزىل  عبَٕذ ػَيٞخ اىز٘سٝق ٕزٓٗقذ ٍززبثؼخ ٍِ الاقشاك ٍَب ٝ٘ىذ صٝبدح اىَخبىش. 
عٖ٘ىخ الأوزَبُ ٗرذفق  ػبٍيٜ شنبفر. اُ فٜ صٝبدح ؽغٌ اىَؾنيخاىزؼبٍلاد اىَغزقجيٞخ 

الاٍ٘اه الاعْجٞخ اىٚ اى٘لاٝبد اىَزؾذح الاٍشٝنٞخ عبَٕب فٜ  يق ٍب ٝغَٚ ثـ فقبػخ الاعنبُ 
(housing bubble ) 

 
 اىز٘عغ اىغّْٜ٘ فٜ افذاس الاف٘ه اىَبىٞخ ٗصٝبدح ؽغٌ اىَذّٝ٘ٞخ: .2

ٗر٘فش ؽذ  اُ اىَجبدئ اىغيَٞخ ىيَؾبعجخ اىَبىٞخ رشثو ثِٞ ؽذٗد اىز٘عغ فٜ الاقزشاك
ادّٚ ٍِ الاف٘ه اىََي٘مخ ٗرغذس الاؽبسح ْٕب اىٚ اُ ارابقٞخ ثبصه ىيشقبثخ ػيٚ اىَقبسف 
ؽذدد اىز٘عغ فٜ الاقشاك ٍِ قجو اىَقبسف ثؤُ لا رزغبٗص ّغجخ ٍؼْٞخ ٍِ سأط اىَبه 
اىََي٘ك. ٗسغٌ ٍشاقجخ اىَقشف اىَشمضٛ ) ثْل الاؽزٞبه اىاٞذساىٜ( ىيَقبسف اىزغبسٝخ فؤُ 

الاعزضَبس فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح لا رخنغ ىيشقبثخ ٍِ قجو اىَقشف اىَشمضٛ ٗىٖزا  ٍقبسف
ثؼل اىَقبسف فٜ الاقشاك لامضش ٍِ عزِٞ مؼابً ٍِ ؽغٌ سإٗط أٍ٘اىٖب. ر٘عؼذ 

ٍٗؼيً٘ اُ اىضٝبدح فٜ الاقشاك رؼْٜ ٍضٝذاً ٍِ الاسثبػ ٗفٜ ّاظ اى٘قذ ٕٜ صٝبدح فٜ 
قشاك اىٚ ا زشاع عذٝذ ىضٝبدح الاقشاك اعَٔ اىَؾزقبد اىَخبىش... ٗقذ اعزْذ اىز٘عغ فٜ الا

( اىزٜ َٝنِ ػِ ىشٝقٖب ر٘ىٞذ ٍ٘عبد ٍززبىٞخ ٍِ  Financial derivativesاىَبىٞخ )
 الاف٘ه اىَبىٞخ.

 
 مؼف اٗ اّؼذاً اىشقبثخ ٗالاؽشاف: .3

عزضَبس ٗعَبعشح اىشُٕ٘ اىؼقبسٝخ ٗاىشقبثخ ػيٚ ٗ بفخ ثبىْغجخ اىٚ ٍقبسف الا
اىغذاسح الاوزَبّٞخ اىَبىٞخ ٗاىشقبثخ ػيٚ اىٖٞئبد اىَبىٞخ اىزٜ رقذس ؽٖبداد اىَؾزقبد 
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ر٘عغ  عجق فؤُ ٗفنلًا ػَباىَبىٞخ.  غ اىَغزضَشِٝ ػيٚ الاقجبه ػيٚ الاٗساقٗثبىزبىٜ رؾغ
اُ ٕزٓ  خ.عت عشٝؼبٗاّزؾبس فْبدٝق اىزؾ٘ه ادٙ اىٚ  يق عٞ٘ىخ ّقذٝخ ٕبويخ ٗرؾقٞق ٍن

لاصشٝبة فقو، ٗمو فْذٗق ىغبد ٍبىٞخ ىٞغذ ٍاز٘ؽخ ىيؾؼت ثو اىقْبدٝق ٕٜ ثَضبثخ ٍئع
ٍغزضَش، ٗاىقْبدٝق اىَزم٘سح غٞش ٍغغيخ ٗلا رخنغ ىيشقبثخ ٗرؼَو  500ٝغز٘ػت ّؾ٘ 
ػيٚ الاقزشاك ٍِ ٍئعغبد ٍبىٞخ ثؤعؼبس فبوذح ٍْخانخ صٌ رغزضَش ٕزٓ ٕزٓ اىقْبدٝق 

ىاشٗقبد ٕٗزا ٍب ٝغَٚ ثبىشفغ اىَبىٜ، الاٍ٘اه ٍقبثو ف٘اوذ ٍشراؼخ ٗثزىل رؾقق اسثبؽبً ٍِ ا
ٕٗ٘ ثَضبثخ اعزضَبس فٜ الاٗساق اىَبىٞخ اٗ ٍؾزقبد الأوزَبُ ٕٜٗ ػَيٞخ رؾ٘ٝو اىقشٗك 
اىَخزياخ ) ٍضو قشك اىشِٕ اىؼقبسٛ ٗغٞشٓ( اىٚ عْذاد َٝنِ رذاٗىٖب فٜ الاع٘اق اىَبىٞخ. 

ؽغغ ػيٚ اىز٘عغ فٜ  ٕٗنزا ّشٙ ثؤُ مؼف اىشقبثخ ٗالاؽشاف َٝضو اىؼبٍو اٟ ش اىزٛ
 اىَذّٝ٘ٞخ.
ٗامبفخ اىٚ ٍب عجق ْٕبك اىؼذٝذ ٍِ الاعجبة الا شٙ ىلاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ  

ب: َٖٕأٗ
(13)

 
ع٘ة عي٘مٞبد ٍئعغبد اى٘عبىخ اىَبىٞخ اىزٜ رقً٘ ثؤغشاة ٍؾزبعٜ اىقشٗك  .أ 

 ٗاىزذىٞظ ػيٌٖٞ ٗمزىل ىَؼٌٖ ٗعؾؼٌٖ.
غزضَش ثجٞغ عيؼخ غٞش ٍ٘ع٘دح ؽبىٞبً زؼبٍلاد اىَغزقجيٞخ ٗاىزٜ رزنَِ قٞبً ٍاى .ة 

 اػزَبداً ػيٚ ر٘قغ أّخابك عؼشٕب لاؽقبً ٗثبىزبىٜ عْٜ الاسثبػ.
اىزغبسح ثبىؼَلاد اى٘سقٞخ ٗالاٗساق اىَبىٞخ دُٗ اُ ٝنُ٘ ْٕبك ساثو ٍب ثِٞ ػَيٞخ  .ط 

 الاّزبط ٗاىْظبً اىَبىٜ.
اىزٛ  يق فشفبً مضٞشح اىزي٘س اىٖبوو فٜ الاع٘اق اىَبىٞخ ٗعؼيٖب ثبىغخ اىزؼقٞذ، الاٍش  .د 

 ٗصاد ٍِ ؽغٌ اىَخبىش.
ٕٗنزا ّشٙ ثؤُ الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ٕٜ ّزٞغخ ر٘عغ غٞش ٍْنجو فٜ اىقيبع 

ٍِٗ ٗساؤ دٗه اىؼبىٌ اىَزقذً، ٕٗزٓ فٜ اىَبىٜ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح الاٍشٝنٞخ 
بد الاٍشٝنٜ اى٘اقغ عضة ٍِ اصٍبد اىْظبً اىشأعَبىٜ. ٗقذ اصجزذ الاصٍخ ؽقٞقخ الاقزق

فٜ اىغؼٜ ىغْٜ الاسثبػ اىٖبويخ ٗاىغشٝؼخ ىٞظ ػيٚ اعبط الاّزبط اىؾقٞقٜ ٗاَّب 
 اىؾق٘ه ػيٚ الاسثبػ اىزٜ اعبعٖب اىَقبٍشح فٜ اع٘اق اىَبه.

 رذاػٞبد الاصٍخ:
ىقذ مبُ ٍِ ّزبوظ الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ، مَب ٍش عبثقبً، رغبقو اىَئعغبد اىَبىٞخ  

ري٘ الا شٙ ٗرىل ػيٚ اصش ٕج٘ه اعؼبس اىؼقبساد ٗاعؼبس الاعٌٖ فٜ ٗاىَقبسف اى٘اؽذح 
اى٘لاٝبد اىَزؾذح الاٍشٝنٞخ، صٌ اّزقيذ آصبس الاصٍخ رذسٝغٞبً اىٚ اىجيذاُ الا شٙ فٜ اٗسثب 
ٗاعٞب ٗثيذاُ ا شٙ ٗرىل لاسرجبىٖب ثؤع٘اق اىَبه الاٍشٝنٞخ ٗاىؼبىَٞخ. ٗفٜ ٍشؽيخ لاؽقخ 

خ اىٚ اىْؾبه الاقزقبدٛ، ار ر٘عؼذ اىجيبىخ ٗؽو اىشم٘د ٗاّخانذ اّزقيذ آصبس الاصٍخ اىَبىٞ
اعؼبس اىْاو ٗرؤصش الاّزبط اىغيؼٜ عيجبً فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾذح الاٍشٝنٞخ ٍِٗ صٌ اىٚ اىجيذاُ 
 اىشأعَبىٞخ اىغشثٞخ الا شٙ ٗاىجيذاُ اٟعٞ٘ٝخ اىزٜ رشرجو اسرجبىبً ػن٘ٝبً ثبلاع٘اق اىَبىٞخ

 اىؼبىَٞخ.الاٍشٝنٞخ ٗثبىزغبسح 
ػذٝذح أّؼنغذ ػيٚ اى٘لاٝبد اىَزؾذح  خ اىؼبىَٞخ رؤصٞشادٗقذ ّزغذ ػِ الاصٍخ اىَبىٞ 

ٖبإَٗالاٍشٝنٞخ ٗػيٚ ٍؼظٌ ثيذاُ اىؼبىٌ اىَخزياخ 
(14)

 : 
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 ٗقذ دفؼذ الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ اىٚ اىيغ٘ة ىؼذد ٍِ الاعشاةاد إَٖٔب:
 

دٗلاس  77س ىيجشٍٞو اىٚ ؽ٘اىٜ دٗلا 150أّخابك عؼش اىْاو اىؼبىَٜ ٍِ ؽ٘اىٜ  .1
% مَب  غشد اىجيذاُ اىزٜ رَزيل فْبدٝق 50 ؽ٘اىٜ ٗرىل ثؤّخابك ثيغذ ّغجزٔ

 عٞبدٝخ ٍْٖٗب دٗه اىخيٞظ اىزٜ رغزضَش فٜ اٍشٝنب ٗأٗسثب.
ؽذٗس  غبوش فٜ اف٘ه اىَقبسف اىخبفخ اىَزؼيقخ ثبىقشٗك ٗالاعزضَبساد  .2

 ٌ.ٗعْذاد اىشِٕ اىؼقبسٛ ٗاّخابك اعؼبس الاعٖ
ٗرقيـ ؽغٌ الاّزبط ؽذٗس اّنَبػ ٗمغبد اقزقبدٛ  يٞش ٗرجبىئ ٍؼذلاد اىَْ٘  .3

اّخابك اىييت ػيٚ اىْاو ٗأّخابك اعؼبسٓ، ٗ ٗاىذ و ٗاسرابع ٍؼذلاد اىجيبىخ
 ٗثبىزبىٜ رقيـ اىَغبػذاد اىَقذٍخ ىيجيذاُ اىْبٍٞخ.

 
 َٖب:ٗقذ دفؼذ الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ اىٚ اىيغ٘ة ىؼذد ٍِ الاعشاةاد إٔ

ٍيٞبس دٗلاس فٜ اىغ٘ق اىَبىٞخ  700قٞبً اىغييبد اىَخزقخ الاٍشٝنٞخ ثنخ ؽ٘اىٜ  .1
 ىؾشاة اىقشٗك اىشدٝئخ ٍِ اىَقبسف ٗؽشمبد اىزَ٘ٝو اىؼقبسٛ.

رذ و اىذٗىخ فٜ الاقزقبد ٗرىل ٍِ  لاه اىزؤٌٍٞ ٗالاؽشاف ٗاىشقبثخ ثبىنذ ٍِ  .2
 اىَجبدٛة اىشأعَبىٞخ.

ظبً اىَبىٜ ٗاىْقذٛ ٗاىشأعَبىٜ ٗرؼذٝئ ىٞنُ٘ فٜ اىَيبىجخ ثؤػبدح اىْظش فٜ اىْ .3
  ذٍخ الاّزبط ٗاىزَْٞخ.

ٗػيٚ فؼٞذ اىَْيقخ اىؼشثٞخ فؤُ اّخابك اعؼبس اىْاو اىؼبىَٞخ ادٙ اىٚ ؽذٗس  غبوش 
اُ ٍذٙ رؤصش اىجيذاُ اىؼشثٞخ  .ثبىْغجخ اىٚ اىذٗه اىَْزغخ ىيْاو ٗرقيـ اىْؾبه الاقزقبدٛ

قزقبدٝخ ٗاىَبىٞخ ٍغ اىؼبىٌ اىخبسعٜ. ٗرقذس  غبوش دٗه اىخيٞظ ٝزْبعت ٍغ ؽغٌ ػلاقزٖب الا
ٍيٞبس دٗلاس 500ٍِ عشاة الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ّؾ٘ 

(15)
. 

 صبىضبً: ٕو اعزيبػذ اىَقبسف الاعلاٍٞخ
 رغْت آصبس الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ؟             

عبد ٗاىزقبسٝش اىزٜ رجِٞ ثؤُ ٍْز ثذاٝخ الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ظٖشد اىؼذٝذ ٍِ اىذسا 
اىؾبه فٜ اىَقبسف اىَقبسف الاعلاٍٞخ ىٌ رزؤصش عيجبً ثبلاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ مَب ٕ٘ 

ٗٝؼ٘د اىغجت فٜ رىل ىجقبً ىزيل اىذساعبد  .اىزقيٞذٝخ ٗ ق٘فبً فٜ اىازشح الاٗىٚ ىمصٍخ
ثبىذِٝ ٕٗزا ٍب ٝؼيٖٞب ٗاىزقبسٝش اىٚ اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ىٌ رزؼبٍو ثبىابوذح ٗلا رزبعش 

ٍٞضح ػيٚ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ، لاّٖب رزبعش ثَب رَيل فؼلًا ٍِ اف٘ه ٍبدٝخ ٕٗزا ٍب ٝغؼيٖب 
ثَْؤٙ ػِ رؤصٞشاد الاصٍبد اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ. الا اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ىٞغذ ٍؾَٞخ 

قزقبدٛ أّزبعبً ثبىنبٍو. فؾَْٞب رزؾ٘ه الاصٍخ اىَبىٞخ اىٚ اصٍخ اقزقبدٝخ ْٝخال اىْؾبه الا
ٗرؾغٞلًا ٗاعزضَبساً ٍَب ٝئدٛ اىٚ رؤصش اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٍِ عشاة رقيـ اىْؾبه 

َب ْٝؼنظ ػيٚ ّؾبه اىَقبسف الاعلاٍٞخ. الا أّ ٍاىغيؼٜ ) الاّزبعٜ(  جٔفٜ عبّالاقزقبدٛ 
سغٌ اُ ٕزٓ اىَقبسف رخغش ثؼل اىؾٜة ٍِ عشاة رقيـ ّؾبىٖب ىنْٖب لا راقذ مو ؽٜة، 

ق٘ه ٍذٝش ٍقشف اعزضَبس ّٝ٘ٞن٘سُ فٜ اىجؾشِٝ، ٍبعذ اىشفبػٜمَب ٝ
(16)

. 
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ٗقذ اؽبسد دساعخ اعشإب فْذٗق اىْقذ اىذٗىٜ 
(17)

ثؤُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ اظٖشد  
اىزٜ قبً ثٖب اقزقبدٝبُ قذسح امجش ػيٚ رغبٗص آصبس الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ. فاٜ ريل اىذساعخ )

 فٜاىشثؾٞخ ٗالاقشاك َّٗ٘ الاف٘ه اىَبىٞخ ٍِ اىقْذٗق( رَذ ٍقبسّخ رؤصٞشاد الاصٍخ ػيٚ 
اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗاىَقبسف اىزقيٞذٝخ. ٗرئمذ اىذساعخ ثؤُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ مبّذ 

الاصٍخ ىٌ رئصش افنو ٍِ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ فٜ رؾَو آصبس الأصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ، ٗاُ ريل 
مَب ٕ٘ اىؾبه فٜ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ. ٗثؾنو  بؿ فؤُ  2008عيجبً ػيٚ سثؾٞزٖب فٜ ػبً 

اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخ  خ اىَبىٞخ الادّٚ ٗاىزَغل ثَجبدئٍؾبفظٖب الاعزضَبسٝخ الافغش ٗاىشافؼ
يٚ زَ٘ٝو أٗ الاعزضَبس فٜ ّ٘ع الادٗاد اىَبىٞخ اىزٜ أصشد عيجبً ػاى)ٗاىزٛ َْٝؼٖب ٍِ 

قذ عبػذرٖب ػيٚ رؾغٌٞ اىزؤصٞش اىغيجٜ ىمصٍخ ػيٚ  (ٍِ اىَقبسف اىزقيٞذٝخٍْبفغٖٞب 
 اىَقبسف الاعلاٍٞخ.

اُ َّ٘ الأوزَبُ ٗؽغٌ الاف٘ه ىذٙ اىَقبسف الاعلاٍٞخ مبُ ػيٚ اقو رقذٝش مؼف  
اىَلاةح اىَبىٞخ ثؾبىخ  ٍضٞئ ىذٙ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ. ٗراغش اى٘سقخ ٕزا اىَْ٘ 

(solvencyىيَقبسف اىَزم٘سح ) اىؼذٝذ ٍِ اىَقبسف الاعلاٍٞخ أقشم٘ا اىغضة ٗثؤ ُ
مَب ٕ٘ اىؾبه  ٗاىزٛ ىٌ ٝزؤصش مضٞشاً ثبلاصٍخ اىَبىٞخ الامجش ٍِ ٍؾاظزٌٖ اىٚ قيبع الاعزٖلاك

بىٜ الاعزقشاس اىَرؼضٝض عبَٕذ اىَقبسف الاعلاٍٞخ فٜ . ٕٗنزا اىقيبػبد الا شٙ فٜ
( فبّغ اىغٞبعبد Yves Merschخ ٗفٜ ٕزا اىقذد ٝئمذ )ٗالاقزقبدٛ  لاه فزشح الاصٍ

فٜ اىَقشف اىَشمضٛ الاٗسثٜ ثؤُ ىجٞؼخ ٍْزغبد اىزَ٘ٝو الاعلاٍٜ َٝنِ اُ رؼضص اعزقشاس 
اىْظبً اىَبىٜ. رىل لاُ ٍؾذٗدٝخ رؼشمٖب اىٚ الاف٘ه اىَؼقذح ٗغٞش اىؾابفخ ٗمزىل غٞبة 

فٜ الاصٍبد، ٗاُ اػزَبدٕب ػيٚ اى٘داوغ اىشافؼخ اىَبىٞخ اىَاشىخ ع٘ف ٝؾَٖٞب ٍِ اى٘ق٘ع 
امضش ٍِ اػزَبدٕب ػيٚ اىزَ٘ٝو ٝنٞف ىٖب قذساً امبفٞبً ٍِ الاعزقشاس
(18)

. 
ٗقذ اٝذد دساعخ ا شٙ ىقْذٗق اىْقذ اىذٗىٜ أفنيٞخ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ػيٚ  

بىٞبد سأط ٍقبٍٗخ اٟصبس اىغيجٞخ ىمصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ٗاىزٛ ػضرٔ اىٚ اىؾغٌ الامجش لأؽزٞ
اىَبه ٗاىغٞ٘ىخ ثبىَقبسّخ ٍغ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ، امبفخ اىٚ دٗس رقبعٌ اىَخبىش فٜ اىؼق٘د 
اىَيبثقخ ىيؾشٝؼخ ٗاىزٜ رؼضص اىؾَبٝخ ىذٙ اىَقبسف الاعلاٍٞخ لاّٖب قبدسح ػيٚ رَشٝش 

اىخغبوش اىٚ اىَغزضَشِٝ
(19)

. 
ٍٗغيخ  HSBCشٝيبّٜ ٗامبفخ اىٚ ٍب عجق فؤُ ٍغؾبً ٍؾزشمبً اعشآ اىَقشف اىج 

(The Banker Magazine ًفٜ ػب )أظٖش ثؤُ الاف٘ه اىؼبوذح ىيَقبسف  2009
% ىزقو 29ٍْبفز اعلاٍٞخ قذ اسراؼذ ثْغجخ الاعلاٍٞخ ٗمزىل اىَقبسف اىزقيٞذٝخ اىزٜ ىذٖٝب 

ٍيٞبس دٗلاس فٜ ػبً  639، ثؼذ اُ مبّذ 2009فٜ ػبً  ٍيٞبس دٗلاس 822قَٞزٖب اىٚ 
اىضٝبدح فٜ  ّغجخزيف مضٞشاً ػِ ؽبه اىَقبسف اىزقيٞذٝخ اىزٜ ىٌ رزغبٗص ، ٕٗزا ٍخ2008
ٗرئمذ اىذساعخ اىَزم٘سح ثؤُ اىَقبسثخ اىَؾبفظخ ىيَخبىش ٗاىقيخ اى٘صٞقخ  .%6.8اف٘ىٖب 

ثِٞ قيبع اىزَ٘ٝو ٗالاف٘ه اىؾقٞقٞخ عبػذد ػيٚ ؽَبٝخ اىقيبع اىَبىٜ الاعلاٍٜ ٍِ اٟصبس 
ؼبىَٞخاىغيجٞخ لأصٍخ الأوزَبُ اى

(20)
. 

ٗرئمذ اىْزٞغخ اػلآ ٗسقخ اىؼَو اىزٜ ّؾشٕب فْذٗق اىْقذ اىذٗىٜ ثؼْ٘اُ )آصبس  
 Maherالاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ػيٚ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗاىزقيٞذٝخ( اىزٜ قبً ثٖب مو ٍِ 

Hasan  ٗJemma Didi   ٍِ ٗاىزٜ اؽبسد اىٚ اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ مبّذ افنو
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اىَقبسف اىزقيٞذٝخ ٍِ  غبوش مجٞشح فٜ  ػبّذخ  لاه فزشح الاصٍخ، ؽٞش اىَقبسف اىزقيٞذٝ
اٗسثب ٗاى٘لاٝبد اىَزؾذح الاٍشٝنٞخ ٍِ عشاة الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ. فٜ ؽِٞ اُ اىَقبسف 
 الاعلاٍٞخ ىٌ رزؤصش مضٞشاً لاّٖب غٞش ٍغَ٘ػ ىٖب ثبلاعزضَبس فٜ اىَؾزقبد اىَنشح ٗاىخيشح )

Pernicious derivatives ٗىخ ػِ راغٞش الاصٍخ( ٗاىزٜ مبّذ ٍغئ
(21)

ٗأّٖب  ، 
 جؼذٕب ػِ اٍنبّٞخ ٍغبَٕزٖب فٍٜشرجيخ اسرجبىبً ؽذٝذاً ٍغ الاقزقبد اىؾقٞقٜ اىزٛ ٝ

 اىزغبٗصاد ٗاىَؾنلاد.
أّٖب  الا شٙ ٗفنلًا ػَب عجق فؤُ ٍِ ٍَٞضاد اىَقبسف الاعلاٍٞخ الأٝغبثٞخ 

د قذ لا رغزيٞغ اىؾق٘ه ػيٖٞب ٍِ اىَقبسف رغزٖذف ٍْؼ اىخذٍبد اىَبىٞخ اىٚ عَبػب
َٝضو زٖينِٞ ىيؾق٘ه ػيٚ اىزَ٘ٝو ٕٗزا اىزقيٞذٝخ، مَب اّٖب رغبػذ اىَْزغِٞ اىقغبس ٗاىَغ

عبّجبً أعزَبػٞبً ىذٙ اىَقبسف اىَزم٘سح
(22)

 
 
  

ىنِ اىذساعخ اىَزم٘سح ٗعذد أٝنبً ثؤُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗاعٖذ ٕٜ الا شٙ 
الاصٍخ رْزقو اىٚ الاقزقبد  رؤصٞشاداىَقبسف اىزقيٞذٝخ ػْذٍب ثذأد   غبوش امجش ٍِ  غبوش

اىؾقٞقٜ
(23)

. رىل لأُ ٕج٘ه ٗرٞشح اىْؾبه الاقزقبدٛ ٝئصش ٍجبؽشح ػيٚ ّؾبه اىَقبسف 
( فؤُ ٍظبٕش 2009الاعلاٍٞخ اىَشرجيخ ثبىْؾبه الاقزقبدٛ الاّزبعٜ. ٗفٜ اىغْخ اىلاؽقخ )

َقبسف الاعلاٍٞخ قبد اىٚ اّخابك مجٞش فٜ اىشثؾٞخ اىنؼف فٜ اداسح اىَخبىش فٜ ثؼل اى
 ثبىَقبسّخ ٍغ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ.

 

 ساثؼبً: ّقذ ى٘اقغ اىَقبسف الاعلاٍٞخ 
 : اىغيجٞبد ٗاىَؼ٘قبد            
ىقذ سأْٝب عبثقبً اُ اىذساعبد ٗاىزؾيٞلاد اىَخزياخ، ٗ بفخ دساعبد فْذٗق اىْقذ  

علاٍٞخ مبّذ فٜ ٗمغ افنو فٜ ٍ٘اعٖخ اىنغ٘ه اىزٜ اىذٗىٜ قذ أمذد ثؤُ اىَقبسف الا
ّزغذ ػِ الاصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ ٗىٌ رزؤصش عيجبً مَب ٕ٘ اىؾبه ٍغ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ، 

ٍَب عؼيٖب ٍقذساً ىمعزقشاس  ٗ بفخ فٜ اىازشح الاٗىٚ ٗرىل ىمعجبة ٗاىؼ٘اٍو اىَزم٘سح آّابً
ه سثو اىزَ٘ٝو ثبىؼَو ٗاىَؾبسٝغ الاعزضَبسٝخ اىَبىٜ ٗالاقزقبدٛ  لاه الاصٍخ ٗرىل ٍِ  لا

ٍَب ٝئدٛ اىٚ رذفقبد ّقذٝخ ٗعيؼٞخ ٍز٘اصّخ )ثذلًا ٍِ ثٞغ اىْقذ ثبىْقذ ٍقبثو ف٘اوذ( ٍَب ٝؾقق 
 اىَ٘اصّخ ثِٞ اىؼشك ٗاىييت ٗٝؾقق الاعزقشاس الاقزقبدٛ ٗرقيٞـ ٍخبىش اىزنخٌ.

ٜ ثٔ قيبع اىَقبسف الاعلاٍٞخ فٜ ٍغبه زقٌٞٞ اىزٛ ؽظأّ سغٌ اىذٗس الاٝغبثٜ ٗاى لاا      
اىزَ٘ٝو ٗالاعزضَبس ٗاىقٞشفخ فقذ ظٖشد ثؼل اٟساة ٗالاّزقبداد ىؼَو ٍَٗبسعبد 
اىَقبسف اىَزم٘سح، ع٘اة ػيٚ ٍغز٘ٙ الاىبس اىانشٛ اٗ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىََبسعخ ٗاٟىٞبد. 

ّٗذسط ادّبٓ اثشص الاّزقبداد
(24)

 : 
 

لاعلاٍٜ ٝؾٞش اىجؼل اىٚ أّ سغٌ اُ اىَْ٘ اىنجٞش ثخق٘ؿ الاعبط الا لاقٜ ىمقزقبد ا .1
اىزٛ ؽققزٔ اىَقبسف الاعلاٍٞخ فٜ ّؾبىبرٖب فٜ ٍغبه اىزَ٘ٝو مبُ لافزبً الا اُ اىْظشح 
اىابؽقخ ىٖزٓ اىزي٘ساد رجِٞ ثؤُ رىل اىْؾبه لا ٝؾبىش رييؼبد ٗأدػبةاد الاقزقبد الاعلاٍٜ 

خ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ىؾقبوق اىْظبً اىَبىٜ الا لاقٜ. ٗٝق٘ه ٕئلاة اىَْزقذُٗ ثؤُ اعزغبث
لاداسح اىضشٗح ٍب ادٙ اىٚ ؽذٗس ر٘رشاد ٍغ الاعظ  اىؼبىَٜ عؼيٖب رز٘افق ٍغ اىانش اىزقيٞذٛ
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الا لاقٞخ اىزٜ اعزْذ ػيٖٞب اىْظبً اىَبىٜ الاعلاٍٜ. ٗىٖزا فؤُ اىَْزقذِٝ ٝؼزقذُٗ ثؤُ ٕ٘ٝخ 
 ٍِ اىشثب. اىَقبسف الاعلاٍٞخ قذ رقيقذ اىٚ ٍغشد اىزخيـ

اعزٖذف الاقزقبد الاعلاٍٜ سعٌ اعزشارٞغٞخ رَْ٘ٝخ اعبعٖب اّغبّٜ ٍِ  لاه ر٘فٞش  .2
قبػذح اعبعٞخ رَنِ ٍِ اّغبص اىْؾبه اىزَ٘ٝيٜ ٗالاقزقبدٛ ٗرىل اعزْبداً اىٚ ػْبفش 
رؾَو اىز٘عٞٔ ٗالا زٞبس ٗاىَغئىٞخ ٗاىشث٘ٝخ ٗاىزضمٞخ ٗاىخلافخ. ٗمَِ ٕزا الاىبس فؤُ 

ؼخ الاعلاٍٞخ ٕٜ اُ رق٘د ٕزٓ الاىٞبد اىٚ اىشفبٕٞخ الاّغبّٞخ. ىنِ ثؼل ٍقبفذ اىؾشٝ
اىَززجؼِٞ ىَغٞشح اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٝق٘ىُ٘ أّ سغٌ ر٘عغ ؽغٌ اىزَ٘ٝو ٗصٝبدح ؽغٌ 
الاف٘ه اىزٜ رَزينٖب اىَقبسف اىَزم٘سح ٍْز اىضَبّْٞٞبد فؤُ ؽٞبح اىَغيَِٞ ىٌ رزؤصش مضٞشاً 

اىزٜ ٝؼزجشّٖٗب اّٖب رْاٜ الاقزقبد الاعلاٍٜ ٝقزقش ػيٚ اىضمبح لاُ اىجؼذ الاعزَبػٜ فٜ 
 اىزَْٞخ الاقزقبدٝخ اىْظبٍٞخ.

اىقٌٞ  رٌ اقزشاػ ثؼل 2007ٗفٜ ّذٗح ػقذد فٜ ىْذُ ؽ٘ه اىزَ٘ٝو الاعلاٍٜ فٜ ػبً 
ٗرقبعٌ  اىزٜ رْذسط مَِ إذاف اىزَ٘ٝو اىَقشفٜ الاعلاٍٜ ٕٜٗ: رقبعٌ اىشثؼ ٗاىخغبسح

 (ٗىٞظ الاع٘اق)اىقَٞخ اىَنبفخ ٗاىقٞشفخ اىَغزَؼٞخ اىزٜ رخذً اىَغزَغ اىَخبىش ٗ يق 
الاعزضَبس ىزَْٞخ الاقزقبد الاّزبعٜ اىزٛ ٝؾقق الاعزقشاس ٍِ ٗاىزَ٘ٝو اىَغئٗه اىزٛ ٝؼضص 

 لاه سثو اىخذٍبد اىَبىٞخ ثبلاقزقبد اىؾقٞقٜ ) الاّزبعٜ(، اىٚ عبّت رؾقٞق اىزييؼبد 
رجِٞ ىَينٞخ فٜ اىَغزَغ. ىنِ اىْظشح اىَ٘م٘ػٞخ ىٖزٓ الإذاف ٗاٍٟبه فٜ ر٘عٞغ قبػذح ا

 ثؤُ اى٘قبوغ اىاؼيٞخ ثؼٞذح ػِ رؾقٞق الإذاف اىَزم٘سح.
ٗفَٞب ٝخـ اىَ٘قف الاعلاٍٜ ٍِ رانٞو َّو اىزَ٘ٝو اىَغزْذ اىٚ اىَينٞخ ٗرقبعٌ اىَخبىش  .3

خ مو ٍِ اىَنبسثخ ّغج ٝظٖش ثؤُػيٚ َّو رَ٘ٝو اىذِٝ اىزٛ رقً٘ ثٔ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ 
ٗاىَؾبسمخ فٜ اعَبىٜ اىزَ٘ٝو فٜ ٍقشف دثٜ الاعلاٍٜ مبّذ ٍزذّٞخ عذاً ٗىٌ رزغبٗص 

، فٜ ؽِٞ اُ ّغجخ اىَشاثؾخ  2006 – 1984% ػيٚ اىز٘اىٜ  لاه اىَذح  %9.3 ٗ 1.7
. ٗرنبد ّاغٖب% فٜ اىَقشف اىَزم٘س  لاه اىَذح 67.3مبّذ ٍشراؼخ ؽٞش ثيغذ ثؾذٗد 

 .(25)نشس فٜ ٍقشف ٍبىٞضٝباىق٘سح ٕزٓ رز
ٗرغذس الاؽبسح اىٚ اُ ٗعٞيخ اىَنبسثخ ٗاىَؾبسمخ فٜ رَ٘ٝو اىَؾشٗػبد الاعزضَبسٝخ ٕٜ 

ٗعٞيخ اىَشاثؾخ، فبلاٗىٚ ر٘صع اىَخبىش ثِٞ افؾبة اى٘داوغ ٗاىَنبسثِٞ افنو ثنضٞش ٍِ 
مَب اّٖب ٍِ  لاه اىَؾبسمخ فٜ اىشثؼ أٗ رؾَو اىخغبسح اىزٜ قذ رْغٌ ػِ الاعزضَبساد، 

رغزْذ اىٚ قبػذح اىَينٞخ ٗالاّزبط فٜ ؽِٞ اُ اىضبّٞخ رقزقش ػيٚ اىزَ٘ٝو ٍقبثو ػبوذ ٕٗزا 
ٝقزشة ٍِ َّو اىزَ٘ٝو اىزٛ رزجؼٔ اىَقبسف اىزقيٞذٝخ. فَِ  لاه فٞغخ اىزَ٘ٝو ثبىَشاثؾخ 

اىقشك فٜ ؽنو ّغجخ  ٝنُ٘ ىيَقشف الاعلاٍٜ فبوذح ٍؼزجشح ثؾغٌ سأط اىَبه ٗصٍِ
ذفؼٖب اىَقزشك ىيَقشف الاعلاٍٜ ػيٚ أّ سثؼ ثقشف اىْظش ػِ ّزبوظ اىقاقخ ٝخ ٍٝئ٘

ثؤُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ  اىجؼلاىزٜ رَ٘ه ٍِ اعيٖب ع٘اة سثؾذ أً  غشد. ٗثزىل ٝئمذ 
 . ( 26)اداسد ظٖشٕب ىقبػذح اىغٌْ ثبىغشً

عذاً فٜ الاعزَبػٜ) اىقشك اىؾغِ( اىٚ اعَبىٜ ادٗاد اىزَ٘ٝو مئٞيخ  اُ ّغجخ الاقشاك .4
اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٍَب ٝاقذٕب اؽذٙ ٍضاٝبٕب الاٝغبثٞخ. ٗسغٌ اّٖب ارجؼذ ىْاغٖب ٗظٞاخ 

 ،ىزؾقٞق إذاف عٞبعٞخ ٗؽضثٞخ ٍؼْٞخ ىنِ رىل اعزخذً رقذٌٝ اىخذٍبد الاعزَبػٞخ ٗاىضقبفٞخ
 .( 27)ٗفٜ ٍقذٍخ ٕزٓ اىخذٍبد عَغ ٗر٘صٝغ أٍ٘اه اىضمبح ٗاىقذقبد اىزي٘ػٞخ فٜ ٍقبسفٖب
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ُ اىَْو اىغبوذ فٜ اىزَ٘ٝو ىذٙ اىَقبسف الاعلاٍٞخ فٜ ٍؼنَٔ ٝزشمض فٜ ٍؾشٗػبد ا .5
اُ َّو اىزَ٘ٝو ققٞشح الأٍذ )أقو ٍِ عْخ( ٕٗ٘ ٍ٘عٔ ثبلاعبط ّؾ٘ رغبسح اىَاشد فٜ ؽِٞ 

 ٍخ ىمعزضَبس فٜ اىقيبػبد اىقْبػٞخ ٗاىضساػٞخ ٗاىغنْٞخ.الامضش ٍلاة ى٘ٝو الاٍذ ٕ٘
ٝو الاعلاٍٜ ثبلاقزقبد اىؾقٞقٜ فؤُ ٍضو ٕزا الادػبة فٜ ّظش اىجؼل أٍب ٍغؤىخ اسرجبه اىزَ٘ .6

ػيٚ ٕزا اىزَ٘ٝو ػيٚ الاقزقبد غٞش ٍقْغ. فبىزَ٘ٝو الاعلاٍٜ لا ٝظٖش اىْزبوظ اىَزشرجخ 
ٍِ اىزَ٘ٝو اىنيٜ، عَٞب ٗاُ اىزَ٘ٝو اىَانو ىذٙ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٕ٘ رَ٘ٝو اىذِٝ ثذلًا 

ا ٍِ اىقؼ٘ثخ الادػبة ثؤُ اىقٞشفخ الاعلاٍٞخ رشرجو ثبلاقزقبد ٍِ اعو رؾقٞق اىَينٞخ. ٗىٖز
) اٛ اىقٞشفخ اىزغبسٝخ(. ٗػيٞٔ فؤُ اىقَٞخ  اىزغضوخاىؾقٞقٜ امضش ٍَب رشرجو ثزَ٘ٝو أع٘اق 

اىَنبفخ اىَزشرجخ ىمقزقبد اىَؾيٜ ٍزذّٞخ ٗاُ ٍغبَٕخ اىقٞشفخ الاعلاٍٞخ فٜ اىزَْٞخ 
زقبد اىؾقٞقٜ مبّذ غٞش ٗامؾخ أٗ ٍيَ٘عخ. فٜ ٕزا الاقزقبدٝخ ٍِ  لاه دٗسٕب فٜ الاق

اىقٞشفخ الاعلاٍٞخ ثؤّٖب ىٌ رزَنِ ٍِ رؾقٞق اىزقْٞغ اىَيي٘ة ثؾنو اىجؼل ْٝزقذ اىقذد 
مبٍو فٜ اىجيذاُ الاعلاٍٞخ سغٌ ٗع٘د اىزَ٘ٝو الاعلاٍٜ ٗاىقٞشفخ الاعلاٍٞخ، ٗىٌ رؾقق 

ىزىل فٖ٘ ٝذػ٘ اىٚ رجْٜ اىقٞشفخ  قْٞغٕزٓ اىجيذاُ ٍب ؽققزٔ اىجيذاُ اىغشثٞخ فٜ ٍغبه اىز
 .(28)اىجيذاُ الاعلاٍٞخ ٍَٖخ رؾقٞق ػَيٞخ اىزقْٞغ فٜ  الاعلاٍٞخ

اىقٞشفخ الاعلاٍٞخ ثؤّٖب ىٞغذ اعلاٍٞخ فٜ ٗاقغ اىؾبه ٗٝجشسُٗ رىل  (29)ٝئا ز اىجؼل .7
ؼْٞخ رقً٘ ثبلاىزابف ػيٚ ٍغؤىخ رؾشٌٝ اىشثب ٍِ  لاه ىؼجخ ٍ ثبىق٘ه ثؤُ اىَقبسف اىَزم٘سح

رزنَِ رغضوخ ػقذ اىَشاثؾخ اىٚ صلاصخ ػق٘د مو ٗاؽذ ٍْٖب ٝؼزجش ٍغَ٘ؽبً ثٔ دْٝٞبً ىنْٖب 
ٍغزَؼخ رؼيٜ ّغجخ صبثزخ ٍِ اىؼبوذ ٍْز اىجذاٝخ ٕٗزا ٍب ٝؾجٔ اىشثب فٜ ّظش اىجؼل. 
ٗثبلامبفخ اىٚ رىل ْٕبك فقشح امبفٞخ فٜ اىؼقذ رغزخذً ىزؤٍِٞ اُ اىَقشف لا ٝخغش ّق٘داً 

اىقاقخ فٜ ؽبىخ ؽذٗس غؼ ٍِ ىشف اىَغزاٞذ، ٗىٖزا ٝزغبةه اىجؼل ٕو اُ  ٍِ عشاة
رَ٘ٝو اىزغبسح الاعلاٍٜ ثؤّٔ لا فشق ثِٞ ٕزا ٕ٘ رقبعٌ ىيشثؼ؟ ٗقذ اػزشف اؽذ ٍذساة 

اػَبه اىَشاثؾخ اىزٜ رَبسعٖب اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗثِٞ  يبة اىنَبُ اىزقيٞذٛ، ٗاىاشق 
 .(30)اىزغَٞبد  فٜفقو 
ثؤُ صَشح رؾشٌٝ اىابوذح ٕٜ اُ ا زد اىَقبسف الاعلاٍٞخ ػيٚ ػبرقٖب  (31)ُٗآ شئمذ ٗٝ

غشثخ اىزيجٞق ٗثؼذ ٍنٜ عْ٘اد قيٞيخ ػيٚ ر ىنْٔ فٜ اىزَ٘ٝو ادٗاد ثذٝيخ ىيابوذح اىَقشفٞخ.
رخيذ اىَقبسف اىَزم٘سح ػِ فٞغخ اىزَ٘ٝو ثبىَنبسثخ ٗاىَؾبسمخ ٗاعزؼبمذ ػَْٖب 

غز٘سح رؾذ اعٌ عذٝذ ٕ٘ ثٞغ اىَشاثؾخ ىمٍش ثبىؾشاة ٗثزىل ثبىؼ٘دح اىٚ ّظبً اىابوذح اىَ
 فقذد اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٍؾشٗػٞزٖب اىذْٝٞخ اٝنبً فٜ ٗظٞاخ رَ٘ٝو الاعزضَبساد.

بػٞخ ٗأ ٞشاً فؤُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ اىزٜ رغزٖذف رؾقٞق اىزَْٞخ الاقزقبدٝخ ٗالاعزَ .8
ذف ثبىؾنو اىَيي٘ة، ؽٞش اُ ٗاقغ اىَبه ٕزا اىٖ ٗمزىل اىزنبفو ٗاىزنبٍو ىٌ رْغؼ فٜ رؾقٞق

ثبلاػزجبس فٜ ّقو اىا٘اول ٍِ اىذٗه  ٕزٓ اىَقبسف ػِ اىقٞبً ثذٗس عذٝش ٝؾٞش اىٚ ػغض
 اىؼشثٞخ ٗالاعلاٍٞخ اىغْٞخ اىٚ ؽٞض رَ٘ٝو اىزَْٞخ فٜ اىذٗه اىاقٞشح.

ٞخ فٜ اىٚ عبّت رىل فْٖبك اىؼذٝذ ٍِ اىزؾذٝبد ٗاىَؼ٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ اىَقبسف الاعلاٍ
ٍغبه ػَيٖب ٍِٗ إَٖب الاىبس اىقبّّٜ٘ اىَيي٘ة ىََبسعخ ػَيٖب ىنٜ رغؼو اىقٞشفخ اىزٜ 

. ٕٗزا ٍب ٝغؼو اٍش اىز٘عٞغ فٜ اىقٞشفخ الاعلاٍٞخ ٝغٞش ثجوة ،لا رغزْذ ػيٚ اىابوذح ٍقج٘ىخ
 :(32)اىزؾذٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىَقبسف اىَزم٘سح  ٍِٗ عَيخ
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ٍْبعجخ ىزيجٞق اىقٞشفخ الاعلاٍٞخ ٗاىؼق٘د اىَبىٞخ ار اُ اىذػٌ اىقبّّٜ٘: لا ر٘عذ ق٘اِّٞ  .1
ػق٘د اىقٞشفخ الاعلاٍٞخ رؼبٍو مؾشاة ٗثٞغ ىيضشٗاد ٗاىََزينبد، ٗىٖزا ٝزٌ ا نبػٖب 
ىينشٝجخ ٍشرِٞ. أٍب اىق٘اِّٞ اىزغبسٝخ ٗق٘اِّٞ اىؾشمبد فؤّٖب رؾز٘ٛ ػيٚ ٍ٘اد ٍؼشفخ 

 َقبسف الاعلاٍٞخ.ثؾنو دقٞق ٍَب ٝغزذػٜ ٗمغ ق٘اِّٞ  بفخ ىؼَو اى
 اُ الاىبس اىقبّّٜ٘ ىيَقبسف الاعلاٍٞخ ٗاىزَ٘ٝو قذ ٝزنَِ اٟرٜ:

 

 ٍؾبمٌ ٍقشفٞخ اعلاٍٞخ: .أ 
رؼذٝلاد ىيق٘اِّٞ اىْبفزح: اُ قنبٝب اىَْبصػبد فٜ اىَقبسف الاعلاٍٞخ رخنغ اىٚ  .ة 

، فٜ ؽِٞ اُ ىجٞؼخ اىْظبً اىقبّّٜ٘ فٜ الاعلاً ٍخزيف ّاغٔ اىْظبً اىقبّّٜ٘ اىغبوذ
َبٍبً، ٗىنَبُ الاعشاع ٗاىذػٌ ىيْظبً اىقبّّٜ٘ الاعلاٍٜ ٝزؼِٞ اعشاة رؼذٝلاد فٜ ر

 اىق٘اِّٞ اىْبفزح.
قبُّ٘ اىقٞشفخ الاعلاٍٞخ: فٜ م٘ة غٞبة ق٘اِّٞ اىَقبسف الاعلاٍٞخ فؤُ ريجٞق  .ط 

الارابقبد فٜ اىَؾبمٌ قذ ٝزييت عٖ٘داً امبفٞخ ٗرنبىٞف. ٗػيٞٔ فؤُ ق٘اِّٞ اىؾشمبد فٜ 
 ِ اىجيذاُ ثؾبعخ اىٚ رؼذٝلاد ٍْبعجخ ىزغ٘ٝخ الاسمٞخ ىيَقبسف الاعلاٍٞخ.اىؼذٝذ ٍ

)اىَؾبسمخ  اى٘داوغ فٜ اىَقبسف الاعلاٍٞخ: رؼزَذ اى٘داوغ ػيٚ ٍجذأ اىشثؼ ٗاىخغبسح    .د 
ٗاىَشاثؾخ( ٗارا ؽقو ؽٜة ٝزؾَو اىَقشف اىخغبسح ٗػْذٕب ٝزٌ رؾ٘ٝيٖب اىٚ اىَ٘دع 

بسح ٕ٘ اىؼبوق الامجش اٍبً رؾشٝل اى٘داوغ فٜ ٍجبؽشح. اُ اىخ٘ف ٍِ اؽزَبه اىخغ
 اىَقبسف الاعلاٍٞخ.

 ا زلاف الاعزٖبداد ٗاىازبٗٛ اىؾشػٞخ. .ٓ 
اُ اىجْ٘ك اىَشمضٝخ ىٌ رؼزشف ثبىَقبسف الاعلاٍٞخ فٜ اغيت اىذٗه لاُ ٍؼظٌ اىق٘اِّٞ  .ٗ 

 .(33)ٛٗمؼذ ػيٚ ٗفق اىَْو اىزقيٞذ
 ْٕٗبك ٍؼ٘قبد ا شٙ ٍخزياخ ٍْٖٗب:

علاٍٞخ رزينؤ فٜ اىذ ٘ه فٜ اىقاقبد ى٘ٝيخ الاٍذ ثغجت ػذً ٗع٘د اُ اىَقبسف الا .ص 
 اٍنبّٞخ اىؾق٘ه ػيٚ اىغٞ٘ىخ ٍِ  لاه اىغ٘ق اىضبّ٘ٝخ.

اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ لا رزؼبٍو ثبىغْذاد اىزٜ رؾَو فبوذح ٗىٖزا فؤُ ؽبعزٖب اىٚ  .ػ 
غزْذ ػيٚ اع٘اق ؽق٘ق اىَينٞخ امجش، مَب اُ ٍؼظٌ اىَْزغبد فٜ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ر

اىغيغ ثَْٞب الاعؼبس ٗاعؼبس فشف اىؼَلاد رشراغ ٗرْخال ٍِ ٗقذ ٟ ش ٍَب ٝخيق 
 ٍخبىش مجٞشح.
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  بٍغبً: الاعزْزبعبد ٗاىز٘فٞبد:
 َٝنِ الاعبثخ ػيٚ اىزغبإلاد اىَيشٗؽخ فٜ ثذاٝخ اىجؾش ٗمبٟرٜ:ٍِ  لاه ٍب رقذً 

زقيٞذٝخ ٗاىَقبسف الاعلاٍٞخ سغٌ اىزؾبثٔ فٜ ثؼل اىْ٘اؽٜ فَٞب ثِٞ اىَقبسف اى .1
 الا اُ ْٕبك اىؼذٝذ ٍِ الا زلافبد فَٞب ثَْٖٞب ٗاىزٜ رَذ الاؽبسح اىٖٞب عبثقبً.

اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ اعزيبػذ ثْغبػ رغْت اٟصبس اىغيجٞخ ىمصٍخ اىَبىٞخ اىؼبىَٞخ  .2
ف ٖب اىَقبسث غجت ىجٞؼزٖب اىخبفخ ٗػذً رؼبٍيٖب ثبى٘عبوو ٗالادٗاد اىزٜ رزؼبٍوث

فٜ ٗ بفخ فٜ اىَشؽيخ الاٗىٚ، ىنْٖب رؤصشد عيجٞبً ٗرؾَيذ أّخابمبً مجٞشاً اىزقيٞذٝخ 
 الاسثبػ ػْذٍب اّزقيذ آصبس الاصٍخ اىَبىٞخ اىٚ اىغبّت الاقزقبدٛ.

سغٌ اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ قذ ؽققذ ػذداً ٍِ الاغشاك اىزَ٘ٝيٞخ اىزٜ رزَبؽٚ ٍغ  .3
ٜ رؾقٞق الإذاف اىزَْ٘ٝخ اىَْؾ٘دح ىيَقبسف اىؾشٝؼخ الاعلاٍٞخ الا اّٖب ىٌ رْغؼ ف

 اىَزم٘سح.
 

 اىز٘فٞبد:
ّذسط فٜ ادّبٓ ػذداً ٍِ اىز٘فٞبد اىزٜ ٍِ ؽبّٖب رغبٗص ّقبه اىنؼف ٗاىَؼ٘قبد اىزٜ 

 رقف ث٘عٔ ري٘س اىَقبسف اىَزم٘سح ٗرؼضٝض ٍغٞشرٖب:
ٝو ٍغ إذاف ٗاعْذح اىزَ٘الإزَبً ٗاىزشمٞض ػيٚ عٖ٘د الافلاػ اىزٛ ٝزْبغٌ  .1

الاعلاٍٜ ٗاػبدح فٞبغخ اىذٗس الاقزقبدٛ ىيَقبسف اىَزم٘سح ػجش ثشاٍظ ػَيٞخ 
ر٘ظاٖب فٜ ر٘ىِٞ ٍذ شاد اىَْظَِٞ فٜ اىجلاد الاعلاٍٞخ ٗاعزؼبدح اىَٖبعشح ٍْٖب 

 ٗسثو ٕزٓ اىَذ شاد سثيبً ٍؾنَبً ثََٖخ اىزَ٘ٝو الاّزبعٜ ٗاىزنبفو ٗاىزنبٍو.
َٝضو اؽذ ّقبه اىنؼف فٜ اىَقبسف اُ مؼف الاعشاةاد اىزؾاظٞخ اىاؼبىخ  .2

اىزؾاظٞخ ػيٚ الاعلاٍٞخ ٗىٖزا ٝزؼِٞ ريجٞق ثؼل اىَؼبٝٞش اىَؾبعجٞخ ٗاىزذقٞقٞخ 
 اىَقبسف اىَزم٘سح.

ٝزؼِٞ ر٘فٞش الاػذاد اىلاصٍخ ٍِ اىن٘ادس اىَئٕيخ ىذٙ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ىٞظ فقو  .3
ٞب ٗقنبٝب رؤعٞظ فٜ ٍغبه الاداسح اىَبىٞخ فؾغت ثو اٝنبً فٜ ٍغبه اىزنْ٘ى٘ع

اىقْبػبد اىَخزياخ ىنٜ رغبٌٕ فٜ ػَيٞخ اىزَْٞخ اىقْبػٞخ ٗ يق اىضشٗح ٗفشؿ 
 اىؼَو.

ٝغت ػيٚ قيبع اىقٞشفخ ٗاىزَ٘ٝو الاعلاٍِٞٞ اُ لا ٝزجغ  ي٘اد اىْظبً اىَبىٜ  .4
 اىغشثٜ فَٞب ٝخـ ٍْزغبد اىغ٘ق اىَبىٜ الاعلاٍٜ.

بسف الاعلاٍٞخ ىنٜ رغزيٞغ ر٘فٞش اىزؤمٞذ ػيٚ اىؾبعخ ىزؼذٝو اىٖٞنو اىقبوٌ ىيَق .5
 ٍْزغبد افنو ٗ ذٍخ ٍزَٞضح مَِ ّيبق اىق٘اِّٞ الاعلاٍٞخ.

ٗثخق٘ؿ اىقٞشفخ الاعزَبػٞخ فؤّٔ ٝزؼِٞ اُ ٝنُ٘ اىزَ٘ٝو الاعلاٍٜ ٍزقلًا  .6
ثبلإذاف الاعزَبػٞخ ٗالاقزقبدٝخ ىيقاقبد اىَبىٞخ ٗىٞظ ثآىٞبد اىؼق٘د اىزٜ ٍِ 

 زَ٘ٝيٞخ. لاىٖب ٝزٌ رؾقٞق الاغشاك اى
اىزؤمٞذ ػيٚ اىزَ٘ٝو ى٘ٝو الاعو لاغشاك اىقيبػبد الاّزبعٞخ مبىقْبػخ ٗاىضساػخ  .7

 اىزغبسٛ. بُ اىٚ عبّت اىزَ٘ٝو ققٞش ٍٗز٘عو الاعو ىقبىؼ اىْؾبهنٗالاع
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ٍِ ٍضٞيزٖب الافغش  ٗاػيٚ مابةحً ؽٞش اُ اىَقبسف الاعلاٍٞخ الامجش ؽغَبً افنو .8
ٍقبسف اعلاٍٞخ مجٞشح اىؾغٌ رذاس ثؾنو افنو  ؽغَبً فؤّٔ ٝزؼِٞ اىؼَو ػيٚ رؤعٞظ

علاٍٜ. َٗٝنِ اىقبوَخ ثَب ٝؼضص ري٘س فْبػخ اىزَ٘ٝو الاثؾٞش رْبفظ اىَقبسف 
 اىيغ٘ة اىٚ ػَيٞبد اىذٍظ ثِٞ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ىزؾقٞق اىغشك اىَزم٘س.

ْٕبك ؽبعخ ٍبعخ ىزَْٞخ اىن٘ادس اىَقشفٞخ اىؼبٍيخ فٜ اىَقبسف الاعلاٍٞخ ٗسفغ  .9
ز٘إب اىاْٜ ٗالاداسٛ ىنٜ ر٘امت اىزي٘س ٗاىَْ٘ اىؾبفيِٞ فٜ اىَقبسف ٍغ

 اىَزم٘سح.
الاعزغلاه اىغٞبعٜ ىٖزٓ اىَقبسف ٗلاعَٞب ٍِ ىذُ اىق٘ٙ اىزٜ رغيٜ  ٝزؼِٞ رغْت .10

 إذافٖب الاقزقبدٝخ ٗاىغٞبعٞخ ثغيبة اىذِٝ.
ىَقشفٞخ فٜ ثزذاع ثذاوو ؽقٞقٞخ ٗػَيٞخ رقً٘ ٍقبً ّظبً اىابوذح ااىغؼٜ لاٗا ٞشاً  .11

 .الاعلاٍٞخ رٞغٞش اػَبه اىَقبسف
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