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 (a) 

 اعـزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠ـخ            
 ٟ ـضٞ اٌْشالـشوـه اٌّـخ ٌٍجٕـبفـبسح خـِ ئؽـِ           

 
  أ.د ّجذ إٌُّْ اٌغ١ذ ٍّٟ                            

 اٌّغزخٍـ:
, ِشوضٞ فْبي  ٚعٛد ثٕه ئ٠ٌْٝضٚ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ رؾمك ِْذلاد رنخُ ِٕخفنخ ٍّٝ ِذٜ فزشاد ص١ِٕخ ى٠ٍٛخ         

صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌّبمٟ ٔبرظ ّٓ ؽشوخ ّب١ٌّخ ثبرغبٖ ثٕٛن  أٚائًٚوبْ عضء وج١ش ِٓ الأخفبك اٌْبٌّٟ فٟ ِْذلاد اٌزنخُ فٟ 
 – 1955% فٟ اٌّذح 5.6اعزملا١ٌخ . فمذ ؽممذ اٌجٍذاْ اٌقٕب١ّخ أخفبمب ٍِؾٍٛب فٟ ِْذلاد اٌزنخُ ِٓ  أوضشِشوض٠خ 
ّٕذِب أفذسد  1989ِب فٍْزٗ ١ٔٛصٌٕذا ّبَ  ئٌٝ, ّٚضا اٌجبؽضْٛ رٌه اٌزؾٛي  2000 – 1988 فٟ اٌّذح% 2.7 ئٌٝ 1988

لبْٔٛ ثٕه ١ٔٛصٌٕذا الاؽز١بىٟ اٌزٞ ادخً افلاؽ١ٓ ١ِّٙٓ رّضلا أٚلا ثاّيبء اٌجٕه اعزملا١ٌخ اوجش ّٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ، 
ْزجش الألً اعزملا١ٌخ وجٕه ِشوضٞ أفجؼ ٠ْزجش ا٢ْ ِٓ ث١ٓ ٚصب١ٔب ثبعزٙذاف ِْذي رنخُ ِؾذد . فج١ّٕب وبْ اٌجٕه اٌّزوٛس ٠

ِإؽش اٌق١شفخ اٌّشوض٠خ ٠زّضً ثّغز٠ٛبد اٌزنخُ  أفجؼوض١شح . ٚثزٌه  أخشٜٚلذ رجْزٗ فٟ رٌه ثٍذاْ  ,أوضش٘ب اعزملا١ٌخ 
اعزملا١ٌخ ّٕذِب  أوضشإٌّخفنخ ٍّٝ ِذٜ فزشاد ص١ِٕخ ى٠ٍٛخ ، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي ١٘ىً ِإعغٟ ٠ْزجش ف١ٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

فبٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ث١ْذح اٌّذٜ .  أ٘ذافرزمبىِ ِِ  الأِذ٠غزي١ِ ِمبِٚخ اٌنغٛه ١ٍّٗ لارخبر لشاساد ع١بع١خ راد ىبثِ لق١ش 
 أ٘ذافٌّؾبف١َٙب ، ٚرؾذ٠ذ  الأِذِإعغ١خ ِضً ر١١ْٕبد ى٠ٍٛخ  ئفلاؽبدرؾقً ٍّٝ اعزملا١ٌزٙب ثقٛسح سئ١غخ ِٓ خلاي 

اٌّؾذدح . ٚإٌْقش اٌّؾزشن ث١ٓ اعزٙذاف اٌزنخُ  ٚالأ٘ذافاٌّإعغ١خ  الإفلاؽبدِٓ  أخشّّٜٛخ رنخ١ّخ ٚامؾخ ِٚغ
ٌزؾم١ك اٌغّبػ ثبٌزنخُ ٍّٝ اٌّذٜ اٌمق١ش  ئٌٝٚاعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٘ٛ اٌم١ٛد ٍّٝ عٍٛن اٌغٍيخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ ر١ًّ 

ِِ ٘ذف اعزمشاس الأعْبس ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ . ٌزا لذ ٠ىْٛ فٟ ِْذي ئٔزبط أٍّٝ ، ِّب لذ ٠زْبسك  أٚعْش فشف أوضش ِلائّخ 
 ِقٍؾخ اٌّغزِّ ِٕؼ عٍيخ ٚمِ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌجٕه ِشوضٞ ِغزمً ٚث١ْذ إٌَش .

١ٍّٗ ٘ٛ : ِب ٘ٛ ِذٜ اعزملا١ٌخ اٌجٕه فٟ سعُ ع١بعزٗ إٌمذ٠خ ، ًٚ٘ ٌٍغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ  الإعبثخٚاٌغإاي اٌزٞ ٠ؾبٚي ٘زا اٌجؾش 
 ٛصاسح اٌّب١ٌخ دٚس فٟ رٌه ؟ ِٚب ٘ٛ ِٛلِ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ ؟ ِّضٍخ ث

اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ لا رْٕٟ اعزملا١ٌخ ربِخ ّٓ اٌؾىِٛخ فٟ وً ؽٟء عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ  أْ٘زا اٌجؾش ٘ٛ  ئ١ٌِٗب ٠قً  أْ
اٌجٕه اٌّش  أْٟ لا رْٕٟ الأفقبي اٌزبَ ّٓ اٌؾىِٛخ ، رٌه ِٓ عبٔت ا١ٌٙىً اٌز١َّٕٟ ، فٙ أٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚالائزّب١ٔخ ،  ئداسح

 –خبفخ ِب ٠زٍْك ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  –اٌّإعغٟ ٌٍذٌٚخ ، ٌٚىٓ لشاسارٙب  الإىبسرًّْ فٟ  ِإعغخ ؽى١ِٛخ ئلاوضٞ ِب ٘ٛ 
 رىْٛ خبمْخ ٌٍنغٛه رىْٛ ِزغمخ ِِ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ اٌْبِخ ٌٍذٌٚخ ، ٚاْ لا أِْغزمٍخ ّٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ، ٌٚىٓ ٠غت 

اٌفبئذح  أعْبساٌمق١شح اٌّذٜ ِضً  الأ٘ذافثذلا ِٓ  الأعْبسث١ْذح اٌّذٜ ِضً اعزمشاس  الأ٘ذافاٌغ١بع١خ ، ٚاْ رشوض ٍّٝ 
 اٌغ١بع١ْٛ . ئ١ٌٙبإٌّخفنخ اٌزٟ ٠غْٝ 
ف١ٍْخ ، ٚالاعزملا١ٌخ وْبًِ خبسعٟ ّٓ الاعزملا١ٌخ ِضً : الاعزملا١ٌخ اٌمب١ٔٛٔخ  ٚالاعزملا١ٌخ اٌ أخشٜ أفىبس٠ٚؾزٛٞ اٌجؾش ٍّٝ 

اٌغ١بع١خ اٌّؾ١ٍخ  الأٚمبُ، ٚدٚس  اٌذ٠ّمشاى١خوْبًِ داخٍٟ ، ِٚذٜ رؾمك الاعزملا١ٌخ فٟ إٌَُ اٌؾ١ٌّٛخ ٚفٟ اٌجٍذاْ  أٚ
ؼ اٌجؾش اٌّْبد٠خ ٌٙب فٟ رؾم١ك الاعزملا١ٌخ ، وّب ٠ٕبلؼ اٌؾغظ اٌّنبدح ٌلاعزملا١ٌخ . صُ ٠ٕبل أٚاٌزنخ١ّخ  ٌلأ٘ذافاٌّغب٠شح 

ؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبمش ، ٠ٚخززُ ثم١بط دسعخ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ  2003ّبَ  الأِش٠ىٟاٌٛمِ فٟ اٌْشاق لجً ٚثْذ الاؽزلاي 
، ًٚ٘ رقت فٟ فبٌؼ الالزقبد اٌْشالٟ ؟ ًٚ٘ رزغك ِِ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  2004ٌغٕخ  56اٌْشالٟ ثّٛعت لبٔٛٔٗ اٌخبؿ سلُ 

 َ ؟ خبفخ ، ٚالالزقبد٠خ ثؾىً ّب
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 (b) 

Abstract 
        Many researchers have attributed low inflation rates over long periods of time to 
the existence of effective independent central banks since the early eighties of the 
last twentieth century . the industrial countries had realized noticeable decline in 
inflation rates in the 1955 – 1988 period from 5.6% to 2.7% in the 1988 – 2000 , due to 
inflation targeting .  The turning point was when Newzeland enacted a new 
Newzeland reserve bank act which introduced tow important reforms , namely , first , 
giving the said central bank greater central independence from the central 
government and secondly , targeting a definite inflation rate . which was the first 
country to do that , making the bank one of the most independent central bank in the 
world . most other countries followed suit , thus the low level of inflation rate over a 
long period of time has become an indicator of good central banking .  this is 
realized through an institutional structure in which the central bank can resist any 
pressure to make any short term policy decisions that intersect with long term goals 
. central banks securer their independence chiefly through institutional reforms 
exemplified by long term appointments of governors and defining clear inflation rats 
and a collection of institutional reforms and well defined goals . the joint element 
between inflation targeting and central bank independence is the constraints on the 
behavior of the fiscal authority which might lean toward allowing inflation over the 
short run to effect a more suitable exchange rate , or a right production rate which 
might contradict with price stability over the long run . thus it might be in the 
society’s interest to grant the authority to make monetary policy to a far sighted 
central bank.  
The research reaches the conclusion that the independence of the central bank 
does not mean full independence from the government in everything including 
managing monetary and credit policies , or the organizational structure . it doesn’t 
mean a complete separation from the government for the central bank is just a 
governmental body which function within the institutional framework of the 
government , but its decisions especially as far as monetary policy is concerned is 
independent of the ministry if finance , on the condition that it should be 
consistent with the general economic policy of the state , but not subject to the 
political pressures with an emphasis on long term goals such as price stability 
instead of short term aims such as low interest rats which are defended by 
politicians . then the paper discusses some other ideas about central banks 
independence like dejure and defacto independence and independence as an 
exogenous or endogenous factor and the extent to which independence is effected 
in totalitarian compared with democratic stats . In addition , the role of 
accommodating and non accommodating local policies to inflation in realizing 
independence , also the pretexts against it are discussed .  
Finally the case of Iraq after 2003 American occupation is surveyed until the 
present time 2011 . the paper concludes with a measurement of the degree of the 
independence of the central bank of Iraq under its law no.56 issued in 2004 , with a 
discussion of how consistent with the fiscal policy in particular and the economic 
policy in general .       
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 (c) 

 اٌّمذِخ
ِإعغللخ ِب١ٌللخ ّبِللخ فللٟ الالزقللبد اٌؾللذ٠ش ، ١ٍٚفزللٗ      أ٘لل٠ُّضللً اٌجٕلله اٌّشوللضٞ       
اٌشلبثللخ ٍّللٝ إٌَللبَ اٌّللبٌٟ ، اٌّقللشفٟ ٚإٌمللذٞ ، ٚاٌللزؾىُ ثؾللىً خللبؿ ثبٌَٕللبَ     الأعبعلل١خ

ٝ  ثبلإملبفخ .  إٌمذٞ ، ِزّضلا ثْشك إٌمذ ثؾىً خبؿ ، ؽغّب ّٚٔٛا ٍّّلٗ ثٕىلب ٌٍجٕلٛن ،     ئٌل
اٌّب١ٌلخ ٚإٌمذ٠لخ    الأِلٛس ٚثٕىب ٌٍذٌٚخ ٚٚو١لا ٌٙب ِٚإرّٕلب ٍّلٝ ؽغلبثبرٙب ِٚغزؾلبسا ٌٙلب فلٟ       

، ِٚشالجب ٌٍجٕٛن ٚاٌّإعغبد  الأعٕج١خِٚبعىب ٌؾغبثبرٙب ِٚغزٛدّب لاؽز١بىبرٙب ٚاٌّقشف١خ 
 . الأخشٜاٌّب١ٌخ 

 
ب اٌجٕه رزّضً ثبٌزؾىُ فٟ ّشك إٌمذ ِٓ خلاي لذسرٗ اٌٍٛبئف اٌزٟ ٠إد٠ٙ ٚأٚي أًٌُْ٘ٚ   

اٌزٞ  الأعبعٟلبٔٛٔٗ  ئ٠بٍّٖٝ ر١َُٕ ؽغّٗ ، ٚرؾذ٠ذ ل١ّزٗ ِٚشالجزٙب ، ؽغجّب ٠فٛمٗ 
فٟ اٌّبدح سلُ  2004ٌغٕخ  ٠56ّضٍٗ فٟ اٌْشاق ؽب١ٌب ) لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ سلُ 

ٚفمب ٌٍمغُ اٌغبثِ ِٓ  ٚئداسرٙبٍخ اٌْشال١خ اٌّْ ئفذاس( اٌزٟ ؽذدد فٟ اٌفمشح )ٚ( ف١ٙب )  4
) ٚؽذٖ دْٚ غ١شٖ ، اٌؾك                ِّٙبد اٌجٕه اٌّشوضٞ ، ِبٔؾخ ٌٗ  واؽذٜاٌمبْٔٛ ، 

 – 32اٌّبدح  –اٌٍّْخ اٌٛسل١خ إٌمذ٠خ ٚاٌّْذ١ٔخ ٌغشك رذاٌٚٙب فٟ اٌْشاق (  ئفذاسفٟ 
 ( . 1اٌفمشح )
اٌٛوبٌخ  أ٠نبٛ فمو ِقذس ٌٍٍّْخ فٟ اٌجلاد ، ٌٚىٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ ٘ أفجؼٚثزٌه 

اٌؾى١ِٛخ اٌشئ١غخ اٌّغئٌٛخ ّٓ اعزمشاس ل١ّزٙب ، ٚدُّ لجٌٛٙب اٌْبَ ، ٚؽّب٠زٙب ، 
 اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ . الأعٛاقٚاٌّؾبفَخ ٍّٝ ِىبٔزٙب فٟ 

 رؾىُ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثْشك إٌمذ ، ٚاٌغٛاة ٍّٝ رٌه أ١ّ٘خٚلذ ٠ضٛس رغبؤي ّٓ اٌغجت فٟ 
ٚص١مخ اٌقٍخ ثم١ّزٙب اٌؾشائ١خ ِٓ عٙخ ،  أٔٙباٌزغ١شاد فٟ ّشك إٌمذ لذ صجذ  أ٠ْىّٓ فٟ 

. وّب ثشٕ٘ذ ١ٍّٗ اٌذساعبد  الأخشٜٚثبٌزمٍجبد فٟ ؽغُ إٌؾبه الالزقبدٞ ِٓ اٌغٙخ 
ِّٙخ ث١ٓ اٌزغ١شاد فٟ  ئؽقبئ١خٚعٛد ّلالخ  ئٌٝٚرٛفٍذ  أعش٠ذٚاٌجؾٛس اٌْذ٠ذح اٌزٟ 

الاعّٟ  الإعّبٌٟٚثبٌزبٌٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  الأعْبسخ ، ٚاٌزغ١شاد فٟ ّشك إٌمذ ِٓ ٔبؽ١
وبْ  ئرارٍه اٌذساعبد أٗ  ئ١ٌٗ. ٚثبٌزبٌٟ وبْ ِٓ ِنب١ِٓ ِب رٛفٍذ  أخشِٜٓ ٔبؽ١خ 

ٍّٝ  اٌزأص١ش أ٠نبثبعزيبّخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزؾىُ ثّْذي ّٔٛ ّشك إٌمذ ، فبْ ثبعزيبّزٗ 
 الأخشٍّٜٚٝ ِْذي إٌّٛ الاعّٟ ٌلالزقبد وىً ِٓ اٌغٙخ  ِٓ عٙخ ٌلأعْبساٌّغزٜٛ اٌْبَ 

. 
ُِٙ لأفشاد اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبٌزؾىُ فٟ ّشك إٌمذ ٠ىّٓ فٟ أٗ ، فٟ  آخشٕٚ٘بن عجت 

ٚدائِ ِقشف١خ  أٚٔمذ٠خ  أٚساقغ١بة سلبثخ فْبٌخ ، فبْ إٌمٛد ٚثبٌزبٌٟ ّشك إٌمذ ، ثؾىً 
 ئمبف١خاٌزىٍفخ اٌؾذ٠خ ٌخٍك ٚؽذاد ٔمذ٠خ  أ٠ْزٛعِ ١ٍّّب دْٚ ؽذٚد ، رٌه  أْ، ٠ّىٓ 

و١ٍّٙب ، اٌزّبدٞ  أٚاٌؾىِٛخ ،  أٚرمزشة ِٓ اٌقفش . ِّب ٠غًْ ثبعزيبّخ إٌَبَ اٌّقشفٟ 
اٌغٍِ ٚاٌخذِبد ،  ئٔزبطِٓ لذسح الالزقبد اٌٛىٕٟ ٍّٝ  أوضش ئٌٝفٟ اٌزٛعِ فٟ ّشك إٌمذ 

رْضش فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ  ئٌٝ ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ الأعْبسِّب ٠ٕزظ ّٕٗ رنخ١ُ عبِؼ فٟ 
رزغٗ اٌؾىِٛبد ٔؾٛ الاّزّبد ٍّٝ اٌجٕٛن  أٍّْٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ . فٍُ ٠ْذ ِغزغشثب ثبٌزبٌٟ 
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 (d) 

اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ، فٟ  الأعٛاقاٌّشوض٠خ ٌؾّب٠خ ّّلارٙب اٌٛى١ٕخ ، ؽغّب ٚل١ّخ ، فززذخً فٟ 
 ٛح اٌؾشائ١خ ٌّْلارٙب اٌٛى١ٕخ . اٌّؾ١ٍخ ٌىٟ رؾّٟ اٌم الأعْبسِؾبٌٚخ ِٕٙب ٌٍزؾىُ فٟ رنخُ 
اٌّب١ٌخ فٟ الالزقبداد  الأعٛاقفٟ  الأعبع١١ٓاٌلاّج١ٓ  أُ٘ٚاٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٟ٘ ِٓ ث١ٓ 

، ٚاٌّغزضّش٠ٓ  الأخشٜعبٔت اٌؾىِٛخ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ  ئٌٝاٌؾذ٠ضخ ، 
اٌغٍيخ إٌمذ٠خ اٌؾى١ِٛخ ِّّٛب ، ٚرٌه ٌىٛٔٙب ، أٞ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٟ٘  الأّّبيٚليبُ 

اٌفبئذح  أعْبساٌّغئٌٛخ ّٓ سعُ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚرٕف١ز٘ب ١ٍّّب . ٟٚ٘ ثزٌه رإصش ٍّٝ 
ِّٙخ ِجبؽشح ٚغ١ش  رأص١شاداٌغبئذح ٍّٚٝ ؽغُ الائزّبْ ، ّٚشك إٌمذ ، اٌزٟ ٌٙب ثذٚس٘ب 

اٌىٍٟ الاعّٟ  طالإٔزبٍّٝ  أ٠نب ٚئّٔباٌّبي ،  ٚأعٛاقإٌمذ  أعٛاقِجبؽشح ، ١ٌظ فمو ٍّٝ 
 ، ٚفٟ إٌٙب٠خ ٍّٝ الارغب٘بد اٌزنخ١ّخ فٟ الالزقبداد اٌٛى١ٕخ .  الأعْبس، ٍّٚٝ 

 اٌزأص١شِزضا٠ذا فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٌْذَ لذسح اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٍّٝ  ئدساوبٕ٘بن  أْوّب ٠جذٚ   
ٍّٝ اٌّذٜ  ٚاٌّْبٌخ ، الإٔزبطثذسعخ فْبٌخ ِٚجبؽشح ٍّٝ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌؾم١م١خ ِضً 

ِّٙب فٟ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ رارٗ ٍّٝ ِْذي اٌزنخُ ، ٌٚٙزا ٠ز٘ت  رأص١شاٌٙب  أْاٌي٠ًٛ ، غ١ش 
٠ىْٛ اٌٙذف  أ٠ْغت  الأعْبساعزمشاس ِغزٜٛ  أْ ئٌٝالالزقبد٠ْٛ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش 

٠شوض ا٘زّبِٗ ٍّٝ  أْاٌشئ١ظ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٍّٝ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ . ٍّٚٝ اٌجٕه ثبٌزبٌٟ 
٠غّؼ ثٙب ٌٍٕمٛد ٚالائزّبْ ثبٌّٕٛ ِِ اًٌّْ ٍّٝ رؾبؽٟ اؽزّبي  أْزٟ ٠ّىٓ اٌغشّخ اٌ

ؽذٚس رنخُ  ِشثه 
(1 )

 . 
رزؾىُ ثٙزٖ اٌجٕٛن ٚرٛعٗ ٔؾبىبرٙب ، ٚرؾذد ٌٙب  إْٔٚ٘ب ٠ضٛس رغبؤي ّٓ اٌغٙخ اٌزٟ ٠غت 

، ٚدٚافْٙب ٚرؾفض عٍٛوٙب ؟ ٚثبٌزبٌٟ ِٓ ٠ّغه ثضِبَ اِٛس٘ب وغٍيخ ٔمذ٠خ ؟  أ٘ذافٙب
ِٓ ٠شعُ ٌٙب ع١بعزٙب إٌمذ٠خ ؟ ِٚٓ ٠ؾذد ٌٙب ٚعبئً رٕف١ز٘ب ٚا١ٌبرٙب ؟ ِٚٓ ٠زبثْٙب  ١شاٚأخ

 أ٘ذافٙبؽىّٗ ١ٍّٙب ِٓ ؽ١ش فْب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك  الأخ١ش، ٠ٚقذس فٟ  أداء٘ب٠ٚمَٛ 
ٟ٘ ٚؽذ٘ب اٌغٍيخ إٌمذ٠خ  لأٔٙباٌّشعِٛخ ؟   ٚثبخزقبس ، ً٘ ٟ٘ ِٓ ٠مَٛ ثزٌه وٍٗ 

خبسع١خ ، وبٌغٍيخ  أخشٜٕ٘بن عٙخ  أَإٌمذ٠خ فٟ اٌجلاد  الأِٛسٓ اٌّغزمٍخ ٚاٌّغئٌٛخ ّ
ِإعغبد غ١ش٘ب ربثْخ  أَاٌغٍيخ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ ، خقٛفب ،  أٚاٌزؾش١ْ٠خ 

 ٌٍغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ِّّٛب ؟ 
: ِشوض٠ٓ أٚلا ٍّٝ ٚمِ اٌجٕٛن ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ الإعبثخ ٍّٝ ٘زٖ الأعئٍخ ثٛعٗ ّبَ   
ّشوض٠خ اٌْب١ٌّخ ، ثؾىً خبؿ فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ الزقبد٠ب ، ِزج١ْٓ رٌه ثّؾبٌٚخ اٌزْشف اٌ

ؽزٝ ا٢ْ ) اٌْمذ  2003ٍّٝ اٌؾبٌخ اٌْشال١خ اٌغبئذح ثْذ الاؽزلاي الأِش٠ىٟ ِٕز ١ٔغبْ 
اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌْؾش٠ٓ( ، ٚرٌه ثّزبثْخ اٌٛمِ اٌزٞ أفجؼ ١ٍّٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

خلاي ٘زٖ اٌفزشح ، ٚاٌْلالخ اٌزٟ رشثيٗ ثبٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ِّضٍخ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ  اٌْشالٟ
ٍّٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ، ِٚغٍظ اٌٛصساء ، ٚاٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ ٍّٝ ٚعٗ اٌَّْٛ ، ِج١ٕ١ٓ 
ِذٜ اعزملا١ٌزٗ ِٓ ّذِٙب ، ِِ عذٚا٘ب إٌمذ٠خ ٚالالزقبد٠خ ٚدسعخ رؾممٙب ى١ٍخ اٌفزشح ِٕز 

 ٌؾذ ا٢ْ .  2003
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 ريٛس اٌْلالخ ث١ٓ اٌجٕٛن
 ٙب : ــخ ٚؽىِٛبرــــاٌّشوض٠ 

ثيج١ْخ اٌْلالخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ  أعبعبِفَٙٛ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠شرجو  أْ    
٘زٖ اٌجٕٛن فٟ اٌمشْ اٌغبثِ ّؾش ؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبمش . ٟٚ٘ وّب ٘ٛ  ٔؾأحٚؽىِٛبرٙب ِٕز 

خ ٚع١بع١خ ٚاعْخ ٚخبفخ ٍّٝ ِغزٜٛ ٚامؼ فزشح ى٠ٍٛخ ؽمب ؽٙذد ريٛساد الزقبد٠
الالزقبداد اٌْب١ٌّخ ٚاٌزيٛساد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚاٌّقشف١خ خبفخ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌجٕٛن رارٙب 

ٚؽغُ ٚرُٕٛ ٔؾبىبرٙب ، ِّب أْىظ ثذٚسٖ ٍّٝ ىج١ْخ ٚؽغُ  ٚأ٘ذافٙبِٓ ؽ١ش ٍٚبئفٙب 
ض٠خ ٚؽىِٛبرٙب فٟ اٌفزشح فمذ وبٔذ اٌْلالخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌّشوٚرُٕٛ ّلالبرٙب ِِ ؽىِٛبرٙب . 

رمَٛ ٍّٝ اٌشغجخ فٟ رم٠ٛخ ٚدُّ اعزملا١ٌخ ٘زٖ اٌجٕٛن  الأٌٚٝاٌزٟ عجمذ اٌؾشة اٌْب١ٌّخ 
خبفخ لاْ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ وبٔذ ٍِّٛوخ ٍِى١خ  أّّبٌٙبع١بع١ب ّٚذَ رذخً اٌؾىِٛبد فٟ 

ؾبسوخ وبٔذ ٍِّٛوخ ٍِى١خ ِؾزشوخ ِٓ ؽ١ش ِ أٚ رأع١غٙبخبفخ فٟ اغٍجٙب ّٕذ ثذا٠خ 
اٌؾىِٛبد ف١ٙب . ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ وبٔذ فٟ رٍه اٌفزشح رزّزِ ثذسعخ وج١شح 

 ِٓ الاعزملا١ٌخ ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌٍٛبئف اٌزٟ رمَٛ ثزأد٠زٙب ِؾذٚدح .
اٌىغبد اٌىج١ش فٟ  أّمبةفٟ  الأٌٌٚٝٚىٓ ٘زٖ اٌْلالخ ارخزد ِٕؾٝ عذ٠ذا ثْذ اٌؾشة اٌْب١ٌّخ 

مشْ اٌْؾش٠ٓ اٌّبمٟ ، رّضً ثض٠بدح ِْذلاد اٌجيبٌخ ٚأخفبك ِْذلاد ّٔٛ إٌبرظ صلاص١ٕ١بد اٌ
اٌّب١ٌخ ،  الأٚساق ٚأعْبساٌّبي  أعٛاقٚا١ٙٔبس اٌْذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛن ، ٚا١ٙٔبس  الإعّبٌٟاٌّؾٍٟ 

اٌّؾ١ٍخ  – الأعٕج١خاٌقشف  أعٛاقفشف اٌّْلاد اٌٛى١ٕخ فٟ  أعْبسٚاٌزمٍجبد اٌؾبدح فٟ 
ل١بَ اٌؾىِٛبد ثبرخبر لشاساد ؽبعّخ ثؾأْ اٌجٕٛن  ئٌٝ٘زٖ اٌزيٛساد  أددلذ ٚاٌْب١ٌّخ .  ٚ

اٌىغبد  أّمبة، ٚرٌه فٟ ٍِى١خ اٌذٌٚخ  ئٌٝاٌّشوض٠خ رّضٍذ ثزؾ٠ًٛ ٍِى١خ ٘زٖ اٌجٕٛن اٌخبفخ 
اٌْبٌّٟ اٌىج١ش ِجبؽشح . ٌُٚ رمزقش اٌْلالخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚؽىِٛبرٙب ٍّٝ رؾ٠ًٛ 

 ئداسحاٌؾىِٛبد رزذخً فٟ  أفجؾذٍِى١خ ّبِخ ِٓ خلاي رأ١ِّٙب ، ثً  ئٌٝاٌجٕٛن اٌخبفخ 
غ١ش ِجبؽشح ، خبفخ ِٓ خلاي ر١١ْٓ ِؾبف١َٙب ِٚغبٌظ  أٚاٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ثيش٠مخ ِجبؽشح 

اٌنغو ١ٍّٙب ِٓ اعً ص٠بدح لشٚمٙب ٌٍؾىِٛخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙب  ئٌٝ أدٜ، ِّب  ئداسارٙب
ٔبرٙب اٌْبِخ . ٚاصداد ٘زا الالزشاك ثؾىً خبؿ فٟ اٌّب١ٌخ ِٚٛاعٙخ اٌْغٛصاد فٟ ِٛاص

ٚالاّّبس  الإفلاػ، ِٚٓ صُ ر٠ًّٛ ١ٍّّبد  أٚلااٌؾشٚة ٚرٌه ٌز٠ًّٛ ٘زٖ اٌؾشٚة  أٚلبد
ف١ّب ثْذ٘ب ، ٌٚزٌه ؽشّذ اٌؾىِٛبد لٛا١ٔٓ ِٓ اعً ص٠بدح اٌؾذٚد ا١ٌٍْب ٌلالزشاك ، ِّب ؽذ 

ٍّٝ رٕبِٟ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ فٟ ِخزٍف  ثؾىً وج١ش ِٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚعبّذ
دساعبد ٚوزجذ ثؾٛس  أعش٠ذأؾبء اٌْبٌُ فٟ اٌْمٛد اٌزب١ٌخ ٌٍؾشة اٌْب١ٌّخ اٌضب١ٔخ . ٚلذ 

ّذ٠ذح ِٕز صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌّبمٟ ؽبٌٚذ اٌشثو ث١ٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ِْٚذلاد 
١ٌّضا١ٔبد اٌؾى١ِٛخ ، ِّب دّب اٌزنخُ اٌغبئذح ٚرٌه ِٓ خلاي ر٠ًّٛ رٍه اٌجٕٛن ٌْغٛصاد ا

ص٠بدح اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ثٙذف اٌؾذ ِٓ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ  ئٌٝاٌذّٛح  ئٌٝاٌجبؽض١ٓ 
أيٜٛ ٍّٝ رغ١١ش عزسٞ فٟ اٌْلالخ ٚ٘ٛ ارغبٖ  –، فزٕبِٝ الارغبٖ ِٕزئز ٔؾٛ الاعزملا١ٌخ 

اٌّب١ٌخ ، فقذسد  اٌّإعغ١خ ث١ٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌؾىِٛخ ، ِّضٍخ ثؾىً خبؿ ثٛصاسح
فٟ أٚسٚثب ٚا١ٌبثبْ  –رؾش٠ْبد رْضص ِٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ . ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٠خزٍف الاعزملاي  آخشا١ٌٚظ  ٚأخ١شاٚفشٔغب 
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ب اٌزٞ رزّزِ ثٗ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ث١ْذا ّٓ ع١يشح اٌؾىِٛبد ٚرؾىّٙب اخزلافب وج١شا فٟ ِ
 ث١ٕٙب ٚؽٛي اٌْبٌُ .

 أْ الأِش٠ىِٟغٍظ ِؾبفَٟ ثٕه الاؽز١بىٟ  لأّنبء٠ّىٓ  الأِش٠ى١خففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 
خلاٌٙب ، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسح ِغٍظ  ئلبٌزُٙ أ٠ٚغٛص رغ١١شُ٘  ( ّبِب لا٠14خذِٛا ٌّذح )

اٌمق١ش  إٌٛاة ) اٌىٛٔغشط ( ٚسئ١ظ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٍّٝ رغ١١ش ع١بعخ اٌجٕه ٍّٝ اٌّذٜ
 أّنبءرٌه لا ٠ْزّذ اٌجٕه ٍّٝ ِغٍظ إٌٛاة ٚلا اٌؾىِٛخ ِٓ ؽ١ش دخً  ئٌٝ ثبلإمبفخ. 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠قذس٘ب  ثبلأٚساقرار١ب ِٓ خلاي اٌزْبًِ  ئ٠شادارِٗغٍظ اٌّؾبف١َٓ ، فٙٛ ٠ٌٛذ 
اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب ٌٍجٕٛن ٚاٌؾىِٛخ ٚغ١شّ٘ب ِّب ٠ّٕؼ اٌجٕه ١ِضح  أٔٛاُِخزٍف  ٚأعٛس

١ٌٍّْخ رخق١قبد ٠ؾذد٘ب  لا ٠خنِ، فٙٛ  الأخشّٜٙخ ِمبسٔخ ثبٌٛوبلاد اٌؾى١ِٛخ ِ
اٌىٛٔغشط ّبدح ، وّب لا رغزي١ِ دائشح اٌّؾبعجبد اٌْبِخ اٌزٟ رّضً ٚوبٌخ اٌزذل١ك اٌفذسا١ٌخ 
اْ رذلك فٟ اٌّغبئً اٌزٟ رشرجو ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ٚلا ٔؾبىبد اٌجٕه فٟ عٛق اٌقشف 

مذسح ٍّٝ اٌزؾىُ ثخ١ٛه ؽبفَخ اٌجٕه إٌمذٞ ّبدح ِب رىْٛ ِشادفخ ٌٍمذسح ، ٚلاْ اٌ الأعٕجٟ
٠ض٠ذ ِٓ اعزملا١ٌخ  الأِش٠ىٍّٟٝ اٌزؾىُ اٌىٍٟ ، فبْ ٘زا اٌغبٔت ِٓ َٔبَ الاؽز١بىٟ اٌفذساٌٟ 

 أ٠خ. ٚ٘ىزا فبْ اٌجٕه ٠زّزِ ثبعزملا١ٌخ فبئمخ لا رذا١ٔٗ ف١ٙب  آخشِٓ أٞ ّبًِ  أوضشاٌجٕه 
 .  أخشٜ ِش٠ى١خأٚوبٌخ ؽى١ِٛخ 
  Mishkin ئ١ٌٗٚوّب ٠ز٘ت  –ٌٚىٓ ِِ رٌه 

(2 )
ِٓ اٌنغٛه فبْ اٌجٕه ١ٌظ ؽشا رّبِب  –

اٌذُّ اٌْبَ  ئْٔذسن  أ٠ْزْشك ٌٙب . ٌٚفُٙ عٍٛن اٌجٕه ، ٠غت  أْاٌغ١بع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ 
فٟ لجٌٛٗ ٚدّّٗ ، ٚاْ اٌْبًِ اٌُّٙ اٌّإصش فٟ عٍٛوٗ ٠ىّٓ  أعبع١بٌٕؾبىبرٗ ٠ٍْت دٚسا 

ِؾبٌٚزٗ ر١َُْ لٛرٗ ٚٔفٛرٖ ، ٌٚزٌه فبٔٗ ٠غزٙذ ، ٚثؾذح ، ٌٍؾفبً ٍّٝ اعزملا١ٌزٗ وّب  فٟ
ٚرزٕجأ ٘زٖ إٌَش٠خ ثبْ اٌجٕه ثشٕ٘ذ ١ٍّٗ دائّب افْبٌٗ ثبٌٕغجخ ٌٍزؾىُ فٟ ١ِضا١ٔزٗ . 

ع١زؾبؽٝ الافيذاَ ثبٌفئبد اٌّزٕفزح ِٓ اٌغ١بع١١ٓ ٚغ١شُ٘ اٌزٟ رغْٝ ٌٍؾذ ِٓ لٛرٗ 
ِٓ اعزملا١ٌزٗ . ٚلذ ٠فغش رٌه ّذَ ١ًِ اٌجٕه ٔؾٛ ؽفبف١خ ّب١ٌخ ؽٛي  ٚٔفٛرٖ ٚثبٌزبٌٟ

اٌجٕه  أْف١زوش   Mishkinخييٗ ٚرىٕٙبرٗ . ِِٚ رٌه ٠غزذسن  أٚع١بعبرٗ ،  أٚ، ٔؾبىبرٗ 
 أِشاٌْبَ . ٚ٘ٛ  ٚاٌشأِٞٓ ؽفبف١زٗ اعزغبثخ ٌنغو اٌىٛٔغشط  الأخ١شحلذ صاد فٟ اٌغ١ٕٓ 

خبفخ  –َ ّٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ٔززوشٖ دائّب ّٕذ اٌىلا أ٠ْغت 
ّٕذ ِشاعْخ اٌٛمِ فٟ اٌْشاق فٟ ًٍ  ئ١ٌٗعْٕٛد  أِشِٕٙب غ١ش اٌذ٠ّمشاى١خ ، ٚ٘ٛ 

 اٌّزغ١شاد اٌْبِخ اٌغبئذح ف١ٗ ؽب١ٌب .
٠ؾزً ِشوض اٌقذاسح فٟ دسعخ الاعزملا١ٌخ  الأِش٠ىِِٟٚ رٌه ٠جمٝ اٌجٕه الاؽز١بىٟ اٌفذساٌٟ 

 زٟ ٠زّزِ ثٙب ث١ٓ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ اٌْبٌُ .اٌ
 
 1992ِْب٘ذح ِبعزش٠خذ ّبَ  أٔؾأد – الأىٍغِٟٓ اٌّؾ١و  الأٚسثٟ – ا٢خشٍّٚٝ اٌغبٔت    

، ٠زّزِ ثذسعخ ِٓ الاعزملا١ٌخ لذ  الأٚسثِِٟ ثٕه ِشوضٞ ٘ٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ  الأٚسثٟالارؾبد 
ٌّذح صّبٟٔ  ئداسرِٗغٍظ  أّنبءاص٠خ ٌٙب ، ف١ْ١ٓ ِٛ ٌلألً أٚ،  الأِش٠ىٟرفٛق اعزملا١ٌخ فٕٖٛ 

خلاٌٙب ِّب ٠ؾّٟ اٌجٕه ِٓ ٔفٛر  ئلبٌزُٙ أٚعٕٛاد غ١ش لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ ٚلا ٠ّىٓ رغ١١شُ٘ 
ِٓ ؽ١ش ّذَ اٌمذسح  أخشٜاٌؾىِٛبد خقٛفب ٚاٌغ١بع١١ٓ ِّّٛب . وّب ٠زّزِ اٌجٕه ثؾّب٠خ 

ثّٛافمخ عّب١ّخ ِٓ لجً اٌذٚي اٌّٛلْخ  ئلا ، الأعبعٟأٞ رْذ٠ً ٍّٝ لبٔٛٔٗ  ئعشاء أٍّٚٝ رغ١١ش 
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 (g) 

. ٚوّب ٘ٛ  الأٚسٚثٟٚاٌجٕه اٌّشوضٞ  الأٚسٚثٍّٟٝ ِْب٘ذح ِبعزش٠خذ اٌزٟ أؾبد الارؾبد 
١ِضا١ٔزٗ اٌخبفخ ثٗ دْٚ رذخً ِٓ أٞ عٙخ  الأٚسٚثٟ، ٠مشس اٌجٕه  الأِش٠ىٟاٌؾبي ِِ فٕٖٛ 

اٌجٕه . ٌٚىٓ ِٓ ٔبؽ١خ  ئٌٝ أِشا أٚب رقذس رٛع١ٙ أْ الأّنبء، فلا ٠ؾك ٌؾىِٛبد اٌذٚي  أخشٜ
 الأُ٘( ٍّٝ اٌّذٜ اٌج١ْذ ٍّٝ أٗ اٌٙذف  الأعْبس، ؽذدد ِْب٘ذح ِبعزش٠خذ ) اعزمشاس  أخشٜ

 أدقثذسعخ ٘زا اٌٙذف لذ رُ رؾذ٠ذٖ  أْ% . ِّب ٠ْٕٟ 2ٌٍجٕه ، ٚثّْذي رنخُ عٕٛٞ ٠مً ّٓ 
الً اعزملا١ٌخ ٔغج١ب  الأٚسٚثًْٟ اٌجٕه ِّب ٠غ الأِش٠ىِّٟب ٘ٛ ١ٍّٗ اٌؾبي ٌذٜ اٌجٕه الاؽز١بىٟ 

ِٓ  ئلالا ٠ّىٓ رغ١١شٖ  الأعبعٟلبٔٛٔٗ  أْ. ٌٚىٓ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اعزملا١ٌزٗ  الأِش٠ىِٟٓ فٕٖٛ 
رمزنٟ ِٛافمخ ع١ِّ اٌذٚي  لأٔٙبرْذ٠ً ٍّٝ ِْب٘ذح ِبعزش٠خذ ٟٚ٘ ١ٍّّخ فْجخ  ئعشاءخلاي 

خبفخ ِٓ اٌغبٔت  –إٌبؽ١خ ا١ٌٍّْخ  فٟ غب٠خ اٌقْٛثخ ِٓ أِشاٌّٛلْخ ٍّٝ اٌّْب٘ذح ، ٚ٘ٛ 
 اٌغ١بعٟ .

فبْ ِغؾب ١ٌٙبوً ٚاعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌشئ١غخ فٟ اٌْبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش  ٚأخ١شا  
٠ْزجش اٌجٕه الاؽز١بىٟ  أْارغبٖ ّبَ ٍِّٛط ٔؾٛ اعزملا١ٌخ ِزضا٠ذح ، ٚلذ وبْ ِْزبدا  ئ٠ٌٝؾ١ش 

، ِٓ اغٍت اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ فٟ اٌْبٌُ ، فٟ ِب ّذا اعزملا١ٌخ ، ٚثؾىً ١ّّك  أوضش الأِش٠ىٟ
 أوضشلذ ٠ْزجش  الأٚسٚثٟفٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ، فبْ اٌجٕه اٌّشوضٞ  أِبٚاٌغ٠ٛغش٠خ .  الأٌّب١ٔخ

، ِضً ثٕه أىٍزشا  الأخشٜاعزملا١ٌخ اوجش لذ عشٜ ِٕؾٙب ٌٍجٕٛن اٌّشوض٠خ  أْاعزملا١ٌخ ، وّب 
، ٚرمزشػ إٌَش٠خ ِزفبٚرخ٠ذ ٚغ١ش٘ب وض١ش ، ٌٚٛ ثذسعبد ٚثٕه ا١ٌبثبْ ٚثٕٛن ١ٔٛص٠ٍٕذا ٚاٌغٛ

، ِّب ٠ٛفش دافْب  أفنًاعزملا١ٌخ ٠ٕزظ ّٕٙب ع١بعبد ٔمذ٠خ  أوضشثٕٛوب ِشوض٠خ  أْٚاٌزغشثخ ِْب 
 ل٠ٛب ثٙزا الارغبٖ . 

 

 ِغأٌخ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ : 
اٌّشوض٠خ ٌٍّْٙب فٟ اٌٛلذ  اسرجبىب ثّّبسعخ اٌجٕٛن الأوضشِفَٙٛ ) الاعزملا١ٌخ (  أْ      

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ  ٚئداسحاٌؾبمش ٠زّضً فٟ ِٕؼ اٌجٕه اٌّشوضٞ الاعزملاي اٌىبًِ فٟ سعُ 
ٌٕبؽ١خ صب١ٔخ ٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ، ِٓ ٔبؽ١خ ، ِٚٓ مغٛه ع١بع١خ ِٓ لجً اٌغ أ٠خخلاي ّضٌٗ ّٓ 

اٌغ١بعخ  ئداسحخ ِٓ خلاي ِٕؾٗ اعزملا١ٌخ ربِخ ّٓ اٌؾىِٛخ فٟ وً ؽٟء ، عٛاء ِٓ ٔبؽ١
 أْا١ٌٙىً اٌز١َّٕٟ ، فٟٙ لا رْٕٟ الأفقبي اٌزبَ ّٓ اٌؾىِٛخ ، رٌه  أٚإٌمذ٠خ ٚالائزّب١ٔخ 

 أْاٌّإعغٟ ٌٍذٌٚخ ، ٌٚىٓ ٠غت  الإىبسِإعغخ ؽى١ِٛخ رًّْ فٟ  ئلااٌجٕه اٌّشوضٞ ِب ٘ٛ 
ٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رىْٛ لشاسارٙب ، خبفخ فٟ ِب ٠زٍْك ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ِغزمٍخ ، ٚاْ رىْٛ ا

 ؽذ وج١ش ِِ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ اٌْبِخ ٌٍذٌٚخ .  ئٌِٝزغمخ 
١ّٛٔٓ ِٓ الاعزملا١ٌخ ّ٘ب Stanley Fisher ٚلذ ّشف 

(3 )
 : 

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رؾذ٠ذ ِغجك ٌٙزٖ  ئْاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ،  أ٘ذافاعزملا١ٌخ اٌجٕه فٟ رؾذ٠ذ  .1
.  ٍّٚٝ  ٌلأ٘ذافٕمذ٠خ دْٚ أٞ رؾذ٠ذ اٌغ١بعخ اٌ ئداسحِب خٛي اٌجٕه عٍيخ  ٚئرا.  الأ٘ذاف

ِب وبٔذ ٘زٖ  ئرا أ٘ذافٗاعزملا١ٌخ فٟ رؾذ٠ذ  ثأ٠خاٌْىظ ِٓ رٌه لذ لا ٠زّزِ اٌجٕه اٌّشوضٞ 
 . أخشِٜؾذدح ِغجمب ثؾىً دل١ك ٚلبىِ ِٓ لجً عٙخ  الأ٘ذاف

 

اٌجٕه  اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ف١ْزجش ئداسحاٌزٟ ٠غزخذِٙب فٟ  الأدٚاداعزملا١ٌخ اٌجٕه فٟ رؾذ٠ذ  .2
ِب وبٔذ ٌٗ اٌغٍيخ ٚؽش٠خ اٌزقشف اٌىبٍِخ فٟ ٚمِ ٚرٕف١ز  ئرافٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِغزملا 
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 (h) 

ِب  ئرا، ٚلا ٠ْزجش اٌجٕه ِغزملا  أ٘ذافٗاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ ٚلاصِخ ٌزؾم١ك 
 ٍِزضِب ثزٕف١ز لشاساد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ، وز٠ًّٛ ّغض أٚوبْ ٍِزضِب ثمبّذح ٔمذ٠خ ِؾذدح ، 

ٍّٝ  أعبعبفٟ ا١ٌّضا١ٔخ . فبلاعزملا١ٌخ اٌزٟ رغْٝ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٌٍزّزِ ثٙب رشرىض 
 ٚا١ٌ٢بد الأدٚادؽش٠خ اٌزقشف اٌىبٍِخ فٟ ٚمِ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاخز١بس  ئّيبئٙب

 أ٘ذافٙبإٌّبعجخ ٚاٌلاصِخ ٌزؾم١ك 
(4 )

 . 
 

 اٌزيٛساد اٌفىش٠خ ؽٛي 
 خ : ــــِٛمُٛ الاعزملا١ٌ

ِغبٌخ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ، ِٕز صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌْؾش٠ٓ اٌّبمٟ  أفجؾذثٙزا إٌّْٝ     
ٕ٘بن رشاثيب ِّٙب  أْ، ِضبس عذي ٚاعِ اعزّش ؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبمش . فمذ ٚعذد دساعبد ّذ٠ذح 

ٚعبٌجب ث١ٓ ِْذي اٌزنخُ اٌزٞ خجشرٗ اٌجٍذاْ اٌقٕب١ّخ اٌشئ١غخ ، ٚدسعخ الاعزملا١ٌخ ّٓ 
ٚع٠ٛغشا ، ِضلا اٌزٟ رًّْ ثٕٛوٙب  فأٌّب١ٔبخ اٌغ١بع١خ اٌزٟ رزّزِ ثٙب ثٕٛوٙب اٌّشوض٠خ . ا١ٌٍّْ

،  الأخشٜاٌّشوض٠خ فٟ ًٍ اعزملا١ٌخ ّٓ اٌزؾىُ اٌؾىِٟٛ اوجش ِّب ١ٍّٗ اٌؾبي فٟ َُِْ اٌجٍذاْ 
، فٟ ؽ١ٓ  1990ٚ  1974% ث١ٓ ّبِٟ 3.5رْشمذ ٌّْذي رنخُ عٕٛٞ ِٕخفل ِمذاسٖ 

ِْذي رنخُ عٕٛٞ ثٍغ  –اسرجبىب ثبٌؾىِٛخ  أوضشاٌزٟ ٠جذٚ اْ ثٕىٙب اٌّشوضٞ وبْ خجشد ا٠يب١ٌب 
 % ٍّٝ ِذٜ اٌفزشح اٌض١ِٕخ رارٙب. 12.4

ّٕذِب رزّزِ ثٕٛوٙب اٌّشوض٠خ  أفنًالالزقبداد وبْ  أداء أْٚلذ اعزٕزغذ ٘زٖ اٌذساعبد 
ب ع١بع١ب ل٠ٛب ٔؾٛ ثبعزملا١ٌخ اوجش ّٓ ؽىِٛبرٙب ، فٟ ٚلذ رزغٗ ف١ٗ ٘زٖ اٌؾىِٛبد ارغب٘

ٌز٠ًّٛ ثشاِظ  أٚإٌمذٞ فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٙب ٌّٛاعٙخ أىّبػ الزقبدٞ ،  الإفذاساٌّجبٌغخ فٟ 
اٌفبئذح ،  أعْبسؽى١ِٛخ رٛع١ْخ ِّب ٠ْشمٙب ٌنغٛه رنخ١ّخ ؽذ٠ذح ٠ٕزظ ّٕٙب اسرفبُ فٟ 

 . (5)اٌغٍِ ٚاٌخذِبد ... اٌخ ئٔزبطٚرْضش فٟ  الإٔزبطٚرقبّذ فٟ رىب١ٌف 
اعزملا١ٌخ ّٓ اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ِّّٛب  أوضشثٕٛوب ِشوض٠خ  أْزشػ إٌَش٠خ ٚاٌزغشثخ ، ٌٚزا رم

 ٚأىٛي ألٜٛٚاعزمشاس الزقبدٞ  أفنًٚاٌغٍيخ اٌّب١ٌخ خقٛفب ، ع١قذس ّٕٙب ع١بعخ ٔمذ٠خ 
 . أِذا

رمذَ ثبرغبٖ ثٕه ِشوضٞ ِغزمً ّٓ اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٚرساّٙب  أْؽغخ ٠ّىٓ  ألٜٛٚ٘ىزا فبْ 
مغٛه ع١بع١خ ع١ٕزظ ّٕٗ  ئٌٝاٌجٕه  ئخنبُ أْاٌّزّضً ثٛصاسح اٌّب١ٌخ ، رمَٛ ٍّٝ اٌمٛٞ 

ِٓ الاوزشاس  أوضشالا٘زّبَ ثّغزمجٍُٙ الأزخبثٟ  ئٌٝع١بعخ ٔمذ٠خ رنخ١ّخ ثغجت ١ًِ اٌغ١بع١١ٓ 
ٍّٝ اٌّذٜ  ثبلأ٘ذافٚالا٘زّبَ ثذلا ِٓ رٌه  الأعْبساٌج١ْذح اٌّذٜ ِضً اعزمشاس  ثبلأ٘ذاف

ث١ْذح اٌّذٜ ِضً  الأ٘ذافاٌنبسح ٌزٌه ٍّٝ  ا٢صبساٌفبئذح إٌّخفنخ ٚرغبً٘  أعْبسً اٌمق١ش ِض
اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ع١ٕزظ ّٕٙب اٌؾذ  أْاعزمشاسا . وّب  أوضش أعْبسِٚغزٜٛ  ألٍّّٜٛخ 

ر٠ًّٛ ّغٛصاد ١ِضا١ٔبرٙب ِٓ خلاي اٌجٕه رارٗ  ئٌِٝٓ مغٛه ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغْٝ ّبدح 
ٚثبٌزبٌٟ اٌنغٛه اٌغ١بع١خ  –مغٛه رنخ١ّخ ، ٚثّمبِٚخ مغٛه اٌغٍيخ اٌّب١ٌخ  ئٌٝد ِّب ٠مٛ

ع١بعخ ٔمذ٠خ غ١ش )ؽْج٠ٛخ( ٌٚىٕٙب رقت فٟ ِغشٜ  ئرجبُفبْ ثٕىب ِشوض٠ب ِغزملا ٠غزي١ِ  –
 .  أرُاوجش ّّٚبٌخ  ٚئٔزبع١خ أفنًالزقبدٞ وٍٟ  ثأداءاٌقبٌؼ اٌْبَ ِزّضلا 

دُّ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠زُ اٌؾقٛي ١ٍّٗ ِٓ  أْ ئٌٝEffros (6 )ٚفٟ ٘زا الارغبٖ اؽبس 
ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ رؾم١ك  أس٠ذِب  ئرا الأعًثنشٚسح ّضٌٗ ّٓ اٌنغو اٌغ١بعٟ لق١ش  الإ٠ّبْ
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 (i) 

الاعزملا١ٌخ رْيٟ ؽش٠خ ٔغج١خ ٌقبِٔ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ث١ّٕب رجمٝ ثفْب١ٌخ ، ٚاْ  أ٘ذافٙب
زقبد٠خ اٌى١ٍخ ْ فٟ ؽ١ٓ ٠جمٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌغٙخ اٌٛؽ١ذح اٌؾىِٛخ ِغئٌٛخ ّٓ اٌغ١بعخ الال

 اٌزٟ ٌٙب عٍيخ رمش٠ش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚع١بعبد عْش اٌقشف .

 Bade & Parkinي  أخشٜٚفٟ دساعخ 
(7 )

اٌزيج١م١خ اٌزٟ رْزجش ِٓ أٚائً اٌذساعبد 
أخفبك ؽبٌٚذ دساعخ اٌْلالخ ث١ٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ّٓ اٌنغو اٌغ١بعٟ ٚث١ٓ 

ِْذي اٌزنخُ ٚاعزمشاسٖ ، ٚلذ لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ثم١بط اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚفمب 
 ٌٍّإؽشاد اٌزب١ٌخ : 

 

اٌزٞ ٠زؾذد ثّذٜ عٍيخ  الأِشِذٜ رأص١ش اٌؾىِٛخ ٍّٝ ِب١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ، ٚ٘ٛ  .1
اٌجٕه اٌّشوضٞ ، ٚثّذٜ اٌزؾىُ فٟ  ئداسحِغٍظ  أّنبء أعٛساٌؾىِٛخ فٟ رؾذ٠ذ 

 . لإسثبؽٗضا١ٔزٗ ٚرٛص٠ْٗ ١ِ
اٌزٞ ٠زؾذد ثّذٜ عٍيخ اٌؾىِٛخ فٟ  الأِشِذٜ رأص١ش اٌؾىِٛخ فٟ ع١بعبد اٌجٕه ٚ٘ٛ  .2

 أَوبٔذ اٌؾىِٛخ  ئرااٌجٕه ٚفٟ رّض١ً اٌؾىِٛخ فٟ اٌّغٍظ ، ِٚب  ئداسحر١١ْٓ ِغٍظ 
 اٌّغٍظ ٘ٛ فبؽت اٌغٍيخ إٌٙبئ١خ فٟ رمش٠ش ٘زٖ اٌغ١بعبد . 

 

دسعخ الاعزملاي اٌّبٌٟ ٌُ رىٓ ّبِلا ِإصشا فٟ ِْذي اٌزنخُ  أْ ئٌٝٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ 
الاعزملا١ٌخ فٟ رؾذ٠ذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٠ْزجش  أْ أوذدف١ّب فٟ فزشح ِب ثْذ ثشرٓ ٚٚدص ، 

دسعبد ِٓ الاعزملا١ٌخ ،  أٍّٝاٌجٍذ٠ٓ اٌٍز٠ٓ عغلا  أِْؾذدا ِّٙب ٌّْذي اٌزنخُ ، ثذ١ًٌ 
اٌّّضٍخ فٟ  الأخشٜذلاد اٌزنخُ ف١ّٙب الً ِٓ ع١ِّ اٌذٚي ٚع٠ٛغشا ، وبٔذ ِْ أٌّب١ٔبّٚ٘ب 

 ا١ٌْٕخ . 
  Alesinaٚوزٌه أزٙذ دساعخ  

(8 )
 Bade & Parkinاٌزٟ اعزخذِذ ٔفظ ِإؽشاد 

  .ٚعٛد ّلالخ ّىغ١خ ث١ٓ اٌّْذلاد اٌّزٛعيخ ٌٍزنخُ ٚث١ٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ئٌٝ
 ئ٠ٌٝإدٞ  أِْغزمً فٟ دٌٚخ ِب ِٓ ؽأٔٗ  ٚعٛد ثٕه ِشوضٞ أْ ئٌٝٔقً ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد 

خفل ِْذلاد اٌزنخُ ِٓ دْٚ اْ ٠إصش عٍجب ٍّٝ ِْذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ، ٚاْ ٚعٛد 
 أْفشم١خ  ئٌّٝلالخ عٍج١خ ث١ٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّزوٛس ٚث١ٓ ّغض ا١ٌّضا١ٔخ ، اعزٕبدا 

) أٞ                     ٘بلإعجبسلذسح ٍّٝ ِمبِٚخ مغو اٌؾىِٛخ  أوضشاٌجٕٛن اٌّغزمٍخ رىْٛ 
ٕ٘بن ؽذٚدا  أْفزذسن اٌؾىِٛخ ّٕذئز اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ( ٍّٝ ر٠ًّٛ ّغض ا١ٌّضا١ٔخ ، 

عٕذاد رغجش اٌجٕه اٌّشوضٞ ٍّٝ لجٌٛٙب ثؾىً ِغزّش ٌز٠ًّٛ اٌْغض فٟ  ئفذاسٌمذسرٙب ٍّٝ 
 فٟ ١ِضا١ٔزٙب .  ٚثبٌزبٌٟ ؽغُ اٌْغض ئٔفبلٙباٌزٞ ٠غجش٘ب ٍّٝ رخف١ل ؽغُ  الأِش١ِضا١ٔزٙب ، 

ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٠لاؽٌ اْ غبٌج١خ اٌذساعبد رمَٛ ٍّٝ ل١بط الاعزملا١ٌخ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ٚاسد 
فٟ خقٛؿ اٌزؾش٠ْبد اٌخبفخ ثبٌجٕٛن اٌّشوض٠خ إٌّذسعخ فٟ ا١ٌْٕخ اٌّذسٚعخ ، فٟ ؽ١ٓ 

خ لذ رخزٍف ٘زٖ الاعزملا١ٌخ ١ٍّّب ّٕٙب لب١ٔٛٔب ، ِّب ٠غًْ ٕ٘بن اعزملا١ٌزبْ : ؽش١ّ
dejure  ٚف١ٍْخdefacto  ٚٚلذ رزفمبْ ٚرخزٍفبْ رجْب ٌّذٜ رق١ُّ ِغئٌٟٛ اٌجٕه ٚ/أ ،

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٍّٝ الاٌزضاَ ثبٌٕقٛؿ إٌّؾٛدح ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٚ/أٚ اٌجٕه اٌّشوضٞ . 
ٚعٛد ّلالخ اسرجبه عبٌجخ ث١ٓ اعزملا١ٌخ اٌجٕه  أصجزذوبٔذ اٌذساعبد لذ  ئرا أخشِٜٚٓ ٔبؽ١خ 
 ئلا,  أخشْٜذي اٌزنخُ ,ِٓ ٔبؽ١خ , ٚث١ٓ الاعزملا١ٌخ ّٚغض ا١ٌّضا١ٔخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّشوضٞ ِٚ
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 (j) 

ِْذي اٌزنخُ  ِٓ ٌُ رّذٔب ثذ١ًٌ لبىِ ٍّٝ ٚعٛد ّلالخ عجج١خ ث١ٓ ٘زٖ الاعزملا١ٌخ ٚوً أٔٙب
ّٚغض ا١ٌّضا١ٔخ. فبٌذٚي اٌزٟ رز١ّض ثٛعٛد ارغبٖ ّبَ ِنبد ٌٍزنخُ ٚرق١ُّ ٍّٝ ِمبِٚزٗ 

ىً سئ١ظ فٟ فٛسح ِٕؼ الاعزملا١ٌخ ٌجٕىٙب اٌّشوضٞ , ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ لذ رزشعُ رٌه ثؾ
اٌجٕه  ئٔؾبءاٌّغجت لأخفبك ِْذي اٌزنخُ ١ٌٚظ  الأعبطاٌْذاء ٌٍزنخُ ٘ٛ اٌْبًِ 

اٌّشوضٞ اٌّغزمً
(9)

أخشٜ. فمذ رٛفٍذ دساعبد  
(10)

اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٟ٘  أْ ئٌٝ 
ٌز١ٌٛذ رنخُ ِٕخفل , فزفن١لاد اٌجٕه  ٚلا وبف١خ exogenousع١ب ١ٌغذ ّبِلا خبس

اٌّشوضٞ رزؾذ داخ١ٍب ِٓ خلاي ِْبسمخ اٌميبُ اٌّبٌٟ ٌٍزنخُ , ؽ١ش وبْ اٌميبُ اٌّبٌٟ 
 الأعْبسربس٠خ١ب اٌّغّّٛخ ا١ٌّّٕٙخ ث١ٓ اٌّغّّٛبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رنغو ثبرغبٖ اعزمشاس 

برط الالزقبد اٌغ١بعٟ عٛاء فٟ الاليبس اٌّزمذِخ اٚ إٌب١ِخ. ٠ٚزفك ٘زا اٌشأٞ ِِ ّٔ
ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚ اٌق١شفخ اٌّشوض٠خ اٌزٟ رَٙش اْ اٌّيبٌجبد اٌّزٕبفغخ ثبٌٕغجخ ٌٍزنخُ 

رإصش ٍّٝ اٌّىبٔخ  أِْٓ لجً ِغّّٛبد ِخزٍفخ فٟ الالزقبد ٠ّىٓ  ٚالإٔزبطٚاٌّْبٌخ 
ي٠ٛش اٌغ١بعخ ٍّٚٝ ٔزبئظ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ . ٠ٚغّؼ ٘زا إٌّٛرط ثز ٚأ٘ذافاٌّإعغ١خ , 

فٟ الاّزجبس ِيبٌجبد ِزٕبفغخ فٟ الالزقبد  ٠أخزّٔٛرط الزقبد ع١بعٟ ٌٍق١شفخ اٌّشوض٠خ 
اٌّؾذداد اٌغ١بع١خ  أٍُّ٘ٝ ١ٍٚفخ ٚ٘ذف اٌجٕه اٌّشوضٞ ِّب ٠غّؼ ثزؾ١ًٍ  ٚآصبس٘ب

 ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌزق١ُّ اٌّإعغٟ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ.
 ئٌٝاٌّشوضٞ , سغُ ئٔٙب مشٚس٠خ ٌٍٛفٛي  اعزملا١ٌخ اٌجٕه أْ ئ٠ٌٚٝقً ٘زا اٌزؾ١ًٍ ثبٌزبٌٟ 

اٌغ١بع١خ  فبلأٚمب١ٌُغذ وبف١خ ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف .  أٔٙب ئلأزبئظ رنخ١ّخ ِٕخفنخ , 
اٌّغب٠شح ٌٙذف اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبٌٕغجخ ٌٍزنخُ رٍْت دٚسا ؽبعّب فٟ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ 

 Posen ٌغ١بعخ اٌجٕه اٌّشوضٞ وّب ر٘ت ئ١ٌٗ 
(11 )

. 
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 (k) 

 

                                       Exogenous ملا١ٌخ وْبًِ خبسعٟدٚس الاعز 
  Endogenous ٟـــــــــــــــً داخٍـــــوْبِ أٚ

  ( :12)ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ 
 

اٌغ١بعٟ ٌٍق١شفخ اٌّشوض٠خ ٚاٌغ١بعبد  الالزقبدٚاٌذساعبد ؽٛي  الأثؾبساٌْذ٠ذ ِٓ  أثشصد    
فٟ رؾذ٠ذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ   Institutionsٚ اٌّإعغبد    Politicsاٌغ١بعخ  أ١ّ٘خإٌمذ٠خ 

فٟ وً ِٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ٍّٝ اٌغٛاء . ٚرجْب ٌٍَّٕٛساد اٌّخزٍفخ فٟ ارغبٖ ٘زٖ 
اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ، فبْ دٚس اٌفئبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّب١ّخ ، ٚاعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ، 

وٍٙب ِّٙخ فٟ رؾذ٠ذ ِٛالف ٚارغب٘بد ع١بعخ اٌجٕه اٌّشوضٞ  ٚرفن١لاد اٌميبُ اٌخبؿ ، رىْٛ
اٌجْذ اٌذٌٟٚ  أْ ئٌٝ. فمذ ر٘ت اٌجْل ِضلا  الإٔزبط، ِضلا ثبرغبٖ ِؾبسثخ اٌزنخُ ٚاعزمشاس 

ثّىبْ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ  الأ١ّ٘خٌغ١بعبد اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ، ٚل١ّخ اٌٍّْخ ، ٟ٘ ِٓ 
ٌٗ ٔزبئظ  الإٔزبطّٓ رٌه ، ِضً اعزٙذاف اٌزنخُ ٚالاٌزضاَ ثبعزمشاس  اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ إٌبرغخفبْ 

 أٚ،  أفش٠م١بٚؽّبي  الأٚسٚثٟاٌؾشق  أليبساعزّب١ّخ ٚالزقبد٠خ ِّٙخ وزٌه ، ٚلذ رجٕذ َُِْ 
اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ْ  ئداسحعٛل١خ ، الزقبد٠خ ِٚب١ٌخ ، رؾًّ  ئفلاؽبدرجٕٟ  ئٌٝفٟ اٌيش٠ك  أٔٙب

خ فٟ فِٕ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ . ٚفٟ ٘زا اٌؾأْ فبْ اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن ٚدٚس اٌجٕٛن اٌّشوض٠
ٔمذٞ ِإعغٟ  ئفلاػاٌّشوض٠خ ، ِٓ ؽ١ش اٌْلالخ ثبٌغٍيخ اٌغ١بع١خ رْزجش عبٔجب ِّٙب ِٓ أٞ 

اٌلار١ٕ١خ ٚالالزقبداد  ٚأِش٠ىب أٚسٚثباٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌزٟ عشد فٟ  ئفلاؽبدوّب رؾٙذ ١ٍّٗ 
 .  أٚسٚثباٌّزؾٌٛخ فٟ 

 Optimum monetaryذ ىٛس ثْل اٌجبؽض١ٓ َٔش٠خ ؽٛي اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌّضٍٝ ٚل
theory   ّزْبٍُرَُْ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌشفبٖ الاعزّبّٟ فٟ ًٍ ِٕؾٕٝ ف١ٍ١جظ اٌؽ١ش 
 أْ، ٚرج١ٓ ٘زٖ اٌق١غخ   Expectation augmented Philips curveثبٌزٛلْبد  

اٌّّىٓ  الإٔزبطاٌفٍْٟ ثبرغبٖ  الإٔزبطدفِ  ئٌٝاٌٙبدف اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزٞ ٠زجٕٝ دافِ اٌّْبٌخ 
ِٓ خلاي رخ٠ًٛ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ١ٌظ فمو  آخشع١ٌٛذ ١ِلا رنخ١ّب ٠ّىٓ رخف١فٗ ؽغت ثبؽش 

رلاف١ب ٌٍزنخُ ِٓ ع١ِّ  أوضش Conservative  أ٠نبٌجٕه ِشوضٞ ِغزمً ٌٚىٓ ِؾبفَب 
ِّ ، ٠ٚىْٛ ِؾ١ّب ِٓ اٌزأص١شاد اٌغ١بع١خ فٟ اٌّغز الأخشٜاٌٛوبلاد ٚاٌّغّّٛبد الالزقبد٠خ 

ِٓ لجً ِخزٍف اٌّغّّٛبد الاعزّب١ّخ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزملاٌٗ اٌمبٟٔٛٔ ٚالادٚارٟ 
Instrumental  ،ٌْجٕه ِشوضٞ ِغزمً ِٚؾبفٌ ٠زٕجأ ث١ًّ  الأعبعٟ٘زا إٌّٛرط إٌَشٞ  ئ

 أْ ئٌٝPosen 1995 (13 )رنخّٟ الً ِٓ ثٕه ِشوضٞ ّبدٞ لا ٠زّزِ ثبلاعزملا١ٌخ . ٠ٚؾ١ش 
ٚلا وبف١خ ٌز١ٌٛذ رنخُ ِٕخفل ،  exogenousاعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٟ٘ ١ٌغذ خبسع١خ 

ِٓ خلاي ِْبسمخ اٌميبُ  endogenouslyفزفن١لاد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّغزمً رزؾذد داخ١ٍب 
ٌّؾذد اٌشئ١ظ اٌزٛص١ْ٠خ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ رقجؼ ا ا٢صبساٌّبٌٟ ٌٍزنخُ . ِٚٓ ٘زٖ إٌبؽ١خ ، فبْ 

اٌغ١بعٟ ٌٍّيبٌجبد  الأعبطلارغب٘بد ع١بعخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ؽ١ش ٠ؾىً اٌشاثؾْٛ ٚاٌخبعشْٚ 
وبْ اٌميبُ اٌّبٌٟ اٌّغّّٛخ اٌغبٌجخ ث١ٓ اٌّغّّٛبد  ئرااٌّزٕبفغخ ِٓ ِفبملاد اٌغ١بعخ 

 ء.إٌب١ِخ ٍّٝ اٌغٛا أٚفٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ  الأعْبساعزمشاس  ئٌٝاٌّخزٍفخ اٌزٟ رذّٛ 
ِِ ّٔبرط الالزقبد اٌم١بعٟ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌق١شفخ psen (14 )  ئ٠ٚٗ١ٌزفك ِب ر٘ت 

ِٓ لجً اٌفئبد  ٚالإٔزبطاٌّشوض٠خ اٌزٟ رَٙش اٌّيبٌجبد اٌّزٕبفغخ ثبٌٕغجخ ٌٍزنخُ ٚالاعزخذاَ 
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 (l) 

اٌغ١بعخ ِٚؾقلاد  ٚأ٘ذافرإصش ٍّٝ اٌّشوض اٌّإعغٟ  أْاٌّخزٍفخ فٟ الالزقبد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 
اٌّؾذداد اٌغ١بع١خ ٌٍغ١بعخ  أُ٘اٌغّبػ ثزؾ١ًٍ  ئٌٕٝٛن اٌّشوض٠خ . ٚلذ ر٘ت ثْل اٌجبؽض١ٓ اٌج

 ٚالأسثبػ الأعٛسإٌمذ٠خ ٌٍٚزق١ُّ اٌّإعغٟ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ . فّضلا عًْ ثْنُٙ اٌْلالخ ث١ٓ 
ضٞ اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٚالاعزملاي اٌغ١بعٟ ٌٍجٕه اٌّشو ئٌٝ ثبلإمبفخٚاٌْلالخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ٚاٌقٕبّخ 

ثْنُٙ  أ١ٌّْٛي اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚارغب٘برٙب ، ِٓ رٌه  الأعبعٟ، رؾىً وٍٙب ِشرىضاد اٌجٕبء 
اٌذاخً ٚاٌٝ الاعزضّبس  ئٌٝرذفمبد ٔمذ٠خ  ئٌٝأٗ وٍّب وبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ اوجش ٌٍجٍذ  ئٌٝر٘ت 

 وٍّب صاد أذفبُ اٌميبُ اٌّبٌٟ ٚاٌؾىِٛخ ٔؾٛ ثٕه ِشوضٞ ِغزمً .  الأعٕجٟ
ثٕىب ِشوض٠ب ِغزملا ٠زجِ ع١بعبد ِٕب٘نخ ٌٍزنخُ  أْ( 15)اٌزغشثخ اٌٍجٕب١ٔخ ٚرج١ٓ دسٚط 

ِٓ   Posenالزقبد٠خ ٚع١بع١خ ِمبِٚخ ٌٍزنخُ . ٚ٘زا ٠إ٠ذ فشم١خ  أٚمبُثفْب١ٌخ اوجش فٟ 
غ١ش  أٚرنخ١ّخ  أٚمبُاٌغ١بع١خ اٌغبئذح رفٛق اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ر١ٌٛذ  الأٚمبُ أْ

، فٟ ِضً ٘زا إٌّٛرط رىْٛ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ داخ١ٍخ  رنخ١ّخ فٟ الالزقبد
Endogenous  ثبٌٕغجخ ٌّقفٛفخ اٌْلالبد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ . ٕٚ٘بن فٟ ثٍذاْ اٌؾشق

ِْذي دٚساْ اٌّؾبفٌ فٟ  أّٚٛاًِ ع١بع١خ ٚالزقبد٠خ رغًْ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ،  الأٚعو
ٍّٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ . ٚاؽذ اٌزغ١شاد اٌّؾزٍّخ ٌزٌه ٘ٛ ِّٙخ  آصبس أ٠خِشوضٖ ، خب١١ٌٓ ِٓ 

الاعزملاي اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ  أْلبٟٔٛٔ ) رؾش٠ْٟ ( ِٓ  أعبطاٌزغ١١ش اٌزٞ ٠مَٛ ٍّٝ 
فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ .  أوضشالاٌزضاَ ثبٌمبْٔٛ ِزغزس  أْ أٚلا ٠ؾَٝ ثبؽزشاَ َُٔ اٌؾىُ اٌؾ١ٌّٛخ ، 

ِم١بط الاعزملا١ٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ فٟ اٌجٍذاْ غ١ش  أْ ٝئٌ آخشْٚٚفٟ رٌه ر٘ت 
. ِٓ ٔبؽ١خ  أ١ّ٘خ أوضشرغ١١ش اٌّؾبفٌ ٘ٛ  أْمئ١ٍخ ، فٟ ؽ١ٓ  أ١ّ٘خاٌذ٠ّمشاى١خ ٟ٘ راد 

لذ رىْٛ  الأٚعواٌزنخُ ثبٌٕغجخ لاعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ثٍذاْ اٌؾشق  أ١ّ٘خ أْ،  أخشٜ
ُ اٌغ١بعٟ ٚالالزقبدٞ ٌزنخُ الً ، سغُ ٚعٛد ثٕٛن ِشوض٠خ ٔبرغخ ّٓ الافزمبس اٌٝ اٌذّ

 .( 16)عٛل١خ  ٚئفلاؽبدِغزمٍخ 
 أٔٙب ئلااعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ، سغُ مشٚسرٙب ٌؾق١ٍخ رنخ١ّخ ِٕخفنخ ،  أْٚاٌخلافخ 

رٍْت دٚسا  اٌزنخ١ّخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ، ٚلذ لا ٌلأ٘ذافاٌغ١بع١خ اٌّغب٠شح  فبلأٚمبُغ١ش وبف١خ . 
. فبٌق١شفخ  Posen ئ١ٌٗعّب فٟ اٌؾق١ٍخ إٌٙبئ١خ ٌغ١بعخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ وّب ر٘ت ؽب

ثّغزٜٛ ّبي ِٓ الاعزملاي ّٓ  1964اٌّشوض٠خ فٟ ٌجٕبْ لذ رّزْذ دائّب ِٕز ثذا٠زٙب ّبَ 
اعزمشاس  ئٌٝاٌغٍيبد اٌغ١بع١خ . ٚعشٜ دُّ ٘زٖ الاعزملا١ٌخ ثجٕبء ع١بعٟ / الزقبدٞ ، ٠مٛد 

عٕٛاد رؾى١ً اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚفشد اٌْلالبد اٌزْب١ٔٚخ ث١ٓ ليبّٟ اٌز٠ًّٛ  . ٚفٟ الأعْبس
ٚاٌقٕبّخ ، ِٚٛلِ الالزقبد اٌٍجٕبٟٔ ِٓ الالزقبد اٌذٌٟٚ ، اٌذُّ اٌغ١بعٟ اٌلاصَ ٌزٛعٗ 

 .(17)ِٕب٘ل ٌٍزنخُ ِٓ لجً ثٕه ٌجٕبْ اٌّشوضٞ
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 (m) 

 

 اٌؾغظ اٌّنبدح لاعزملا١ٌخ
     ضٞ :ـــــــــــــه اٌّشوـــــاٌجٕ 

ٌُ ٠ْذَ اٌزأ١٠ذ اٌٛاعِ اٌزٞ ٠زٍمبٖ ِجذأ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ ، خبفخ     
ِجذأ ِٕيمٟ ٘ٛ أٗ ١ٌظ ِٓ  ئٌِٕٝٙب اٌّزمذِخ الزقبد٠ب ، ِٓ ٚعٛد ِْبسم١ٓ ٌٗ ِغزٕذ٠ٓ 

إٌبط ع١ّْب اٌزٟ ٠زأصش ثٙب  –إٌّيك ٚلا ِٓ اٌذ٠ّمشاى١خ فٟ ؽٟء لاْ رىْٛ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 
أٞ اؽذ . ٚاْ ّذَ  أِبَرمش٠جب ، ِؾىِٛخ ِٓ لجً ِغّّٛخ ِخزبسح ِٓ اٌؾىبَ ١ٌغٛا ِغئ١ٌٛٓ 

أٞ عٙخ عزىْٛ ٌٙب ّٛالت ٚخ١ّخ . ٘زا فٟ ؽ١ٓ ٠ؾًّ اٌغّٙٛس اٌغٍيخ  أِبَِغئ١ٌٛخ اٌجٕه 
لا ٠غزي١ِ اٌؾىِٛخ اٌّغئ١ٌٛخ اٌزبِخ ّٓ رؾم١ك اٌشفبٖ الالزقبدٞ ٌٍجٍذ ، ِِٚ رٌه  أٚاٌزٕف١ز٠خ 

 اٌزأص١شفٟ  أ١ّ٘خ الأوجشرىْٛ اٌْبًِ  أْاٌّغئٌْٛٛ اٌؾى١ِْٛٛ اٌزؾىُ ثٛوبٌخ ؽى١ِٛخ ٠ّىٓ 
 ثقؾخ الالزقبد ٚعلاِزٗ ٚؽغٓ أدائٗ . 

٠ىْٛ ٕ٘بن  أْاعزمشاس الزقبدٞ ٠غزٛعت  ئٌٝرؾم١ك ثشٔبِظ سف١ٓ ٠مٛد  أْ ئٌٝ ثبلإمبفخ٘زا 
اٌؾىِٟٛ ٚاٌنشائت ( ٚفمو ِٓ  الإٔفبق ئداسح)  رٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ

، خلاي ٚمِ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رؾذ ع١يشح اٌغ١بع١١ٓ اٌز٠ٓ ٠زؾىّْٛ ثبٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ وزٌه 
ِزمبىْخ ِِ ثْنّٙب اٌجْل .  أ٘ذاف٠ّْلا ٌزؾم١ك  أ٠ّْىٓ ِِٕ اٌغ١بعز١ٓ إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ 

ٚاٌْنٛ اٌؾبٌٟ فٟ ِغٍظ ( 17)ّْشٚف إٌمذٞ اٌ الأِش٠ىٟالالزقبدٞ  ٠ٚMishkinؾ١ش 
 –٘زا اٌجٕه ٌُ ٠غزخذَ ؽش٠زٗ ثٕغبػ دائّب  أْ ئٌٝ الأِش٠ىِٟؾبفَٟ اٌجٕه الاؽز١بىٟ الارؾبدٞ 

خلاي اٌىغبد اٌىج١ش فٟ صلاص١ٕبد اٌمشْ  ٌلإلشاك أخ١شافمذ فؾً فؾلا رس٠ْب ثذٚسٖ وٍّغأ 
ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛع١ْخ ثقٛسح  ئرجبُِٓ  ثبٌزأو١ذاعزملا١ٌزٗ ٌُ رّْٕٗ  أْاٌْؾش٠ٓ اٌّبمٟ . وّب 

رنخُ ِزغبسُ ٍّٝ ِذٜ  ئٌٝ أدِٜجبٌغ ف١ٙب فٟ عز١ٕبد ٚعج١ْٕبد اٌمشْ اٌّبمٟ ٔفغٗ ِّب 
 ئرجبُرٍه اٌفزشح ، وّب أٗ ١ٌظ ِؾقٕب مذ اٌنغٛه اٌغ١بع١خ ، فبعزملا١ٌزٗ لذ رؾغْٗ ٍّٝ 

وبٔذ اعزملا١ٌخ اٌجٕه  ئرا ٍّٝ ِب ئعّبّبِٕٙظ رارٟ لا ٠خذَ اٌّقٍؾخ اٌْبِخ . ١ٌٚظ ٕ٘بن 
رزضا٠ذ عٛاء فٟ  أٔٙباٌذُّ اٌغّب١٘شٞ ٌٙزٖ الاعزملا١ٌخ رجذٚ  أْاٌّشوضٞ ٟ٘ ؽٟء ِف١ذ سغُ 
 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٚ خبسعٙب .

فبْ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ لذ رغًْ ِٓ اٌقْت اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ إٌمذ٠خ  ٚأخ١شا  
ٌْشاق ؽب١ٌب ؽ١ش رزنبسة اٌغ١بعز١ٓ ثؾىً ٚامؼ : ع١بعخ ٚ٘ٛ ِب ٔؾب٘ذٖ فٟ ا( 19)ٚاٌّب١ٌخ 

٠جذٚ أٗ ِمجً ٍّٝ  ِب١ٌخ رٛع١ْخ ٚع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ فٟ ًٍ ٚمِ الزقبدٞ ِنيشة لا
فٟ اٌغضء اٌزبٌٟ ِٓ اٌجؾش ّٕذِب ٕٔبلؼ اٌٛمِ ثبٌٕغجخ  ئ١ٌٗعْٕٛد  أِشأفشاط لش٠ت . ٚ٘ٛ 

 ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ . 
 

 ١ٌخ :ِإؽشاد الاعزملا
فٟ ِٛمُٛ اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٍّٝ  أعش٠ذَُِْ اٌذساعبد اٌزٟ رىبد رزفك     

ِذٜ ٘زٖ الاعزملا١ٌخ . ٠ّٚىٓ لغّخ ٘زٖ  أعبعٙبِغّّٛخ ِٓ اٌّْب١٠ش اٌزٟ ٠زؾذد ٍّٝ 
لغ١ّٓ  ئٌٝاٌّْب١٠ش 

(20 )
 : 

 
 

 ٚرنُ :  –: ِْب١٠ش الزقبد٠خ  أٚلا
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 (n) 

اٌْغض فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؾى١ِٛخ ، ِٚذٜ اٌزضاِٗ ثّٕؼ ِذٜ اٌزضاَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثز٠ًّٛ  .1
 رغ١ٙلا ائزّب١ٔخ اٌٝ اٌؾىِٛخ ١٘ٚئبرٙب ِٚإعغبرٙب .

اٌّؾبفَخ ٍّٝ ِغز٠ٛبد رنخُ ِٕخفنخ ، ٚاْ ٠ىْٛ ٘زا ٘ٛ  أٚ الأعْبس٘ذف اعزمشاس  .2
 . الأخشٜالالزقبد٠خ  ثبلأ٘ذاف٘ذفٗ اٌشئ١ظ ِمبسٔخ 

 

 ِغّّٛبد ٟ٘ :  أسثْخٚرنُ  –صب١ٔب : ِْب١٠ش رؾش١ْ٠خ 
 خذِبد ِؾبفٌ اٌغٍيخ إٌمذ٠خ ٚىٛي فزشح خذِزٗ. ٚئٔٙبءر١١ْٓ  .1
ؽً اٌزْبسك ث١ٓ اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌغٍيخ  أعٍٛةٚرؾًّ  –ف١بغخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  .2

 ئّذادإٌمذ٠خ ، فٟ رٛع١ٙبد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ِٚؾبسوخ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ١ٍّّخ 
 ا١ٌّضا١ٔخ اٌؾى١ِٛخ . 

 جٕه اٌّشوضٞ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّغبءٌخ .ِذٜ خنُٛ اٌ .3
ِذٜ عٍيخ ٚؽش٠خ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ٚمِ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ِٚذٜ ؽذٚد  .4

اٌزذخً اٌؾىِٟٛ ، ِٚٓ ٘ٛ فبؽت اٌمشاس إٌٙبئٟ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد خلاف ث١ٓ اٌجٕه 
 اٌّشوضٞ ٚاٌؾىِٛخ .

 

 ١ش دسعخ اعزملا١ٌزٙب : ٠ّٚىٓ اعزخذاَ اٌّْب١٠ش اٌزب١ٌخ فٟ رق١ٕف اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ِٓ ؽ
ٌٍٚغٍيخ  – أىٛياّزجبس اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌّذح اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّؾبفٌ  .1

اٌزٕف١ز٠خ فلاؽ١خ لب١ٔٛٔخ مئ١ٍخ ٌز١١ْٓ ٚأٙبء خذِبد اٌّؾبفٌ ٚاّنبء ِغٍظ 
 أٙب اوضش اعزملا١ٌخ . اٌّؾبف١َٓ 

بعخ إٌمذ٠خ ٚرمبَٚ اٌغٍيخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌزٟ ٌٙب فلاؽ١بد ٚاعْخ فٟ ف١بغخ اٌغ١ .2
 اٌزٕف١ز٠خ فٟ ؽبٌخ اٌزْبسك ، رقٕف ٍّٝ أٙب اوضش اعزملا١ٌخ .

الا١ّ٘خ إٌغج١خ لاعزمشاس الاعْبس . فبرا وبْ لبْٔٛ أؾبء اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ؾذد اعزمشاس  .3
الاعْبس ٘ذفب اعبع١ب ، فبْ اٌجٕه ٠قٕف ثبٔٗ اوضش اعزملا١ٌخ فٟ ِغّّٛخ الا٘ذاف ِٓ 

ذاف اخشٜ ٌٚىٕٙب رزْبسك ِِ اعزمشاس الاعْبس ِضً الاعزمشاس اٌّقشفٟ ِقشف ٌٗ ا٘
 اٚ اٌّبٌٟ .

اِب ثبٌٕغجخ ٌؾذٚد الشاك اٌؾىِٛخ ، فىٍّب وبٔذ اٌم١ٛد ٍّٝ الالشاك ٌٍميبُ اٌْبَ اٚ  .4
 اٌؾىِٛخ اؽذ فشاِخ ، وبْ اٌجٕه اوضش اعزملا١ٌخ . 

 

اٌّشوضٞ وٍّب وبْ دٚس اٌجٕه فٟ ٠ٚزنؼ ِٓ رٌه أٗ وٍّب صادد دسعخ اعزملا١ٌخ اٌجٕه    
رؾم١ك ا٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اوجش ٚاوضش فْب١ٌخ ، ٚوزٌه وٍّب لٍذ ِغبءٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ 
ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٚلً اٌزضاِٗ ثز٠ٍّٛٙب وٍّب ادٜ رٌه اٌٝ أخفبك فٟ ِْذلاد اٌزنخُ 

 ٚاٌْغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ . 
اٌجٕه  ئخنبُ أْ ئًٌٝ رمَٛ ٍّٝ َٔشح رز٘ت ٚاْ الٜٛ ؽغخ ثبرغبٖ ثٕه ِشوضٞ ِغزم

اٌغ١بع١١ٓ اٌّشوضٞ اٌٝ مغٛه ع١بع١خ ٠خٍك ١ِلا رنخ١ّب فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ثغجت ١ًِ 
الا٘زّبَ ثّغزمجٍُٙ اٌغ١بعٟ ٚالأزخبثٟ اوضش ِٓ الا٘زّبَ  ئٌِّّٝٛب فٟ اٌذ٠ّمشاى١بد اٌزم١ٍذ٠خ 

ٍّٝ اٌّذٜ اٌمق١ش  ثأ٘ذافالا٘زّبَ ثذلا ّٓ رٌه ، ٚ الأعْبسث١ْذح اٌّذٜ ِضً اعزمشاس  ثبلأ٘ذاف
 اٌنبسح ٌزٌه ٍّٝ اٌّذٜ اٌج١ْذ .  ثب٢صبساٌفبئذح إٌّخفنخ ِٓ دْٚ الاوزشاس  أعْبسِضً 
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 أوضشرؾق١ٓ اٌجٕه مذ اٌغ١بع١١ٓ ع١غٍْٗ  أْاعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ،  ِإ٠ذٚفٟ ؽ١ٓ ٠شٜ 
 أوضش أعْبسع١ذافِ ّٓ ٍّّخ ل٠ٛخ ِٚغزٜٛ ث١ْذح اٌّذٜ ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ  ثبلأ٘ذافا٘زّبِب 

اٌغ١بع١خ ِٚٓ ١ّٕ٘خ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌزٟ  الأّّبياعزمشاسا . ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌزخٍـ ِٓ دٚسح 
رنخُ  ئٌٝر٠ًّٛ ّغٛصاد ١ِضا١ٔزٙب ِٓ خلاي الالزشاك ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِّب ٠مٛد  ئٌٝرغْٝ 

ه ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِخزبسا ع١بعخ ٔمذ٠خ مبس ، فبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّغزمً ٘ٛ الذس ٍّٝ ِمبِٚخ مغٛ
 غ١ش ؽْج٠ٛخ ٌٚىٕٙب رقت فٟ ارغبٖ اٌقبٌؼ اٌْبَ .

 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ     
  2002 – 1947ِــٓ اٌزج١ْــــخ ٚاٌّغـب٠ـشح 
  2010 – 2003ئٌٝ الاعزملا١ٌخ ٚاٌّؾبٚسح 

 ؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبمش  
ٛا ُِْٙ اٌشٚث١خ إٌٙذ٠خ عٍج 1916ؽ١ٓ دخً الأى١ٍض اٌْشاق ِؾز١ٍٓ ّبَ     

(21 )
اٌزٟ وبٔذ  

.  1932ثزٌه ٚؽذح إٌمذ اٌشع١ّخ ؽزٝ ّبَ  فأفجؾذؽبئْخ الاعزّْبي فٟ عٕٛة اٌْشاق ، 
اٌْشاق دٌٚخ ِغزمٍخ ٌٚىٓ رؾذ الأزذاة اٌجش٠يبٟٔ ، ٚاعزّش اٌٛمِ  أٍّٓ 1921ٚفٟ ّبَ 

 ئعزش١ٌِٕٟغب٠ٚب ٌجبٚٔذ  ؽ١ٓ فذس لبْٔٛ عًْ اٌذ٠ٕبس اٌْشالٟ 1931ران ؽزٝ ّبَ  اٌزمذٞ
، رمَٛ فٟ ٍٍٗ ) ٌغٕخ  ثبلإعزش١ٌٕٟٚاؽذ ، وّب عًْ إٌَبَ إٌمذٞ ٠مَٛ ٍّٝ لبّذح اٌقشف 

رىْٛ  ئعزش١ٕ١ٌخِب١ٌخ  أٚساق أٚ ئعزش١ٕ١ٌخاٌذ٠ٕبس ِمبثً ع١ٕٙبد  ثافذاسٍّّخ ( ِمش٘ب ٌٕذْ 
إٌمذ اٌْشال١خ  ٚساقأِغّّٛخ ِٓ  أٚياٌٍغٕخ  أفذسدغيبء ٌٍٍّْخ اٌْشال١خ اٌغذ٠ذح . ٚلذ 

 . 16/3/1932ثزبس٠خ 
عٕت اٌذ٠ٕبس اٌْشالٟ اٌغذ٠ذ ثغْش فشف ِؾذد ث١ّٕٙب ،  ئٌٝٚثم١ذ اٌشٚث١خ إٌٙذ٠خ ِزذاٌٚخ 
اٌزٞ ِِٕ رذاٚي اٌشٚث١خ إٌٙذ٠خ اّزجبسا ِٓ  1933ٌْبَ  40ٚرٌه ؽزٝ فذٚس اٌمبْٔٛ سلُ 

اٌْشالٟ ، ٚثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ  َٔبَ إٌمذ اٌٛىٕٟ رأع١ظفبّزجش رٌه ثذا٠خ .  1/10/1933
) ٌغٕخ اٌٍّْخ اٌْشال١خ ( ١ٔبثخ ّٓ  ئٌٝاٌٍّْخ  ئفذاسعٍيخ  ئ٠ذاُرُ  1931ٌغٕخ  44

 أٚ أٍٟ٘رٕزٟٙ ِّٙزٙب رٍه ٌذٜ رأع١ظ ِقشف ٚىٕٟ ّشالٟ ،  أْاٌؾىِٛخ اٌْشال١خ ، ٍّٝ 
٠ٛٓ اٌٍغٕخ ِٓ اٌٍّْخ اٌْشال١خ . ٚٔـ وزٌه ٍّٝ رى ثافذاس، ٠ّٕؼ اِز١بصا خبفب  أٍٟ٘غ١ش 

اٌْبٍِخ فٟ  الأعٕج١خ، رخزبس اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ اص١ٕٓ ُِٕٙ ٚرخزبس اٌّقبسف  أّنبءخّغخ 
اٌْنٛ اٌخبِظ ف١خزبسٖ ثٕه  أِب،  ا٢خش٠ٓاٌْن٠ٛٓ  –ٚوبٔذ صلاس ِقبسف  –اٌْشاق 
 . ٚرخزبس اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ اؽذ ٘إلاء ١ٌىْٛ سئ١غب الأُِاٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ ٌْقجخ  أٚأىٍزشا 

ٌٍغٕخ ٠ٚزُ ر١١ْٓ ٘إلاء ع١ّْب ٌّذح صلاس عٕٛاد لبثٍخ ٌٍزّذ٠ذ . ٚلذ اخزبسد اٌؾىِٛخ 
اٌْشال١خ ٌٕذْ ٌزىْٛ ِمشا ٌٍغٕخ اٌزٟ ١ّٓ ٌٙب ِّضً فٟ ثغذاد ٠ذّٝ ) ِأِٛس اٌٍّْخ ( ٚٚو١ً 

) ٚلذ ٚلِ اخز١بس اٌٍغٕخ ٍّٝ اٌجٕه اٌؾشلٟ  اٌْبٍِخ فٟ اٌْشاق ٠ِٛئز الأعٕج١خِٓ اٌّقبسف 
إٌَبَ إٌمذٞ اٌْشالٟ  أفجؼ أْىْٛ ٚو١لا ٌٙب فٟ ثغذاد . ٚلذ وبْ ِٓ ٔزبئظ ٘زا اٌٛمِ ( ١ٌ

، ٚفبس اٌْشاق ّنٛا فٟ ِٕيمخ  ثبلإعزش١ٍّّٟٕ١ٌب ٚلب١ٔٛٔب لبئّب ٍّٝ لبّذح اٌقشف 
ؽ١ٓ رخٍٝ ّٓ ّن٠ٛزٗ ف١ٙب ثْذ عمٛه اٌؾىُ اٌٍّىٟ ّبَ  1959ؽزٝ ّبَ  الإعزش١ٌٕٟ

1958  . 
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ثّٛعجٗ ) اٌّقشف اٌٛىٕٟ اٌْشالٟ (  أعظ( اٌزٞ 43اٌمبْٔٛ سلُ ) 1947ٚفذس فٟ اٌْبَ 
٠ْٚزجش  اٌزأع١ظلذسٖ خّغخ ِلا١٠ٓ د٠ٕبس ٠ذفِ ٔقفٗ ّٕذ  ثشأعّبي١ًٌّْ وجٕه ِشوضٞ 

ثٍذ ّشثٟ ٠م١ُ ثٕىب  أٚيإٌقف اٌجبلٟ اؽز١بىب ِنّٛٔب ِٓ لجً اٌخض٠ٕخ . ٚثزٌه وبْ اٌْشاق 
َٔبَ  لإلبِخبثخ ٔمذ٠خ ّبِخ ، فىبْ رٌه ٔميخ أيلاق اٌٍّْخ ِّٚبسعخ سل لإفذاسِشوض٠ب 

رغ١ّزٗ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ  أ١ّذدٔمذٞ ٚىٕٟ ِغزمً ٠زٌٛٝ ف١ٗ اٌّقشف ، اٌزٞ 
إٌمذ٠خ  ٚالإداسحإٌمذٞ  الإفذاس، ١ٌزٌٛٝ ١ٍٚفخ  1956( ٌغٕخ 72ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ )

،  الأعٕجٟلاؽزفبً ثبؽز١بى١برٙب ِٓ إٌمذ ٌٍجلاد ٚاًٌّْ ٚو١لا ِب١ٌب ٌٍؾىِٛخ ٚؽفٌ ؽغبثبرٙب ٚا
ٚافذس اٌجٕه .  ٌلإلشاك الأخ١شفنلا ّٓ دُّ إٌَبَ اٌّقشفٟ اٌْشالٟ ثبّزجبسٖ اٌٍّغأ 

. ٚثذأ فٟ  17/9/1950إٌمذ٠خ اٌزٟ رؾًّ اعّٗ فٟ  الأٚساقِغّّٛخ ِٓ  أٚياٌّشوضٞ 
 ئ١ٌٗاٌؾىِٛخ ٚ ٚدائْٙب  اٌْبَ ٔفغٗ ثّّٙخ اٌشلبثخ ٍّٝ اٌزؾ٠ًٛ اٌخبسعٟ . صُ ٔمً ؽغبثبد

اٌجٕه اٌّشوضٞ ثّٛعت اٌمبْٔٛ  ئٌٝاٌٍّْخ  ئفذاسِٓ ِقشف اٌشافذ٠ٓ ، وّب ٔمٍذ فلاؽ١خ 
رمً ّٓ  ثٕغجخ لا الأعٕج١خٌمبء اٌز٘ت ٚاٌّْلاد  ئفذاس٘ب( اٌزٞ خٛي اٌجٕه فلاؽ١خ 43سلُ )

اٌٍّْخ  % ِٓ ل١ّخ30عٕذاد اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ ثٕغجخ لا رض٠ذ ّٓ  ئٌٝ ثبلإمبفخ% 70
اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ  ٚأفجؼ،  1959( ٌغٕخ 92اٌّقذسح . ٚثّٛعت لبْٔٛ اٌٍّْخ سلُ )
عٕذاد اٌؾىِٛخ  ئدخبي أمبف. ٚلذ اٌٍّْخ  ئفذاساٌغٍيخ إٌمذ٠خ اٌٛؽ١ذح اٌّغئٌٛخ ّٓ 

اٌٍّْخ ٚثبٌزبٌٟ فٟ ّشك إٌمذ ٌٚىٓ  ئفذاساٌْشال١خ مّٓ غيبء اٌٍّْخ ّٕقش ِشٚٔخ فٟ 
 الأٌٚٝزملا١ٌزٗ ّٓ اٌؾىِٛخ ٚخنّٛٗ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ ، ٚوبْ رٌه اٌخيٛح ٍّٝ ؽغبة اع

 ٔؾٛ رج١ْزٗ ٌٍغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ِٚغب٠شرٗ ٌغ١بعزٙب اٌّب١ٌخ . 
فذسد اٌمشاساد الاؽزشاو١خ اٌزٟ عشٜ ثّٛعجٙب رأ١ُِ اٌْذ٠ذ ِٓ إٌّؾبد  1064ٚفٟ رّٛص 

رغٍُ  1968اٌزب١ِٓ ، ٚفٟ رّٛص الالزقبد٠خ اٌخبفخ ، ثّب ف١ٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚؽشوبد 
، ٔقذ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ّؾشح  1970ؽضة اٌجْش ِمب١ٌذ اٌغٍيخ فبفذس دعزٛسا ِإلزب ّبَ 

َٔبَ اؽزشاوٟ  ئلبِخرزٌٛٝ اٌذٌٚخ رخي١و ٚرٛع١ٗ ٚل١بدح الالزقبد اٌٛىٕٟ ثٙذف  إِْٔٗ ٍّٝ 
ة ٚاٌقبدس فٟ وبْٔٛ اٌزمش٠ش اٌغ١بعٟ ٌٍّإرّش اٌميشٞ اٌضبِٓ ٌٍؾض أوذرٌه  ئٌٝ. ٚاعزٕبدا 

اٌّبد٠خ  الأعظٍّٝ رٛع١ٗ ع١ِّ اٌزؾ٠ٛلاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّب١ّخ ٔؾٛ ثٕبء  1974اٌضبٟٔ 
ٌزؾم١ك اٌزؾٛي الاؽزشاوٟ ، ٚرٌه ِٓ خلاي عًْ اٌميبُ الاؽزشاوٟ ٘ٛ اٌمبئذ  اٌلاصِخ

ٌغبثمخ ع١ِّ اٌمٛا١ٔٓ ا ئٌغبءٚاٌّٛعٗ ٌلالزقبد اٌْشالٟ . ٚع١شا فٟ ٘زا الارغبٖ فمذ رُ 
ٚرْذ٠لارٙب اٌخبفخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌٍّْخ ِٚشالجخ اٌّقبسف ٚاٌزؾ٠ًٛ اٌخبسعٟ 

اٌزٞ ٔـ فٟ  1976( ٌغٕخ 64ٚاعز١ْل ّٕٙب ع١ّْب ثمبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ سلُ )
اٌغ١بعخ اٌْبِخ ٌٍذٌٚخ ثبرغبٖ رؾم١ك إٌَبَ  ئىبساٌجٕه فٟ  أ٘ذافِبدرٗ اٌغبدعخ ٍّٝ 

مّبْ اعزمشاس اٌٍّْخ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ اٌذاخٍٟ  الأ٘ذافنّٕذ ٘زٖ الاؽزشاوٟ . ٚلذ ر
الاؽز١بى١بد إٌمذ٠خ ٌٍذٌٚخ  ٚئداسحاٌٍّْخ  ٚئداسح ئفذاسٚاٌخبسعٟ ٌٍذٌٚخ ، ٚرٌه ّٓ ىش٠ك 

، ِٚشالجخ اٌزؾ٠ًٛ اٌخبسعٟ ٚر١َُٕ ٚرخي١و الائزّبْ ، ِٚشالجخ ٚرٛع١ٗ اٌغٙبص اٌّقشفٟ 
إٌمذ٠خ ٚالالزقبد٠خ  الأصِبد، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ِٛاعٙخ  شٜالأخٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌٛع١يخ 

 الأ٘ذافاٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك ٘زٖ  الإِىب١ٔبدٚفٟ رْغ١ً إٌّٛ الالزقبدٞ ٚرٛف١ش 
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 (q) 

ٌّغبّذرٗ ٍّٝ رؾم١ك  اٌلاصِخاٌمبْٔٛ ٌٍجٕه ع١ِّ اٌٛعبئً اٌّقشف١خ اٌّشوض٠خ  أربػ. ٚلذ 
 .  الأ٘ذاف٘زٖ 

 

اٌذ٠ٕبس اٌْشالٟ  أْ( ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّزوٛس ٍّٝ 32ٍخ فمذ ٔقذ اٌّبدح )ثخقٛؿ اٌّْ أِب  
( غشاِب ِٓ اٌز٘ت اٌخبٌـ . 2.48828ل١ّزٗ رْبدي )  أٍّْٚٝ  اٌْشاق٘ٛ ٚؽذٖ اٌٍّْخ فٟ 

اٌٍّْخ فٟ  ثافذاس( اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ ٘ٛ اٌغٙخ اٌٛؽ١ذح اٌّخٌٛخ 33وّب عٍْذ اٌّبدح )
( ٍّٝ ٚعٛة اؽزفبً اٌجٕه اٌّزوٛس ثغيبء ٌٍٍّْخ ثٕغجخ 40اٌْشاق . وّب ٔقذ اٌّبدح )

% ِٓ رٍه اٌم١ّخ ثؾىً ر٘ت 50رىْٛ ٔغجخ لا رمً ّٓ  أْ% ِٓ ل١ّزٙب ٍّٝ 100
رزىْٛ ِٓ ؽٛالاد  أْ% اٌّزجم١خ ف١ّىٓ 50اي أِب.  أعٕج١خّّٚلاد ٚعٕذاد ِٚٛعٛداد 

ب ، ِٚٓ عٕذاد اٌمشٚك اٌغٕذاد اٌّنّٛٔخ ِٓ لجٍٙ أٚعٕذاد اٌؾىِٛخ اٌْشال١خ  أٚخض٠ٕخ 
إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌجٕه ثنّبْ ِٓ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ . ٚلذ صادد ٘زٖ الاؽزشاىبد اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ 

اٌٍّْخ ٚثبٌزبٌٟ ّشك إٌمذ ، دْٚ الاسرجبه و١ٍب ثٛمِ ١ِضاْ اٌّذفّٛبد .  ئفذاسِشٚٔخ 
إٌمذ٠خ  سا٢صبٚلذ صاد رٌه ِٓ دٚس اٌؾىِٛخ فٟ رؾذ٠ذ ّشك إٌمذ فٟ اٌْشاق ِٚٓ رْبٍُ 

اٌغٙبص  ٚأفجؼٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ، ٚثبٌزبٌٟ ِٓ ِغب٠شح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ . 
ر٠ًّٛ اٌؾىِٛخ ٚاٌميبُ  ئٌٝاٌّقشفٟ ؽى١ِٛب ثبٌىبًِ ، ٚارغٗ َُِْ الائزّبْ اٌّقشفٟ 
الاؽزشاوٟ ، ٚرنبءي ؽغُ الائزّبْ اٌّقشفٟ ٌٍميبُ اٌخبؿ 

(21 )
 . 

 

 الإٔزبط١ْخ اٌش١ْ٠خ ٌلالزقبد اٌْشالٟ ٚثؾىً خبؿ ِٓ خلاي ٚفٟ رٌه وٍٗ وبٔذ اٌيج
إٌفي١خ ،لذ عٍْذ ّشك إٌمذ ّٖٚٔٛ ِشرجي١ٓ رٍمبئ١ب ثبٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍؾىِٛخ  ٚالإ٠شاداد

ٌٍغ١بعخ   Accommodating، ٚعٍْذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِغب٠شح  الأفبل١خٚثغ١بعزٙب 
بّف ِٓ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ خبفخ فٟ رنخ١ّخ رّبِب ِّب م فأفجؾذ، اٌّب١ٌخ اٌزٛع١ْخ 

، ٚوبْ ِٓ اخيش  2003ّمذٞ اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزغ١ْٕبد ِٓ اٌمشْ اٌْؾش٠ٓ اٌّبمٟ ؽزٝ ّبَ 
ٚؽٍفبؤُ٘ فٟ رغ١ْٕبد اٌمشْ اٌّبمٟ ٘ٛ  الأِش٠ىبْاٌؾقبس الالزقبدٞ اٌزٞ فشمٗ  ئفشاصاد

اٌزٟ ثبرذ رْزّذ ٍّٝ  اٌنبسح ٍّٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚر١ّْك ِغب٠شرٙب ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ا٢صبس
 –إٌمذٞ ٔز١غخ الاعزذأخ اٌٛاعْخ ِٓ اٌغٙبص اٌّقشفٟ  الإفذاساٌز٠ًّٛ ثبٌْغض ِٓ خلاي 

ٚثؾىً خبؿ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزٞ ثبد خبمْب ٌٍغٍيخ اٌّب١ٌخ ثؾىً ٠ىبد ٠ىْٛ ِيٍمب . 
اسرجو إٌّٛ  إٌمذ٠خ ٚاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ،ٌُ ٠ىٓ ِفمٛدا ث١ٓ اٌغ١بعخ  أْٚفٟ ًٍ رٕغ١ك م١ْف 

فٟ ّشك إٌمذ ثبٌٕفمبد اٌؾى١ِٛخ اسرجبىب ٚص١مب ، ٚرٌه ِٓ خلاي ؽ١بصح اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌغٙبص 
( ١ٍِبس 46اٌّقشفٟ ٍّٝ وُ ٘بئً ِٓ ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ ٚثبٌزبٌٟ اٌذ٠ٓ اٌْبَ اٌذاخٍٟ ِشرفْخ ِٓ )

 ٚالإفذاسٛعِ ٌزقجؼ ِقذسا ٌٍز 2003( رش١ٍ٠ْٛ د٠ٕبس ٍُّ 5.5)  ئٌٝ 1990د٠ٕبس فٟ ّبَ 
ِٓ  الأعبطإٌمذ١٠ٓ ِإوذح ثزٌه رج١ْخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ خٍك إٌمذ 

 ئٌٝ أدٜاٌّيٍٛثبد اٌزٟ اعزؾٛرد ٍّٝ َُِْ اٌّؾفَخ الاعزضّبس٠خ ٌٍغٙبص اٌّقشفٟ ، ِّب 
( رش١ٍ٠ْٛ د٠ٕبس ّبَ 5.8)  ئٌٝ 1990( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ّبَ 24.6اسرفبُ ّشك إٌمذ ِٓ ) 

( دٔب١ٔش ٌٍذٚلاس اٌٛاؽذ 4، ١ٌشرفِ عْش فشف اٌذٚلاس ثبٌذ٠ٕبس ِٓ ِزٛعو عٕٛٞ ثٍغ ) 2003
 لأعْبس، ١ٌشرفِ اٌشلُ اٌم١بعٟ  2003( د٠ٕبس ٌٍذٚلاس اٌٛاؽذ ّبَ 1936) ئٌٝ 1990ّبَ 

د بٔفم أِب.  2003% ( ّبَ 7000ؽٛاٌٟ )  ئٌٝ 1990% ( ّبَ 3.6اٌّغـزٍٙه ِٓ ) 
 ( رش١ٍ٠ْٛ د٠ٕبس خلاي ٔفظ اٌفزشح .2لشاثخ ) ئٌٝ( ١ٍِبس د٠ٕبس  17.5ٓ ) ا١ٌّضا١ٔخ فمـذ صادد ِ
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 (r) 

خ ١اٌْبِخ اٌؾىِٛ ٌلإ٠شادادؽىً اٌز٠ًّٛ اٌزنخّٟ  2003ٚفٟ َُِْ ّمذ اٌزغ١ْٕبد ٚؽزٝ ّبَ 
% ( ِٕٙب . ٚلذ لبَ ثز٠ًّٛ ٘زا اٌذ٠ٓ اٌؾىِٟٛ اٌْبَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌغٙبص 85ِب ٠ض٠ذ ٍّٝ ) 

ص٠بدح وج١شح فٟ ّشك  ئٌٝ. ٚلذ لبد رٌه  الأ١ٍ٘خِِ خ١بس ِؾذٚد ٌٍّقبسف اٌّقشفٟ اٌؾىِٟٛ 
اٌفبئذح اٌؾم١م١خ  أعْبسؽزٝ أخفنذ  الأعْبسرنخُ عبِؼ ٚاسرفبُ ٘بئً فٟ  ئٌٝإٌمذ ٚثبٌزبٌٟ 

اٌزؾٛي ٔؾٛ  ئٌٝ ثبلأفشادعبٌجخ ٚرذٔذ اٌم١ّخ اٌؾشائ١خ ٌٍذ٠ٕبس ثقٛسح فبئمخ ِّب دفِ  فأفجؾذ
ثبٌٕغجخ  أِبؽبٌخ اٌذٌٚشح ،  ئٌٝادخبس فبٔزمً الالزقبد اٌْشالٟ  وأداح) اٌذٚلاس (  الأعٕج١خاٌٍّْخ 

اٌؾذ ِٓ دٚس اٌميبُ اٌخبؿ اٌزغبسٞ ٚاٌقٕبّٟ  1964ٌٍميبُ اٌّبٌٟ فمذ عشٜ فٟ اٌْبَ 
ٚاٌّقشفٟ ، ٚؽزٝ صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌّبمٟ أؾقشد اٌّْبِلاد اٌّقشف١خ ثّقشف اٌشافذ٠ٓ 

اٌزغ١ْٕبد ؽ١ٓ رُ اٌغّبػ ٌٍميبُ  أٚائًفٟ ِب ثْذ ِقشف اٌشؽ١ذ فٟ  ئ١ٌٗ أم١ففمو ، صُ 
، ٚرنبّف ّشك إٌمذ فٟ اٌزغ١ْٕبد ؽزٝ اسرفِ ّشك إٌمذ  أ١ٍ٘خاٌخبؿ ثبْ ٠م١ُ ِقبسف 

 2008 آراس( رش١ٍ٠ْٛ د٠ٕبس فٟ  20.7)  ئٌٝ( ١ٍِبس د٠ٕبس  24.6( ِٓ )  1اٌن١ك ) ْ 
 ئٌٝدٔب١ٔش ٌٍذٚلاس اٌٛاؽذ  أسثِ(  4ظ اٌْبَ ِٓ ) ٚأخفل عْش فشف اٌذ٠ٕبس فٟ ١ٔغبْ ِٓ ٔف

 33.5)                   ئٌٝ( ١ٍِبس د٠ٕبس  17.5اٌؾىِٟٛ ِٓ )  الإٔفبق( د٠ٕبس ، ٚصاد  1216) 
% ( ٚأخفنذ 50ؽٛاٌٟ )  ئٌٝ، ٚٚفٍذ اٌجيبٌخ  2007 الأٚي( رش١ٍ٠ْٛ د٠ٕبس فٟ وبْٔٛ 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ئٌٍٝغذ ٔغجخ الائزّبْ اٌّقشفٟ ث 2007اٌميبُ اٌؾم١مٟ ، ٚؽزٝ ّبَ  ئٔزبع١خ
% 24رض٠ذ ٍّٝ )  % ( فمو ، وبٔذ ؽقخ اٌميبُ اٌّقشفٟ اٌخبؿ ِٕٗ لا7ؽٛاٌٟ )  الإعّبٌٟ

اٌجبلٟ فمذ وبْ ِقذسٖ اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخ . ٚٚفٍذ ٔغجخ الأزؾبس ث١ٓ عْشٞ اٌفبئذح ٍّٝ  أِب( 
 .( 22)إؽشح مْف اٌٛعبىخ اٌّب١ٌخ % ( 8ِ)  ئٌٝاٌٛدائِ اٌّقشف١خ ٚاٌمشٚك اٌّقشف١خ 

 

 2004( ٌغٕخ  56فٟ ًٍ ٘زٖ اٌَشٚف اٌّزأصِخ فذس لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ سلُ )    
 ئل١ٍّٟ أِْٚي١ب اٌجٕه اٌّشوضٞ دسعخ ّب١ٌخ ِٓ الاعزملا١ٌخ لا ٠ذا١ٔٗ ف١ٙب أٞ ثٕه ِشوضٞ ّشثٟ 

" فمذ ٓ اٌؾىِٛخ ثؾأْ ع١بعزٗ إٌمذ٠خ ٠زغٍُ اٌجٕه أٞ ر١ٍّْبد ِ سثّب ثٕه ٌجٕبْ ، ؽ١ش لا ئلا
ثّغزٜٛ ّبي ِٓ الاعزملا١ٌخ  1964رّزْذ اٌق١شفخ اٌّشوض٠خ فٟ ٌجٕبْ ِٕز ثذا٠برٙب فٟ ّبَ 

، ففٟ  الأعْبساعزمشاس  ئٌّٝٓ اٌغٍيبد اٌغ١بع١خ ، عبّذ ١ٍّٗ ثٕبء ع١بعٟ ٚالزقبدٞ لبد 
ٚث١ٓ اٌز٠ًّٛ ٚاٌقٕبّخ ِٚشوض ٚفشد اٌْلالبد ث١ٓ سأط اٌّبي ٚاًٌّْ  الأٌٚٝعٕٛاد رى٠ٕٛٗ 

الالزقبد اٌٍجٕبٟٔ فٟ الالزقبد اٌْبٌّٟ دّّب ع١بع١ب ١ًٌّ ِقشف ٌجٕبْ اٌّشوضٞ ٔؾٛ ع١بعخ 
 . ( 23)ِٕب٘نخ ٌٍزنخُ " 

 الأٚيٚلذ ٌْت اٌزبس٠خ الالزقبدٞ ٌٍْشاق خبفخ ِٓ عج١ْٕبد اٌمشْ اٌْؾش٠ٓ اٌّبمٟ ؽزٝ اٌْمذ 
فٟ رمش٠ش دسعخ  أعبع١ب، دٚسا  2003ٚرؾذ٠ذا ؽزٝ ّبَ ِٓ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌْؾش٠ٓ اٌؾبٌٟ ، 

اٌْشاق رجٕٝ فٟ رٍه اٌؾمجخ اٌٙبِخ ِٓ ربس٠خٗ  أْاعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ ، رٌه 
 ٚأعبع١بِشوض٠خ ٌْت ف١ٙب اٌميبُ اٌؾىِٟٛ اٌشعّٟ دٚسا ِّٙب عذا  ئداسحّٔٛرعب الزقبد٠ب را 

١٘ى١ٍخ  ئفلاؽبدٔؾٛ الزقبد عٛلٟ ِِ  2003اٌٛىٕٟ ٌٚىٕٗ رؾٛي ِٕز ّبَ  الالزقبدفٟ 
ٍّٝ رؾش٠ش الالزقبد اٌْشالٟ ِٓ اٌم١ٛد اٌىبثؾخ ٚثبرغبٖ اٌزؾش٠ش ٚاٌخقخقخ ٚرؾف١ض  اؽزٍّذ

سافزٙب رغ١١شاد ِّٙخ فٟ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٚإٌمذ٠خ ، ٚثبٌٕغجخ ٌٍميبُ اٌّبٌٟ ، إٌّبفغخ 
 أعْبسٌّشوضٞ ، ٚاٌٝ اٌزخبف١خ ، ٚرؾش٠ش رْض٠ض اعزملا١ٌخ اٌجٕه ا ئٌٝ الإفلاؽبد٘ذفذ ٘زٖ 

رُ ٚمِ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ ٘زا اٌغ١بق اٌزٞ ٠جذأ ف١ٗ اٌميبُ اٌْبَ  ٚ٘ىزااٌفبئذح ، 
ثبلأغؾبة ِٓ ؽبٌخ اٌزذخً اٌّفشه فٟ ٔؾبه اٌميبُ اٌخبؿ ، ِِ اعزّشاس ٘زٖ ا١ٌٍّْخ ٌفزشح لذ 

 رىْٛ ى٠ٍٛخ .
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 (s) 

فبس اٌجٕه اٌّشوضٞ ِغزملا فٟ  فارا،  أ٠نبقشف ِّٙخ اٌ أعْبسٚثٙزا اٌخقٛؿ رىْٛ َُٔ 
ٚرجٕٝ  an open capital accountاٌٛالِ اٌٍّْٟ ، ٚوبْ ؽغبة سأط اٌّبي ِفزٛؽب 

اٌميش َٔبَ عْش اٌقشف اٌضبثذ ، فغ١ىْٛ رٌه ِٓ اٌقْت عذا ١ٍّٗ ١ٍّّب لاْ ٠زبثِ ثٕؾبه 
.  Impossible Trintyضلاص١خ  اٌشئ١غخ ثؾىً ِغزمً ، ٚ٘ٛ ِب ٠ْشف ثبلاعزؾبٌخ اٌ أ٘ذافٗ

اٌزٞ وبْ ١ٍّٗ اٌْشاق فٟ ّؾش٠ٕبد اٌمشْ اٌّبمٟ ؽزٝ صلاص١ٕ١برٗ ،  فٟ َٔبَ ٌغٕخ اٌٍّْخ أِب
فبْ اٌْشاق  ا٢ْ أِبعبثمب ،  ئ١ٌٗفمذ وبْ ٕ٘بن ِىبٔب ٌغ١بعخ ٔمذ٠خ ٚى١ٕخ ِغزمٍخ وّب اؽشٔب 
فٟ اٌْبٌُ  الأخشْٜذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ٠زجٕٝ َٔبَ عْش اٌقشف اٌّشْ اٌّذاس ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌ

(24 ) . 
 

 خـــِإؽشاد اعزملا١ٌ
 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ  
ٌزأص١شاد ٚرذخلاد اٌغٍيخ رْٕٟ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثجغبىخ ّذَ خنُٛ اٌجٕه   

 اٌزٕف١ز٠خ ، خبفخ ِٕٙب ٚصاسح اٌّب١ٌخ ّٕذ ارخبر٘ب اٌمشاساد اٌخبفخ ثغ١بعزٙب إٌمذ٠خ . 
اٌزب١ٌخ ِؾذدح  الأؽىبَرشد  أّلاٖاٌّزوٛس  ئٌٝ أؽىبَ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟٚاعزٕبدا 

 اعزملا١ٌخ اٌجٕه ثؾىً ٚامؼ ٚلبىِ : 
 

 ( ِٓ اٌذعزٛس اٌْشالٟ : 100: عبء فٟ اٌّبدح ) أٚلا

ِغٍظ إٌٛاة  أِب٠َٚىْٛ ِغئٛلا  ٚئداس٠باٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ ٠ْذ ١٘ئخ ِغزمٍخ ِب١ٌب  أْ  

( 56سلُ )اٌْشالٟ  ( ِٓ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوض1ٌٞؾىِٛخ ٚرإوذ اٌفمشح )١ٌٚظ ا
اٌىبٍِخ ٌٍزْبلذ ٚاٌزمبمٟ  ثبلأ١ٍ٘خاٌجٕه ) و١بْ لبٟٔٛٔ ٠زّزِ  أْٚاٌزٟ عبء ف١ٙب  2004ٌغٕخ 

 اٌفمشح أِب٠ؾذد ١ِضا١ٔزٗ ٠ٌّٚٛٙب ( ،  أْ...٠ٚغٛص ٌٗ فٟ عج١ً اميلاّٗ ثبٌّٙبَ إٌّٛىخ ثٗ 
ٚرٕف١ز ِٙبِٗ  أ٘ذافٗاٌجٕه ) ٠زّزِ ثبلاعزملاي فٟ ِب ٠مَٛ ثٗ ثغ١خ رؾم١ك  أْ( فزٕـ ٍّٝ 2)

عٙخ ثّب فٟ رٌه اٌغٙبد  أٚر١ٍّْبد ِٓ أٞ ؽخـ  أ٠خ...ٚلا ٠زٍمٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ 
فٟ ِب ٚسد ف١ٗ ٔـ ٠منٟ ثغ١ش رٌه فٟ ٘زا اٌمبْٔٛ ، ٠زُ اؽزشاَ اعزملاي اٌجٕه  ئلااٌؾى١ِٛخ 

ٍّٝ ٔؾٛ غ١ش ِلائُ ٍّٝ ّنٛ  اٌزأص١شعٙخ ِٓ اعً  أٌّٚشوضٞ اٌْشالٟ ٌٚٓ ٠غْٝ أٞ ؽخـ ا
أٞ ١٘ئخ ٌقِٕ اٌمشاس ربثْخ ٌٍجٕه ، فٟ ِب ٠زٍْك ثبٌم١بَ ثبٌٛاعجبد ا١ٌٍٛف١خ رغبٖ  أّنبءِٓ 

 عٙخ ثبٌزذخً فٟ ٔؾبه اٌجٕه ...( . أٚاٌجٕه ، ٌٚٓ ٠مَٛ أٞ ؽخـ 
اٌّؾ١ٍخ ، ٚاًٌّْ  الأعْبس) رؾم١ك الاعزمشاس فٟ  ــاٌجٕه ثبٌغْٟ ٌ ذافأ٘صب١ٔب : ؽذدد اٌّبدح اٌضبٌضخ 

اٌزٕبفظ فٟ اٌغٛق ، ٚاًٌّْ ٍّٝ رْض٠ض اٌز١ّٕخ  أعبطَٔبَ ِبٌٟ صبثذ ٍّٝ  ٍّٝ اٌؾفبً ٍّٝ
٘ذف ِٛاعٙخ  أْ ئٌٝفشؿ اًٌّْ ٚرؾم١ك اٌشخبء فٟ اٌْشاق ( . ٠ٚؾ١ش رٌه  ٚئربؽخاٌّغزذاِخ 

اٌغٛق ٟ٘ اٌزٟ رؾىُ اٌفٍغفخ  آ١ٌخ أْ، ٚاٌٝ  الأ٘ذافغ١شٖ ِٓ ٍّٝ  الأ٠ٌٛٚخاٌزنخُ ٌٗ 
 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ .  أ٘ذافالالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ . ٚلذ رؾممذ ثزٌه ٌٍجٕه اعزملا١ٌخ 

 
 اٌؾىِٛخ :  ئلشاكصبٌضب : ؽَش 

اِز١بصاد  أ٠خ)لا ٠ّٕؼ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ  أِْٓ اٌمبْٔٛ اٌّزوٛس ٍّٝ ( 26ٔقذ اٌّبدح )   
ٌٍذٌٚخ ...(                      عٙخ ٍِّٛوخ أ١٘ٚئخ ّبِخ  لأ٠خ أِٚجبؽشح ٌٍؾىِٛخ  غ١ش أٚ ؽشحِجب
٠مذَ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ اٌٍّّٛوخ ٌٍؾىِٛخ  أْ( ) 30أٗ ٠غٛص ٌٍجٕه ثّٛعت اٌّبدح سلُ ) ئلا



 2011اٌْذد اٌؾبدٞ ٚاٌضلاصْٛ/–اٌغٕخ اٌزبعْخ /Iraqi Journal for Economic Sciences  اٌّغٍخ اٌْشال١خ ٌٍٍَْٛ الالزقبد٠خ  

 

 
 

 (t) 

ؼ رمذَ ٘زٖ اٌّغبّذاد ٌقبٌ أْاٌجٕه اٌّشوضٞ ...ِغبّذاد ع١ٌٛخ ، ٍّٝ  لإؽشافٚاٌزٟ رخنِ 
( ِٓ ٔفظ اٌّبدح ٍّٝ أٗ ) ٠غٛص ٌٍجٕه 2اٌّقبسف اٌزغبس٠خ اٌخبفخ ( . وّب ٔقذ اٌفمشح )

اٌّب١ٌخ ٍّٝ اٌغٛق اٌضبٔٛٞ  الأٚساقرمزقش ١ٍّّبد رٍه  أْاٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٍّٝ  الأٚساقؽشاء 
 رٍه اٌغٛق ( . ئىبسفمو ، ٚاْ ٠زُ اٌؾشاء فٟ 

 
 ساثْب : ف١بغخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ : 

( 3إٌّقٛؿ ١ٍّٙب فٟ اٌّبدح سلُ ) الأ٘ذاف( فٟ عج١ً رؾم١ك 1(/ )4اٌّبدح ) عبء فٟ 
...رؾًّ ِٙبَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ ِب ٠ٍٟ : ) ف١بغخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚرٕف١ز٘ب فٟ اٌْشاق 

ِخضْٚ اٌذٌٚخ ِٕٗ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد  ٚئداسح، ٚؽ١بصح اٌز٘ت  الأعٕجٟثّب فٟ رٌه ع١بعخ اٌقشف 
 ٚئداسرٙبٌٍْشاق ،  الأعٕجٌّٟب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ، ٚؽ١بصح ع١ِّ الاؽز١بىٟ اٌشعّٟ الاعزؾبس٠خ ٚا

 ١ٍّٙب. ٚالإؽشاف أّّبٌٙباٌزقبس٠ؼ ٚاٌزشاخ١ـ ٌٍّقبسف ٚر١َُٕ  ٚئفذاس
 

اٌز٠ٓ  الإداسحِٚغٍظ ( عٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ 8: رمَٛ اٌؾىِٛخ ثز١١ْٓ اٌّؾبفٌ ٌّذح )خبِغب 
١ٍُّٙ ا١ٌٙئخ اٌزؾش١ْ٠خ ٚرىْٛ ِذح اٌخذِخ ٌغ١ِّ  ١ْ٠ْٕٛ ٌفزشاد ِخزٍفخ ِٚؾذدح ٚرقبدق

ر١١ُْٕٙ ثٕبءا  ئّبدحخّظ عٕٛاد ٠غٛص ثْذ٘ب  ئٌٝاٌّغٍظ ٌّذح رزشاٚػ ث١ٓ عٕز١ٓ  أّنبء
 ئلا ثالبٌزٍُّٙٝ رٛف١خ عٍيخ اٌز١١ْٓ ٚثّقبدلخ ا١ٌٙئخ اٌزؾش١ْ٠خ . ٚلا رمَٛ عٍيخ اٌز١١ْٓ 

 فٟ ؽبلاد ١ِْٕخ . 
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 (u) 

 

 ِٛخ : عبدعب : اٌزؾبٚس ِِ اٌؾى

 ( ٍّٝ اٌزؾبٚس ِِ اٌؾىِٛخ ٚوّب ٠ٍٟ : 24رقذ اٌّبدح سلُ )      

  ٌٍٍْٛجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ اعزّبّبد دٚس٠خ َِّٕخ ِِ  ا٢خش٠ْْٚمذ اٌّؾبفٌ ٚاٌّّض
رٕغ١ك اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ  ئِىب١ٔخّٓ ِذٜ  ٚا٢ساءِغئٌٟٛ اٌؾىِٛخ ٌزجبدي اٌّْشفبد 

راد ا٘زّبَ ِٚغئ١ٌٛخ ِؾزشوخ ، وً  أخشٜ أِٛسٚاٌّب١ٌخ ٠ٚزجبدٌْٛ اٌٍِّْٛبد ثؾأْ 
 مّٓ ؽذٚد ِغئ١ٌٛبرٗ .

  ٌاؽذ ٔبئج١ٗ ؽنٛس اعزّبّبد ِِ اٌؾىِٛخ ثٕبء ٍّٝ دّٛح ِٓ ِغئٛي  أ٠ٚغٛص ٌٍّؾبف
٠مذِٛا اٌّؾٛسح ٚاٌٍِّْٛبد فٟ رٍه الاعزّبّبد ثبعُ اٌجٕه  أْؽىِٟٛ ، ٠ٚغٛص ٌُٙ 

 فٟ ٔيبق اخزقبؿ اٌجٕه . اٌّشوضٞ اٌْشالٟ ، ؽشه اْ رمِ ٘زٖ اٌٍِّْٛبد
 

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ غ١ش اٌّجبؽشح وّب ٚسدد فٟ اٌمغُ  أدٚاد: رؾممذ ٌٍجٕه اعزملا١ٌخ  عبثْب
( ) ١ٍّّبد اٌغٛق اٌّفزٛػ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌمبئّخ ( ، ٚاٌّبدح سلُ 28اٌغبدط ، اٌّبدح سلُ )

 .(  الأخ١شمشك ّ( ) ا30ٌ( ) ِزيٍجبد الاؽز١بىٟ ( ، ٚاٌّبدح )29)
 

 

 ١بط دسعخ اعزملا١ٌخ ل
 ٟ : ـــاٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشال

اٌْذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌّْب١٠ش ٌم١بط ِذٜ اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن  ئٌٝاؽشٔب فٟ ِب عجك     
اٌّشوض٠خ ٚاٌزٟ اّزّذ٘ب اٌجبؽضْٛ ٌٙزا اٌغشك فٟ اٌجٍذاْ اٌّخزٍفخ ٚثّب ف١ٙب اٌْشاق ، 

                        خّغخ ،  أثْبد١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ راد ٚوبٔذ اٌّْب١٠ش اٌزٟ عشٜ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ اعزملا
 : ٟ٘ 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ . أ٘ذاف .1
 ف١بغخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ . .2
 . الإداسحِغٍظ  ٚأّنبءر١١ْٓ اٌّؾبفٌ  –الاعزملاي اٌغ١بعٟ  .3
 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ . ٚأدٚاداٌؾىِٛخ  ئلشاك –الاعزملاي الالزقبدٞ  .4
 ش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزذل١ك اٌخبسعٟ اٌّغزمً . ٔؾ Accountabilityاٌّغئ١ٌٛخ  .5
 

اٌجٕه ِٚغئ١ٌٛزٗ  أ٘ذافاٌضب٠ٛٔخ )اصٕبْ فٟ ؽبٌخ  الأثْبد٠ؾزٛٞ وً ثْذ ٍّٝ ّذد ِخزٍف ِٓ 
فٟ ؽبٌخ ف١بغخ اٌغ١بعخ ٚالاعزملاي اٌغ١بعٟ ، عجْخ فٟ ؽبٌخ الالزقبد اٌغ١بعٟ (  أسثْخ، 
 . 

خّظ دسعـــبد ، ٌىً ٚاؽذح ِٕٙب  ئٌِٝٓ صلاس ٠ّٚـضً وً ثْذ صبٔٛٞ ١ِضاْ رم٠ُٛ ٠زىْٛ 
)                     ( 1)  ئٌٝ( ) دسعخ ّب١ٌخ ِٓ اٌزج١ْخ (  1 -دسعـــخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ  ) 

اٌضب٠ٛٔخ لاؽزغبة اٌٛصْ اٌقبفٟ  الأثْبد، ٠ٚغشٞ عِّ دسعبد ِٓ الاعزملا١ٌخ (  أٍّٝدسعخ 
 ئٌٝاٌقبف١خ ٌٍّإؽشاد ٌٍٛفٛي  ٚصاْالأاٌّْيٝ ٌىً ِإؽش سئ١غٟ ، ِٚٓ صُ ٠غشٞ عِّ 

دسعخ الاعزملا١ٌخ ، وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ؽٛي دسعخ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ 
اٌْشالٟ رجْب ٌزمذ٠شاد ص١ًِ ثبؽش ّشالٟ 

(25 )
اٌّْي١بد اٌٛاسدح فٟ اٌزؾش٠ِ  ئٌٝاعزٕذ ف١ٙب 

. ٚىجمب ٌؾغبثبرٗ ،  2004ٕخ ( ٌغ56اٌْشالٟ اٌّزّضً ثمبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ سلُ )
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 (v) 

دسعخ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌف١ٍْخ  أْ ئٌٝٚاعزٕبدا ٌٍّْي١بد اٌزؾش١ْ٠خ اٌّزوٛسح رٛفً 
% ( ٟٚ٘ دسعخ ِْزجشح 78ٚاٌّزؾممخ فٟ مٛء اٌّزغ١شاد ٚاٌّإؽشاد اٌّزوٛسح لذ ثٍغذ ) 

ِٓ اٌمشْ  الأخ١شحرج١ْخ ثبٌغخ خنِ ٌٙب ى١ٍخ اٌْمٛد اٌضلاصخ  أّمبةٌجٕه ِشوضٞ ٠ٕؾأ فٟ 
اعزملا١ٌخ ّب١ٌخ ٠ؾغذ ١ٍّٙب . رزنؼ  ئٌٝاٌْؾش٠ٓ اٌّبمٟ ، ف١ٕزمً فٟ ًٍ لبٔٛٔٗ اٌغذ٠ذ 

رزّضً فٟ ر١١ْٓ اٌّؾبفٌ ٌّذح صّبٟٔ عٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغذ٠ذ ، ٚاٌغٙخ  أسثْخِٓ خلاي ِإؽشاد 
 ١ّ٘خالأٟ٘ اٌغــٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ ) ِغٍظ إٌٛاة ( . ٚلذ ثٍغذ  ٚالإلبٌخاٌّغئٌٛخ ّٓ اٌز١١ْٓ 
اٌجٕه ٘ٛ اٌّغئٛي اٌٛؽ١ذ ّٓ ف١بغخ  أْ% . وّب 20% ِٓ 15إٌغج١خ ٌٙزا اٌّإؽش 

، ٚاْ اٌزْبسك رزُ ِْبٌغزٗ ّٓ ىش٠ك اٌجٕه ٚاٌؾىِٛخ ٚعٍظ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌْشاق 
 الأخشٜ الأ٘ذافٌٍجٕه ٠زغك ِِ  الأعبط٘ٛ اٌٙذف  الأعْبسإٌٛاة ، ٚاْ ٘ذف اعزمشاس 

 –اٌؾىِٛخ  ثالشاكاٌّقشفٟ ، ٕٚ٘بن ل١ٛد ؽذ٠ذح رِّٕ ل١بَ اٌجٕه  ِٕٚٙب اعزمشاس إٌَبَ
ِإؽش ٍّٝ اٌذسعخ اٌْب١ٌخ ِٓ الاعزملا١ٌخ اٌزٟ ٠زّزِ ثٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ  أُ٘ٚ٘ٛ ِب ٠ْزجش 

% .....ٚ٘ٛ ِب ٠ْزجش ٌذٜ ِإ٠ذٞ الاعزملا١ٌخ 50% ِٓ 46فٟ ًٍ لبٔٛٔٗ اٌغذ٠ذ ، ٚثٕغجخ 
 ٌلاعزملا١ٌخ  الأعبعٟاٌغٛ٘ش 

عٍيخ اٌز١١ْٓ  ئ٠ٌٕٝؾش ث١بٔبد ِب١ٌخ فق١ٍخ ٚع٠ٕٛخ ٠مذِٙب  أْ٘زا ِٚيٍٛة ِٓ اٌجٕه    
 ئٌٝ أ٠نب ئثلاغٗرذل١ك داخٍٟ َُِٕ ٠زُ  ئٌٝخنُٛ اٌجٕه  ئٌٝ ثبلإمبفخٚاٌٝ ِغٍظ إٌٛاة . 

عٍيخ اٌز١١ْٓ ٚاٌٝ ِغٍظ إٌٛاة ، وزٌه خنّٛٗ ٌزذل١ك خبسعٟ ِٓ لجً ؽشوخ رذل١ك 
 ِغٍظ إٌٛاة  ئٌٝ أ٠نبٙب ٚٔضا٘زٙب ٠مذَ ِزخققخ ِْٚشٚفخ ثذلز

 ٚثزٌه ٠ؾمك اٌجٕه اٌؾفبف١خ اٌّيٍٛثخ ِٕٗ . 
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 (w) 

 ( 2009عذٚي ِإؽشاد ل١بط دسعخ الاعزملا١ٌخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ )

 

            
 اٌّزغ١شاد

 اٌفٍْٟ اٌٛصْ اٌّإؽش خقبئـ اٌّزغ١ش
اٌذسعخ 
 اٌزشر١ج١خ

اٌّؾبفٌ -1    20%  15%   

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ِذح ا١ٌٍٛفخ -1      

عٕٛاد 8أىٛي ِٓ   
* 

  1.00 

عٕٛاد 8 – 6ِٓ      0.75 

عٕٛاد 5     0.50 

عٕٛاد 4     0.25 

عٕٛاد 4الً ِٓ      0.00 

اٌغٙخ اٌزٟ ر١ْٓ  -2
 اٌّؾبفٌ

    

ِغٍظ ئداسح اٌجٕه 
 اٌّشوضٞ

   1.00 

١٘ئخ ِٓ ِغٍظ ئداسح 
اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ اٌجٕه ٚ

 ٚاٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ

   0.75 

 0.50   * اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ

           اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ
 ) ِغٍظ اٌٛصساء (

   0.25 

ّنٛ أٚ اصٕبْ ِٓ ِغٍظ 
 اٌٛصساء

   0.00 

اٌشفل ) اٌيشد ( -3      

 1.00    غ١ش ِٕقٛؿ ٍّٝ اٌيشد

 0.83    أعجبة غ١ش ع١بع١خ

 0.67    ٍظ اٌجٕهرٕغ١ت ِغ

 0.50   * رٕغ١ت اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ

ىشد غ١ش ِؾشٚه ِزبػ 
 ِٓ خلاي اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ

   0.33 

 0.17    رٕغ١ت اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ

ىشد غ١ش ِؾشٚه ِٓ 
 خلاي اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ

   0.00 
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 (x) 

ً٘ ٠زمٍذ اٌّؾبفٌ  -4
 ٍٚبئف أخشٜ فٟ اٌؾىِٛخ

    

 1.00   * ولا

ِٓ اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ثارْ     0.50 

 0.00    لا ٠ٛعذ رؾش٠ِ ٠ِّٕ رٌه

2 – 
ف١بغخ 

اٌغ١بعخ 
 إٌمذ٠خ

      15%   
8%  

 

اٌّغإٚي ّٓ ف١بغخ  – 1 
 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ

    

 1.00     * اٌجٕه فمو

اٌجٕه ٠ؾبسن ٌٚىٓ رأص١شٖ 
 ل١ًٍ

   0.67 

 0.33    اٌجٕه ٠ٛفٟ اٌؾىِٛخ فمو

ٛي١ٌظ ٌٍّقشف ل     0.00 

 الأخ١شحِٓ ٌٗ اٌىٍّخ  – 2
 فٟ ؽً اٌزْبسك ؟

    

اٌجٕه فٟ ؽبٌخ اٌّؾىٍخ 
اٌمبْٔٛ  أِٚج١ٕخ فٟ اٌزؾش٠ِ 

 وأ٘ذافٗ

   1.00 

وبْ اٌمبْٔٛ لا  ئرااٌؾىِٛخ 
وبٔذ  ئرا أ٠ٚٛمؼ رٌه ، 

 اٌّؾىٍخ داخً اٌجٕه

   0,80 

١٘ئخ ِٓ ِغٍظ اٌجٕه 
ٚاٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌغٍيخ 

ش١ْ٠خ .اٌزؾ  

 *          0,60 

اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٍّٝ 
لنب٠ب اٌغ١بعخ ؽغت 

اٌّش١ّخ الأفٛي  

   0.40 

اٌغٍيخ اٌزؾش١ْ٠خ ٍّٝ 
 لنب٠ب اٌغ١بعخ

   0.20 

اٌغٍيخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٙب 
غ١ش ِؾشٚىخ أ٠ٌٛٚخ  

   0.00 

دٚس اٌجٕه فٟ ١ٍّّخ  – 3
اٌّٛاصٔخ ئّذاد  

    

 1.00    ٌٍجٕه دٚس فْبي
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 (y) 

ظ ٌٍجٕه رأص١ش١ٌ     0.00 

الأ٘ذاف  -3    15%  9%   

اٌٙذف  الأعْبساعزمشاس  
اٌٛؽ١ذ ؽغت  أٚاٌشئ١ظ 

اٌمبْٔٛ ، ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ ٌٗ 
فٟ ؽبٌخ  الأخ١شحاٌىٍّخ 

 اٌزْبسك ِِ اٌؾىِٛخ .

   1.00 

اٌٙذف  الأعْبساعزمشاس 
 اٌٛؽ١ذ

   0.80 

٘ذف  الأعْبساعزمشاس 
 أخشٜ أ٘ذافٚاؽذ ِِ 

ٚاعزمشاس إٌَبَ  رزٕبغُ
 اٌّقشفٟ

*     0.60 

٘ذف  الأعْبساعزمشاس 
 أخشٜ أ٘ذافٚاؽذ ِِ 

 ِزْبسمخ ِضً اٌز١ٍٛف

   0.40 

ِٕقٛؿ ١ٍّٙب  أ٘ذافلا 
 فٟ اٌمبْٔٛ

   0.20 

اٌّؾذدح لا  الأ٘ذاف
الأعْبسرزنّٓ اعزمشاس   

   0.00 

ؽذٚد  -4
 ئلشاك
 اٌؾىِٛخ 

   
50%  

 
46

% 

 

ٍّٝ اٌزغ١ٍف ) ؽذٚد  – 1 
غ١ش اٌّٛسق( الإلشاك  

    

 1.00   * اٌزغ١ٍف غ١ش ِغّٛػ ثٗ

اٌزغ١ٍف ِغّٛػ ثٗ 
 ثؾذٚد فبسِخ

   0.67 

اٌزغ١ٍف ِغّٛػ ثٗ 
 ثؾذٚد ِشٔخ

   0.33 

لا رٛعذ ؽذٚد لب١ٔٛٔخ 
 ٌلإلشاك

   0.00 

اٌفبئذح ٍّٝ  أعْبس – 2
رىْٛ أْاٌمشٚك ٠غت   

    

ِٓ اٌؾذٚد اٌذ١ٔب أٍّٝ     1.00 

اٌغٛق أعْبس  *    0.75 

 0.50    الً ِٓ اٌؾذٚد ا١ٌٍْب
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 (z) 

 0.25    عْش اٌفبئذح غ١ش ِزوٛس

لا رٛعذ فبئذح ٍّٝ لشٚك 
 اٌؾىِٛخ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ

   0.00 

اٌجٕه اٌّشوضٞ  – 3
ث١ِ  إُِّٔٚٛ ِٓ ؽشاء 

ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ فٟ  أٚساق
الأٌٟٚاٌغٛق   

    

ُْٔ *     1.00 

 0.00    لا

%100  اٌّغّــــــــُٛ   78
% 

 

 

ِإؽشاد اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌْشالٟ " اٌّغٍخ اٌْشال١خ ٌٍٍَْٛ الالزقبد٠خ , اٌغبِْخ اٌّقذس : د. فلاػ ؽغٓ ص٠ٕٟٛ " 
  2009اٌّغزٕقش٠خ ، ثغذاد 

 
اْ اٌذسعخ اٌْب١ٌخ ٔغج١ب ِٓ الاعزملاي اٌزٞ ٠زّزِ ثٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ لذ رض١ش رغبؤلاد     

ٛي ِب ارا وبٔذ رْذ فٟ فبٌؼ الالزقبد اٌٛىٕٟ ؟ ِٚب ٘ٛ ِذٜ ارغبلٙب ِِ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ؽ
) ِب٠ظ  ا٢ْخبفخ ٚاٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ِّّٛب . ٟٚ٘ ع١بعخ غ١ش ٚامؾخ اٌّْبٌُ ٌؾذ 

٠ضاي الالزقبد اٌْشالٟ ٠ْبٟٔ ِٕٙب ٚاٌشوٛد اٌزنخّٟ اٌزٞ  ( ثغجت اٌفٛمٝ اٌزٟ لا 2011
ٌخ ّب١ٌخ ٚث١ٕخ رؾز١خ ِزٙذِخ ٚٚمِ ع١بعٟ غ١ش ِغزمش ٚآِ ِفمٛد ٠ّش ثٗ ، ِِ ثيب

 ....اٌخ 
ٚفٟ ًٍ ع١بعخ ِب١ٌخ رٛع١ْخ ٌّٛاعٙخ اٌجيبٌخ ٚرؾف١ض إٌّٛ الالزقبدٞ ، ٚع١بعخ 

                       ) اٌّب١ٌخ ( الأ٘ذافٔمذ٠خ أىّبؽ١خ ٌّٛاعٙخ اٌزنخُ ...ٚثبٌزبٌٟ اٌزٕبلل ث١ٓ 
  ٚ) إٌمذ٠خ ( .

 ٚئخنبُاٌؾذ ِٓ ٘زٖ الاعزملا١ٌخ ،  أْاعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ رمَٛ ٍّٝ  ئٌٝاٌذّٛح  ْأ
مغٛه ع١بع١خ ع١غًْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رنخ١ّخ الارغبٖ ٚراد َٔشح لق١شح اٌّذٜ  ئٌٝاٌجٕه 

ثٕىب ِشوض٠ب ٠زّزِ ثبعزملا١ٌخ ِْمٌٛخ ع١زجٕٝ َٔشح ث١ْذح اٌّذٜ ٚلا ٠غزغ١ت  أْ، فٟ ؽ١ٓ 
اٌّذٜ اٌمق١ش ٠ٕزظ ّٕٙب ع١بعبد رٛع١ْخ ٚدٚسح الزقبد٠خ لا ىبئً ِٕٙب ٍّٝ  ٌّؾبوً ٍّٝ

 اٌّذٜ اٌج١ْذ . 
، لا رزٕبفٝ ِِ مشٚسح اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعبد  ا٢ْ٘زٖ الاعزملا١ٌخ ، ٚوّب ٘ٛ ١ٍّٗ  أْغ١ش 

إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ ثبٌزؾبٚس ِِ اٌؾىِٛخ وّب ٔـ ١ٍّٗ لبْٔٛ اٌجٕه ٔفغٗ فٟ 
ٌّقٍؾخ اٌجٕه ٔفغٗ خقٛفب  الأ١ّ٘خثبٌغ  أِشُِٙ ٚالاٌزضاَ ثٗ  أِش( ِٕٗ ، ٚ٘ٛ 24دح )اٌّب
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 (aa) 

اٌؾىِٛخ ثزٌه ِٓ خلاي  أخزد، ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد اٌْشالٟ ِّّٛب ، ٚلذ 
عًْ اٌجٕه ّنٛا فبّلا فٟ اٌٍغٕخ الالزقبد٠خ ثبرغبٖ اٌزٕغ١ك اٌّيٍٛة ث١ٓ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ 

ٚاٌشئ١ظ ّٓ  الأٚي١خ ٚالالزقبد٠خ فٟ اٌْشاق ، ِِ ثمبء اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّغئٛي ٚاٌّبٌ
اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اعزمشاس الالزقبد اٌْشالٟ ٚثٕبء َٔبَ ِبٌٟ ع١ٍُ ٚر١ّٕخ  أ٘ذافرؾم١ك 

اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٌٍجلاد  أ٘ذافِغزذاِخ وّب رشد مّٓ 
(26 )

 . 
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 (bb) 
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