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ألافلاظات اىٖٞنيٞة فٜ الإقحقادات اىْاٍٞة. ٍعاٗىة  
 فٜ اىَشاشْة ٗاىحقٌٞٞ

 
  د. ظغِ فشز عيياُأ.ً.

 اىَغحخيـ
ِٓ   ٍيتتث اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة   جحْرتتش فتتٜ جعقٞتتي اىااٝتتات اىَح٘قْتتة ٍتتِ عٞاعتتة الافتتلاظات ٗرىتتل لاعتتداذ ٍخحي تتة أ شصٕتتا اُ ٕتتز

عٜ ٗالاشحَاّٜ ٗأقحقشت ّيٚ اىدْتذ الاقحقتادٛ ٗأّحَتذت ّيتٚ ٗعتانو جْْتٚ       اىديذاُ ماّث قذ أغ يث ٍِ ظغا اجٖا اىدْذ اىغٞا
 َٖتتً٘ اى تتتات الاشحَاّٞتتة اىحتتٜ جنتتشست    أفتتلاب  َْاىصتتة ٍؾتتنلات  يتتذاُ ىٞدشاىٞتتة ٍحيتت٘سث جصاٗصجٖتتا مرٞتتشاب   دُٗ ا محتتشاخ       

  غيدٞات جيل اىغٞاعات.
ىٞحٖا . ٗعٞعاٗه اىداظد ْٕا اّادث فتٞاغة افتلاظات   مو رىل شغذ اّحقانٞة عٞاعة الافلاظات جيل ّٗذً جَاعنٖا أٗ ٍْق٘

ٕٞنيٞتتة  شإٝتتة شذٝتتذث فتتٜ اىتتاس اى ٖتتٌ اىغ٘عتتٞ٘ى٘شٜ ىٖتتا  جؤظتتز  َْتتش ا ّحدتتاس ٍتتشٗح اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة فتتٜ ٍتتو ظنٍ٘تتات ْٝتتاد    
 ٕٞنيحٖا ٗجنْٖ٘ٝا ٍِ شذٝذ قادسث ّيٚ جعقٞي ٍحييدات اىحَْٞة الاشحَاّٞة ٍٗعاس ة اى غاد ٗاى قش .

ة ٍا جقذً ٝحييب رىل جْاٗه ٗاقِ الافلاظات اىٖٞنيٞة فٜ الاقحقتادات اىْاٍٞتة فتٜ ظقدتة اىغتدْْٞٞات ٗاىرَاّْٞٞتات       ٗىَْاقؾ  
ٗمٞ ٞة اىح٘فٞي  ْٖٞا ٗ ِٞ ج ْٞو دٗسٕا ٗاىحخ ٞف ٍِ آذاسٕا اىغيدٞة ٗالإعح ادث اىََنْة ٍِ اٝصا ٞاجٖا   فٖٜ ىٞغتث  تلا فانتذث    

 شت ىٖا اىدٞتة اىذَٝقشاىٞة اىعامْة ٗجَافش اىصٖ٘د ّيٚ اىَغح٘ٝات اىَعيٞة ٗاىذٗىٞة.مَا ٝحٌٕ٘ اىدْل ارا ٍاج٘ف اىَييي 
 
 

Abstract 
      Economic reforms are necessary but not sufficient. Whats more important is 
the essence of reforms that must combine economic reforms with institutional and 
political.              
Most of the developing countries are still far-reaching from this implication. this 

is what I have tried to discuss in this research that can help to explain why 
developing countries failed to achieve the intended targets. 
       The reform policy should focus on adapting the lessons from international 
experience and creating feasible and appropriate reforms for their own 
circumstances.  
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 اىَقذٍة
فتتتتٜ ىشانتتتتي فٖتتتتٌ اىغٞاعتتتتات ألإقحقتتتتادٝة    ابلافحتتتت ابؽتتتتٖذ اىْقتتتتذاُ اىَْقتتتتشٍاُ جقاس تتتت 

اّقتب   عت٘ا..  ذ بٌ اىَحي٘س ٗاىْاٍٜ ّيتٚ ظت  شحَاّٞة ٗٗمِ اىعي٘ه ىَْاىصة ٍؾنلات اىْاىالاٗ
الإٕحَاً ٍٗا ٝضاه ّيٚ ادظاه ٍصَّ٘ة ٍِ ألإفلاظات ٗالإشتشا.ات اىحتٜ جنتاد جنتُ٘ ٍحقاس تة      

 ْٞذ. ٕٜٗ  شاٍس جنّٞف ٗجْذٝو ٗجعشٝش ٗظقخقتة ٗغٞشٕتا     ٕذاح اىٚ ظذبفٜ اىَنَُ٘ ٗأ
ٍتتِ ا صٍتتات  ٍتتِ اىَغتتَٞات اىحتتٚ جتتؤجٜ مَقذٍتتة لإفتتلاظات ٕٞنيٞتتة ٗاعتتْة اىٖتتذح ٍْٖتتا اىعتتذب

الإقحقتتتتادٝة اىَحْاقدتتتتة اىحتتتتٜ ج٘اشتتتتٔ ألإقحقتتتتادات اىَحيتتتت٘سث  ٗٗمتتتتِ اىعيتتتت٘ه ىَؾتتتتنلاجٖا     
و أصٍتتتة لإّتتتادث جتتت٘اصُ ٗاعتتتحقشاس اقحقتتتاداجٖا اعتتتحياّث أُ جئعتتتظ  ْتتتذ متتت ارالإعتتتحرْانٞة  

 ٗجعغِٞ ادانٖا. 
ٗ اىشغٌ ٍِ ٍنٜ ٍا ٝقاسذ س ِ قشُ ّيتٚ جصشٝتب جيتل اىغٞاعتات اىيدشاىٞتة اىَحيشفتة       
فتتبُ أظتتذا لا ٝغتتحيِٞ أُ ٝتتضٌّ ّصتتاض جيتتل اىغٞاعتتات  تتاىَييي  فاىديتتذاُ اىقتتْاّٞة اىَحيتت٘سث   

ا عت٘. ٍْتز   ذب ٞتة اىذٗىٞتة اىشإْتة اىحتٜ جْت     ٍاصاىث جْاّٜ ٍِ ٍؾنلات. ٗىِ جنتُ٘ أ صٍتة اىَاى  
أظذاخ اىعادٛ ّؾش ٍِ عدحَدش ٕٚ الاظٞشث فٚ عيغية الاصٍات  فقتذ جييدتث ٍت٘ا و فتاسٍة     
ّيتتٚ آىٞتتات َّتتو أ عتت٘اة اىَاىٞتتة مي تتث الإقحقتتاد أ ٍشٝنتتٜ عتتدَْانة  يٞتتُ٘ دٗلاس ىيعتتذ ٍتتِ  

اه اىذٗىٞتة ٗاىْت٘دث  َْتو    جٖاٗٛ مدشٝات ٍقاسح اىحَ٘ٝتو ٗاىحتذاّٞات اىعتادث فتٜ أعت٘اة اىَت      
 اىغ٘ة اىَاىٜ م٘عٞو  ِٞ الإدظاس ٗا عحرَاس. 

ٕزا فٜ ظِٞ ٍيث اىديذاُ اىْاٍٞتة جحْرتش فتٜ جعقٞتي اىااٝتات اىَح٘قْتة ٍتِ جيتل ألإفتلاظات          
 عداذ ٍخحي ة عٞعاٗه اىداظد الإظاىة  دْل ش٘اّدٖا فٜ عٞاة ٕتزا اىدعتد. ٗس َتا ٝحييتب     

 ٘ ّتتة ٍتتِ اىحغتتاإلات  اىحتتٜ قتتذ ٝنتتُ٘ ٍتتِ أ شصٕتتا اُ ٕتتزٓ    ا ٍتتش ىتتشض   ْتتل اىعقتتاني ٍٗصَ
اىديتتذاُ قتتذ جنتتُ٘ أ غ يتتث ٍتتِ ظغتتا اجٖا اىدْتتذ اىغٞاعتتٜ ٗالإشحَتتاّٜ ٗاقحقتتشت ّيتتٚ اىدْتتذ         
الإقحقتتتادٛ ٗاّحَتتتذت ّيتتتٚ ٗعتتتانو جْْتتتٚ أفتتتلا  َْاىصتتتة ٍؾتتتنلات  يتتتذاُ ىدشاىٞتتتة ٍحيتتت٘سث  

ٜ جنتتتشست  غتتتيدٞات جيتتتل  جصاٗصجْتتتا  مرٞتتتشا  دُٗ الإٕحَتتتاً  َٖتتتً٘ اى تتتتات الإشحَاّٞتتتة اىحتتت    
 اىغٞاعات.

مو رىل ٝصغتذ اّحقانٞتة عٞاعتة الإفتلاظات جيتل ّٗتذً جَاعتنٖا أٗ ٍْق٘ىٞحٖتا  مَتا ٝيتشض           
اىحغاإه اىَحْيي  حصإو أصٍة سفإٞة اىذٗىة اىَحقذٍة ّ غٔ ٍٗا ّحس ّْٖا ٍِ دسٗط ٍصاّٞة 

 ماُ ْٝداٜ ّيٚ اىديذاُ اىْاٍٞة أُ جحْيٌ ٍْٖا اىنرٞش فٜ ٕزا اىَصاه.
اىْ٘ىَة  الإقحقادات  ش اىٚ اٟذاس اىغيدٞة اىحٜ اىعقحٖاٗقذ ٝنُ٘ ٍِ ا َٕٞة  َناُ أُ ّؾٞ

اىْاٍٞة ٍٗختاىش اّْناعتات اىَنتاس ات اىَتذٍشث فتٜ أعت٘اة اىَتاه فتٜ أسشتا. اىََْت٘سث  ٕتزا            
 الإمافة اىٚ اىحغاإه ا ٌٕ اىَحْيي  حصإو ٕتزٓ اىديتذاُ اىَحَْتذ لإّحؾتاس ٍتإشث اى غتاد ٍٗتا        

 ددٔ ٍِ جق٘ٝل  ٝة جاٞٞشات اقحقادٝة ٗاشحَاّٞة ٗعٞاعٞة مشٗسٝة  ىحَْٞحٖا.جغ
بُِ ٍْاقؾتتة ٕتتزٓ اىحغتتاإلات  ٗغٞشٕتتا  قتتذ جؾتتنو ٍ تتاجٞط ىنرٞتتش ٍتتِ الإؽتتناىٞات اىَحْيقتتة         ا

 قٞاغة افلاظات ٕٞنيٞة  شإٝة شذٝذث فٜ اىاس اى ٖتٌ اىغغتٞ٘ى٘شٜ ىٖتا ٗىحي٘ٝتِ ٍغتاساجٖا      
 الإشحَاّٞة ٍٗعاس ة اى قش. ىححلانٌ ٍِ ٍحييدات اىحَْٞة
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ٗفٜ ٍعاٗىة ٍْا ىحؤىٞش جيل ا فنتاس ٗاىحقت٘سات ٗ ي٘سجٖتا فتٜ ٍْادىتة ٍح٘اصّتة جتذظو فتٜ         
َّت٘رز ٍْٞتاسٛ لإّتادث فتٞاغة افتلاظات جؤظتز  َْتش الإّحدتاس         أظغا اجٖا اعظ ٗق٘اّذ  ْا. 
ث ّيتٚ جعقٞتي   ظنٍ٘تات ْٝتاد ٕٞنيحٖتا ٗجنْٖ٘ٝتا ٍتِ شذٝتذ قتادس        ٍشٗح اىديذاُ اىْاٍٞة فٜ ٍتوب 

 جقذً اّغاّٜ فٜ ٍصاه اىعشٝات اىذَٝقشاىٞة.
ّعتتِ ىغتتْا  عاشتتة اىتتٚ افتتلاظات ٕٞنيٞتتة ٕتتذفٖا جقتت٘ٝل قتتذسث اىذٗىتتة ّيتتٚ ٗمتتِ ظيتت٘ه     
ٍْٗاىصتتتات ىيَؾتتتنلات الإقحقتتتادٝة ٗالإشحَاّٞتتتة اىَح اقَتتتة اىحتتتٜ عتتتددث اىنشإٞتتتة ٗاىحيتتتشح  

بُ  رىل ٍِ ؽتؤّٔ اىقنتا. ّيتٚ اٍٟتاه      ٗجَضة ٍصحَْاجٖا  أٗ ىيقد٘ه  آىٞات اىغ٘ة  لا ظذٗد  
 فٜ جصاٗص الإظ اقات اىحٜ سافقث جيل الإفلاظات ٍْٗاىصة اىحؾٖ٘ٝات فٜ آىٞة َّو ا ع٘اة.

ٗىٞظ  َقذٗس ظنٍ٘ات اىديذاُ اىْاٍٞة اىشإْة جؤمٞذ ٍقذاقٞحٖا فٜ ٕتزا اىؾتؤُ ىْتذً جت٘فش     
 ّ يتتتٚ قاّتتتذث اىؾتتت افٞة اىحضاٍٖتتتا اىغٞاعتتتٜ اىصتتتاد أٍتتتاً ٍصحَْاجٖتتتا ٍتتتِ غٞتتتش اّتتتادث جنْٖ٘ٝتتتا 

 ٗاىَغا.ىة ٗجذاٗه اىَغئٗىٞة.
ٗىَْاقؾة ٍا جقذً ٝحييب رىل جْاٗه ٗاقِ الإفلاظات اىٖٞنيٞتة فتٜ الإقحقتادات اىْاٍٞتة فتٜ      

ات ٗمٞ ٞة اىح٘فٞي  ْٖٞا ٗ ِٞ ج ْٞتو دٗسٕتا ٗاىحخ ٞتف ٍتِ اٟذتاس      ٞات ٗاىرَاّْٞٞظقدة اىغدْْٞ
ادث اىََنْة ٍِ اٝصا ٞاجٖا   فٖٜ ىٞغث  لا فانتذث  اىغيدٞة اىحٜ جَاسعٖا اىْ٘ىَة ّيٖٞا ٗالإعح 

ارا ٍا جت٘فشت ىٖتا اىدٞتتة اىيدشاىٞتة اىعامتْة ٗجَتافش اىصٖت٘د ّيتٚ           ْنٌٖ اىَييي مَا ٝحٌٕ٘ 
اىَغح٘ٝات اىَعيٞة ٗاى٘ىْٞة ّٗيٚ اىَغح٘ٙ ا ٍَٜ أٝنا. ٕٗتزا ٍاعتْيقٚ ّيٞتٔ اىنت٘.ّدش     

 د.اىْقاه اىحاىٞة  اعي٘ذ ٗف ٜ جعيٞيٜ فٜ ٕزا اىدع
 
 اىصذه اىذانش ظ٘ه الإفلاظات ٗإَٔٞحٖا. -1
 فٜ ٍصَّ٘ة ٍِ اىديذاُ اىْاٍٞة.ات اىْحانس اىَشافقة ىغٞاعة الإفلاظ -2
 ٍقحنٞات اّصاض عٞاعة الإفلاظات اىٖٞنيٞة فٜ اىديذاُ اىْاٍٞة. -3
 سإٝة ٍقحشظة لإفلاظات ٕٞنيٞة شذٝذث. -4
 اىخلافة ٗاىح٘فٞات. -5
 

 ٘هـــــش ظـــذه اىذانــاىص -أٗلا
 الإفلاظات اىٖٞنيٞة ٗإَٔٞحٖا. 

ٝؾٖذ اىْاىٌ  اىْاٍٜ اّ حاظا ٗجقدلا لإشتشا. الإفتلاظات اىٖٞنيٞتة  تذسشات ٍح اٗجتة م٘عتٞية       
مشٗسٝة ّشفحٖا   اقحقادات اىغ٘ة اىعشث  ٘قث ٍدنش ىَْاىصة أصٍاجٖا الإقحقادٝة ٗ جداى٘. 

بُ َّ٘ اقحقاداجٖا ٗجعقٞي الإعحقشاس فٖٞا. ٍِٗ  ذا لاٝضٌّ ّصاض جيتل اىغٞاعتات فتٚ ٗمتِ     أظ أ
أصٍتة   ىحْذد ٍؾاميٖا الإقحقادٝة  ٗىنْٖا  اىحؤمٞذ اعحياّث  ْذ متوبِ   اىعي٘ه  صٍاجٖا  اىَييي 

 أُ جئعظ ٍِ شذٝذ لإّادث ج٘اصُ اقحقاداجٖا ٗاعحقشاسٕا.
ٍتتِ جعذٝتتذ ٍ ٖتتً٘ الإفتتلاظات   ٗاّغتتصاٍا ٍتتِ ّْتت٘اُ اىدعتتد اىتتزٛ جتتٌ اظحٞتتاسٓ  ذاٝتتة لا تتذب  

ٖٞنيٞتتة ٗاىَتتئذشات اىحتتٜ جتتذفِ  بجصإٖتتا ٍٗتتا ٝشافقٖتتا ٍتتِ جيتت٘سات جنغتتدٖا إَٔٞتتة ظافتتة        اى
ٗاىحْشك اىٚ اىصذه اىذانش ظت٘ه شتذٗإا ٍٗتا سافتي رىتل ٍتِ جؾتٖ٘ٝات فتٜ ٍنتاٍْٖٞا ظاىتث           

 دُٗ الإّح اُ  ٖا فٜ الإقحقادات اىْاٍٞة ٍقاسّة  ا ٌٍ اىَحَذّة.
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 إَٔٞة الإفلاظات اىٖٞنيٞة -1

ىااىدٞة فْاُ اىغٞاعتة ٗىْيَتا.    1982قدو  ٞتابً الإفلاظات اىٖٞنيٞة ْْٜٝ ؽىٌ ٝنِ ٍ ٖ٘
الإشحَاُ فٜ اىديذاُ اىْاٍٞة  ار اقحقشت إَٔٞحٖا  ذاٝة ّيٚ اىقذسث ّيٚ اىحنُٞف اىٚ اىقتذٍات  

 اىخاسشٞة اىحٜ عددحٖا اىضٝادث اىَ اشتة  عْاس اىْ و ٗأصٍة اىَذّٝ٘ٞة  ْذ رىل.
ات ظحٚ مادت جيتل اىغٞاعتات اُ جقتدط اىؾتاو اىؾتاغو ىََْتٌ       ٍّْٞٞٗا أُ اّحٖٚ ّقذ اىرَا

ٜ  اىديذاُ اىْاٍٞة  اىحَْٞتة اىيدشاىٞتة اىصذٝتذث فتٜ      أَّ٘رشتات ىتذٌّ    ٘ف ٖا ٍْٖاشاب سنٞغتة عٞاع
اىْاٍٞتة. ٗمتاُ اىتذافِ ٗسا. جغت٘ٝي أفنتاس اىيدشاىٞتة ٕتزٓ ٕت٘ فؾتو أَّتاه اىحَْٞتة              ٝاتالإقحقتاد 

 ٗالإشحَاّٞة فٖٞا. ٗاعح عاه ا صٍات الإقحقادٝة
ٗىٌ جنتِ عٞاعتة الإفتلاظات اىٖٞنيٞتة ٍٝ٘تا ٍتا اعتحشاجٞصٞة جَْ٘ٝتة ٍ٘شٖتة ّعت٘ جقتعٞط            

 ُ ٕتتذفٖا ّيتتٚ اىتتذٗاً فتتٜ الإقحقتتادٝات  ٍغتتاسات اىحَْٞتتة اى٘ىْٞتتة فتتٜ اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة مَتتا متتا   
اىحتٜ   اىْاٍٞتة الإقحقتادٝات  اىشأعَاىٞة اىَحقذٍتة  ٗاَّتا ماّتث اعتحشاجٞصٞة اىٖتذح ٍْٖتا اّ حتاض        

ّاّتتث ٍتتِ أصٍتتات ٍذّٝ٘ٞتتة ظاسشٞتتة ّٗصتتض فتتٜ ٍتت٘اصِٝ ٍتتذفّ٘اجٖا أٍتتاً جتتذفقات سأط اىَتتاه  
ا شْدٜ اىزٛ شا. فٜ ٍقيعة اىديذاُ اىقْاّٞة اىََْٖٞة ّيٚ الإقحقاد اىْتاىَٜ ٗاىَئعغتات   

 اىذانْة. 
ٍَٗا صاد ٍتِ اعتحَشاس ج تاقٌ ظاىتة اىْصتض اىحتٜ شْيتث ٍتِ اىقتْب جغتذٝذ دّٖٝ٘تا ٗجَ٘ٝتو             

الإسج اُ اىحنخَٜ  عْاس اىغيِ اىنشٗسٝة ٕ٘ جدْٜ اششا.ات  اداجٖا اىنشٗسٝة فٜ ٍوباعحٞش
اىحقؾتف ٗجْتتٌ٘ٝ َّلاجٖتا  اىتتٚ شاّتتب الإفتشاس ّيتتٚ قدتت٘ه آىٞتات اىغتت٘ة  تتلا ظتذٗد ىيعتتذ ٍتتِ      
سشعتتاُ م تتة اىقيتتاُ اىْتتاً ٗجقتت٘ٝل اظحنتتاسٓ مخيتت٘ات جَٖٞذٝتتة لإفتتلاظات ٕٞنيٞتتة ٗجعقٞتتي   

 اه. ؽشامة  ِٞ اىَْو ٗسأط اىَ
اىغتت٘ة اىقتتاّذث مَتتا جقتت ٖا اىَئعغتتات حتتاض  اقحقتتادٝات ىقتتذ ٍٖتتذت جيتتل الاشتتشا.ات لإّ 

اىْإنتة ّيتٚ اّحدتاس اىغت٘ة الإىتاس ا عاعتٜ ىحقت٘ساجٖا فتٜ         الإقحقتادٝات  اىذٗىٞة  تذلا ٍتِ   
اىحَْٞة اىَيي٘ ة  ٗىٌ ٝقحقش دٗس جيل الإفلاظات ّيٚ ٍصشد ٍْاىصة اىنا٘ه اىحنخَٞة فتٜ  

َحي٘سث   تو جْتذٙ ا ٍتش رىتل اىتٚ ٍْاىصتة اىشمت٘د ألإقحقتادٛ ٍتِ ظتلاه جتذظو            اىالإقحقادٝات 
اىذٗىة  نخ مَٞات مدٞشث ٍتِ اىْقتذ  ٖتذح جعشٝتل ّصيتة الإقحقتاد مَتا ٕت٘ ظافتو اىٞتً٘ فتٜ            

 اى٘لاٝات اىَحعذث ا ٍشٝنٞة. 
بُ  آسا. اىيدشاىٞتتة الإقحقتتادٝة اىصذٝتتذث ظتت٘ه الإفتتلاظات اىٖٞنيٞتتة قتتذ ؽتتنيث ىغتت٘. اىعتتٌ       ا

لإىتاس دُٗ ٍشاّتاث   َغاس لإّادث فٞاغة أفناس اىحَْٞتة الإقحقتادٝة فتٜ اىديتذاُ اىْاٍٞتة  ٖتزا ا      اى
ٍَا عدب جضاٝذ ظ٘اشض اىحنَٞف اىٖٞنيٜ اىزٛ ؽَو ٌٍَْ ش٘اّب اىعٞاث  ظق٘فٞة اقحقادٝاجٖا

فٖٞا  ّٗيٚ أٍو أُ جدذأ جذاّٞاجٖا اىَّ٘٘دث  ْذ ٍشظية اّحقاىٞة ىتاه أٍتذٕا  بّحداسٕتا ٗعتٞية     
 ٗسٝة ٕذفٖا اشحراخ اى قش أٗ جخ ٞ ٔ ّيٚ أقو جقذٝش.مش

بُِ ّقية اىحداِٝ  تِٞ ظنٍ٘تات اىديتذاُ اىقتْاّٞة اىَحقذٍتة ٗ اىْاٍٞتة ظت٘ه ٕتزا اىَ٘متُ٘           ا
جتتحيخـ فتتٜ متتُ٘ ا ظٞتتشث سمتتضت ّيتتٚ ٗعتتانو الإفتتلاظات الإقحقتتادٝة اىٖٞنيٞتتة فقتتو دُٗ           

متشٗسث ٍيعتة    ىنّٖ٘إذاح فٜ آُ ٗاظذ ألإٕحَاً  ؤٕذافٖا   َْٞا إحَث ا ٗىٚ  اى٘عانو ٗا 
فٜ اىاس ج اقٌ ٍؾنلاجٖا فٜ اىرَاّْٞات.  ٗىتٌ ٝصتش رىتل  َْتضه     الإقحقادٝات ىَشاشْة ٗافلاض 

 ِّ ج٘شٞٔ ٗجؾصِٞ فْذٗة اىْقذ ٗاىدْل اىذٗىِٞٞ ٗاىذٗه اىقْاّٞة اىندشٙ.
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ت ٍْقتذث  ىقذ ظاٗىث اى٘مالات اىذٗىٞة فشك ج٘فتٞاجٖا الإقحقتادٝة ٗاىغٞاعتٞة فتٜ ٍصحَْتا     
ٍقا تتو جخقتتٞـ ّغتتدة ٍحضاٝتتذث ٍتتِ قشٗمتتٖا مَغتتاّذث     Idiosyncrasyٗرات ظق٘فتتٞة 

ا ٗس يتتث جيتتل اىَغتتاّذات  قدتت٘ه ظنٍ٘تتات اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة  شْتتذث     ذٝاجٖلإّتتادث ٕٞنيتتة اقحقتت 
اىْْند٘جٞة اىحٜ ظنَتث اىَغتاّذات اىذٗىٞتة جتؤذٞش      ة اىصذٝذث. ٗىقذ ماُ ىؾشٗه اىؾدنة اىيدشاىٞ

 اّعٖٞا فٜ فٞاغة اىغٞاعات الإقحقادٝة ٗالإشحَاّٞة فٜ اىديذاُ اىَزم٘سث.غٞش ٍغد٘ة ىَ
 دٗافِ الإفلاظات اىٖٞنيٞة -2

اىَشٗح الاقحقتادٝة ىنتو    ا. جدْٜ الإفلاظات اىٖٞنيٞة  اظحلاحجحْذد اىذٗافِ اىحٜ جقف ٗس
 :   ّٗ٘شض فٜ ادّآ  ْنا ٍْٖا يذ ٗظق٘فٞحٔ فٜ اىحْاٍو ٍِ اىَؾنية اىحٜ ٝ٘اشٖٖا

                                                                   
                                                                   

ّٖتتا ٗعتتٞية متتشٗسٝة ىنتتاو اىييتتب ٗجعغتتِٞ أدا. اىغتت٘ة  ٗ َتتا ٝغتتاّذ ّيتتٚ جقيتتٞـ       ا -1
ٕتتتت٘ شتتتتٕ٘ش اىحعيٞتتتتو    ٍحييدتتتتات اقحتتتتشاك اىقيتتتتاُ اىْتتتتاً.  َْْتتتتٚ اُ ٍْٞتتتتاس اىن تتتتا.ث     

الإقحقادٛ.ىلإفلاظات اىٖٞنيٞة  فالافلاظات اىحٜ ادظيحٖتا الاقحقتادٝات اىَحيت٘سث مؤىٞتة     
فٜ اّادث فٞاغة قشاسات ىٖا ّلاقة  ؤداسث اىَئعغات ٍِٗ ذتٌ اٝصتاد ٍئعغتات     َْوجغح

ٍحي٘سث قادسث ّيٚ اعحخذاً اىَ٘اسد  ؤعاىٞب ظذٝرة  ٖتذح جْضٝتض اىن تا.ث  غٞتش اُ ٕتزا      
اس مؤظذ اى شمٞات اىحٜ جيشظٖا جيل اىغٞاعات أذاس شذلا ٗاعْا فٜ أٗعاه اىخقً٘ اىَْٞ

 ٗاىَْافشِٝ ّيٚ ظذ اىغ٘ا..
حنتتخٌ ّيتتٚ  اىييتتب ٍْٗتتذه اى  فتتٜٗىتتٌ ٝنتتِ ىحيتتل الإشتتشا.ات جتتؤذٞشأ شٕ٘شٝتتا ّيتتٚ                 

  ْتل اىَناعتب اىَحْيقتة  اىن تا.ث الإقحقتادٝة ارا ٍتا اّحَتذّا        ا سك  ّذا ٍا ظققحٔ ٍِ
 اىَئؽشات الإشَاىٞة دُٗ الإمحشاخ  َِ فقذ َّئ.

 

ارا ماّتتث الإفتتلاظات اىٖٞنيٞتتة أظتتذ اىعيتت٘ه اىَحاظتتة ىَؾتتنلات جَ٘ٝتتو اىعنٍ٘تتات  فٖتتٜ      -2  
ّْتذٍا   ىٞغث اىدذٝو ِّ جقيٞـ اىح٘عِ اىْقذٛ ٍِ قدو اىدْتل اىَشمتضٛ. ٗٝحتٌٕ٘ اىتدْل    

 ُ َّيٞتة   Delusionٍٗنيية اىْاً فٜ َّشث قافشث  الإّ اة ْٝحقذ اّٖا ٗعٞية ىحقيٞـ
اسط اىخذاُ فٜ اىغٞاعة الإقحقادٝة ار اُ ٍناّ ة َ ِٞ الإف٘ه ىٞغث الا ٍصشد ظٞية ج

اىن ا.ث الإقحقادٝة جْْٜ  اىنشٗسث اّخ تاك اىحنتاىٞف اىتٚ اىْقتف ٗ اىحتاىٜ مٞتف َٝنتِ        
اىن تتا.ث ٗاىنتتا٘ه اىحنتتخَٞة ٍْتتا. اُ ٍتتا أمذجتتٔ اىحصش تتة اىقتتْٞٞة ٗجصتتاسذ     جتتضاٍِ َّتت٘

ّيتتٚ جشافتتي َّٕ٘تتا الإقحقتتادٛ ٍتتِ اىنتتا٘ه        لابالا دىتتٞ  ىٞغتتث  أظتتشٙ فتتٜ ٕتتزا اىغتتٞاة    
٘ اىحنتتخَٞة  فيتت جعقٞتتي جقتتذً اشحَتتاّٚ ٗىتتٌ ُٝح٘قتتِ أُ   جيتتل  ٌ ٝنتتِ  َقتتذٗس ٍْتتذلات اىَْتت

ٝحعقي رىل جيقانٞا ٍا ىٌ ٝحٌ اىحشمٞض ّيٚ ٍنَُ٘ رىل اىَْ٘ ٗآىٞتات ج٘صٝتِ  اىتذظو  مَتا     
 داىاة ىذٗس اىَئعغات الإشحَاّٞة فٜ ٕزا اىَصاه.ٝصب أُ لا ّا و ْٕا أَٟٕٞة اى

 

ىقتتذ اّحَتتذت الإعتتحشاجٞصٞة اىحتتٜ جدْحٖتتا جاجؾتتش  ا عتتاط ّيتتٚ جقيتتٞـ ٍحييدتتات اقحتتشاك     -3
ٙ اىقياُ اىْاً ٕٜٗ   ا  ؽتنو َّت٘ ّتشك اىْقتذ فتٜ       ار. عحشاجٞصٞة جَ٘ٝيٞة ٍح٘عية اىَتذ

ٖا ٕت٘ جعقٞتي الإعتحقشاس فتٜ      شٝياّٞا آّزاك اىٖاشظ أٍاً الإفلاظات اىٖٞنيٞة ٗمتاُ ٕتذف  
ّتٔ  اىتذافِ ٗسا. أعتدقٞة الإعتحقشاس فب    ابٍت ا ع٘اة اىحَ٘ٝيٞة ٗاىعذ ٍِ ٍْتذلات اىحنتخٌ.  ا  

ٝنَِ فٜ ظاشة ظنٍ٘ة جاجؾش اىٚ جؤمٞذ ٍقذاقٞحٖا فتٜ ٕتزا اىؾتؤُ ٕٗتزا ٍتا جعقتي فْتلا.        
ٗجصيتتتث قْاّتتتة اىَصحَتتتِ اىدشٝيتتتاّٜ ٗاقْٞتتتا فتتتٜ جَاعتتتل ٍْٗق٘ىٞتتتة جيتتتل اىغٞاعتتتة اىحتتتٜ  
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اّحٖصحٖا ظنٍ٘ة جاجؾش آّزاك  ٍَا عاّذ ّيٚ جعقٞي جقذً فتٜ فٖتٌ الإفتلاظات اىٖٞنيٞتة     
 ( 1)أٗ فٜ اششا.ات ٗافلاظات شاّب اىْشك.

 
لإظحناس  ذبماُ ٍِ  ِٞ ا ٕذاح أ ظشٙ ىلإفلاظات اىٖٞنيٞة جَٖٞؼ عيية اىذٗىة ٗمِ ظ -4

ات اىْقا ٞتة اىَعحنتشث فتٜ    اىؾَ٘ىٞة ٗجق٘ٝل عيية الإجعتاد الإقحقادٝات اىقياُ اىْاً فٜ 
اىقياُ اىَزم٘س  ٕٗزا ٍا ٝ حشك مَقذٍة لإششا. افتلاظات ٕٞنيٞتة اقحقتادٝة ٗعٞاعتٞة     

ىحصتاسث  ٗجقيتٞـ مت٘ا و ٍْٗ٘قتات ا   ٍِ سشعتاُ م تة اىقيتاُ اىْتاً      اىعذباىٖذح ٍْٖا ٕ٘ 
 ّيٚ ا سك.اىَْو ٗسأط اىَاه ٗرىل ٍا ىٌ ٝحعقي ٗجعقٞي ؽشامة ظقٞقٞة  ِٞ 

 

بُ ؽتتاسث ْٕتتا اْٝداتتٜ الإ -5 الإعتتحقشاس اىَتتاىٜ  الإفتتلاظات اىٖٞنيٞتتة ىٞغتتث ٍَنْتتة فتتٜ ٍتتوب  ىتتٚ أ
ٗظغب  و َٝنِ اششا.ٕا فٜ ٍو  ٞتتة جنتخَٞة ٗاُ متاُ رىتل ٝصْتو ٍْٖتا أمرتش فتْ٘ ة         
ٗجْقٞذا  غدب جضاٍِ ٍْنيحٜ اىحَ٘ٝتو ٗاىحنتخٌ فتٜ آُ ٗاظتذ. أٗ فتٜ ظاىتة اىشمت٘د مَتا         

ٍٟشٝنٞتة ٍٗتا جؾتٖذٓ أٟعت٘اة اىَاىٞتة ٍتِ أصٍتة        ٕ٘ ظافو اىًٞ٘ فٜ اىٟ٘ٝات اىَحعتذث ا 
عٞ٘ىة دفْث اىعنٍ٘ة ىيحذظو  َتا ّتشح  خيتة الإّقتار لإٝقتاح اى غتاد ٗاىصؾتِ فتٜ ٗٗه         

 عحشٝث.
 

عتت٘اة مَتتا ٝصتتب أُ لا ّا تتو جتتذاّٞات ٕتتزٓ ا صٍتتة اىَاىٞتتة اىذٗىٞتتة ٗاسجتتذاداجٖا ّيتتٚ ا      
ُ اىٚ اجخار اششا.ات ٗقانٞتة ٍَاذيتة     ادست ظنٍ٘ات ٕزٓ اىديذاا ٗس ٞة ٗاٟعٞ٘ٝة  أٝنا  ار 

أٗ اىيص٘. أظٞاّا اىٚ جتؤٌٍٞ  اىَقتاسح اىَٖتذدث  تالإفلاط. متو ٕتزٓ اىْ٘اٍتو ؽتنيث  بّحقتادٛ          
دافْا ق٘ٝا ىحذظو اىذٗىتة ٗاىيصت٘. اىتٚ جتؤٌٍٞ  ْتل الإفت٘ه اُ اقحنتث اىنتشٗسث ٗرىتل ّيتٚ           

 ظلاح ٍا ٝشٗز ىٔ اىيدشاىُٞ٘ اىصذد.
                                                                                                                    

 ٗاقِ الإفلاظات فٜ اىديذاُ اىْاٍٞة -3

ٍْتتز أمرتتش ٍتتِ ظَغتتة ّقتت٘د اعتتحياّث اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة جعقٞتتي  ْتتل اىحقتتذً فتتٜ اىَصتتاه   
ٜ جدْحٖتتا جعذٝتتذا فتتٜ اّقتتاذ الإقحقتتادٛ ٗالإشحَتتاّٜ فتتٜ اىتتاس عٞاعتتات اىحَْٞتتة  اىحنتتخٌ اىحتت 

ٍنتتاّ ة أعتتْاس اىتتْ و ٕٗتتٜ اىغٞاعتتات اىحتتٜ َْٕٞتتث ّيتتٚ اىْتتاىٌ جعتتث جتتؤذٞش أفنتتاس مْٞتتض ٍْتتز  
ات. غٞش اّٖا ٗاشٖث أصٍتات اقحقتادٝة  ْنتٖا    ٞاىعشذ اىْاىَٞة اىراّٞة ٗظحٚ ٍْحقف اىرَاّْٞ

 ّاشٌ ِّ ٍؾنلات ظاسشٞة ٗأظشٙ ِّ جْرش  شاٍصٖا اىحَْ٘ٝة. 
الإقحقتادٝات  ٕزٓ اىديذاُ اىْاٍٞة فٜ ٍْاىصة ٍؾنلاجٖا اىٚ ظي٘ه اّحَتذجٖا   ٗغاىدا ٍا ىصؤت

اىَحي٘سث اعحياّث ٍِ ظلاىٖا فٚ ظْٞٔ  جصاٗص ٍؾنلاجٖا اىذٗسٝة  عاّذٕا فٚ رىل اىَشّٗتة  
اىْاىٞة اىحٜ َّيث  ٖا أع٘اقٖا. غٞش اُ جيل اىعي٘ه ىٌ جنِ ٍقتََة أفتلا ىَ٘اشٖتة ٍؾتنلات     

ّؾتؤت ٗجيت٘ست فتٜ ٍصحَْتات سأعتَاىٞة  جخي ْتا ّْٖتا مرٞتشا ٗجخحيتف           اىديذاُ اىْاٍٞتة  ٗاجَتا  
ىدْٞة  ٍؾنلاجٖا الإقحقادٝة َّا ج٘اشٖٔ اىَصحَْات اىْاٍٞتة ٍتِ ٍؾتامو  فٖتٚ   اىحتاىٜ جْٞتذ       

 جنشاس أظيا. فحشث ٍا  ْذ اىعشذ اىْاىَٞة اىراّٞة دُٗ أُ جحْيٌ اىذسٗط ٍْٖا.
فتٜ دانتشث ٍايقتة ٍتِ اىحخيتف ٝحْتزس الإّ تلات        ىقذ ٗمْث جيتل اىديتذاُ  اىْحٞصتة ٍصحَْاجٖتا     

ٍْٖا  ظق٘فا ّْذٍا جَٕ٘ث اُ ٍْاىصات مْٞض ىَؾنلات اىَْ٘ ٗاىحز تز ات اىَئقحتة اىَلاصٍتة    
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ٍؾتتنلاجٖا  لإقحقتتادات اىغتت٘ة قتتادسث ّيتتٚ الإعتتحصا ة ىعاشتتات الإقحقتتادات اىْاٍٞتتة فتتٜ ظتتوب        
ُٗ ا ظتز  َْتش ألإّحدتاس اىَتشٗح     اىَحْيقة  حَْٞحٖا اىَحْرشث ٗاّغٞاقٖا ٗسا. جيل اىغٞاعات د

اىَحغتَة   ة اىَؾتنلات اىحتٜ ٗاشٖتث اقحقتادٝاجٌٖ    الإقحقادٝة ىَصحَْاجٌٖ ٗالإظتحلاح فتٜ ىدْٞت   
  اىصَ٘د ّٗذً اىَشّٗة. 

ف ٜ اى٘قث اىزٛ ٍٖذت فٞتٔ الإفتلاظات اىْتٜ ّ تزجٖا الإقحقتادات اىْاٍٞتة لإّغتعاذ اىذٗىتة         
ٗمِ اىخيتو ٗاجختار اىقتشاسات ىعَاٝتة اى تتآت       ٍِ اىْؾاه الإقحقادٛ اىزٛ أفقذٕا اىقذسث ّيٚ

الإشحَاّٞة ا مرش جْشما ىغيدٞاجٖا  اعحياّث ظنٍ٘ات اىَصحَْات اىَحيت٘سث أُ جعتافٌ ّيتٚ    
ٍْصضات دٗىة اىشفإٞة ٍذسمة اُ جذظو اىذٗىة لا ٝقحقش ّيٚ جقتعٞط اظ تاة ا عت٘اة ٗاَّتا     

 ج ْٞيٖا أٝنا.
بُ  اىْاٍٞتتة  الإقحقتتادٝات ٘اصّتتات اىتتٚ ّتتذد ٍتتِ  اىَئؽتتشات اىَؾتتصْة فتتٜ اّتتادث  ْتتل اىح   ا

شْيث فْاُ اىغٞاعة امرش  ششَاجٞتة فتٜ جقدتو جيتل اىغٞاعتات اىحتٜ ٍٖتذت اىتٚ فتحط ا عت٘اة           
اىَعيٞة ٗاّغعاذ اىذٗىة ٍِ اىعٞاث الإقحقادٝة ٍٗا سافتي رىتل ٍتِ جتذاّٞات. ٗ اىحتاىٚ ٗشتذت       

ا  ٍَتتا متتاّف ٍتتِ ٍْاّتتاث اىذٗىتتة  فتتٚ رىتتل فشفتتة ىيحْقتتو ٍتتِ ٍغتتئٗىٞاجٖا  جصتتآ ٍصحَْاجٖتت 
 اى تات الإشحَاّٞة اى قٞشث ا مرش جنشسا  غيدٞات جيل اىغٞاعات .

ٕٗزا  ؤّحقاد اىداظد ٝحْاقل جَاٍا ٍِ دٗس اىذٗىة فٜ ٍو ٍشظية الإفلاظات اىحتٜ جحييتب   
ٗغٞش ٍشمضٝة  ٖذح جقعٞط  اىغ٘ة ٗافلاظٔ ٗلا ٝقحقش رىل ّيٚ  اىحذظو  ٘عانو ٍشمضٝة 

 َا لإّصاظٔ أٝنا. جقعٞط فؾئ ٗابّ
 

بُ  ٍا ٝصشٛ اُٟ ّيٚ فْٞذ ٍؾامو الإقحقتاد ا ٍشٝنتٜ ٍْٗاؽتذث اىَئعغتات اىَاىٞتة فتٜ        ا
الإجعاد ا ٗس ٜ ظنٍ٘اجٖا أىٚ اجخار ظي٘ات ٍَاذية ىَْاىصة ٍؾنلات أعت٘اقٖا اىَاىٞتة اُ ٕت٘    

 الا جؤمٞذ ّيٚ إَٔٞة جذظو اىذٗىة ىاىَا اُ رىل ٝقب  فٜ ٍقيعة ٍصحَْاجٖا. 
خلاه اىْق٘د اىحٜ أّقدث اىعشذ اىْاىَٞة اىراّٞة أقتذٍث اىديتذاُ اىْاٍٞتة ّيتٚ جْ ٞتز  تشاٍس       ف

 اىحْتتاُٗ ٍتتِ فتتْذٗة اىْقتتذ  دٝاجٖاظقخقتتة ٗجعشٝتتش متتاُ اىٖتتذح ٍْٖتتا اّتتادث ٕٞنيٞتتة اقحقتتا 
ٗاىدْل اىذٗىِٞٞ  جشمتضت فتٜ ٍصَيٖتا ّيتٚ ٍْاىصتة ّصتض اىَ٘اصّتة ٍتِ ظتلاه جقيتٞـ الإج تاة            

ٌ ج يتتط فتتٚ صٝتتادث ّ٘انتتذٕا اىْاٍتتة ىحْتت٘ٝل رىتتل  مَتتا اّٖتتا ىدقتتث عٞاعتتات  اىْتتاً غٞتتش اّٖتتا ىتت
جقؾت ٞة ىيعتذ ٍتتِ مَٞتة اىْقتتذ اىَحتذاٗه  ٖتتذح جقيتٞـ اىحنتتخٌ  الإّحَتاد ٗ ؾتتنو ٍ تشه ّيتتٚ        

 عٞاعات ّقذٝة اّنَاؽٞة  نَْٖا عٞاعة جقٞٞذ ا شش.
ُ اىْاٍٞتة ؽتنيث   َٗٝنِ اىق٘ه ٍَّ٘ا اُ اىحاٞشات فتٜ اىغٞاعتة اىْاٍتة اىحتٜ ىدقحٖتا اىديتذا      

شتتٕ٘ش الإشتتشا.ات اىٖٞنيٞتتة رات اىيدْٞتتة الإّنَاؽتتٞة اىحتتٜ أىعقتتث اىنتتشس  اى تتتات الإشحَاّٞتتة 
غٞتتش اىَعَٞتتة  ا مرتتش جتتؤذشا  غتتيدٞات جيتتل اىغٞاعتتة  ٍٗتتا جشجتتب ّيتتٚ  رىتتل ٍتتِ جْتتاسك  تتِٞ    

ٞتة  ٍْتٔ ٗ تِٞ ٍتا أفشصجتٔ ٍتِ ّحتانس شاّد       إٔذاح اىغٞاعة اىْقذٝة ّعت٘ اٝقتاح أىحنتخٌ  أٗاىعتذب    
 عيدٞة ظاىث دُٗ اىَعافَة ّيٚ ٍغح٘ٝات جٍ٘ٞف ٍْق٘ىة.

اُ ٍا جنَْحٔ جيل اىغٞاعة ٍِ جقيٞـ فٚ ظصٌ الإّ تاة الإعتحرَاسٛ ماّتث ّحٞصحتٔ اى ؾتو      
فٜ اٝقاح الإّذفاُ اىزاجٜ ىيحنتخٌ   غتدب اىْ٘اٍتو اىٖٞنيٞتة  اىحتٚ ىتٌ جئظتز  َْتش الإّحدتاس الا          

ّيتٚ ٗعتانو اّنَاؽتٞة فتٜ ٍ٘اشٖتة اىحنتخٌ  ؾتنو        ٍِ غٞتش اىََنتِ الإّحَتاد     إّٔاٍؾٞا  ار 
ٍغحَش  ّٖا أعاىٞب ققٞشث ا شو  يدْٞحٖا  مَا لا َٝنِ اىحَادٛ فٜ   اعحخذاٍٖا  نرافة فتٜ  



 2011اىْذد اىعادٛ ٗاىرلاذُ٘/–اىغْة اىحاعْة /Iraqi Journal for Economic Sciences  اىَصية اىْشاقٞة ىيْيً٘ الاقحقادٝة  

 

 

 (8) 

ا شو اىي٘ٝو ىْلاز اىَؾنية الا ّيٚ ظغاذ اىحَْٞة الإقحقادٝة ٕٗ٘ ٍا ٝحْاقل ٍِ اىَييت٘ذ  
 ٍْٖا. 

  ٘ عتتِٞ دانتتشث اقتتشاك اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة اىحتتٜ  متتو رىتتل ؽتتصِ ٍئعغتتات اىَتتاه اىذٗىٞتتة ّيتتٚ ج
 اعحَشت جْاّٜ ٍِ ّصض فٜ                                                                                       

 جغذٝذ دّٖٝ٘ا اىَحشامَة ٗاعذا. اىْقانط ظ٘ه اّادث اقحقاداجٖا اىٚ ٍغاساجٖا اىقعٞعة.
ذٍحٖا جيل اىَئعغات لإقحقادات ٍحي٘سث ْٗٝداٜ اىحؤمٞذ ْٕا ّيٚ ٍْيقٞة اىح٘فٞات اىحٜ ق

جحَحِ  آىٞات َّو رات ٍشّٗة ّاىٞة جح٘افي ٍتِ إٔتذافٖا اىَشعتٍ٘ة. ىنتِ رىتل لاْْٝتٜ جصإتو        
 إَٔٞحٖا ىلإقحقادات اىْاؽتة  اىَييي.

ٗ اىْحٞصتتة ٗشتتذت اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة ّ غتتٖا لا جحدْتتٚ اشتتشا.ات اعتتحقشاس ٗجعتتذٝد اقحقتتاداجٖا  
دْٚ افتلاظات ٕٞنيٞتة ٍقتََة ىْقتو اقحقتاداجٖا اىتٚ ٍغتاسات اىغت٘ة         ّيٚ ا ٍذ اىقشٝب  و جح

اىعتتشث ٍٗتتا ٝشافتتي جيتتل اىغٞاعتتات اىحتتٜ جييتتي اىْْتتاُ لإقحقتتاد اىغتت٘ة ٍتتِ متتشس  اى تتتات             
الإشحَاّٞتتة اى قٞتتتشث ٗاىَح٘عتتتية ّحٞصتتتة لإىاتتتا. اىتتذٌّ ٗالإّاّتتتات ٗاسج تتتاُ ٍْتتتذلات اىدياىتتتة   

 ّحقاىٞة. ٗجعشٝش أعْاس اىغيِ ٗاىخذٍات فٜ اىَشظية الإ
ٕزٓ الاٍ٘س اىَئىَتة دفْتث اىديتذاُ اىْاٍٞتة ىلإعتحذاّة  ٖتذح دّتٌ أٗىتتل اىَحنتشسِٝ ّيتٚ           
ظي ٞة جيل الإششا.ات ٍَا َّو ّيٚ ٍناّ ة دّٖٝ٘ا ظلاه اىغدْْٞات ٗاىرَاّْٞتات    الإمتافة   
اىتتتٚ أُ ٍْتتتذلات َّٕ٘تتتا اىعقٞقٞتتتة ماّتتتث ٍح٘امتتتْة  عٞتتتد ىتتتٌ جنتتتِ مافٞتتتة ىَحييدتتتات اىحَْٞتتتة  

اّٞة   و اّٖا عإَث أظٞاّا فٜ ج تاقٌ ٍؾتنلات أَّتي ٕٗتزا ٍتا عتْؤجٜ ّيتٚ رمتشٓ فتٜ          الإشحَ
 اى قشث اىحاىٞة. 

اىْاٍٞتتة الإقحقتتادٝات ٍتتِ متتو ٍتتا جقتتذً َٝنتتِ اىقتت٘ه اُ الإفتتلاظات اىٖٞنيٞتتة اىحتتٜ ّشفحٖتتا    
إحَتتث ٍإشٝتتا  َ٘اشٖتتة ٍؾتتنلات اى قتتش ٗ جْرتتش اىَْتت٘ الإقحقتتادٛ ٍتتِ دُٗ اىحْتتشك اىتتٚ         

عقٞقٞة  ماى غاد اىغٞاعتٚ ٗالاداسٙ ٗاىَتاىٚ ٗغٞتش رىتل ٍتِ اىْ٘اٍتو اىحتٜ إَُٔيتث         ٍغدداجٖا اى
ٍُحَْذ ٗى حشث ى٘ٝية  شغٌ جذاّٞاجٖا اىخيٞتشث ّيتٚ َّيٞتة الإفتلاض اىٖٞنيتٜ ٗجقت٘ٝل         ؾنو 

 (2)اىقٌٞ ا ظلاقٞة فٜ اىَصحَِ.

حتٜ أّقدتث   ىقذ اجغَث عٞاعة الإفلاظات اىٖٞنيٞتة فتٜ الإقحقتادات اىْاٍٞتة ظتلاه اى حتشث اى      
ٍشظية اىشم٘د ٗأصٍة اىَذّٝ٘ٞة فٜ اىغدْْٞات ٗاىرَاّْٞات ٍٗا صاىث   تاىحع٘ه غٞتش اىَغتد٘ة    
فٜ اّادث ٕٞنية اىْؾتاىات الإقحقتادٝة ٗجقت ٞة  ْإتا اىحعحٞتة ىقتاىط قت٘ٙ اىغت٘ة  تاىَييي           
ة ٍَا أفقذ اىذٗىة اىقتذسث ّيتٚ ٍْاىصتة اىَؾتنلات الإقحقتادٝة ٗالإشحَاّٞتة  تاىحضاٍِ ٍتِ اظ تا         

اىَؾتتشُٗ اىختتاؿ فتتٚ جعقٞتتي اىن تتا.ث الاقحقتتادٝة.  َٗٝنتتِ اُ ّغتتحرْٜ ٍَتتا عتتدي اىحصش تتة       
 اىقْٞٞة اىحٜ اجغَث  اىدو. ٗاىعزس.

ىقذ اقحقش دٗس جيل الافلاظات ٍَّ٘ا ّيٚ اششا.ات اىحقؾف ىيعذ ٍِ اىييب اىتزٛ ْٝتاّٜ   
ية الإعتحقشاسٕٜ   ا عاط ٍِ قق٘س, ّٗيٞٔ ىٌ جنِ ٍْذلات اىَْ٘ اىَ حشك جعقٞقٖا  ْذ ٍشظ

 ٍع٘س الإٕحَاً  اىشنٞغٚ ىحيل اىغٞاعات .
فاىْصاض  ْٕا ٝحعذد  َذٙ جخ ٞف اى قش ّيٚ افحشاك ّذً اعحَشاس اشتشا.ات اىحقؾتف اىتٚ    
ٍا لا ّٖاٝة  ٗمزىل  اجخار اٟىٞات اىحٜ  َ٘شدٖا جتحٌ ظَاٝتة اى تتات الإشحَاّٞتة ا مرتش جنتشسا       

  غيدٞات جيل اىغٞاعة.
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اُ اّيتلاة اىَْت٘ الإقحقتادٛ متاُ ٍشّٕ٘تا  بعتحقشاس الإقحقتاد ٗٗفت٘ه          مزىل َٝنتِ اىقت٘ه  
ٍْافْٔ اىٚ شَِٞ فتات اىَصحَِ اُ ىتٌ ٝنتِ ٍداؽتشث فْيتٚ ا قتو  ؾتنو غٞتش ٍداؽتش. ٗ  حْدٞتش          
أدة اُ ّصتاض جيتتل اىغٞاعتتات ٍشٕتتُ٘  قتتذسث اىَْت٘ الإقحقتتادٛ ّيتتٚ الإعتتحَشاس ٗجششَتتة رىتتل   

 اىَْ٘ اىٚ جَْٞة اشحَاّٞة ٍح٘اصّة.
 

 اىْحانس اىَشافقة ىغٞاعة -ذاّٞا
 الإفلاظات فٜ اىديذاُ اىْاٍٞة 

ٍتتتِ غٞتتتش اىََنتتتِ أُ ّْتتتضٛ ٍَْتتتٌ اىَؾتتتنلات الإقحقتتتادٝة ٗالإشحَاّٞتتتة اىحتتتٜ جْٞؾتتتٖا       
اىَصحَْتتات اىْاٍٞتتة اىتتٚ  تتشاٍس الإفتتلاظات اىحتتٜ ىُدقتتث فٖٞتتا   تتو س َتتا ماّتتث  ْتتل اىَؾتتامو   

غٞتتش اىشؽتتٞذث لا جقتتو عتت٘.ا ّْٖتتا  محيتتل     اىغتتا قة ىحيتتل الإشتتشا.ات اىْاشَتتة ّتتِ اىغٞاعتتات     
 يٞتُ٘   1.3اىَحْيقة  اعحَشاسٍْٞؾة ظ٘اىٚ ذيد عناُ اىْاىٌ اىراىد فٜ فقتش ٍتذقِ ٗأمرتش ٍتِ     

 23ٌٍْٖ ٍعشٍُٗ٘ ٍِ ٗف٘ه مَٞات اىعذ ا دّٚ ٍتِ ٍتا. اىؾتشذ اىَلانَتة  مَتا اُ ْٕاىتل       
 (.3)ٍيُٞ٘ جقشٝدا ْٝٞؾُ٘ ظٞاث اىلاشتِٞ

ل ّتِ  تشاٍس الإفتلاظات غٞتش اىَذسٗعتة ٍتِ ّحتانس ٍؾتٕ٘ة         مو ٕزٓ اىَؾتامو ٍٗتا جَخت   
 بعتتحرْا. ٍ٘ؽتتشات اشَاىٞتتة لا ُْٝتت٘ه ّيتتٚ ٍقتتذاقٞحٖا  جييدتتث ٍْاىصحٖتتا عٞاعتتة افتتلاظات        

 ٕٞنيٞة ف٘سٕا اىيدشاىُٞ٘ اىصذد  بّٖا اىعو اىْاشِ لإقحقاداجٌٖ.
فتتلاظات  ٗٝصَتتِ اىَْْٞتتُ٘ ّيتتٚ اُ ج تتاقٌ أصٍتتات اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة ْٝتت٘د اىتتٚ اقحقتتاس الإ         

اىٖٞنيٞة اىحٜ جدْحٖا ّيٚ اىْاٍو الإقحقادٛ ٍِ إَاه إَٔٞة اىحاٞشات اىغٞاعٞة ٗالإشحَاّٞتة   
ا ٍشاىزٛ جشجب ّيٞٔ  ي٘سث ٍ تإٌٞ ٗاعتحْحاشات ظاىتتة جُششَتث ّيتٚ ا سك اىتٚ جؾتٖ٘ٝات        
فٜ ٍئؽشاجٖا الإقحقادٝة ٗاّْنغتث  قت٘سث امتيشا ات اشحَاّٞتة ٗعٞاعتٞة َّٞقتة عتإَث        

فٜ ارما. سٗض اىنشإٞة ٗاىحْقب فٜ ٍصحَْاجٖا. ٗىٌ جؾنو ّقانط اىَئعغات اىَاىٞة أظٞاّا 
 اىذٗىٞة فٜ ٕزا اىؾاُ ى٘ة اىْصاث ىٖا.  

ٗجئمذ اى٘قانِ اُ اىْحانس ماّث  لا سٝب ٍؾ٘ؽة فٜ ٌٍَْ اىديذاُ اىحٜ ّ تزت جيتل اىدتشاٍس    
ىَششت٘ث  ٗىتٌ جعقتي اىْحتانس ا   غٞش اىَغد٘قة مديذاُ اىؾشة ا ٗعو ٗأفشٝقٞتا ٗأٍشٝنتا اىلاجْٞٞتة    

جْتاّٜ ٍتِ   اىشمت٘د الإقحقتادٛ    ٍح٘سىة فٜ ٗظتوب ٍيث جيل اىديذاُ  ٍْٖا. ٗا  ْذ ٍِ رىل اُ قذ
 جٜ:قات فٜ اىنرٞش ٍِ ش٘اّدٖا ّيخقٖا  اٟاظ ا
 

ْٝاّٜ ٌٍَْ عناُ  يذاُ أفشٝقٞا ٗأٍشٝنا اىيلاجْٞٞة رات اىَذّٝ٘ٞة اىْاىٞة ٍِ اّخ اك ظتاد   -1
 خ اك دظو اى شد اى٘اظذ  تِٞ ّتاٍٜ   ْٞؾة  ٍٗا جشجب ّيٖٞا ٍِ ّحانس ٍرو اّفٜ ٍغح٘ٝات اىَ

ٗجْتاقـ فتشؿ اىَْتو  ظٞتد فقتذ اىْذٝتذ ٍتِ اىْتاٍيِٞ ٍٗتان ٌٖ فتٜ            ؾنو ظتاد    90 -1980
اىقيتتاُ اىشعتتَٜ ٗمتتاُ ّيتتٌٖٞ اٝصتتاد فتتشؿ َّتتو  ذٝيتتة فتتٜ اىقيتتاُ غٞتتش اىشعتتَٜ ٗ تتبش٘س         

 (4)ٍْخ نة.

أٍشٝنا اىلاجْٞٞة ّيٚ عدٞو اىَراه آذاسٕا اىَذٍشث ّيتٚ اىنتَاُ   ىقذ ماُ ىلأصٍة الإقحقادٝة فٜ 
الإشحَاّٜ  فقذ اّخ نث اىْ٘انذ  غدب اسج تاُ ّغتدة اىدياىتة اىَ ح٘ظتة ٗج٘عتِ اىقيتاُ غٞتش        
اىشعتتَٜ ٗاّخ تتاك الإشتت٘س اىعقٞقٞتتة ٗاىحٖتتشذ ٗجتتؤظٞش اىَتتذفّ٘ات ٗ اىحتتاىٜ فؾتتو اىديتتذاُ          

د ماّث ٍشدٗدات الإعحرَاس اىعقٞقٜ فٖٞتا عتاىدة ّتذا    اىَزم٘سث ٍِ جْ ٞز اىحضاٍاجٖا اىَاىٞة ظٞ
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 ْل الإعحرْا.ات اىدغٞية اىحتٜ جعقتي فٖٞتا َّت٘ ٗاُ متاُ دُٗ ٍغتح٘ٙ اشَتاىٜ ّتاجس اى تشد          
 (5).1980اى٘اظذ ىْاً 

ذتٌ اصدادت ٍتشث أظتشٙ ٍتِ      1986 -1976ٗفٜ ٍقش جناّ ث اىدياىة اىَ ح٘ظة  ِٞ ّتاٍٜ  
 1.6ظت٘اىٜ   1986ٜ  ٗ يغ ّذد اىْتاىيِٞ فتٜ  ّتاً    الإّنَاػ اىزٛ ظقو فٜ اىقياُ اىضساّ

% ٍتِ قت٘ث   14% ٍِ ق٘ث اىَْو ٗقذ اسج ْث ٕزٓ اىْغدة ىحقتو اىتٚ   12ٍيُٞ٘ أٛ ٍا ْٝاده  
 (                                                                                 6).1991اىَْو ّاً 

 
بُ -2 صاه اىَذّٝ٘ٞة ظتلاه اىْقت٘د اىَْقتشٍة جؾتٞش اىتٚ اُ اىصتض.       جصش ة اىديذاُ اىْاٍٞة فٚ ٍ ا

ا مدتتش ٍْٖتتا ْٝتتضٙ اىتتٚ ٗفتت ات الإفتتلاض اىصتتإضث اىحتتٜ شتتا.ت  ٖتتا اىغٞاعتتٞة اىيدشاىٞتتة        
اىصذٝتتذث ٗجيدٞقاجٖتتا  عَاعتتة ٍتتِ قدتتو اىديتتذاُ اىَتتزم٘سث دُٗ ٍشاّتتاث اىَتتشٗح اىَعٞيتتة      

اىْاٍٞتتة  ّ غتتٖا فتتٜ اىغتتدْْٞات  بقحقتتاداجٖا. ٗجعتتث جتتؤذٞش جيتتل الإفتتلاظات ٗشتتذت اىديتتذاُ  
ٗاىرَاّْٞتتات ٍنتتيشث ىلإعتتحذاّة ٗ اىحتتاىٜ اّتتادث اّحتتاز اىَذّٝ٘ٞتتة ا ٍتتش اىتتزٛ عتتإٌ فتتٚ         

( يٞتتُ٘ دٗلاس  ْتتذ اُ ماّتتث   600ٍنتتاّ ة ٍتتذّٝ٘ٞحٖا اىخاسشٞتتة فتتٜ جيتتل اىَشظيتتة اىتتٚ )   
 (  يُٞ٘ دٗلاس. 100)

اس ة فتٜ ىدْٞحٖتا ٗأعتْاس ف٘انتذٕا     مَا ماّث الإعحرَاسات اىصذٝذث ققٞشث الاشو ٍٗن          
ّاىٞة ّغدٞا  مو جيل اىَئذشات عإَث فٜ ظيتي ظاىتة ٍؾتا ٖة ىْت٘دث أصٍتة دٝتُ٘ شذٝتذث.        
مَا ماُ ىْ٘ىَة اىحَ٘ٝو اىذٗىٜ ٗظق٘فا جيت٘س ا عت٘اة اىَاىٞتة اىذٗىٞتة دٗسا ٍَٖتا فتٜ       

 ٕزا اى٘مِ اىصذٝذ.
جَغنث اىعنٍ٘ة ظلاه اىغتدْْٞات   ارٗاىَراه ا مرش ٍؤعاٗٝة ّيٚ رىل شا. ٍِ ا سشْحِٞ  

 دتتشاٍس اىغتت٘ة اىعتتشث اىَحيشفتتة  قتت٘ث ٗاىحتتٜ جتتٌ  َ٘شدٖتتا جعشٝتتش ٍَْتتٌ جصاسجٖتتا ََّٖٗتتا          
اىحَ٘ٝيٞتتة ٗجْتتتشٝل اقحقتتتادٕا اىتتتٚ فتتتذٍات قاعتتٞة عتتتددث اسج اّتتتات ظتتتادث فتتتٜ ٍتتتذّٝ٘ٞحٖا   

عيية اىخاسشٞة  فقذ ماُ الإقحشاك سظٞقا ٍٗح٘فشا ّيٚ ّياة ٗاعِ مَا فقذت اىعنٍ٘ة أٝة 
أٗ ّ ٘ر ّيتٚ اىَئعغتات اىَقشمتة َّتشا لإقتذاٍٖا ّيتٚ جعشٝتش ٗظقخقتة اىقيتاُ اىحَت٘ٝيٜ           
دُٗ ٍ٘ا و. ميٖا ّ٘اٍو عددث ٍذّٝ٘ٞة امافٞة مدٞشث ّيٚ اىقياُ اىخاؿ ٗماُ ّيٚ اىقياُ 

 (7.)اىْاً أُ ٝحعَو جدْة رىل اٝنا

اُ ظذٍة اىتذُٝ٘ ٗ صٝتادث   ْٕٗا لا ذ ٍِ الإؽاسث اىٚ اُ اسج اُ أعْاس اى انذث عإٌ فٜ اسج 
ّغدحٖا اىٚ اشَاىٜ فادسات  ْل  يذاُ اىؾشة ا ٗعو ٗؽتَاه ؽتشة أفشٝقٞتا  ف تٜ اىصضانتش      

 1992% ٍتِ فتادساجٖا ىْتاً    71.3ٍرلا جناّ ث ظذٍة اىذُٝ٘ ظٞد اعحع٘رت ّيتٚ ّغتدة   
  جيحٖا ع٘سٝا ظٞتد اسج ْتث فٖٞتا اىْغتدة ٍتِ      1985% فٜ ّاً 33 ْذ اُ ماّث جؾنو ّغدة 

. اّخ نتتث ٕتتزٓ اىْغتتدة فتتٜ اىَاتتشذ  ؾتتنو    1992% ّتتا18.2ًاىتتٚ  1985% ّتتاً 14.8
 (8)%  جيحٖا ا سدُ  ْغدة أقو فٜ اىغْ٘ات اىَْاٍشث.23.6% اىٚ 32.7ٍيعً٘ ٍِ 

مَا اُ جصش ة ٍقتش فتٜ ٕتزا اىَصتاه أمتذت اُ اىحعغتِ اىْغتدٜ فتٜ ٍ٘قتف اىَذّٝ٘ٞتة ّتاً            
غذٝذ اىذُٝ٘ اىخاسشٞة اىحتٜ جشجدتث ّيٖٞتا    ىٌ ٝنِ ّحٞصة ىقذسث اقحقادٕا ّيٚ اىَْ٘ ٗج 1991

ٗ قدتتو ظتتشذ  1990(  يٞتتُ٘ دٗلاس فتتٜ ّٖاٝتتة اىرَاّْٞتتات ٗجعذٝتتذا فتتٜ ّتتاً  42ٗاىحتتٜ  ياتتث )
%ٍتتِ اشَتتاىٜ ّاجصٖتتا اىقتتٍٜ٘   اَّتتا شتتا. ّحٞصتتة لإعتتقاه        150اىخيتتٞس اىراّٞتتة أٛ ٍاْٝتتاده   
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ىٖا اىعتشذ اىتٚ شاّتب    ٍِ دّٖٝ٘ا ٍنافؤث ىَ٘ق ٖا ٗدظ٘ 1991(  يُٞ٘ دٗلاس ّاً 26ظ٘اىٜ )
 اىعي ا. فٜ ظَية جعشٝش اىن٘ٝث.

(  يُٞ٘ دٗلاس ٍِ 7.1مَا ٗقذ  ادست اى٘لاٝات اىَحعذث الاٍشٝنٞة قدو رىل  اعقاه ظ٘اىٚ )
.  الإمتتافة اىتتٚ اقتذاً ّتتادٛ  تاسٝظ ّيتتٚ جخ تتٞل   1990-11-16دٝتُ٘ ٍقشاىْغتتنشٝة  فتٜ   

غتٞش قُتذٍا فتٜ  تشاٍس الإفتلاظات      % ٍِ دّٖٝ٘ا فٜ اىْاً  ّ غتٔ جؾتصْٞا ٍْتٔ ىٖتا ىي    50ّغدة 
اىٖٞنيٞة  ٗجؾٞش ا سقاً اىٚ اُ ظصٌ اىذِٝ اىختاسشٜ ّتاٗد اىضٝتادث  ْتذ رىتل ىٞقتدط أمرتش ٍتِ         

 (9).1995(  يُٞ٘ دٗلاس فٜ ّاً 34)

 
ا عتشُ َّتت٘ا فتٜ اىْتاىٌ اىراىتد ماىقتِٞ ٍترلا اّٖتتا       الإقحقتادٝات  ٝحنتط ٍتِ جصتاسذ  ْتل      -3

ىحتتٜ اّحٖصحٖتتا ٍْتتز أٗاظتتش اىغتتدْْٞات ٗجعذٝتتذا ّتتاً  اعتتحياّث   نتتو عٞاعتتة الإفتتلاظات ا
% جقشٝدا ظلاه 80جعقٞي ٍْذلات َّ٘ عشْٝة ظق٘فا فٜ اىقياُ اىضساّٜ  ياث  1978
ٍُقتذسث ىياتزا.        85 -1984اى حشث     ٗ َ٘شب رىل اىَْ٘ جع٘ىتث اىقتِٞ ٗ ٗه ٍتشث اىتٚ 

  ْذ اُ ماّث قشٝدة دانَا ٍِ ظافة اىَصاّة.
اىقياُ اىضساّتٜ فتٜ جعغتِٞ ٍْتذلات  اشَتاىٜ اىْتاجس اىقتٍٜ٘  ضٝتادث  ياتث          ٗقذ عإٌ َّ٘         

% فتٜ  11.6% 10ٗ%  ا ٍش اىزٛ عاّذ فٜ اسج اُ ٍْتذلات ّاجصٖتا اىقتٍٜ٘ الإشَتاىٜ اىتٚ      30
 (  10)( ّيٚ اىح٘اىٜ. 95-1991( ٗ) 91 -1981اىَح٘عو ظلاه اى حشجِٞ )

   ٚ ٍتِ ْٕااسٝتا    اىقتِٞ   تو  اعتحياّث متوب     ٗىٌ ٝنِ اىَْ٘ اىعافو فٚ قياُ اىضساّة ٍقحقتشا ّيت
 (11)ٗ ٘ىْذا جعقٞي  ْل اىَْ٘ ّحٞصة ىخقخقة الإقحقاد ٗ جعذٝذا فٚ اىقياُ اىضساّٜ.

ىقذ سافي رىل اىَْ٘ فٚ اىقِٞ ٍْذلات جنخٌ ٍشج ْة عتإَث فتٜ اعتحَشاس ا عتْاس فتٜ ٍ٘شحٖتا       
% ّتتاً 14.8ٚ   اّخ نتتث اىتت 1994% ّتتاً 21.7اىحنتتخَٞة  َْتتذلات ٍشج ْتتة  ياتتث ّغتتدحٖا    

 بّحٖاشٖتا   1996% ّتاً  6   ْذ رىتل اعتحياّث اىعنٍ٘تة جخ تٞل ٍْتذلات اىحنتخٌ اىتٚ        1995
  شاٍس اّذت ىٖزا اىاشك.   

ٗمتتتاُ فتتتٜ ٍقذٍتتتة أعتتتدقٞات اىغٞاعتتتة الإقحقتتتادٝة فتتتٜ اىقتتتِٞ اّتتتزاك جخ ٞتتتف اى قتتتش أٗ اشحراذتتتٔ   
(Eradication    ِٞٗفْتتلا اعتتحياّث جعقٞتتي ٍْتتذلات َّتت٘ جشاٗظتتث  تت  )ظتتلاه 15 -% 10 %

  غٞتتش اّٖتتا اظ قتتث فتتٜ جششَتتة جيتتل اىَْتتذلات اىَشج ْتتة اىتتٚ جعغتتِٞ فتتٜ     1995 -1981اى حتتشث 

اظحيتث   اىحَْٞة الإشحَاّٞة. ٕٗزا ٍاَٝنِ ٍلاظَحتٔ ٗفقتا ىَتا شتا. فتٜ دىٞتو اىحَْٞتة اىدؾتشٝة ظٞتد         
ا فتٜ  اىقِٞ فٞٔ اىَشجدة اىعادٝة ٗاىرَاِّٞ ٍِ  ِٞ  يذاُ اىْاىٌ ا ظشٙ ٗرىتل  ْتذ ذلاذتِٞ ّاٍت    

 (12)ٍغٞشث الإفلاض الإقحقادٛ.

جييدتتث ٍْتتذلات اىَْتت٘ اىَحعققتتة فتتٚ اىقتتِٞ صٝتتادث اىييتتب ّيتتٚ اىياقتتة ىَ٘امدتتة اىْؾتتاىات   -4
اىَحغاسّة ىيحَْٞة ٍَا عدب جي٘خ مدٞش ىيدٞتة ٗاعتحْضاح ىيَت٘اسد اىيدْٞٞتة  ظٞتد اّحقيتث      

ىتٔ. ُٗٝح٘قتِ أُ   ٍِ دٗىة ٍقتذسث ىيتْ و اىتٚ ٍغتح٘سدث      1993اىقِٞ ٗ ٗه ٍشث ٍْز ّاً 
 جقدط اىقِٞ ٍغح٘سدا سنٞغا ىٖزٓ اىَادث فٜ اىقشُ اىعاىٜ.

 

ىقذ مي ث ٍْاىصة آذاس اىدٞتة اىغيدٞة اىحٜ سافقث ٍْذلات اىَْت٘ اىغتشْٝة جيتل  جخقتٞـ ّغتدة      
% ّتاً   1.7ذتٌ اّخ نتث جيتل اىْغتدة ىحقتو اىتٚ        1985% ٍِ اشَاىٜ اىْاجس اىقٍٜ٘ ىْتاً  2.5
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ٗ ٖتذح ظَاٝتة    1995ِ فٜ  شّاٍصٖا اىخَاعٚ اىتزٙ  ذأجتٔ ّتاً       ْذ رىل ظققث اىق1995ٞ
 (  يُٞ٘ دٗلاس ٍغاّذات ظاسشٞة .4(  يُٞ٘ دٗلاس  نَْٖا )23اىدٞتة ظ٘اىٜ )

 يٞتُ٘ دٗلاس عتْ٘ٝا ىعَاٝتة    38ىقذ قذس اىدْل اىذٗىٜ اُ دٗه شْ٘ذ ؽشة آعٞا جعحاز اىتٚ  
ٜ   3% اىٚ 2اىدٞتة  أٛ ٍا ْٝاده    غٞتش اُ اىقتِٞ جُْ تي أقتو ٍتِ      % ٍِ اشَتاىٜ اىْتاجس اىَعيت

اىعتتذ ا دّتتٚ اىَتتزم٘س ىيَعافَتتة ّيتتٚ اىدٞتتتة  ٗ اىحتتاىٜ فٖتتٜ  عاشتتة اىتتٚ دّتتٌ أمدتتش ٍتتِ قدتتو       
ٕتزا    (13)اىَصحَِ اىذٗىٜ ع٘ا. أماُ رىل  ؾنو سأعَاه أٗ جقْٞات ىَْاىصة ٍؾنلاجٖا اىدٞتٞتة. 

 ٙ غٞش الإَٕاه.فٜ ظِٞ ىٌ ٝنِ ّقٞب ٍ٘مُ٘ ظَاٝة اىدٞتة فٜ اىديذاُ اىْاٍٞة ا ظش
 

ّاٍتا ّيتتٚ  تذ. جيدٞتتي عٞاعتتة    33 عيت٘ه ؽتتٖش متاُّ٘ الاٗه ىٖتتزا اىْتاً ٝنتتُ٘ قتذ ٍنتتٚ      -5
الإفتتلاظات فتتٜ اىقيتتاُ اىضساّتتٜ فتتٜ اىقتتِٞ  ىنتتِ اىَعتتضُ فتتٜ الإٍتتش اُ ٍتتاجعقي ّيتتٚ   

 أسك اى٘اقِ ٍِ اّصاصات  ٖزا اىؾؤُ ٝناد لا ٝنُ٘ ٍيعٍ٘ا.
 

ٕتتزٓ فتتٜ جصتتاٗص اىْقدتتات اىنرٞتتشث اىحتتٜ ماّتتث ٗقتتذ ْٝتت٘د اىغتتدب اىتتٚ فؾتتو عٞاعتتة الإفتتلاض 
ٍٗاصاىتتث جقتتف  يشٝتتي جْ ٞتتزٕا ّٗتتذً جعقٞتتي ٍْتتذلات َّتت٘ فتتٜ الإّحاشٞتتة ٗاىتتذظ٘ه ٗاىحْدتتتة      

 الإشحَاّٞة ٗ َا أفنٚ اىٚ اجغاُ اى ص٘ث  ِٞ اىشٝف ٗاىَذْٝة.
اُ ّذً ادظاه ع٘ة ٍْافغة فٜ ا سامٜ اىضساّٞة ؽنو ٍقذسا اظشا ٍتِ ٍقتادس اىنتاو    

ّٜ اىشنٞغة فٜ اىقِٞ. مَا ْٗٝذَ اغحقاذ ا سامٜ ٍِ قدتو اىغتييات اىَعيٞتة ٍقا تو     الإشحَا
جْ٘ٝل صٕٞذ ىَاىنٜ ا سك عددا  امافٞا ى ؾو عٞاعة الإفلاض اىحٜ اجغَث ٍغٞشجٖا ى٘اه 
اىغْ٘ات اىَامٞة  اىعزس ّٗذً اىرقة مَا اّٖتا فتٞاث  يشٝقتة ٍ٘ىْتة  اىَامتٜ ظٞتد اىَينٞتة        

ٍا اّ ل اىعضذ اىؾّٜٞ٘ اىقْٜٞ ْٝرش  تزٗس اىحعت٘ه اىضساّتٜ اىحتٜ      اىصَاّٞة ىلأسك  ٗظٞد
ْٝذ  ٔ  ىزىل ماّث ٍغٞشث الافلاض  أقشذ ٍا جنُ٘ اىٚ ظي٘ات ى و  ذلا ِّ أُ جنُ٘ ٗذدات 

 (14)ششٝتة. 
 

  متاُ قتذ جتٌ  َْيٞتة جذسٝصٞتة      1791َٝنِ اىق٘ه اُ افلاض اىَئعغات اىقْٞٞة ٍْتز اىْتاً    -6
  فٜ ظِٞ ّصذ اُ َّيٞة الافلاض فٜ الاجعاد اىحصشٝب ٗىٞظ اىْقٞذثٗ شاشَاجٞة جقً٘ ّيٚ 

اىغ٘فٞحٜ اىغا ي ٗ ْل  يذاُ ٗعو اٗس ا ٗؽشقٖا  قتذ جدْتث اعتي٘ذ اىحاٞٞتشات اىغتشْٝة      
 ٗاىخقخقتة اى٘اعتْة ىيَؾتاسِٝ اىحا ْتة ىيذٗىتة اٗ ٍاٝغتَٚ  ؤعتي٘ذ اىَْاىصتة  اىقتذٍة         

(Sock Terapi     ًٗالاٍش اىزٛ ْٝداٜ اىحشمٞض ّيٞٔ ْٕا ٕ٘ اُ اى غاد ىتٌ ٝنتِ ّانقتا اٍتا  )
جيل الافلاظات فٜ اىصٞتو الاٗه  غٞتش اّٖتا ؽتنيث ّانقتا سنٞغتٞا اٍتاً الافتلاظات اىلاظقتة          

 (15)ذأجٖا اىقِٞ فٜ ٍييِ اىقشُ اىعادٛ ٗاىْؾشِٝ. اىحٜ  

بُ  ّيٚ اىشغٌ ٍِ -9 جدْتٜ الافتلاض الاقحقتادٛ ظتلاه      اىْٖذ عصيث جقذٍا ٍيعٍ٘ا فٜ َّيٞتة  أ
اىغْ٘ات اىَامٞة  غٞش اُ ٍَاسعات اى غاد ٍاجضاه ٍ٘شت٘دث ّيتٚ ّيتاة ٗاعتِ ٗساعتخ      

ٗفٜ دساعة اعحققانٞة ٍِ دىٞو ٍذسمات  فٜ شَِٞ ٍغح٘ٝات اىَْاً اىغٞاعٞة ٗالاداسٝة.
ٍتِ افتتو   15ىَََْتة اىؾتت افٞة اىذٗىٞتة   شتا.ت اىْٖتذ فتتٜ اىَشجدتة       2001اى غتاد ىْتاً   

ّيتتٚ ٍقٞتتاط اىتتذىٞو ٍعققتتة  ْتتل اىحقتتذً فتتٜ   3.4دٗىتتة ؽتتَيحٖا اىذساعتتة  شفتتٞذ  110
 (16). 2.9 شفٞذٕا اىغا ي  ٗاىداىغ  ىشٝي الافلاض الاقحقادٛ ٍقاسّة

 



 2011اىْذد اىعادٛ ٗاىرلاذُ٘/–اىغْة اىحاعْة /Iraqi Journal for Economic Sciences  اىَصية اىْشاقٞة ىيْيً٘ الاقحقادٝة  

 

 

 (13) 

ٗظلافتتة اىقتت٘ه اُ الافتتلاظات اىَحَريتتة  حعشٝتتش اىغتت٘ة ٗاىخقخقتتة ٗاىحتتٜ ىدقحٖتتا اىديتتذاُ  
ٍإشث اى غاد  ؾنو مدٞش لاُ جييتل الافتلاظات    اىْاٍٞة فٜ ظقدة اىغدْْٞات  قذ ادت اىٚ صٝادث

 ٗ  فتتٜ ظقٞقتتة الاٍتتش ماّتتث جَْتتو ىخذٍتتة اىَقتتاىط اىؾخقتتٞة ىيْختتب اى اعتتذث  ٗىٞغتتث اىقتتِٞ ا
 (17)اىْٖذ اعحرْا. ٍِ رىل فٜ ٕزا.

 

 ٍقحنٞات اّصاض عٞاعة الإفلاظات -ذاىرا
 ةـــذاُ اىْاٍٞـــٜ اىديـــاىٖٞنيٞة ف             

بُ  ٚ قدتتت٘ه آىٞتتتات اىغتتت٘ة  تتتذُٗ ٍتتت٘ا و ٗجعصتتتٌٞ دٗس اىذٗىتتتة فتتتٜ اىْؾتتتاه  الإفتتتشاس ّيتتت ا
ُّتتشح  غٞاعتتات الإّ حتتاض مَقذٍتتة لإفتتلاظات ٕٞنيٞتتة دفْتتث اىٖٞتتا            الإقحقتتادٛ ٗجيدٞتتي ٍتتا 
اىغٞاعة اىيدشاىٞة اىصذٝذث  عإَث فٜ ج اقٌ اىَؾنلات الإقحقادٝة اىحٚ جْشك ىٖا اىدعد فتٜ  

حَْاجٖا اىنرٞش ٍتِ اىحَتضة ٍَتا لا ٝحغتِ  اىَصتاه      اىَدعد اىغا ي ٗأظشٙ اشحَاّٞة عددث ىَص
 ىغشدٕا ْٕا  ح افٞو ٕٜ ٍِ فيب إحَاً اىَخحقِٞ  ْيٌ الإشحَاُ.

ىقذ فؾيث عٞاعة الإفلاظات اىحٜ ّ زجٖا اىديذاُ اىْاٍٞة فٜ جعقٞي ٍْذلات َّ٘ جغإٌ فٜ 
ب  تذلا ّتِ   دٌّ ٗظَاٝة اى تات الإشحَاّٞة اىَحنشسث  ّٖا اّحَتذت ّيتٚ عٞاعتة متاو اىييت     

ج٘عتتْٞٔ  مَتتا متتاُ ْٝداتتٜ  ذاٝتتة جتت٘فٞش  ٞتتتة ٍْاعتتدة ىحيدٞتتي افتتلاظات ٕٞنيٞتتة فاّيتتة فتتٜ           
الإقحقادات اىْاٍٞة جنِ مَِ أٗى٘ٝاجٖا اّادث ٕٞنية ظنٍ٘ات قادسث ّيٚ اجخار قشاسات ٕاٍة 
فٜ ج٘شٞٔ اىَْافغة ٗج ْٞو َّو الاع٘اة ٗاىحقذٙ ىيَْافغة اىٖذاٍة اىحٜ ج نٜ  اىحؤمٞذ اىٚ 

 اظحناساىغ٘ة ٍِ قدو أظذ اىقياِّٞ.  
اُ ٍ حاض اّادث جنتِ٘ٝ اىعنٍ٘تات فتٜ اىديتذاُ اىْاٍٞتة ٕت٘ جاٞٞتش اىَع تضات اىحتٜ جتذاس  ٖتا            
اىَئعغات اىْاٍة.  َْْٚ آظش جاٞٞش ا ع٘اة اىحٜ جَْو مَِ اىقياُ ٗقذ ْْٝتٜ ٕتزا اىعشمتة    

  بجصآ اىَْافغة اىحٜ جنَِ ظٞاسات اىَغحٖيل
تتتة ٍلانَتة ىحْ ٞتتز افتتلاظات ٕٞنيٞتة ّافْتتة فتٜ اىديتتذاُ اىْاٍٞتة. ٕٗتتزا ٍتتا     متو رىتتل َٖٝتذ ىدٞ   

 عٞحْاٗىٔ اىداظد  ؾٜ. ٍِ اىح قٞو فٜ اىْقاه اىرلاذة اىحاىٞة.
 

 اّادث ٕٞنية اىعنٍ٘ات -1

ىقذ ٗمتْث اىعتشذ اىْاىَٞتة اىراّٞتة ظيت٘لا ىيْذٝتذ ٍتِ اىَْاصّتات اىذٗىٞتة ٗقتذٍث اٍناّتات            
ة  َْاصّات لا ّٖاٝة ىٖا  ٍَا أدٙ اىتٚ اّ حتاض ّتذد غٞتش قيٞتو ٍتِ       شذٝذث أٍاً اىديذاُ اىَعنٍ٘

 ا ََّة اىَغحدذث ّيٚ َّارز ٍحداْٝة ٍِ اىعنٍ٘ات اىذَٝقشاىٞة.
ذٌ شا. اّٖٞاس اىٍََْ٘تة اىؾتّٞ٘ٞة فتٜ ٗعتو ٗؽتشة أٗس تا ٗ الإجعتاد اىغت٘فٞاجٜ اىغتا ي          

      ٜ جقتً٘ ّيتٚ اىحْذدٝتة اىعض ٞتة      ىْٞضص ٕزا الإجصآ. ف ٜ اىْذٝذ ٍتِ ٕتزٓ اىديتذاُ ظيتث اىتٌَْ اىحت
ٍعو اىعضذ اى٘اظذ ٗا ََّةاىْغنشٝة ٗاى اؽٞة  بعحرْا.  يذاُ اىْاىٌ اىراىد ٗجعذٝتذا اىْش ٞتة   

 ٍْٖا.
اُ اّحؾاس اىذَٝقشاىٞة ٍٗتا سافقتٔ ٍتِ اّحخا تات فتٜ اىْذٝتذ ٍتِ  يتذاُ اىْتاىٌ  ؽتنو جيت٘سا            

  ٜ فعغتب    تو اىدعتد ّتِ اىعشٝتة       لافحا ىٌ ٝنِ ٖٝذح اىٚ ّؾش اىعشٝة ىَصشد اىحْدٞتش اىغٞاعت
 الإقحقادٝة أٝنا. 
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ىقتتذ قتتذٍث اىتتذَٝقشاىٞات فتتٜ اىْذٝتتذ ٍتتِ  يتتذاُ اىْتتاىٌ ٗعتتانو ظذٝرتتة عتتإَث ٍََْٖتتا فتتٜ   
جَْٞتتي ٗج٘عتتِٞ ٍ تتإٌٞ اىَ٘اذٞتتي ٗاىحْتتاُٗ ٗاىَ٘اىْتتة ٗظقتت٘ة الإّغتتاُ  ٗفتتٜ رات اى٘قتتث      

ضصت ٍقتيعة ٍؾتشُٗ   ٗجقغتَٞات اقيَٞٞتة ّت      Ethnicنيث ّقاه اّيلاة ىَْاقؾات ّشقٞةؽ
 اىذٗىة اى٘ىْٞة.

 
ىقذ اّقب إحَاً اىَصحَْات اىَحَذّة ّيٚ جاِٞتش اىتٌَْ اىداىٞتة ٍتِ أؽتناه اىعنٍ٘تات اىحتٜ        
اعحْضفث قذسات ٍصحَْاجٖا ّٗييث ا ذاّاجٖا. مَتا اّٖتا أدسمتث  ٗ ٘قتث ٍدنتش فتْ٘ ة اىَْتو        

اىحتٜ ماّتث جَْتو  ٖتا جيتل        اّيٞة  لا ظنٍ٘تات م ت٘.ث  ا ٍتش اىتزٛ دفْٖتا اىتٚ جاٞٞتش اٟىٞتات         
اىعنٍ٘تتات . فاىَؾتتنية  ارُ لا جنَتتِ  ؤٗىتتتل اىتتزِٝ َْٝيتتُ٘ فتتٜ أشٖتتضث اىعنٍ٘تتة ٗاَّتتا فتتٜ        

 آىٞاجٖا. 
ٕٗنتتزا عتتإَث اٟىٞتتات اىصذٝتتذث فتتٜ اىتتلاة ىاقتتات اىْتتاٍيِٞ  ٗسفتتِ قتتذساجٌٖ فتتٜ ظذٍتتة         

ٝتة ٗاىَعافَتة   ٍصحَْاجٌٖ  ٗىٌ ٝنِ  الإٍناُ ظو ٍرتو ٕتزٓ الإؽتناىٞات ّدتش اىيشٗظتات اىحقيٞذ     
 (18)ٗاَّا جٌ  ح ْٞو اىعنٍ٘ات ٗشْيٖا أمرش م ا.ث ٍِ ظلاه اّادث ٕٞنيحٖا ٗجنْٖ٘ٝا ٍِ شذٝذ.

أٛ ٍِ ظلاه جع٘ٝتو ٍئعغتاجٖا اىْاٍتة ٍتِ  ٞشٗقشاىٞتات ٍْيَيتة اىتٚ ٍََْتات ٍحصتذدث ٍشّتة           
 عشْٝة الإعحصا ة ٗاىحنَٞف ىيحاٞشات اىعافية فٜ اىَصحَِ.

 
ٍٞة اىقانٌ جدْٜ ٍؾشُٗ اىذٗىة اى٘ىْٞة  أٍا ٍؾشُٗ اىذٗىة اىق٘ شا.ت الإعحصا ة  ذاٝة فٜ

ذ اىَامٜ ٗٝ حقش اىٚ اى ٌٖ اىغغتٞ٘ى٘شٜ مَتا ٕت٘ ظتاه اىديتذاُ اىْش ٞتة       ّيٚ فنش اّْضاىٜ َٝصِ
 اىحٜ جْٞؼ ٍشظية ٍا قدو اىذٗىة  فيٌ ٝنِ ٍيشٗظا فٜ ظْٞٔ. 

قشُ اىْؾتشِٝ ّٗدتش م اظٖتا    ىقذ اعحياّث اىَصحَْات اىَحَذّة ظلاه اىْق٘د اىَدنشث ٍِ اى
 ْصاض ٍِ ٍٖت٘س الإقحقتاد اىقتْاّٜ ٗ اتل اىَْتش َّتا أفشصجتٔ ٍتِ ٍؾتنلات  جت٘فٞش فتشؿ            
ظقٞقٞة عإَث فٜ اىعٞاث ا ٗس ٞة ٗا ٍشٝنٞة لإّادث جقٌَٞ ٗجنتِ٘ٝ ظنٍ٘اجٖتا اىذَٝقشاىٞتة    
ٌ اىحتتٜ جَٞتتتضت  الإعتتتحصا ة اىغتتشْٝة ىَغتتتئٗىٞاجٖا فتتتٜ سعتتتٌ اىؾتتنو ا عاعتتتٜ ىخشٝيتتتة اىقتتتٞ   

 ٗاىَْحقذات اىصذٝذث  ؾنو ٗامط.
ٗىٌ جنِ جيل ا فناس فٜ اىدذاٝة ٍصشد إٔٗاً  ّيٚ ظلاح اىَصحَْات اىْاٍٞة اىحٜ ماّث ٍٗا 
صاىتث  تتذٗافِ ٗإٞتتة جتشٙ فتتٜ اىحاٞٞتتش متتش ا ٍتِ اىَغتتحعٞو. ف تتٜ ٗقتتث ٍتا ماّتتث جيتتل اىديتتذاُ     

لا ٝتذّٖا جَْتو رىتل.     اىَحَذّة ٍغح٘دّا ىحقتِْٞ اىغتلاض ٗؽتِ اىعتشٗذ  أٍتا اىٞتً٘ فتبُ أظتذا        
ٗفٜ فحشث ٍا ىٌ ٝنِ ْٕاك ٍِ ٝح٘قِ ٍِ اىعنٍ٘ات أُ جْحْتٜ  عاشتات اى قتشا. ٍٗتشٗفٌٖ مَتا      

 جَْو ٍََْٖا اُٟ.
ىقتتذ جصغتتذ اَٝتتاُ اىَصحَْتتات اىَحعنتتشث فتتٜ ّتتذً قتتذسجٖا اىَْتتو الا ٍتتِ ظتتلاه ظنٍ٘تتات        

اى قٞتتشث. ٗ جيتتل ٕتتٜ  دَٝقشاىٞتتة ٍ ح٘ظتتة أٍتتاً اىصَٞتتِ لا جحصإتتو الإذْٞتتات اىََٖؾتتة ٗاى تتتات   
      ٜ  اٟىٞة ا مرش قد٘لا فٜ فِْ قشاسات جخـ ّاٍتة اىَت٘اىِْٞ. فاىعنٍ٘تة  ٖتزا اىَْْتٚ ارُ ٕت

 ٗعٞية ىعو اىَؾنلات اىحٜ ج٘اشٔ اىَصحَِ.
ظيتتت٘لا ىيَؾتتتنلات اىحتتتٜ ج٘اشتتتٔ اىَصحَْتتتات محيتتتل اىَحْيقتتتة  اىَختتتذسات   ٗلا َٝنتتتِ جقتتت٘س

اد ٗظَاٝتتة اىدٞتتتة ٗاقاٍتتة اىدْتتٚ اىحعحٞتتة   ٗاىصشَٝتتة اىَََْتتة ٍٗعاس تتة ٍتتإشجٜ اى قتتش ٗاى غتت   
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ٗغٞشٕتتا دُٗ َّتتو شَتتاّٜ ٗظتتاسز ّيتتاة دٗىتتة فاّيتتة جقتتً٘ ّيتتٚ َّتتاً ٍئعغتتٜ ٗذقافتتة           
ٍئعغٞة ٗظنٍ٘ات ظامْة ىيَغانية اىقاّّ٘ٞة ٗالاشحَاّٞة. َٗٝرو غٞاذ ٍرو ٕزا اىْتُ٘ ٍتِ   

ٞتتز افتتلاظات  اىعنٍ٘تتات فتتٜ اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة  ؤّحقتتاد اىداظتتد ّتتاني ٝعتت٘ه دُٗ فتتٞاغة ٗجْ     
 ٕٞنيٞة فاّية َٝنِ الإّح اُ   ٖا.

اُ اصٍتتة ذقتتة اىَصحَْتتات اىْاٍٞتتة جصتتآ ظنٍ٘اجٖتتا جْتت٘د اىتتٚ فؾتتو اىغٞاعتتات اىْاٍتتة فتتٚ        
اىَصالات الاقحقادٝة ٗالاشحَاّٞة ٗالاىٞة اىحٜ جَْو  ٖا  فاىخيو اىَشمضٛ فتٚ ظنٍ٘تات  يتذاُ    

ٗىٞظ فٜ الإذاح  فَؾنيحْا اىصٕ٘شٝة  اىْاىٌ اىراىد مَِ ٍٗاٝضاه فٜ اى٘عانو اىحٜ جَْو  ٖا
اىًٞ٘ ٕٜ اّْا َّيل ظنٍ٘ات ظاىتتة جقتً٘ ّيتٚ جقت٘سات ظاىتتة ٝحْتاٌٍ فٖٞتا اىؾتْ٘س اىقديتٚ          

 ٗالاّحَا. اىٚ اىيان ة اٗ اىْشة ٗجنشط ىرقافة اى غاد.
اُ ٍا ّعحاشٔ اىًٞ٘ ٕ٘ ظنٍ٘ة افنو جحدْٚ ٍؾشّٗا ٗىْٞا لاٝققتٚ الاذْٞتات  قتادسا ّيتٚ     

اىَصحَِ  ؾنو ج٘افقٜ ٗا فتادث ٍتِ جصتاسذ اىْتاىٌ اىَحَتذُ اىتزٛ عتدقْا فتٜ ٕتزا           ظو ٍؾنلات
اىَنَاس. ٗىغْا  عاشة اىٚ ذ٘سات ٗلا ٕضات امافٞة فتٚ ٍصحَْاجْتا  تو اىتٚ ظنٍ٘تات ٍئٕيتة       
دَٝقشاىٞتتا قتتادسث ّيتتٚ جعقٞتتي اىحقتتذً الاّغتتاّٚ فتتٚ ٍصتتاه اىعشٝتتات اىذَٝقشاىٞتتة ٗاىَؾتتاسمة      

 اى٘اعْة دُٗ جَٞٞض. 
اسدّا جصاٗص ٍشظية ٍاقدو اىذٗىة اىحٜ جْٞؾٖا اىَصحَْات اىَحخي تة لا تذ ىْتا ٍتِ اققتا.      ارا 

اىعنٍ٘ات اىحٚ جحْاٌٍ فٖٞتا اىت٘لا.ات اىقديٞتة ٗاىْشقٞتة ٗاىيان ٞتة ٗرىتل  اؽتاّة ذقافتة ٍذّٞتة          
دَٝقشاىٞة لاقْاُ جيل اىَصحَْات  صذٗٙ اىَْاً اىَئعغٜ ٗاىرقافة اىَئعغٞة اىيزاُ ٝؾتنلاُ  

ة الاعاعٞة ىيذٗىة اى اّية اىقادسث ّيٚ اجخار اىقشاسات ٗجْ ٞتزٕا ٗج٘شٞتٔ اىَْافغتة فتٜ     اىذّاٍ
 الاع٘اة  ذلا ٍِ الاظحناس.
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 ةــاىَْافغة اىَ٘شٖ -2
  ذلا ٍِ الإظحناس        

ىْيْتتا ّتتحْيٌ ٍَتتا ّؾتتإذٓ اىٞتتً٘  ٍتتِ ٗقتتُ٘ ظنٍ٘تتات اىديتتذاُ اىقتتْاّٞة اىَحقذٍتتة جعتتث         
ٍصحَْاجٖا دُٗ الإميشاس اىٚ اّ اة أٍ٘اه ىانية ٗرىل  اعحخذاً ما٘ه مدٞشث ىعو اؽناىٞات 

افنو الاعاىٞب  ال اىَْش ِّ اىقياُ اىزٛ ٝقً٘  زىل. ٗىقذ أذدحث اىحصتاسذ اىحاسٝخٞتة مافتة    
اُ ْٕاك ظذٍات جُصٖض جقيٞذٝا ٍِ قدتو اىقيتاُ اىْتاً  ىتٞظ ٍتِ اىغتٖ٘ىة  َنتاُ ّيتٚ  اىقيتاُ          

ٞط.  ٗارا ماُ اىقياُ ا ظٞش قتادس ّيتٚ اىقٞتاً  ؤَّتاه     اىخاؿ اىْٖ٘ك  اّدانٖا ٗاىْنظ فع
بُ   اىعنٍ٘ة ٍِ شاّدٖا جغحيِٞ جْ ٞز أَّاه أظشٙ  ؾنو أفنو.  مرٞشث  ن ا.ث  فب

اُ اىقياِّٞ اىْاً ٗاىخاؿ فٜ اىَصحَْات اىَحقذٍة َٝرلاُ ّ٘اىٌ  اسصث فٜ ظٞاث ؽْ٘ ٌٖ  
فنتو اىتٚ شاّتب اىَََْتات اىيّ٘ٞتة      قادساُ ّيٚ ٍْاىصتة اىَٖتاً اىَْ٘ىتة  نتو ٍَْٖتا  ؾتنو أ      

اىلاس عٞتتة ٕٗتتٜ آىٞتتات ٍَحتتاصث ىحتت٘فٞش اىغتتيِ ٗاىختتذٍات اىصَاّٞتتة ٗاىحتتٜ ُٝييتتي ّيٖٞتتا اعتتٌ      
اىقياُ اىراىد أٝنا ٗ اىتزٛ َٝنتِ أُ ٝيْتب دٗسا ٕاٍتا فتٜ اىَصحَْتات اىَحيت٘سث ٗجعذٝتذا فتٜ          

ٍتتتِ اشَتتتاىٜ % 8اعتتتحّ٘دث جيتتتل  اىَََْتتتات ّغتتتدة  1982اىعٞتتتاث ا ٍشٝنٞتتتة فختتتلاه اىْتتتاً 
 . (19)% ٍِ اىْاٍيِٞ فٜ قياُ اىخذٍات  فٜ اى٘لاٝات اىَحعذث 14اىْاٍيِٞ ٗ 

فتتلا ٍؾتتنية ارُ فتتٜ جْتتاٝؼ اىقيتتاِّٞ فتتٜ ٍتتو ٍْافغتتة ٍ٘شٖتتة ٗىٞغتتث ٕذاٍتتة. مَتتا اُ        
اىَْنية ْٕا ىٞغث ٕٜ اىَ امية  تِٞ قيتاُ ّتاً ٗآظتش ظتاؿ ٗاَّتا اىَ امتية  تِٞ الإظحنتاس          

 يشض ْٕا ٕ٘ أٝة ٍْافغة ٕٜ اىَيي٘ ة فٜ اىَصحَْات اىْإنة؟اىغئاه اىزٛ ُٝٗٗاىَْافغة. 
فعٞط اّْا ّغحيِٞ اىعق٘ه ّيٚ ّحانس أفنو فتٜ ٍتو اىَْافغتة  مَتا اُ اىقتٌٞ  ا ظلاقٞتة        
جُدْٚ فٜ ٍو اىَْافغة  ِٞ اىَئعغات ٗ ِٞ ا فشاد ٍؾصْة الإ ذاُ  غٞش اّتٔ ىتٞظ  بعتحياّة    

 DESTRUCTIVEا اىَْافغتتة اىٖذاٍتتة ) أٝتتة ٍْافغتتة ظتتو شَٞتتِ ٍؾتتنلاجْا ٗأّْتتٜ ْٕتت      
COMPETION  .اىحٜ ٕٜ ؽنو آظش ىلإظحناس ٗ ) 

 
فاىَْافغتتتة اىٖذاٍتتتة ٕتتتٜ اىحتتتٜ جع تتتض الإظحنتتتاسات اىْاٍتتتة ٗاىخافتتتة ّيتتتٚ ظتتتذ عتتت٘ا. فتتتٜ  
الإعحصا ة ىييدات اىَغحٖينِٞ  ٗ اىحاىٜ ٍا اىصذٗٙ ٍِ اعحدذاه اظحناس  آظش ظق٘فا ّْتذٍا  

ٞتتاً  ؤَّتتاه مرٞتتشث  ن تتا.ث ّاىٞتتة ٍتتِ ظتتلاه جنتتشاس اىحصتتاسذ    ٝنتتُ٘ اىقيتتاُ اىختتاؿ ٍتتئٕلا ىيق 
ة ٗادظاه اىحقْٞات اىعذٝرة   مزىل اىْاشعة ىيَصحَْات اىَحقذٍة  ٗاىحخيٜ ِّ اىْؾاىات اى اؽي

ّيتتٚ اىقٞتتاً  َٖتتاً أظتتشٙ  ؾتتنو أفنتتو ٍتتِ  ٍتتِ شاّدٖتتا ماّتتث اىعنٍ٘تتة قتتادسث اٝنتتا فتتٜ ظتتاه 
ٗمتتَاُ اىَغتتاٗاث ٗاىحخيتتٞو  اعتتة ٗاىحَْتتٌٞ اىقيتتاُ اىختتاؿ ٗجعذٝتتذا فتتٜ ٍصتتالات اداسث اىغٞ

 ( ٍٗعاس ة اىحَٞٞض اىْْقشٛ.COHESION  social) ٗاىحَاعل  الإشحَاّٜ
ٗفٜ م٘. ٍا جقذً َٝنْْا أُ ّئمذ اُ ٍينٞة اىغيِ ٗاىخذٍات ع٘ا. ماّتث ّاٍتة أٗ ظافتة     

ش اظ اقتات  أقو إَٔٞة  نرٞش ٍِ آىٞة اىغ٘ة أٗ اىَئعغات اىحٜ جْحصٖا. ٗسغٌ  اُ أظتذا لا ْٝنت  
اىقيتتاُ اىْتتاً  غٞتتش اُ اىقيتتاُ اىختتاؿ   تتذٗسٓ ٗاىتتزٙ ّؾتتؤ ٍتترقلا  اىَْ٘قتتات لا ْٝحدتتش ٍرتتالا       
ىي نتتٞية فتتٜ الإقحقتتادات اىْاٍٞتتة فتتٜ ٍتتا ٝحْيتتي  حيدٞتتي قتت٘اِّٞ اىَْتتو ٗاىعتتذ ا دّتتٚ ىلإشتت٘س    

ّتِ  ٗاىحَْٞة ٗظَاٝة اىدٞتتة. متزىل متاُ اظ تاة اىقيتاُ اىْتاً فتٜ ٍَْتٌ اىديتذاُ اىْاٍٞتة ّاشَتا            
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ٍئذشات ٍْقذث ٍٗشمدة فتٜ آُ ٗاظتذ عتددحٖا اٟىٞتات اىَحخي تة اىحتٜ متاُ ٍٗتا ٝتضاه َْٝتو  ٖتا            
 ٗاىحٜ لا ٝحغِ اىَصاه ْٕا ىَْاقؾحٖا   و س َا جييب رىل  عرا ٍغحقلا.

 

 اىخقخقة ٗاىعاشة -3
 ةـــاىٚ دٗىة ٍحذظي      

نٞتة اىَئعغتات   ىقذ ظاٗه اىَعافَُ٘ ى٘ٝلا اىَْتو ّيتٚ متشٗسث جْتاصه اىعنٍ٘تات ّتِ ٍي      
اىحا ْتتة ىٖتتا ّٗتتِ اىْذٝتتذ ٍتتِ ٍٗان ٖتتا ىقتتاىط قيتتاُ ا َّتتاه ٗا فتتشاد  أٍتتا ٍتتِ ظتتلاه اىدٞتتِ       
ٗاىحْاصه أٗ ٍِ ظلاه اىحْاقذ ٍِ ؽشمات اىقياُ اىخاؿ ٗا فشاد  ٗقذ ٝنُ٘ رىل ٍدشسا أظٞاّتا  

ُ٘ه اىتٚ اىقيتاُ اىختاؿ مَتا ٗاّتٔ  الا       ٍنتاُ  ٗىنِ ىٞظ فٜ مو ا ظ٘اه. فاىخذٍات َٝنِ اُ جعت
ظقخقة  ْل اىٍ٘انف  ىنِ ٍتِ اىَحْتزس ظقخقتة َّيٞتة اىح٘شٞتٔ ٗالاؽتشاح اىحتٚ جقتً٘         

  ٖا اىعنٍ٘ة  اىناٍو.
ٝحغانو اىداظد ْٕا اُ ماُ جْاصه اىذٗىة ِّ اىَينٞة اىْاٍة ٕ٘ اىٖذح  فَا اىزٙ ٝحدقٚ ىٖتا  

ٍتتِ ٍتتِ دٗس جتتْٖل  تتٔ ظق٘فتتا فتتٜ ٍشظيتتة جْ ٞتتز الإفتتلاظات اىٖٞنيٞتتة ٍٗتتا ٝحشجتتب ّيٖٞتتا    
 عيدٞات جُياه فتات اشحَاّٞة ٗاعْة؟ 

اُ اىعنٍ٘ات ّْذٍا جحخيٚ ِّ ظق٘ة اىَينٞة ٗاىَشاقدة فبّٖا لا جْٖٜ ٍغئٗىٞاجٖا ٗظغب 
ٗاَّتتا ج قتتذ آىٞتتة ٗمتتِ ظيتتو ىَْاىصتتة ا ٗمتتاُ الإقحقتتادٝة اىحتتٜ جٖتتذد ٍصحَْاجٖتتا ٗجقتتذٌٝ          

فة اىتٚ اى ٘متٚ اىْاسٍتة    اىخذٍات اىنشٗسٝة اىحٚ ٍا صاىث ٕٜ اىَغئٗىة ِّ جؤٍْٖٞا   الإمتا 
 اىحٜ قذ جْقب رىل أظٞاّا.  

ْٗٝييتتي أٗىتتتل اىتتزِٝ ٝتتذافُْ٘ ّتتِ ٕتتزٓ اىشإٝتتة ٍتتِ أُعتتظ آٝذٝ٘ى٘شٞتتة فتتٜ ٍْاقؾتتة دٗس     
اىعنٍ٘ة فٜ اىَصحَْات اىْاٍٞة معو جشٗز ىٔ اىخقخقة  ٗجيل  بّحقادٛ اّيلاقة ظاىتة فتٜ  

عت٘ح ج قتذ اٟىٞتة اىحتٜ ّتِ ىشٝقٖتا       ٍْاقؾة رىل اىح٘شٔ  اٍا ارا ٍا ظاٗىث جعقٞي رىتل فبّٖتا   
جحخز اىقشاسات اىصَاّٞتة ٗجْ تز  مَتا ىتِ ٝنتُ٘ ْٕتاك عتدٞو ى٘متِ ق٘اّتذ اىغت٘ة ٗلا ٗعتانو            
ق٘اّذ اىغي٘ك ٗ اىحاىٜ فبُ الاىٞة عح قذ ٍْْٚ اىَغاٗاث ٗاٍناّٞة ج٘فٞش اىغتنِ ىَتِ ىتٞظ ىتٔ     

اى تتاسِٝ  تتذٗافِ   ٍتتؤٗٙ  ٗمتتزىل اىْْاٝتتة  قتتعة مدتتاس اىغتتِ ٗاى قتتشا.  مَتتا عححنتتانو آٍتتاه         
 اقحقادٝة ٗعٞاعٞة ٍِ  يذاُ اىْيٌ اىراىد  اىعق٘ه ّيٚ ٍلار آٍِ.

ٖٝتتذح أٗىتتتل اىتتزِٝ ٝتتذَُّ٘ جعشٝتتش الإقحقتتاد ٗظقخقتتحٔ  تتلا ظتتذٗد اىتتٚ جقتت٘ٝل دٗس       
اىعنٍ٘تتات  ٗجَْٞتتي اى تت٘اسة فتتٜ اىَصحَْتتات ٍٗتتا ٝحشجتتب ّيتتٚ رىتتل ٍتتِ ّتتذً جَاعتتنٖا لإّٖتتٌ  

ة اُ ٍتتِ َٝيتتل اىَتتاه ٕتت٘ اىتتشا ط ٍتتِ ٕتتزٓ اىَْيٞتتة    ٝتتذسمُ٘ اُ جعشٝتتش متتو ؽتتٜ. ْْٝتتٜ  ذإتت  
 ( 20)  ٍحؤذشِٝ  ا فناس اى ٘م٘ٝة ىد٘داُ ٗغٞشٓ

 Peterٌٕ فٜ اى٘اقِ ٍنييُ٘ ٗجحْاقل ىشٗظاجٌٖ ٍِ ٍا شا.  ٔ  ٞحتش دسٝنتش   اُ ٕئلا. 

Dricker   اىتتزٛ متتاُ أٗه ٍتتِ اعتتحخذً ٍقتتييط اىخقخقتتةPrivatization  ٔٗدافتتِ ّْتت
اىذٗىتة ٗج٘شٖٖٞتا ٗىٞغتث جتذٍٞشٕا  فحتذظو اىذٗىتة ٍييت٘ذ  ٖتذح         ٗىاىب  َضٝتذ ٍتِ اؽتشاح    

ج ْٞو َّو ا ع٘اة مَا اُ افلاض ا عت٘اة ٝحْتاقل ٍتِ جعصتٌٞ دٗس اىذٗىتة اىتزٛ لا ٝقحقتش        
 (21)ّيٚ جقعٞط اظ اقات اىغ٘ة ٗاَّا اّصاظٖا أٝنا.

ٗسٕتا  ل فٖ٘ ٝئمذّيٚ اىعاشتة اىَيعتة اىتٚ ظنٍ٘تة ق٘ٝتة ٗفاّيتة لا ٝقحقتش د       ٗا  ْذ ٍِ رى
سث ّيتٚ  §ّيٚ اىح٘شٞٔ ٗاىَشاقدة  و ٗاجخار اىقشاسات ٍحٚ اقحنث اىنشٗسث   عٞد جنُ٘ قتاد 
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ٍْافغتتة اىقيتتاُ اىختتاؿ ٗس تتط جيتتل اىَْافغتتة ٗ اؽتتداُ  اىعاشتتات ٍتتِ ظتتلاه جع ٞتتض اىَْافغتتة   
مَِ ٍئعغاجٖا ٍِ شاّب ٍٗئعغات اىقياُ اىخاؿ ٍِ شاّب اظش  ٗقٞادث ٍْافغة ٍ٘شٖة 

 ٕذاٍة.فٚ اع٘اقٖا ٗىٞغث 
فاىعنٍ٘ات ىذٖٝا اىقذسث ّيٚ جنَِٞ اىَْافغة مؤداث ىَْط اىعٞاث فٜ ٍئعغاجٖا اىْاٍتة ارا  
ٍا ج٘فشت ىٖا اىَع ضات اىقعٞعة ٗرىل ٗفقا ىيَْ٘رز اىزٛ جٌ ج٘فٞ ٔ جعث ٍغَٚ اىعنٍ٘ة 

ٕٗ٘ اىؾنو اىزٛ ّعِ  ؤٍظ اىعاشة اىٞٔ  Entrepreneurial Governmentاىَََْة 
 د.فٜ اىْاىٌ اىراى

ّْذٍا ٝحٌٕ٘ اُ ٍ ٖتً٘ اىَتٌَْ ٝقحقتش ّيتٚ       ْنٌٖٗقذ ُٝرٞش ٕزا اىح٘فٞف اىحغاإه ىذٙ 
سشتتاه أٗ عتتٞذات أَّتتاه  غٞتتش اُ اىَْْتتٚ اىعقٞقتتٜ ىيَقتتييط اىَغتتحَذ ٍتتِ ٗظتتٜ الإقحقتتادٛ   

قدو أمرش ٍِ ٍانحٜ ّاً ٝحغِ ىٞؾتَو اعتحخذاً اىَت٘اسد  ؤعتاىٞب      J. B. Sayاى شّغٜ عاٛ 
ٗ  ّيتٚ ٍَْتٌ قياّتات الإقحقتاد       شذٝذث ىَناّ ة اىن ا. ث الإّحاشٞة ٕٗزا ٍاْٝيدي  ؾتنو ٍحغتا

( ٗ ٖتزا اىَْْتٚ َٝنتِ ج ْٞتذ الإدّتا.ات اىَ٘شٖتة       22اى٘ىْٜ اىْاً ٗاىخاؿ ٗاىيّٜ٘ أٝنتا.) 
مذ اىَََْتِٞ  تؤٌّٖ ٝقح تُ٘ اىَختاىش  غٞتش اُ اىذساعتات أذدحتث اُ اىَتٌَْ ٝدعتد دانَتا ّتِ            

 اى شؿ ٗىٞغث ِّ اىَخاىش. 
قتتذً ّتتذسك اُ اّتتادث ٕٞنيتتة اىعنٍ٘تتة ٗج٘شٞتتٔ اىَْافغتتة فتتٚ الاعتت٘اة ٗ ج ْٞتتو   ٍتتِ متتو ٍاج

اىخقخقتتة  ميٖتتا جؾتتنو ٍقذٍتتة متتشٗسٝة لإفتتلاظات فاّيتتة دُٗ اؽتتناىٞات جْحتتشك عتتدٞيٖا   
 ٗ خلاح رىل جقدط َّيٞة الإفلاظات  شٍحٖا  لا شذٗٙ ٗ ٍغحعٞية.

 

 ة ــــسإٝة ٍقحشظة ىغٞاع -سا ْا
 ة شذٝذث افلاظات ٕٞنيٞ            

ىقتتذ سمتتضت ظنٍ٘تتات اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة فتتٜ  شاٍصٖتتا الإفتتلاظٞة ّيتتٚ ٗعتتانو اىحنَٞتتف دُٗ        
الإٕحَاً  ا ٕذاح  فناّث اششا.اجٖا اّحقانٞة اقحقشت ّيٚ عٞاعة الإّ حاض   لا ظذٗد دُٗ أُ 

 جَظ ٕٞنية ظنٍ٘اجٖا أٗاّادث جنْٖ٘ٝا ٍِ شذٝذ . 
   ٘ ُ الإفتلاظات ٗإٔتذافٖا فتٜ ٍْاىصتة اىخيتو      ٗؽنيث ظاىة الإّحقانٞة جيل ظشٗشتا ّتِ ٍنتَ

فٜ آىٞتة َّتو ا عت٘اة دُٗ الإٕحَتاً  َٖتً٘ اى تتات الإشحَاّٞتة اىحتٜ جنتشست  غتيدٞات جيتل            
اىغٞاعات اىَْحَتذث ّيتٚ ٗعتانو اّنَاؽتٞة عتإَث فتٜ جقت٘ٝل قتذسث اىعنٍ٘تات ّيتٚ اجختار            

 اىقشاسات اىََٖة ٗجْ ٞزٕا.
فتلاظات اىٖٞنيٞتة فتٜ اقحقتادات اىديتذاُ اىْاٍٞتة       ّيٚ أذش اىْحانس اىحتٜ سافقتث اشتشا.ات الإ   

فٜ ٍْحقف اىرَاّْٞتات جْشمتث اىَئعغتات اىَاىٞتة اىذٗىٞتة اىتٚ ّقتذ ظتاد ّيتٚ ّيتاة ٗاعتِ             
ٗاعحصا ة ىزىل ّدَش متو ٍتِ فتْذٗة اىْقتذ ٗاىدْتل اىتذٗىِٞٞ اىتذاَّاُ اىشنٞغتٞاُ ىلإفتلاظات          

أمرشٍشّٗة ٗٗاقْٞتة جؤظتز  َْتش    اىٖٞنيٞة ٗاىخقخقة ِّ سغدحَٖا فٜ جدْٜ عٞاعة افلاظٞة 
الإّحدتتاس اىدْتتذ الإّغتتاّٜ ٗالإٕحَتتاً  اىَغتتانو الإشحَاّٞتتة ٗاىدعتتد ّتتِ ٗعتتانو جخ ٞتتف أّدتتا.   
اى تتتات الإشحَاّٞتتة اىَحنتتشسث ٍتتِ عتتيدٞات عٞاعتتة فتتشك اىؾتتشٗه اىحتتٜ ماّتتث جَتتاسط فتتٜ       

 اىَصحَْات اىْاٍٞة.
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   ٍ س اىحنِٞتف ّحٞصتة ىلإظ اقتات    ىقذ شا. الإٕحَاً  ح٘عِٞ ٍنَُ٘ الإفتلاظات اىٖٞنيٞتة ٗ تشا
ٍُْٞث  ٖا اىديذاُ اىْاٍٞة  غدب اىغٞاعات الإّنَاؽٞة فٜ ٍ٘اشٖة اىحنخٌ  ؾتنو ٍغتحَش    اىحٜ 
ٍٗا جشجب ّيٖٞا ٍِ ّحانس عتيدٞة   ُ اىحنتخٌ فتٜ اىديتذاُ اىْاٍٞتة ٝتشجدو  تبظحلالات ٕٞنيٞتة          

ذاً ٗعانو ّقذٝة جقً٘  ذٗس ّٗيٞٔ ماُ لا ذ أُ ٝنُ٘ اىْلاز ٕٞنيٞا. ىنِ ٕزا ىٌ َِْٝ ٍِ اعحخ
ٍغاّذ. غٞش اُ آذاس اىَدادسات اىحٜ جدْحٖا اىَئعغات اىَاىٞة اىذٗىٞتة شتشت فتٜ ّيتاة متٞي      

 شذا ٗىٌ جحصاٗص ٍعاٗلات افلاض  شاٍس اىحنَٞف ٗاىٖٞنية جيل ظذٗد اىيشض اىَْشٛ.
ٜ سافقتث  ٗىْو اىغدب ا مرش إَٔٞة فٜ فؾو ٍْاىصة اىَؾنلات الإقحقادٝة ٗالإشحَاّٞتة اىحت  

َّيٞتة الإفتتلاظات اىٖٞنيٞتتة ٝنَتِ فتتٜ اى ٖتتٌ اىْتاقـ ىيدْٞتتة جيتتل اىَؾتنلات متتزىل فتتٜ غٞتتاذ     
آىٞتتات فاّيتتة ىَْاىصحٖتتا. مَتتا اُ اّحَتتاد اى٘عتتانو اىحقيٞذٝتتة فتتٜ فٖتتٌ ٍْٗاىصتتة اىَؾتتنلات اىحتتٜ  
سافقث عٞاعة الإفلاظات اىٖٞنية لا َٝنِ ىٔ أُ َْٝتو فتٜ ٍتو ٍتشٗح دٗىٞتة جحصإتو أصٍتات        

 ىشفإٞة اىحٜ جْٞؾٖا ٌٍَْ اىَصحَْات اىقْاّٞة اىَحقذٍة.دٗىة ا
مَتتا جصتتذس الاؽتتاسث ْٕتتا اىتتٚ  آذتتاس اىْ٘ىَتتة الإقحقتتادٝة ٗالإشحَاّٞتتة اىغتتيدٞة اىحتتٜ أىعقتتث    
اىنتتشس  الإقحقتتادات اىْاٍٞتتة ٗاىحتتٜ لا َٝنتتِ جصْتتب آذاسٕتتا اىناسذٞتتة فَٞتتا ىتت٘ اعتتحَش اىحااَمتتٜ  

ىٖتتا   ٗا ظيتش ٍتِ متتو رىتل ٕتت٘ أُ جْتؤٙ ظنٍ٘تتات      ّْٖتا ٗاىَنتٚ فتتٜ الاسجدتاه  ٖتتا ٗاىحدْٞتة     
 اىديذاُ اىْاٍٞة ِّ مو جاٞٞش ٝحْيي  بّادث ٕٞنيحٖا ٍِ شذٝذ.  

ىٞئمتذ سإٝحتٔ فتٜ اىعاشتة اىتٚ        1997ىنو رىل ٍِٗ ْٕتا شتا. جقشٝتش اىحَْٞتة اىدؾتشٝة ىْتاً       
ّتادث  افلاظات ٕٞنيٞة شذٝتذث جْتضص اىَْت٘ ٗجعتذ ٍتِ اى قتش فتٜ رات اى٘قتث ٗرىتل  ٍتِ ظتلاه ا           

 (23)ٍِ ظلاه ماو اىييب أٗ الإّنَاػ  جخقٞـ اىَ٘اسد  يشٝقة جعقي اىَْ٘ ٗىٞظ
                                                          

ٗلا َٝنِ جعقٞي جيل الافلاظات الا ٍِ ظلاه اّادث فٞاغة ٍ ٍٖٖ٘ا ٗٗمْٔ فٚ عتٞاقاجٔ  
شحَاّٞة اىحٜ جغحيضً اّادثجقٌَٞ اىٞات أمرتش  اىقعٞعة شْدا اىٚ شْب ٍِ ٍحييدات اىحَْٞة الإ

 م ا.ث  اشحَاّٞا  جحَافش فٖٞا ٍغئٗىٞة اىذٗىة ٗا فشاد فٜ اىغ٘ة. 
ٗقدو مو رىل فٖتٜ جحييتب اّتادث فتٞاغة جشجٞدتات جتذٌّ ٍ ٖتً٘ دٗىتة اىَئعغتات مَقذٍتة           

حتتٜ متتشٗسٝة لإسعتتا. ا سمتتٞة اىَلانَتتة ىلإظحٞتتاس اىقتتعٞط لإشتتش.ات الإفتتلاظات اىٖٞنيٞتتة اى   
جذّ٘ اىٖٞا اىعاشة اىَيعة   ذلا ِّ أُ ٝنُ٘ اششا.ا ٍ٘قحا جُذفِ اىٞٔ سغدة فٜ جقيٞتذ اٟظتشِٝ   

 أٗ اعحصا ة ىَحييدات اقحقاداجٌٖ.
ٗا ٕتتٌ  بّحقتتاد اىداظتتد أُ ّصْتتو ٍتتِ ٕتتزٓ الإفتتلاظات أمرتتش م تتا.ث ّٗذاىتتة ّدتتش ج اّتتو        

ّيتٚ اىتلاة اىغت٘ة اىعتشث  تلا      اىْلاقات الإقحقتادٝة ٗالإشحَاّٞتة ٗاىغٞاعتٞة  تذلا ٍتِ اىحؤمٞتذ       
 ظذٗد م٘عٞية ىيحنِٞف ٗالإعحصا ة ىيَؾنلات اىحٜ جْحشك اىَغٞشث اىحَْ٘ٝة .

اُ اّتتادث جشجٞتتب أٗى٘ٝتتات جَْٞتتة اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة ٝنتتَِ جيتت٘ٝش ٍْاىصتتات ٗظيتت٘ه شذٝتتذث      
جَنْٖتتا ٍتتِ جقيتتٞـ اى قتتش اُ ىتتٌ ٝنتتِ اشحراذتتٔ ٍٗعاس تتة اى غتتاد ٕٗتتزا ٝحييتتب ٗقدتتو متتو ؽتتٜ.  

ذّيٚ اىدْتتتذ الإقحقتتتادٛ ىحيتتتل الإشتتتشا.ات  عٞتتتد ْٝقتتتب الإٕحَتتتاً ّيتتتٚ اىَْتتت٘  اىقا تتتو   اىحؤمٞتتت
 Demand Depressionىلإعحَشاس  ذلا ٍِ اّخ اك اىييب  

ٗاىحغاإه اىَيشٗض ْٕا مٞف َٝنِ جعقٞي اىَْ٘ الإقحقادٛ فٜ اى٘قث اىتزٛ ٝقتِ فٞتٔ أمرتش     
 ٍِ ذيد  يذاُ اىْاىٌ اىراىد مَِ دانشث اى قش؟
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ٝات اىَْ٘ ألإقحقادٛ اششا. افلاظات فٜ ّياة اىح٘عِ ٗىٞظ الإّنَاػ. غٞش اُ ٍِ أٗى٘
اُ الإفلاظات  الإقحقادٝة ى٘ظذٕا غٞتش مافٞتة ارا ٍتا اقحقتشت ّيتٚ ٍئؽتشات اشَاىٞتة ىيَْت٘         
ٗلإدا. الإقحقتتاد اىتت٘ىْٜ   تتو لا تتذ ٗاُ جُشفتتذ  دتتشاٍس ٍٗدتتادسات جنتتَِ ٗفتت٘ه ٍْتتافِ اىَْتت٘    

 فقشا ٗجَٖٞؾا. الإقحقادٛ اىٚ اى تات ا مرش
 

ظَغتتة ّقتت٘د ٍنتتث ّيتتٚ اّيلاقتتة الإقحقتتادات اىْاؽتتتة فتتٜ اىْتتاىٌ اىراىتتد ٍٗاصاىتتث فتتتات     
ٗاعتْة فتٜ ٍصحَْاجتتٔ جْتاّٜ ٍتتِ اى قتش ٗاىعشٍتتاُ. فالإفتلاظات اىحقيٞذٝتتة دُٗ جت٘فش ٍقتتذٍات       
َ٘ه ّيٖٞتتا اشحَاّٞتتا ٗ  ٞتٞتتا عح نتتٜ اىتتٚ ٍضٝتتذ  ٍتتِ اى قتتش          عٞاعتتٞة ٗ اشحَاّٞتتة ٍقد٘ىتتة ْٝتت

اُ  ٕٗتتزا ٍتتا ٝحييتتب جع٘ٝتتو اىَغتتاسات اىحَْ٘ٝتتة  بجصتتآ ٍْاىصتتة اىدياىتتة ٍٗعاس تتة          ٗاىعشٍتت
ٍإشجٜ اى قش ٗاى غاد  الاٍش اىتزٙ ىتِ ٝتحٌ  دُٗ جيت٘ٝش ٍْاىصتات شذٝتذث جؤظتز فتٜ ظغتا اجٖا          
اّادث فٞاغة  تشاٍس افتلاظٞة ّيتٚ أعتاط جقتعٞط ٍغتاسات اىحَْٞتة الإشحَاّٞتة ٗجنتَْٖٞا          

 شعٞخ  ٍإ٘ ٍقد٘ه ٍْٖا اشحَاّٞا.ق٘اّذ دٗىٞة ٗإٔذاح ظافة ٗج
اىَغاٗاث ٍٗعاس ة اى غاد ٕٜ ٍِ أٗى٘ٝات إٔتذاح جيتل الإفتلاظات     اُ جقيٞـ اى قش ٗدٌّ 

 َا جْنغٔ ٍِ جؤذٞشات ّيٚ صٝادث الإّحاز ٗسفِ م انحٔ ٗدٌّ اىؾشٗه اىَْٞاسٝة ٗج٘افقٖتا ٍتِ   
 ة الإشحَاّٞة.الإّحداسات الإظلاقٞة ٗظَاٝة ظق٘ة الإّغاُ ٕٗزا ٕ٘ شٕ٘ش اىحَْٞ

اُ اىَؾتتاسمة اىذَٝقشاىٞتتة فتتٜ ظتتو ٍؾتتنلات اىَغتتئٗىٞة جنَتتِ فتتٜ ٗعتتانو جَنتتِٞ اى قتتشا.  
ٗاىََٖؾِٞ ٍِ اٍحلاك اف٘ه اّحاشٞة ّدش اىحْاّٗٞات ٗاىحْدٞتشِّ ىَ٘ظتاجٌٖ  اىَؾتاسمة فتٜ     

 اىَدادسات اىغٞاعٞة   فغٞاعة اىحعشٝش أٗ 
را ٍا أُسٝتذ ىٖتا أُ جُغتإٌ فتٜ اّتادث      اىخقخقة ٕٜ ٍِ ا عاىٞب اى اّية فٜ جعقٞي رىل  ا

ٕٞنية اىدْٚ الإقحقادٝة ٗاىغٞاعٞة ّيٚ أّيٚ اىَغح٘ٝات  ٗ خلاح رىل عحنُ٘ اىْحانس عيدٞة 
ظق٘فا ّْذٍا ُٝحشك ّقف عناُ اىْاىٌ اىراىد ظاسز اىَْيٞة اىغٞاعٞة ٗالإّحاشٞة. ٕزا ا ٍتش  

َٞضاّٞتات اى٘ىْٞتة ٗاىَغتاّذات    دفِ ٗمالات ا ٌٍ اىَحعذث لإقحشاض ٝحنَِ جخقتٞـ ظَُتظ اى  
 اىذٗىٞة  ٗى٘ٝات اىعاشات الإشحَاّٞة.

 

ىقتتتذ ظتتتاُ اى٘قتتتث ىقتتتٞاغة ٍ ٖتتتً٘ الإفتتتلاظات اىٖٞنيٞتتتة  شإٝتتتة شذٝتتتذث ٗس يتتتٔ  اىحَْٞتتتة  
الإشحَاّٞة. ٗىحعقٞي رىل ّعحاز اىٚ أدٗات شذٝذث  غدب ّصض ٗعانو الإفتلاض اىحقيٞذٝتة ّتِ    

اىحٜ ّاؽحٖا اىَصحَْات اىْاٍٞة ّٗيقتث ّيٖٞتا اٍٟتاه     ظو ٍؾنلاجْا  مزىل اىحخيٜ ِّ ا ٕٗاً
فٜ جعقٞي ّذاىة اشحَاّٞة. ٗس َا ٝنُ٘ ٍِ  ِٞ اىغٞاعات اىَلانَة ٗا مرش اىعاظتا ٕت٘ جدْتٜ    
عٞاعتتة صساّٞتتة ٗأظتتشٙ جتتذٌّ اىْؾتتاىات غٞتتش اىضساّٞتتة مرٞ تتة اىَْتتو  الإمتتافة اىتتٚ جعغتتِٞ   

اىحٜ جْحشك جْ ٞز الإفلاظات اىٖٞنيٞة   ؽشٗه ج٘صِٝ اىذظو مَا ٗلا ذ ٍِ ٍ٘اشٖة اىقْ٘ ات
 ٗاٝصاد اى٘عانو ىحعَٞو ا شٖضث اىغٞاعٞة ٍغئٗىٞة أمدش ّيٚ اىَغح٘ٝات اىَعيٞة ٗاى٘ىْٞة.

اُ ٕزا ٝحييب ٗ قدو مو ؽٜ. ج٘عِٞ اىَغئٗىٞة اىذَٝقشاىٞة ٕٜٗ اىنَاّة فٜ اىح ت٘ٝل  
 شاسات الإقحقادٝة.ٗاىَؾاسمة اى اّية ىلأع٘اة ٗا فشاد ٗاىعنٍ٘ات فٜ فْاّة اىق

مو رىل لا ٝن ٜ ٍا ىٌ ٝحٌ سفتذ ٍٗشاقدتة َّيٞتة الإفتلاظات اىٖٞنيٞتة ٍتِ قدتو اىَئعغتات         
اى٘ىْٞتتتة ٗغٞتتتش اىعنٍ٘ٞتتتة  ٗا ٍَٞتتتة أٝنتتتا ٗٗمتتتْٖا أٍتتتاً ٍغتتتئٗىٞاجٖا.  ُ اى قتتتش ّٗتتتذً     
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الإعتتحقشاس اىَحْتتاٍِٞٞ ٝشجديتتاُ  اىقتتشاُ الإشحَتتاّٜ ٗاىحيتتشح ٗاىْْتتف ٗاىصشَٝتتة اىَََْتتة      
 ا ٍِ اىَؾنلات الإشحَاّٞة اىحٜ َٝحذ ٍذإا فٜ مرٞش ٍِ ا ظٞاُ اىٚ اىْياة اىذٗىٜ. ٗغٞشٕ

ٗ َ٘شب رىتل فتبُ ٍ٘اشٖحٖتا جغتحيضً شٖت٘داّيٚ اىَغتح٘ٝات اىَعيٞتة ٗاى٘ىْٞتة ٗا ٍَٞتة          
أٝنتتا ىعتتد اىَئعغتتات اىَاىٞتتة اىذٗىٞتتة اىش عٞتتة ىلأظتتز  َْتتش الإّحدتتاس اىَحييدتتات الإشحَاّٞتتة   

الإّحتشاح  حتشا و اىَغتانو  عٞتد لا َٝنتِ فقتيٖاِّ عٞاعتات الإقحقتاد         مصض. ٍِ ّؾياجٖا ٗ
اىنيٜ.  َْْٚ أدة لا ذ ٍِ فٌٖ ٍؾحشك ىٖا  الإمافة اىٚ جؤمٞذ اىحضاً ظنٍ٘تات اىديتذاُ اىْاٍٞتة    
 حعقٞتتي جَْٞتتة اشحَاّٞتتة  ٍح٘اصّتتة فتتٜ عتتٞاة ألإفتتلاظات اىٖٞنيٞتتة ٗفتتحط أشٖضجٖتتا ىيَشاقدتتة    

 ٍٞة .اىذٗىٞة ٗاىَََْات غٞش اىعن٘
اُ ا صٍة اىحٜ ج٘اشٔ اىْاىٌ اىْاٍٜ اىَحْيقة  الإفلاظات اىٖٞنيٞة جصغذ اىعاشتة ىتٞظ فقتو    
اىٚ اىَضٝذ ٍِ الإعحقشاس  و اىٚ  اٝصاد  آىٞات فاّيتة اىتٚ شاّتب ٍئعغتات دَٝقشاىٞتة م ت٘.ث       
ٍغئٗىة ِّ اّادث جٌَْٞ عيغية ٍحناٍية ٍِ اىْلاقات الإشحَاّٞتة  َتا ٝغتٌٖ فتٜ متَاُ أٍتِ       

ّغاُ ٗاىلاة ٍٖاساجٔ الإّحاشٞة ٗمَاُ اىْ٘انذ اىَحغتاٗٝة ىيْؾتاىات الإقحقتادٝة ٗ اىحتاىٜ     الإ
ٍقتذٍحٖا ّتذً    ّنُ٘ أٍاً افلاظات ٕٞنيٞة  شإٝة شذٝذث جحصتاٗص أ تشص أظيانٖتا اىغتا قة ٗفتٜ      

ٍشاّتتاث ٍتتشٗح ٍصحَْاجٖتتا اى قٞتتشث ٗغٞتتاذ اىَؾتتاسمة اى٘اعتتْة فتتٜ اجختتار اىقتتشاسات اىَْقتتذث     
 ط ا ع٘اة ٗج٘شٞٔ اىَْافغة فٖٞا ٍِ قدو ظنٍ٘ة فاّية.ٗجْ ٞزٕا ٗفح

 

 ظلافة اىدعد ٗاىَلاظَات   -ظاٍغا
 دـــشز  ٖا اىداظــاىحٜ ظ                

اىْاٍٞتة  الإقحقتادٝات  فٜ م٘. سإٝة اىداظد ظ٘ه َّيٞة الإفتلاظات اىٖٞنيٞتة اىصاسٝتة فتٜ     
ًٖ٘ الافلاظات اىزٛ جدْحتٔ ٍَْتٌ   جحْضص ىذٝٔ اىقْاّة  ؾنو ٍحضاٝذ  ٘ش٘د أصٍة ظادث ظ٘ه ٍ 

اىديذاُ اىْاٍٞة فٜ اىاس ٍْاىصةاىَؾنلات اىحتٜ جْٞؾتٖا. ٗجحَرتو جيتل ا صٍتة فتٜ ّصتض ا فنتاس         
اىَيشٗظة  ٖزا اىقذد ّٗيٚ ٕزا اىْع٘ ِّ جقذٌٝ اشا ات ٗامعة ِّ اىحغاإلات اىَيعة اىحٜ 

فقث جْ ٞز جيل اىدشاٍس   مزىل ٝيشظٖا اعحَشاس ج اقٌ ا صٍات ألإقحقادٝة ٗالإشحَاّٞة اىحٜ سا
اّيتتا. ج غتتٞش ٍْقتت٘ه َّتتا ظقتتو ٍتتِ اظ اقتتات ظتتلاه اىْقتتذِٝ اىَْقتتشٍِٞ فتتٜ ٍ٘اشٖتتة جيتتل   

 اىَؾنلات.
ؽٜ. ٕت٘ اىدتذ.    اىْاٍٞة ٗقدو موبالإقحقادٝات اُ ٍا جيشظٔ ٍشظية الإفلاظات اىشإْة فٜ 

لإقحقتادات اىغت٘ة اىعتشث      نغش ظيقة اىحدْٞة اىَييقتة ىلأفنتاس اىَحْيقتة  الإفتلاظات اىٖٞنيٞتة     
ٗاىحْاٍو ٍْٖا مَِ اىاسّيَٜ ٍٗ٘مّٜ٘ ٗىٞغث  بّحداسٕا ظاىة ٍضاشٞتة أقدتو ٍتا ْٝصدْتٜ     

اىغتٞاة ْٝداتٜ الإؽتاسث اىتٚ اُ ظنٍ٘تات       لا ٝح ي ٍْٖا ٍتِ ٍٞت٘ىٜ  ٗفتٜ ٕتزا     فٖٞا ٗأعحدْذ ٍا
جعاؽٜ اى٘قُ٘  اىديذاُ اىْاٍٞة ماّث جحَحِ  عَٞض ٍِ اىَْاٗسث ىٌ جنِ جعغِ الإعح ادث ٍْٔ فٜ

فٜ فخ افلاظات اىغ٘ة  اىناٍتو ٍتِ شاّتب  ٗإَاىٖتا ىيَتئذشات اىحتٜ سافقتث جيتل اىغٞاعتات          
 ٍِ شاّب آظش.
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الافلاظات ىٞغث  لا فانذث  اىَييي مَتا ٝحتٌٕ٘ اىتدْل  ٗاَّتا ٕتٜ ٗعتٞية ٍيعتة         اُ ٕزٓ 
اىََنْتة ٍتِ    ٗمشٗسٝة جيصؤ اىٖٞا اىديذاُ ىَشاشْتة عٞاعتاجٖا  ْتذ متو ٍشظيتة ىحتحْيٌ اىتذسٗط       

ّصاظتتات ٗاظ اقتتات اىغتت٘ة ٗاىَئعغتتات ٗالاظتتز  َْتتش الاّحداسإَٞتتة اىَتتئذشات الإقحقتتادٝة      
 ٗالإداسٝة ٗاىغٞاعٞة ٗالإشحَاّٞة فٖٞا.

 
اُ ٍؾتتنية اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة  ٖتتزا اىقتتذد ٍؾتتا ٖة اىتتٚ ظتتذ  ْٞتتذ ىَتتا متتاُ ّيٞتتٔ اىعتتاه فتتٜ         

اىزِٝ جتؤذشٗا  ا فنتاس اىنْٞضٝتة اىحتٜ     اىخَغْٞات ٗاىغحْٞات ّْذٍا جشعخث اىقْاّة ىذٙ أٗىتل 
ماّث قذ ّؾؤت فٜ  ٞتة ٍخحي ة اعحصا ة ىَؾنلاجٖا  ٗفٜ أّقاذ جشاشتِ اىنْٞضٝتة  تشصت أفنتاس     
اىيدشاىٞة اىصذٝذث اىَ٘غية  اىحيشح ٍٗا ىشظحٔ ٍِ عٞاعتة افتلاظات ٕٞنيٞتة ماّتث اٝنتا فتٜ       

 الإشحَاّٞة فٖٞا. اى٘اقِ اّْناط ىَؾنلات اىَصحَْات اىشاعَاىٞة ٗجقاسُ اىق٘ٙ 
ٗماُ اىتذافِ ٗسا. جغت٘ٝي أفنتاس اىيدشاىٞتة اىصذٝتذث ٕت٘ جْرتش أٗ فؾتو أَّتاه اىحَْٞتة أظٞاّتا            

 فنتتاس ىتت٘ة اىْصتتاث ىٖتتزٓ    ٗج تتاقٌ ا صٍتتات الإقحقتتادٝة ٗالإشحَاّٞتتة. ظٞتتد ىتتٌ جؾتتنو جيتتل ا       
 ت   و صادجٖا ع٘.أ  ٗرىل ىلأعداذ اىحاىٜ رمشٕا:الإقحقادا

 
اىٖٞنيٞة اىحٜ جدْحٖا اىديذاُ اىْاٍٞة ّيٚ  ْتذٕا الإقحقتادٛ ٗإَٔيتث    اقحقشت الإفلاظات  -1

أ ْادٕا اىغٞاعٞة ٗالإشحَاّٞة ا ٍش اىزٛ جشجب ّيٞٔ  يت٘سث ٍ تإٌٞ ٗاعتحْحاشات ظاىتتة     
جُششَتتث ّيتتٚ ا سك اىتتٚ اظتتحلالات فتتٜ ٍئؽتتشاجٖا الإقحقتتادٝة اّْنغتتث أظٞاّتتا  قتت٘سث    

 اميشا ات عٞاعٞة ٗاشحَاّٞة. 
اّة  تشاٍس الإفتتلاظات اىٖٞنيٞتة اىحتتٜ ّ تزجٖا اىديتتذاُ اىْاٍٞتة فتتٜ اىتاس متتاو      اعتتحيّتذً   -2

اىييتتتب ٗجقتتت٘ٝل اظحنتتتاس  ْتتتل ٍئعغتتتات اىذٗىتتتة ٍتتتِ  يتتت٘سث ظيتتت٘ه ّاشْتتتة ىَْاىصتتتة    
ٝة ٍٗعاس تتة ٍتتإشجٜ اى قتتش ٗاى غتتاد  فالافتتلاظات     الاظ اقتتات فتتٜ ٍئؽتتشاجٖا الإقحقتتاد   

 شاٍس فْاىة ىندط شَاض اى غاد.الاقحقادٝة مشٗسٝة ٗىنْٖا غٞش مافٞة ٍاىٌ جذٌّ  د
ىٌ جعغتِ اىديتذاُ اىْاٍٞتة الاعتح ادث ٗاىتحْيٌ ٍتِ دسٗط أصٍتات دٗىتة اىشفإٞتة اىَحقذٍتة            -3

اىحٜ ّاّث ٍْٖا ٍٗاصاىث اىديذاُ اىقتْاّٞة  تذسشات ٍح اٗجتة  فا صٍتات قتذ جْتحس فتشؿ        
اى قش ٗاى غاد جَْ٘ٝة شذٝذث َٝنِ جٍ٘ٞ ٖا ىحيدٞة ظاشات اىديذاُ اىْاٍٞة فٜ ظو ٍؾنلات 

ّٗذً الإعحقشاس اىحٜ جتشجدو  اىقتشاُ الإشحَتاّٜ ٗاىحيتشح ٗاىْْتف ٗاىصشَٝتة ٗغٞشٕتا        
ٍِ اىَؾنلات الإشحَاّٞة اىحٜ َٝحذ ٍذإا اىٚ اىْياة اىتذٗىٜ ٗاىحتٜ جحييتب شٖت٘دا ّيتٚ      

 ٍغح٘ٝات ٍخحي ة ىَْاىصحٖا.
جٖا اىحٜ ٍا صاىتث  عاشتة   ظاشة ظنٍ٘ات اىديذاُ اىْاٍٞة اىٚ جؤمٞذ ٍقذاقٞحٖا أٍاً ٍصحَْا -4

ٍاعة اىتٚ عٞاعتة افتلاظات ؽتاٍية جْحَتذ ّيتٚ اىصَتِ اىت٘اّٜ  تِٞ جت٘فش اىحتضاً اىذٗىتة             
 ّٖتا  عاشتة ٍاعتة اىتٚ ذقتة ٍصحَْاجٖتا        صاد ٗٗعانو ٗإٔذاح جيل اىغٞاعات اىغٞاعٜ اى

جيتتل  فقتتذ أظ قتتث جيتتل اىعنٍ٘تتات فتتٜ جؤمٞتتذ ٍقتتذاقٞحٖا  غتتدب ّتتذً جَاعتتل ٍْٗق٘ىٞتتة         
َتتا اّْنتتظ عتتيدا  بّقغتتاً  اىتتشأٛ اىْتتاً فتتٜ اىديتتذاُ اىْاٍٞتتة ظتت٘ه  تتشاٍس          اىغٞاعتتات ٗ 

ٍُحؤذشا  َْاّاث ٗأٗشاُ ٍشظيتة الإّحقتاه اىحتٜ أفشصجٖتا آىٞتات جيتل        الإفلاظات اىٖٞنيٞة  ِٞ 
 اىغٞاعات ٗ ِٞ ٍِ ٍا صاه ٝحييِ اىٚ جيل اىغٞاعات  بّحداسٕا ى٘ة اىْصاث.
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اىْاٍٞتة ُْٝتضٙ اىتٚ ٗفت ات الإفتلاظات اىٖٞنيٞتة       أُ اىصض. ا ٌَّ ٍِ ٍذّٝ٘ٞتة اىديتذاُ     -5
اىصإضث اىحٜ شا.ت  ٖا اىيدشاىٞة اىصذٝذث ظٞتد ٗشتذت ّ غتٖا ٍنتيشث ىلإعتحذاّة  ٖتذح       
دّتتٌ اى تتتات الإشحَاّٞتتة اىَحنتتشسث ٍتتِ جيتتل اىدتتشاٍس ٗجَ٘ٝيٖتتا ا ٍتتش اىتتزٛ عتتاّذ ّيتتٚ    

    ُ الإٕحَتتاً  ٍنتتاّ ة ٍتتذّٝ٘ٞحٖا فتتٜ جيتتل اىَشظيتتة  غتتدب جؤمٞتتذٕا ّيتتٚ متتاو اىييتتب دٗ
  اىَْ٘ الإقحقادٛ اىقا و ىلإعحَشاس فٜ  شاٍصٖا الإفلاظٞة.

ماُ ّيٚ ظنٍ٘ات اىديذاُ اىْاٍٞة جصشٝب أعاىٞب شذٝذث جصَِ  ِٞ عٞاعة اىحقٞٞذ اىَتاىٜ   -6
ٗجعشٝتش أعت٘اقٖا فتٜ اىتاس ج٘شٞتٔ اىَْافغتة فٖٞتا ٗفتي ٍع تضات ٍلانَتة ٍتِ دُٗ اقعتاً             

    َ ييتي ىقت٘ٙ اىغت٘ة اىَْ يحتة  الإمتافة اىتٚ جردٞتث         شاٍس افتلاظات جْحَتذ ّيتٚ اىتذٗس اى
 ٗدٌّ أعْاس اىغيِ ٗاىخذٍات ا عاعٞة.

ىيَْيي الاقحقادٙ ٍَا افشص ّحانس ٍئىَة جَريتث فتٚ    ّيٚ ٗفيّذً جْ ٞز  شاٍس اىحنٞف  -7
الاعحقياّات فٚ اىخذٍات اىْاٍة ٗصٝادث اىدياىة ٗج٘عتِٞ اى قتش ٗغٞتش رىتل ٍتِ اظ اقتات       

ظتلاه ٍشظيتة اىحعتذٝد     ٚ ٝعاٗه ٍشٗشٕ٘ا الادّا.  اعحعاىة ج ادٖٝتا عٞاعة اىحنٞف  ٗاىح
ٗاعقاه اىيً٘  ذلا ِّ رىل ّيٚ ّاجي اى تات اى قٞشث ٗاجٖاٌٍٖ  ققتش اىَْتش   الاقحقادٙ  

 فٚ سإٝة ٍإ٘ فٚ ٍقيعحٌٖ ّيٚ اىَذٙ اىي٘ٝو.
 

ٟ  ٗفتٜ متت٘. ٕتزٓ الاعتتداذ اىَخٞدتتة ىلاٍتاه    ٝتتذ ُ ٍتتِ شذ  َٝنتتِ اىقت٘ه اُ اى٘قتتث قتتذ ظتاُ ا
ىلإفلاظات اىٖٞنيٞة اىحٚ جحنَِ اىدْذ الإشحَاّٜ ٗاىغٞاعٜ أٝنا اىٚ شاّب اىدْذ ألإقحقادٛ 
اىزٙ ٝقً٘ ّيٚ اّحداسات أظلاقٞة جُيضً  َ٘شدٖا ظنٍ٘ات اىديذاُ اىْاٍٞة  ْذ ٕٞنيحٖا ٗجنْٖ٘ٝا 
ٍِ شذٝذ   نَاُ ٗظَاٝة ظق٘ة الإّغتاُ. فاى تتات اى قٞتشث ٗاىََٖؾتة ٕتٜ اىلاّتب ا عاعتٜ        
فٜ َّيٞة اىَْ٘ ّٗيٞٔ لا ذ ٍِ جْدتة قذساجٖا ٗقدتو رىتل جَنْٖٞتا ٗىتٞظ جَٖٞؾتٖا فتٜ ٍْادىتة        

 اّ حاض اىغيية اىغٞاعٞة ٗاّحداسٕا ٗعٞية أٝنا فٜ جعذٝد اىَْ٘ اىقا و ىلإعحَشاس.
. 
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